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ICINDEKILER

RAPOR HAKKINDA

USTYONETIM DEGERLENDIRMESI

Rapor Hakkinda

Koc Holding, surdurulebilir blyume ve deger
yaratma hedefleri dogrultusunda is stratejilerini
sekillendirmekte ve finansal ile finansal olmayan
performansini seffaf bir sekilde paydaslariyla
paylasmayl amaclamaktadir. Rapor, 1 Ocak

2025 - 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki donemi

kapsamaktadir.

"Sirket" ifadesi Koc Holding A.S. (Koc Holding)
thzel kisiligini ifade etmekte; "Koc¢ Toplulugu"
ifadesi, finansal raporda belirtilen ve
konsolidasyon kapsaminda yer alan tim Bagli
Ortakliklar ve s Ortakliklarini icermektedir.
Raporda sunulan finansal veriler, Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS)
uygun olarak hazirlanmistir. Ko¢ Holding’in 2025
yili finansal tablolarinin bagimsiz denetimi,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
("KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Denetim Standartlarinin bir parcasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun
olarak yiritilmustar. iklimle ilgili finansal
aciklamalarda kullanilan sunum para birimi,

GELECEGE BIRLIKTE

IS ICIN. BIRLIKTE INSAN iCIN. BIRLIKTE

konsolide finansal tablolarla uyumlu sekilde Turk
Liras! (TL) olarak belirlenmistir.

Koc Holding 2025 Surduralebilirlik Raporu,
GRI Standartlari, UNGC, WEPs ve iklim
aciklamalarinda IFRS standartlari ile uyumlu
sekilde hazirlanmistir.

Rapor, sirketin dahil oldugu surdurulebilirlik
cercevelerinin beklentilerini karsilayacak

sekilde yapilandirilmistir ve strddrdlebilirlik
hakkindaki genel bilgileri icermektedir. Turkiye
Surddrilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile
uyumlu hazirlanan Kog Holding 2025 TSRS Uyumlu
Surddralebilirlik Raporu ise ayrica yayinlanmistir.

Bu raporda sunulan Kapsam 1 ve 2 emisyon
verileri ile is sagligi ve givenligi (iSG) verileri,
Kapsam 1 emisyon verileri, 2025 Hesap Donemine
Ait Konsolide Finansal Tablolarda yer alan Koc
Holding ve bagli ortakliklari icin toplulastirilmis
olup, is ortakliklar ayristirilmistir. Ayristirilan

is ortakliklarinin Kapsam 1 ve 2 emisyon verileri
de kendi icinde toplulastirilarak paylasilmistir.
Konsolide edilen bagli ortakliklar ile konsolide

DUNVYA iCIN. BIRLIKTE

TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

edilen is ortakliklarinin listesine "Koc Holding
Konsolidasyon Kapsamindaki Sirketler" ekinden
ulasilabilir.

Kapsam 3 emisyonlar ile diger cevresel ve

sosyal performans gostergeleri, Arcelik, Aygaz,
Entek, Ford Otosan, KocSistem (Kapsam 3 haric),
Opet, Otokar, Otokoc Otomotiv, Tofas, Tupras,
TurkTraktor ve Yapi Kredi'yi ve bu sirketlerin bagli
ortakliklarini kapsamaktadir. Bu dogrultuda, 2025
yilina ait secili cevresel ve sosyal performans
gostergeleri verileri Gliney Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
(EY) tarafindan sinirli glivence denetimine

tabi tutulmustur. Sinirli glvence surecine

iliskin ayrintilar, "Ekler" bolimunde yer alan
“Performans Gostergeleri” ve “Bagimsiz
Sinirli Giivence Raporu” basliklar altinda
sunulmaktadir.

Bu raporda yer alan risk ve firsat analizleri icin
finansal konsolidasyon kapsaminin %100'U
dikkate alinmistir.

G7@Koc |
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UST YONETIM DEGERLENDIRMESi|

Yonetim Kurulu Baskanr’nin Degerlendirmes

“Gelecege Birlikte”
stratejimiz istikametinde
suardurdlebilirligi; yalnizca

cevresel bir sorumluluk
alani degil, kurumsal
yaklasimimizin ve uzun
vadeli deger yaratma
anlayisimizin ayrilmaz
bir parcasi olarak

degerlendiriyoruz.

Gelecege»
@\@Kﬂ(j ‘ Birlil?te

UST YONETIM DEGERLENDIRMESi

Yonetim Kurulu Baskanr’nin

Degerlendirmesi

Degerli Paydaslarimiz,

Siyas, iktisadt ve teknolojik rekabetin kiresel nizami
yeniden sekillendirdigi zorlu bir donemden gegiyoruz.
Cok tarafli is birliklerinin zayifladigi; ice doniik
politikalarin ve jeopolitik hesaplarla sekillenen
korumaci yaklasimlarin dne ¢iktigr bu donemde,
belirsizlikleri ve riskleri basiretle yonetmek en
muhim kurumsal yetkinliklerden biri haline geliyor.

Bu tablo karsisinda, kurumlarin kalici deger yaratma
kabiliyeti; degisimi dogru okuma, riskleri stratejik bir
bakis acisiyla yonetme ve gelecege glclu bicimde
hazirlanma becerisiyle 6lctluyor. Koc Toplulugu

olarak ilmi ve akli rehber edinen, ilkelerinden taviz
vermeyen ve Ulkemize karsi sorumluluk bilinciyle
hareket eden anlayisimizi kararlilikla strdurdyoruz.
100. yasimizi idrak etmenin gururu ve heyecaniyla;
koklU tecribemizden, asirlik kurumsal mirasimizdan
ve degerlerimizden aldigimiz ilhamla yeni yuzyilimiza
ayni vizyon ve inancla adim atiyoruz.

“Gelecege Birlikte” stratejimiz istikdmetinde
surdurulebilirligi; yalnizca cevresel bir sorumluluk
alani degil, kurumsal yaklasimimizin ve uzun vadeli
deger yaratma anlayisimizin ayrilmaz bir parcasi
olarak degerlendiriyoruz.

2025 yilinda Topluluk sirketlerimizle birlikte,
daha siirdiiriilebilir bir gelecek insa etmek;
iklim degisikligi kaynakl risklere karsi

dayanikliligimizi gliclendirmek ve ortaya cikan
imkanlari daha etkin degerlendirmek, toplumsal
faydayi biyitmek ve firsat esitligini desteklemek
amaclyla calismalarimizi kararlilikla strdurduk.
Cevresel ve ekonomik dinamiklerin giderek daha
karmasik bir hal aldigi bu donemde, 6zel sektoriin
iistlendigi sorumlulugun bilinciyle toplumsal
yatirbmlarimiza devam ettik.

Surdurdlebilir basarinin ancak paydaslarimizla giiclii
is birlikleri ve karsilikli giiven iliskisi tesis etmek
sUretiyle mumkun olabildiginin bilincindeyiz. Bu
anlayis dogrultusunda surdurulebilirlik, dnimdzdeki

donemde de stratejik dnceliklerimizin odaginda yer
almayi sdrdurecek.

Bu vesileyle; calismalarimiza katki sunan calisma
arkadaslarimiza, musterilerimize, bayilerimize, is
ortaklarimiza, tedarikcilerimize ve tum kiymetli
paydaslarimiza icten stkranlarimi sunarim.

Surdurulebilirlik alanindaki performansimizi ve
kaydettigimiz ilerlemeyi 2025 Siirdiiriilebilirlik
Raporumuzun ilerleyen sayfalarinda sizlerle
paylasmaktan memnuniyet duyuyorum.

Omer M. Ko
Yonetim Kurulu Baskani
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UST YONETIM DEGERLENDIRMESi|

CEO’nun Degerlendirmesi

100. yasini kutlayan bir
Topluluk olarak insana
ve topluma duydugumuz
sorumluluklarimizin
bilinciyle tum
faaliyetlerimizi uzun
vadeli bir bakis acisiyla
ele aliyoruz.

Gelecege»
Birlikte

UST YONETIM DEGERLENDIRMESi

CEO’nun Degerlendirmesi

Degerli Paydaslarimiz,

Kiresel dlcekte belirsizliklerin strdigu, jeopolitik
catismalarin guvenlik endiselerini artirdigi ve deger
zincirlerini yeniden sekillendirdigi, teknolojideki
donUsimun ivme kazandigi tarihi kirilmalarla dolu bir

donemden geciyoruz.

ikinci Diinya Savasi’ni takip eden 80 yillik baris
doneminden sonra dunyada 6ngorulebilirligin temel
dayanagi olarak degerlendirilen istikrar ikliminin
asindigina, uluslararasi rekabette korumaci tedbirlerin
arttigina taniklik ediyoruz. Diger yandan; yapay zekanin
halihazirda ulastigi seviye; is yapis bicimlerinden
dretim modellerine, rekabet dinamiklerinden karar alma
sureclerine kadar pek cok alanda koklu dénustmlerin
habercisi oluyor. Tum bu gelismeler; kurumlarin
dayanikliigini, cevikligini ve stratejik planlama
kabiliyetlerini her zamankinden daha 6nemli hale
getiriyor.

Boylesine degisken bir kuresel konjonkturde; 100.

yasini kutlayan bir Topluluk olarak insana ve topluma
duydugumuz sorumluluklarimizin bilinciyle tim
faaliyetlerimizi uzun vadeli bir bakis acisiyla ele aliyoruz.
60’1n Uzerinde (lkede faaliyet gosteriyor, 155 Ulkeye

ihracat yapiyoruz, 120 binden fazla calisanimiz bulunuyor.

Yuksek etki gicimuzun farkindayiz ve bu anlayisla
sUrdurdlebilirlik yolculugumuza da gercekci ve sagduyulu
bir yaklasimla devam ediyoruz.

Karbon-notr hedefimize yonelik kararliligimizi

korurken, 2025 yil sonu itibariyla 2017 baz yilina kiyasla
emisyonlarimizi %16 azalttik. iklim degisikliginin
beraberinde getirdigi en 6nemli risklerden biri olan su
yonetimi konusunu da titizlikle ele aliyoruz. Topluluk
genelinde su yonetimi uygulamalarimizla son 6 yilda su
cekimimizi %24 oraninda azaltmayi basardik.

OnuimUzdeki dénemde, operasyonlarimizda su
verimliligini artirmanin yani sira faaliyet gosterdigimiz
havzalarda su kaynaklarinin korunmasina yonelik
calismalara da liderlik etmeyi hedefliyoruz.

Teknoloji ve inovasyon, her alanda oldugu gibi
surdurdlebilirlik alaninda da en dénemli kaldiraclardan
biri olmaya devam ediyor. Bu anlayisla, Koc Universitesi
Girisimcilik Arastirma Merkezi KWORKS is birligiyle
yUrGttigimuz iklim Teknolojileri Hizlandirma Programi
kapsaminda, ozellikle su alanina odaklanan girisimlerle
calismaktan memnuniyet duyuyoruz.

Surdurulebilirlik alanindaki calismalarimizin uluslararasi
platformlarda da olumlu karsilik bulmasini dnemsiyoruz.
Dunyanin alaninda 6ncu bagimsiz cevresel raporlama
platformu CDP’nin iklim Dedisikligi ve Su Givenligi
programlarinda liderlik kategorisinde yer aldik. Ayrica
“S&P Dow Jones Global 2026 Surdurdlebilirlik Yilligi”’na
dahil edilerek “Endistriyel Holdingler” kategorisinde

ilk %10'da yer alan tek Turk sirket olduk. Topluluk
sirketlerimizden Arcelik, Ford Otosan ve TUpras da bu
yillikta yer alma basarisi gosterdi.

ikinci ylizyiimizda da siirdtrilebilirligi yalnizca

bir hedef degil, gelecek nesillere karsi tasidigimiz
sorumlulugun bir geregi olarak konumlandirarak,

bu alandaki basarilarimizi kararlilikla ileri tasimayi
surdurecegiz. Bu vesileyle, Koc Holding’in surdurulebilirlik
yolculuguna katki saglayan tum paydaslarimiza en

icten tesekkurlerimi sunuyor, 2025 Surdurulebilirlik
Raporumuzu sizlerle paylasmaktan memnuniyet
duyuyorum.

Levent Cakiroglu
CEO



ICINDEKILER

Kurumsal Yonetim

RAPOR HAKKINDA

UST YONETIM DEGERLENDIRMESI

Uyur Strd bilirlik Stratejim Surdirulebilirlik Yonetimi Is Moc

Kurumsal YOnetim

Etik, uyum ve kurumsal
yonetim, faaliyetlerimizin
temelini olusturan

ve nerede faaliyet
gosterirsek gosterelim is
basarimizin temellerini
olusturan ana konulardir.

Kurumsal Yonetim

GUcld kurumsal yonetim, Koc Holding'in uzun vadeli
basarisiicin son derece onemlidir.

Koc Holding Yonetim Kurulu; aldigi stratejik
kararlarla, Sirket’in risk, blyime ve getiri dengesini
en uygun dizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
yonetimi anlayisiyla Sirket’in oncelikle uzun vadeli
cikarlarini gozeterek Sirket’i yonetir ve temsil

eder. Yonetim Kurulumuz; Koc Holding'in stratejik
hedeflerini tanimlar, ihtiyac duyulan insan ve
finansal kaynaklarini belirler, Yonetim Kurulu ve
yonetimin performansini denetler. Koc Holding
Yonetim Kurulu, yilda ilke olarak dort defa yaptigi
stratejik toplantilarla, Koc Toplulugu’nun dcer aylik
donemler itibari ile finansal performansini butceye
gore karsilastirmali olarak takip ederken; stratejik
konulardaki gelismeleri de takip etmekte, idari

GELECEGE BiRLIKTE
D "\HA(""\L;\

IS ICIN. BIRLIKTE INSAN iCIN. BIRLIKTE

PN
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yapinin onerilerini de dikkate alarak yeni stratejiler
gelistirmekte ve yatirim kararlari almaktadir.
Kurumsal Yonetim ile ilgili daha fazla bilgi icin
2025 Faaliyet Raporu sayfa 340-352'ye bakiniz.

Yonetim Kurulu Yapisi

Yonetim yapisi, faaliyetleri ve komiteleri hakkinda
detayli bilgi icin 2025 Faaliyet Raporu sayfa 174-

183'e bakiniz. Yonetim Kurulu ile ilgili ek bilgilere

asagidan ulasabilirsiniz.

2025 faaliyet doneminde Yonetim kurulu, SPK
Kurumsal Yonetim ilkelerinde yapilan tanima
uygun olarak 11 icraci olmayan ve 1 icraci Uye

(CEO Levent Cakiroglu) olmak Gzere 12 Gyeden
olusmustur. Bu Rapor tarihi itibariyla ise yonetim
kurulu, 10 icraci olmayan ve 1 icraci Uye (CEO Levent
Cakiroglu) olmak tzere 11 Gyeden olusmaktadir.

2025 faaliyet doneminde bagimsiz olmayan Uyeler,
Yonetim Kurulu'nun %67'sini olusturmus olup, bu
Rapor tarihi itibariyla ise bu oran %73’tur. 2025
sonu itibariyla Yonetim Kurulunda Gc kadin tye
bulunmakta olup, bununla birlikte Koc Holding,
Mart 2027de ydrdrluge koydugu Yonetim Kurulu
Cesitlilik Politikasi uyarinca Yonetim Kurulu'ndaki
kadin oranini her zaman en az %30’da tutmayi
hedeflemektedir.

Koc Holding'de Yonetim Kurulu, performansini

DUNVYA iCIN. BIRLIKTE TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

>
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yillik olarak degerlendirir. Bu cercevede, 2025
yilinda Yonetim Kurulu, tim sorumluluklarini etkili
bir sekilde yerine getirip getirmedigini gozden
gecirmek icin bir performans degerlendirmesi
yapmistir.

Koc Holding Esas Sozlesmesi'nin 11.2 maddesine
gore; Yonetim Kurulu Uyeleri en fazla ug yillik bir
slre icin secilebilir ve gorev suresi dolan herhangi
bir Uye yeniden secilebilir. Ancak, esas sozlesmede
belirtilen Uc yillik stre mumkun olan azami sureyi
gosterirken, uygulamada yillardir secimler yillik
olarak yapilmaktadir (sadece bir yil icin). Bu
kapsamda, 2025 yilinda gorevde olan tim Yonetim
Kurulu Uyeleri, 2025 yili faaliyetlerinin tartisildig
Genel Kurul'a kadar hizmet etmek Uzere bir yil i¢in
secilmistir.”

Koc Holding’in yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust
duzey yoneticilerinin Ucretlendirilmesine dair
esaslar, “Koc Holding A.S. Yénetim Kurulu ve Ust
Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikas” (“Ucret
Politikas1”) ile dizenlenmektedir. Koc Holding
Ucret Politikasi uyarinca saglanan toplam
menfaat tutarini finansal tablolarinda ve faaliyet
raporlarinda aciklamakta olup, ayrica olagan
genel kurul toplantilarinda da ilgili aciklamalar
yapilmakta, Ucret Politikasi ve Ucret Politikas!
uyarinca saglanan menfaatler pay sahiplerinin
onayina sunulmaktadir.

* 3 Nisan 2025 tarihindeki Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen yonetim kurulu Uyelerinden, 25 Kasim 2025'te kendi istediyle gorevinden ayrilan Ahmet Kirman’dan bosalan bagimsiz yonetim kurulu

iiyeligine 19 Aralik 2025 tarihinde Kudret Onen atanmistir.

>
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Birlikte

Kog Holding Surdurilebilirlik Raporu 2025

6


https://cdn.koc.com.tr/cmscontainer/kocholding/media/koc/03yatirimci-iliskileri/kocholding-fr24tr_.pdf?ext=.pdf
https://cdn.koc.com.tr/cmscontainer/kocholding/media/koc/03yatirimci-iliskileri/kocholding-fr24tr_.pdf?ext=.pdf

ICINDEKILER

Kurumsal Yonetim

RAPOR HAKKINDA

UST YONETIM DEGERLENDIRMESI

Sardurulebilirlik Yonetimi Is Moc

Kurumsal YOnetim

Pay Sahipleri

Pay sahiplerine taninan haklar Turk Ticaret
Kanunu, sermaye piyasasl mevzuati ve Kog
Holding’in Esas Sozlesmesi ile duzenlenmektedir.

Koc Holding Esas S6zlesmesi’nin 15. Maddesine
gore, Esas Sozlesme uyarinca daha yuksek bir
nisap saglanmasi gerekmedikce tum genel
kurul toplantilarinda nisaplar bakimindan Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri uygulanir.

Bu kapsamda, genel kurul kararlari kural

olarak sermayenin en az %25’ini temsil eden
toplantidaki oylarin cogunlugu ile, esas sozlesme
degisikligine iliskin genel kurul kararlari ise
(mevzuat uyarinca ilgili degisiklik 6zel bir nisaba
tabi olmadikca) sermayenin en az yarisini temsil
eden toplantidaki oylarin cogunlugu ile alinir.

GELECEGE BiRLIKTE

IS ICIN. BIRLIKTE INSAN iCIN. BIRLIKTE

Zincirim Cifte Onemlilik Analiz

Esas Sozlesme’de yapilacak degisiklikler icin
ayrica Ozel bir nisap aranacagina dair bir hukdm
bulunmamaktadir.

Genel kurul toplantilarinda oy kullanma sekli
hakkinda aciklamalar, toplanti basinda pay
sahiplerine duyurulmaktadir. Sirket oy haklarinin
kullanilmasini zorlastiracak uygulamalardan
kacinmakta ve yurt disindakiler de dahil olmak
Uzere tum pay sahiplerinin fiziksel veya elektronik
ortamda en kolay ve uygun yontemle oylarini
kullanabilmesini saglamaktadir.

Genel kurul toplantilarinda A Grubu paylarin iki
oy, B grubu paylarin ise bir oy hakki bulunur.
Bununla birlikte, esas sdzlesme degisikligine,
ibraya ve sorumluluk davasi acilmasina iliskin
kararlarda butun paylarin birer oy hakki

DUNVYA iCIN. BIRLIKTE TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

vardir. Esas Sozlesme, birikimli oy metodunun
uygulanmasina iliskin herhangi bir htkim
icermemektedir.

Koc Holding, Turk Ticaret Kanunu hikimlerine
uygun hareket etmekte olup, pay sahiplerinin
genel kurulu toplantiya cagirma hakki acisindan
TTK duzenlemeleri gecerlidir, ayrica bir sinirlama
bulunmamaktadir. Bu kapsamda, sermayenin
%5’ini temsil eden pay sahipleri yonetim
kurulundan, genel kurulu toplantiya cagirmasini
veya gundeme madde eklenmesini talep edebilir.
Koc Holding gundemle birlikte genel kurul davet
ilanini, ilan ve toplanti gunleri hari¢ olmak tzere,
en az 3 hafta onceden kamuya duyurmakla
yUktmlu oldugundan, gindeme madde
eklenmesine iliskin taleplerin bu tarihten dnce
iletilmesi gerekir.

G7@Koc |
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Birlikte
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Kurur YO ! Etik ve Uyum i lirlik S im Surdirulebilirlik Yonetimi Is Moc e De¢ cirim C Onemlilik Anal

Etik ve Uyum

G7@Koc |

Koc Toplulugu’'nun portfoyu ve giderek blyuyen
cografi yayilimi, bircok yerel ve uluslararasi
mevzuata uyum saglamasini gerektiriyor. Yaygin
kuresel operasyonlarimiz ve genis paydas agimiz
goz onune alindiginda hem paydaslarimizin
guvenini kazanmamiz hem de yuksek etik
standartlar saglamamiz bakimindan hayati bir
onem tasiyor.

2021 yilinda devreye aldigimiz Uyum
Programimiz, yuksek uyum standartlarimizin
yap! taslari olan kural, politika ve prosedurleri
belirliyor. Bu programla yerel ve uluslararasi
duzeyde paydaslarimizin beklentilerine daha
etkin yanit verilmesi, uyum risklerinin daha
sistematik bir sekilde denetlenmesi ve “isin
Dogrusu” mottosunun gerekliliklerinin yerine
getirilmesi amaclaniyor. Uyum Politikasl, Koc
Toplulugu icin ozellestirilmis, kapsamli ve

etkili bir uyumluluk cercevesi olusturmak ve
yasalara ve yonetmeliklere, ic politikalara,

iyi kurumsal yonetim uygulamalarina ve etik
kurallara uyum konusundaki Koc Toplulugu'nun
taahhutlerini gostermek amaciyla hazirlanmistir.
Koc Toplulugu Etik ilkeleri basta olmak izere
Yaptirimlar ve ihracat Kontrolleri, Riisvet ve
Yolsuzlukla Mucadele, Sug Gelirlerinin Aklanmasi,
Terdérizm ve Kitle imha Silahlarinin Yayilmasinin
Finansmaninin Engellenmesi, Tedarik Zinciri

Gelecege>
Birlikte

Uyum, insan Haklarl, Kisisel Verilerin Korunmasi,
Hediye ve Agirlama, Bagis ve Sponsorluk
Politikalari ve ilgili diger Uyum Politikalari, tim
Koc Toplulugu sirketleri, calisanlari, Ko¢ Toplulugu
adina hareket edenler ve ilgili is Ortaklarimiz icin
bir rehber niteligi tasimaktadir.

Etik ilkeler ve Uyum Politikalarina buradan
erisilebilir.

Koc Toplulugu’nun Uyum Programi kapsamindaki
yukidmlullkleri sadece zorunlu dizenlemelere
veya sozlesmesel yukumluluklere uyumla

sinirli olmayip ayni zamanda Koc Toplulugu’nun
ustlenmis oldugu, Ucuncu kisilerle yapilan
sozlesmeler, politikalar ve prosedurler gibi
organizasyonel standartlara veya gonullt olarak
Ustlenilen uyum taahhutlerini de kapsamaktadir.

Ko¢ Holding Hukuk ve Uyum Musavirligi, Ko¢
Toplulugu genelinde yurutulen uyum faaliyetlerini
izlemektedir. Bu sayede, Toplulugu etkileyebilecek
uyum risklerini belirlemeyi, gerekli 6nlemleri
almayi ve Uyum Programini Topluluk genelinde
etkili, esit ve tutarli bir sekilde uygulamayi
amacliyoruz.

Koc Holding ve Koc Toplulugu sirketlerinin
Ust yonetimleri tarafindan desteklenen Uyum

Programi kapsaminda, Koc Toplulugu sirketleri
blnyesinde uyumdan sorumlu departmanlar
belirlendi veya uzmanlar gorevlendirildi. Bu
kisiler, is birimleriyle birlikte periyodik olarak
uyum risklerini degerlendirmekte ve ayrica
calisanlarin ve/veya is ortaklarinin maruz kaldigi
risklerin analiz edilmesinden sorumludurlar. Bu
degerlendirmelerin tamamlanmasinin ardindan
gerektiginde Topluluk sirketleri tarafindan ek
politika ve prosedurler hazirlanarak uyarlanmakta,
dokdmanlar ve is akislari glincellenmekte ve
yUksek riskli konularda duzenli olarak egitimler
verilmektedir. Ozel olarak hazirlanan uyumluluk
incelemeleri ve analizler, Koc¢ Toplulugu'nun
ozelliklerini, karmasikligini, risklerini, risk
istahini, yonetim yapisini, is hatlarini, drdn

ve hizmetlerini, endUstri sektorind, pazar
rekabetini, dizenleyici manzarayi, potansiyel
musterileri ve is ortaklarini dikkate alir. Ek
olarak, yabanci hukumetlerle yapilan islemler,
yabanci hukumetlere yapilan 6demeler, Gcuncd
taraflarin kullanimi, hediyeler, seyahat ve eglence
masraflari ve hayirsever katkilar da dahil olmak
Uzere islemleri degerlendirir.

Uyum Programi ile ilgili raporlar ve sonuclar
dizenli olarak Risk Yonetimi Komitesine
bildirilmektedir.


https://www.koc.com.tr/hakkinda/etik-ilkeler-ve-uyum-politikalari

ICINDEKILER

Kurumsal Yonetim

RAPOR HAKKINDA

Etik ve Uyum Surduralebilirlik Stratejimiz

UST YONETIM DEGERLENDIRMESI

Sardurulebilirlik Yonetimi Is Modeli ve Deg

Etik ve Uyum

Etik Kurallar ve Uyum Politikalarina aykiri
herhangi bir ihlal, Koc Toplulugu Etik Hat (koc.
com.tr/ ihbarbildirim) Gzerinden bildirilebilir.

Koc Toplulugu Etik Hatti, dinya genelindeki

tim Kog Toplulugu sirketlerinin calisanlarina, is
ortaklarina ve diger paydaslara cevrimici olarak
34 dilde ve telefon Uzerinden 19 dilde 50'den fazla
llkede erisilebilir. Etik Hat, anonim bildirimlere
olanak taniyan bagimsiz bir Gclncu taraf
tarafindan yonetilmektedir. Topluluk calisanlari
ve paydaslari, bildirimleriyle ilgili olasi misilleme
karsisinda korunmaktadir.

Koc Toplulugu, calisanlarini ve paydaslarini
korumay! hedeflemekte olup uyum politikalarinin
ihlal edildiginin tespit edildigi durumlarda,
gerekli aksiyonu almaktadir.

GELECEGE BiRLIiKTE

IS ICIN. BIRLIKTE INSAN iCIN. BIRLIKTE

Cifte Onemlilik Analiz

Uyum Programrnin tim paydaslar tarafindan
benimsenmesi ve Topluluk nezdinde uyum
kaltdranun pekistirilmesi icin calisanlara yonelik
Uyum Programi iletisim calismalari ve temel
uyum riski alanlarinda Etik ilkeler, Risvet ve
Yolsuzlukla Miicadele, insan Haklari, Yaptirimlar
ve Ihracat Kontrolleri, Rekabet Hukuku,

Kisisel Verilerin Korunmasi gibi konularda
interaktif cevrim ici egitimler tasarlanmistir.
Bununla birlikte, Psikolojik Taciz (Mobbing) ile
karsilasmamak ve bu konudaki farkindaligi
artirmak amaciyla 2025 yili itibariyla “is Yerinde
Sayg! Kulturd” egitimi, tim calisanlara cevrimici
olarak verilmeye baslanmistir. Ko¢ Toplulugu
sirketlerinde gorev alan uyumdan sorumlu
calisanlara ise teknik mesleki egitimler duzentli
olarak verilmektedir.

DUNVYA iCIN. BIRLIKTE

TOPLUM iCIN. BIRLIKTE

EKLER

Tiiriine Gore Ortaya Cikan Konular*

Calisan Aleyhine Eylemler

1.014

Sirket Aleyhine Eylemler

421

is Ortaklari Kaynakli ihlaller

107

Ozel Kanun ihlalleri

67

Sorusturma Sonuclari

iddia Dogrulanmadi/Belirsiz

547

iddia Dogrulandi

251

Uyum ile ilgili olmadigi sonucuna ulasildi

613

Bildirimde yetersiz bilgi bulunmasi nedeniyle
sorusturulamadi

49

Musteri Sikayeti Niteliginde Oldugu Belirlendi

149

Konularina Gore Aykirilik Tespit Edilen Vaka Sayisi

Yolsuzluk veya Rusvet

Ayrimcilik, Taciz veya Mobbing

Veri Gizliligi

Cikar Catismasi

Para Aklama veya iceriden Ticaret

Saglik ve Guvenlik

Siddet

Tespit Edilen Vakalar icin Alinan Aksiyon

Disiplin Cezasi

64

Hukuki islem

10

Tedbir Onerisi Gerekli Gériilmedi

87

Politika/Sirec iyilestirme

55

is Akdinin Feshi

20

Egitim

* Tanimlar, raporlama yapisi ve sorusturma sireci icin

Koc Toplulugu ihbar Politikasi'na bakiniz.

G7@Koc |

Gelecege»

Birlikte
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ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA UST YONETIM DEGERLENDIRMESI GELECEGE BiRLIKTE IS ICIN. BIRLIKTE INSAN iCIN. BIRLIKTE DUNVYA iCIN. BIRLIKTE TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

Kurumsal Yénetim Etik ve Uyun Surdrdlebilirlik Stratejimiz Sardurulebilirlik Yonetimi Is Modeli ve Deger Zincirimiz Cifte Onemlilik Analiz

Siirdurulebilirlik Stratejimiz

Koc Toplulugu’'nun is modelinin odaginda, faaliyet s, insan, dunya ve toplum olarak belirlenen her biri esit dneme sahiptir. Gerek buyuk ve

gosterdigi ulkeler ve dinya icin uzun soluklu, Gelecege Birlikte stratejisi, Koc Toplulugu’nun karmasik sorunlari ele almak icin yapilan
surdurulebilir deger yaratmak bulunur. Toplulugun  sahip oldugu yetenek, erisim agi, teknoloji ve inovasyon calismalari, gerek dijital araclarla
gecmisten gelen mirasi, etki glcu ve liderlik inovasyon gucuyle hayata geciriliyor. iklim degisikligine karsi yurttulen calismalar

rold, strdurulebilirlik alaninda cesitli firsatlar veya Topluluk bunyesindeki yetenekleri gelecege
sunar. Bu dogrultuda, surdurilebilirlik alanindaki Gelecege Birlikte stratejisinin dort ana ekseni tasimak icin benimsenen kapsayici liderlik
calismalarimizi Gelecege Birlikte stratejisinin bulunmaktadir: is, insan, dinya ve toplum. yaklasimi; bu eksenlerin birbiriyle ne denli yakin

bir parcasi olarak yonetiyoruz. Ana eksenleri Birbiriyle baglantili olan bu dort eksenin iliskide olduklarini acikca gostermektedir. )

h4 y 7

Gelecege Birlikte ”

> » 7 stratejisinin dort ana eksen
bulunuyor: is, insan, diinya ve
g > toplum. Birbiriyle baglantili
olan bu dort eksenin her biri esit
oneme sahiptir.

Kog Holding Surdurilebilirlik Raporu 2025

Gelecege»
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UST YONETIM DEGERLENDIRMESI

Surdrdlebilirlik Stratejimiz

ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA GELECEGE BiRLIiKTE

Kurumsal Yonetim Sardurulebilirlik Yonetimi

Siirdurulebilirlik Stratejimiz

Etik ve Uyum Is Modeli ve Deger Zincirimiz

Insan icin.
Birlikte

IS ICIN. BIRLIKTE

Cifte Onemlilik Analizi

Gelecegin yetkinliklerini
destekleyen, cesitliligi
benimseyen, kapsayici yaklasim

Kiresel rekabette yer
almak icin surdurulebilir,
karli biytime

Diistik Karbon

Ekonomisine Gegis LBACR
2050 hedefimize
portfoylimiiziin iklim krizine
bagli risk ve firsatlarini
yoneterek ulasacagiz.

inovasyonu is siireclerimizin
merkezine tasima hedefi
dogrultusunda, Kog Toplulugu
genelinde inovasyon kiiltiiriini
yayginlastirmayi hedefliyoruz.

Gelecege -
Birlikte

Gelecege Birlikte,

Koc Toplulugu’nun siirdiirilebilir,
karli biiylime yaklasimidir.

Gelecegin Yetenekleri

Daha giiclii bir gelecek icin,
calisanlarimiza yarinin is
ortamlarinda basarili olmalarini
saglayacak becerileri
kazandirarak, yetenek
havuzumuzu biiyiitiiyor ve
giiclendiriyoruz.

INSAN ICIN. BIRLIKTE

Dunya icin.
Birlikte

Kuresel sorunlara
yenilikci cozimler

Toplum icin.
Birlikte

Cesitlilik ve Kapsayicilik

Herkese esit firsat sunmak ve
yas, cinsiyet ve is kategorisi
farki gozetmeksizin tiim
calisma arkadaslarimizin
gereksinimlerine uygun ortami
olusturmak icin calistyoruz.

DUNYA ICIN. BIRLIKTE

TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

Ortak hedefler icin

is birlikleri

Yapay Zeka Doniisimii

Yapay zeka teknolojilerinin
sundugu olanaklardan en st
seviyede yararlanma hedefiyle,
Toplulugumuzdaki dijital
doniisiim liderleri tarafindan
desteklenen bir degisim yonetimi
programi yiiriitiiyoruz.

Gelecege>
Birlikte

G7@Koc |
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ICINDEKILER

Kurumsal Yénetim

RAPOR HAKKINDA

UST YONETIM DEGERLENDIRMESI

Surdrdlebilirlik Yonetimi is Moc

Surdiirilebilirlik Yonetimi

GUcld kurumsal yonetim, uzun soluklu basarinin
anahtaridir. Koc Toplulugu sirketleri bu sayede
performanslarini iyilestirebiliyor ve risklerini
azaltabiliyorlar. Koc Holding’in is alanlarinda
gosterdigi basarisinin strekliligini saglamak
acisindan kurumsal yonetim ve CSY konularinda
seffafligin artirilmasi, basta yatirimcilar olmak
Uzere tUum paydaslar tarafindan vazgecilmez
olarak gorultyor. Surddralebilirlik, kurumsal
yonetim yaklasimimizin ayrilmaz bir parcasini
olusturuyor. Bu baglamda Koc Holding, “Gelecege
Birlikte” stratejisi ve diger dncelikli konular
cercevesinde sagladigi ilerlemeyi, Turkiye
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Strdurilebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesi’ne uygun hazirlanan
dazenli raporlarla, Kurumsal Yonetim Komitesi;
surdurulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsat

GELECEGE BiRLIKTE

IS ICIN. BIRLIKTE INSAN iCIN. BIRLIKTE

Zincirim Cifte Onemlilik Analiz

calismalarii Risk Komitesi kanaliyla Yonetim
Kurulu ile paylasiyor.

Kurumsal iletisim Direktérliigi altinda yer

alan ve CEQ’ya bagli calisan Surdurulebilirlik
Birimi, Topluluk bunyesindeki farkli birimlerin
esgudumunden ve stratejinin uygulanmasindan
sorumludur. Ayrica, ilgili Ko¢ Toplulugu
sirketlerinde Genel Mudur veya Genel Mudur
Yardimcisi’na bagli bir sorumlu yonetici
belirlenmekte, bu kisi calismalarini sirketin cevre,
insan kaynaklari, finans, hukuk, denetim, satin
alma, inovasyon ve dijital dontisum ekipleri ile
koordineli olarak yurdtmektedir. Koc Toplulugu
sirketlerindeki ilgili birimler, Ko¢ Holding’in
surdurulebilirlik calismalari hakkinda dazenli
olarak bilgilendirilmektedir. Bu birimler, sektorel

DUNVYA iCIN. BIRLIKTE

TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

baglantilar kurmak, kuresel trendleri ve olasi
etkileri degerlendirmek ve sirketlerin stratejik
onceliklerini ve en iyi uygulamalarini paylasmak

icin yilda iki kez toplanmaktadir.

Koc Toplulugu Karbon Dénudsum Programi, Koc
Holding CEO'su Levent Cakiroglu liderliginde
yonetilmekte ve Koc Holding bunyesindeki
surduralebilirlik, finans, strateji ve is gelistirme
ekipleri tarafindan koordine edilmektedir. Program,
Topluluk sirketlerinden Ust dlizey yoneticilerinden
olusan Karbon Donusum Liderleri’nin yani sira
Ar-Ge, cevre, finans, inovasyon, insan kaynaklar,
kurumsal iletisim, pazarlama, satin alma, strateji
ve Uretim gibi cesitli departmanlardan calisanlarin
katkilaryla ilerlemektedir. Koc Toplulugu Cevre
Kurulu teknik destek saglamaktadir.

G7@Koc |

Gelecege»

Birlikte

Kog Holding Surdurilebilirlik Raporu 2025
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ICINDEKILER

RAPOR HAKKINDA

G@Kog | ©

UST YONETIM DEGERLENDIRMESI

SurdUrllebilirlik Yonetimi |

surdurilebilirlik YOnetimi

Cevresel Sosyal Kurumsal (CSY)
Yonetim Gozetimi

Koc Holding Yonetim Kurulu; aldigi stratejik
kararlarla, Sirket’in risk, bUylime ve getiri dengesini
en uygun duzeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
yonetimi anlayisiyla Sirket’in 6ncelikle uzun

vadeli cikarlarini gozeterek Sirket’i idare ve temsil
etmektedir.

Yonetim Kurulu: Gozetim, Yetkinlikler

ve Deneyim

Yonetim Kurulu seviyesinde CSY baglantili risk

ve firsatlarin takibi, Risk Yonetimi Komitesi'nin
gorevleri arasinda yer almaktadir. Risk Yonetimi
Komitesi Calisma Esaslari'na gore Risk Yonetimi
Komitesi'nin rold, risklerin erken tespiti ile etkin
gozetimi ve yonetimini saglayacak bir risk yonetim
sistemi konusunda Yonetim Kurulu'na onerilerde
bulunmaktir. Bu dogrultuda, Risk Yonetimi
Komitesi’nin amaci, Sirket yonetiminden aldigi
raporlari inceleyerek Sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dusUrebilecek mevcut

ve potansiyel stratejik, operasyonel, finansal,
hukuki, strdurtlebilirlik ve diger ttm riskleri
degerlendirmek ve bu riskleri Yonetim Kurulu’na
raporlayarak, Sirket’in kurumsal risk profiliyle
uyumlu onleyici tedbirler konusunda onerilerde
bulunmaktir. Bu kapsamda, Komite’nin gorevleri
arasinda ic kontrol sistemlerinin gelistirme

ve entegrasyonuna yonelik alternatiflerin
degerlendirilmesi ve Yonetim Kurulu’na onerilerin
sunulmasi da yer almaktadir. Komite yilda en az
alti kez toplanmaktadir.

elecege-
Birlikte

GELECEGE BiRLIKTE

IS ICIN. BIRLIKTE NSAN ICIN. BIRLIKTE

Risk Yonetimi Komitesi
2025 yilinda, Sirket’in

risk durumunun
degerlendirilmesi

ve riskli gorulen
konularda alinmasi
gereken onlemlerin
belirlenmesi, bilgi
guvenligi uygulamalarinin
degerlendirilmesi,

uyum risklerinin

gozetimi ve ilgili
calismalarin takibi ile
surdurulebilirlik risklerinin
degerlendirilmesi ve
faaliyet raporunda yer
alacak risk yonetimine
iliskin kisimlarin
hazirlanmasi amaciyla
calismalar yurutmuastur.

DUNYA ICIN. BIRLIKTE

TOPLUM ICIN. BIRLIKTE EKLER

Surddralebilirlik Koordinatord, CSY ile ilgili
gelismeleri, yilda en az iki kez Risk Yonetimi
Komitesine raporlamaktadir.

Risk Yonetimi Komitesi’'nin iki Uyesi, Baskan
olarak Peter Martyr ve Uye olarak Caroline N.
Koc’tur. Peter Martyr, kuresel strateji, kurumsal
yonetim ve kurumsal risk yonetimi alanlarinda
genis bir deneyime sahiptir. Gorev aldigi sirketler
bunyesinde surdurulebilirlik, CSY risk danismanligi
ve duzenlemelere uyum konularinda, ozellikle
surdurulebilirlik ve finansal hizmetler alanlarinda
yurutdlen calismalari ileriye tasimada 6nemli bir
rol oynamistir. Caroline N. Koc ise sivil toplumdaki
uzun sureli calismalari sayesinde cevresel ve
sosyal surdurulebilirlik konusunda guclu bir bakis
acisi sunmaktadir. Akdeniz Koruma Dernegi’nin
kurucu Uyelerinden biri olarak, Turkiye’de

deniz ekosistemlerinin korunmasi ve biyolojik
cesitliligin desteklenmesine aktif olarak katkida
bulunmaktadir. Ayrica, egitim ve kapsayicilik
odakli cesitli girisimlerde de yer almaktadir.

Glass Lewis Yonetim Kurulu Yetenek Matrisi
degerlendirmelerine dayali olarak, Koc Holding
Yonetim Kurulu Uyelerinin %50'sinin cevresel
beceri ve/veya uzmanliga sahip oldugu
belirlenmistir.

Bu beceri ve uzmanliklar, Gyelerin cevre
STKlarindaki kurucu/mutevelli heyeti/Yonetim
Kurulu Gyeligi gorevleri ve/veya profesyonel
deneyimleri kapsamindaki CSY odakli
calismalarina dayanarak belirlenmistir.
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ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA UST YONETIM DEGERLENDIRMESI GELECEGE BiRLIKTE iSICIN. BIRLIKTE INSAN ICIN. BIRLIKTE DUNYA iCIN. BIRLIKTE TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

Surduralebilirlik Yonetimi Is Mo e Deger Zincirim C Onemlilik Analiz

Surdiirilebilirlik Yonetimi

Kurumsal Yor ! Etik ve Uyur Strd bilirlik S

Yonetim Kurulu gozetimini
destekleyici list yonetim rolleri

Chief Executive Officer (CEO): iklimle baglantili
risk ve firsatlar Koc Holding CEQ'sunun
liderliginde yuratilen Koc Toplulugu Karbon
Donusum Programi kapsaminda yonetilmektedir.
Ayrica, CEO, Koc Holding'i kuresel strdurulebilirlik
girisimlerinde temsil etmektedir; drnegin, Avrupa
Yesil Mutabakati icin WEF Leaders for European
Growth and Competitiveness inisiyatifi'ne
katilarak, sirketin kiresel cevre hedeflerine

olan bagliligini gostermektedir. Ko¢ Holding,
ayni zamanda Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sozlesmesi'nin bir girisimi olan CEO Water
Mandate'in bir destekleyici sirketidir ve bu
girisim, su yonetimi konusunda uluslararasi bir
cerceveye uyum saglamak ve kiresel dlcekte

en iyi uygulamalardan 6grenmek amaciyla bir
platform sunmaktadir.

chief Financial Officer (CFO): Koc Holding’in
CFO'su, finansal bakis acisinin strddrdlebilirlik
calismalarina entegrasyonunu saglar ve CSY

taahhutlerini eyleme gecirilebilir finansal
stratejilere donustirmede kilit bir rol oynar.

Kurumsal iletisim Direktérii: Koc Holding
Kurumsal iletisim Direktér(, Koc Holding'in

Ust dUzey yoneticileri arasindadir ve CSY
oncelikli alanlarinda ilerlemeyi saglamaktan
sorumludur, 6zellikle CSY ile ilgili hedeflere
odaklanir. Kurumsal iletisim Departmaninin bir
parcasi olan Surdurulebilirlik Birimi, stratejinin
uygulanmasindan ve Grup genelindeki farkli

birimlerin koordinasyonundan sorumludur.

Siirdiiriilebilirlik Koordinatorii: Koc Holding'deki
Surdurulebilirlik Koordinatord, iklimle ilgili
stratejiyi yonetir, risk ve firsat yonetimini, hedef
belirlemeyi ve uygulamayi Topluluk Sirketleri
arasinda koordine eder. Surdurulebilirlik
Koordinatord, iklimle ilgili calismalara yonelik
ilerlemeleri CEO ve CFO'ya ve yilda en az 2

kez Risk Komitesi'ne raporlar. Surdaralebilirlik
Koordinatoru ayrica, cevresel zorluklar ve firsatlar
ile ilgili olarak Topluluk capinda bir kurul olan
Cevre Kurulu’nun Baskanligini yapmaktadir.

Surdurdlebilirlik Koordinatord, UN Global Compact
Turkiye Yonetim Kurulu tyesidir.

Koc Holding icinde birimler arasi
koordinasyon: Sirdurilebilirlik Birimi, Holding
icindeki Finans, Strateji ve is Gelistirme, Girisim
Sermayesi Yatirimlari, insan Kaynaklari, iSG, Uyum
ve Bilisim Teknolojileri birimleriyle koordinasyon
halinde calismaktadir. iklimle ilgili sermaye
tahsisi, Finans birimiyle koordinasyon halinde
gozden gecirilir ve degerlendirilir. Strateji ve

is Gelistirme birimi, potansiyel birlesme &

satin alma ve/veya is gelistirme firsatlarini

izler ve Kog¢ Toplulugu’nun yesil déndsumdne
katkr saglayabilecek firsatlarin fizibilitesini
degerlendirir. Benzer sekilde, Koc Holding Girisim
Sermayesi Yatirimlari Grup Mudurlugu, Topluluk
sirketleri tarafindan yapilan girisim sermayesi
yatirimlarinin koordinasyonu konusunda
calismaktadir. iklimle ilgili yatirimlar, genel
kapsam icinde degerlendirilir ve genel fizibiliteye

tabi tutulur.

G7@Koc |

Gelecege>
Birlikte
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DEGER ZiNCiRi

Yukar Akis Kendi Operasyonlari Asadi Akis*
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ICINDEKILER

RAPOR HAKKINDA

UST YONETIM DEGERLENDIRMESI

GELECEGE BiRLIiKTE

IS ICIN. BIRLIKTE INSAN iCIN. BIRLIKTE

Kurumsal Yonetim Etik ve Uyum Surdirilebilirlik Stratejimiz Surdurulebilirlik Yonetimi Is Modeli ve Deger Zincirimiz Cifte Onemlilik Analizi

Cifte Onemlilik Analizi

Koc Holding,
surdurulebilirlik stratejisinin
ve kurumsal deger

yaratma anlayisinin temel
unsurlarindan biri olarak
cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim (CSY) konularini
sistematik bir sekilde
degerlendirmektedir.

2023 yilinda surdurulebilirlik stratejisini

paydas beklentileri ve dis trendlerle uyumlu

hale getirmek adina gerceklestirdigi cifte
onemlilik analizini 2025 yilinda Kurumsal
Raporlama Direktifi (CSRD) kapsaminda Avrupa
Surddrilebilirlik Raporlama Standartlari (ESRS) ile
uyumlu olacak sekilde guncellemistir.

1. Anlama:
is Faaliyetlerinin, Deger Zincirinin

ve Potansiyel Olarak ilgili Konularin
Anlasilmasi

+ Kiresel Trendler ve Dis Cevre Analizi
« s Faaliyetlerinin Anlasilmasi ve
Deger Zincirinin Haritalandirilmasi

2. Belirleme:
Etkilerin, Risklerin ve
Firsatlarin Belirlenmesi

« Etkilerin Belirlenmesi
« Risklerin ve Firsatlarin Belirlenmesi

Gerceklestirilen cifte dnemlilik yaklasimi iki temel
boyuttan olusmaktadir:

Surdurulebilirlikle ilgili
risk ve firsatlarin Koc
Toplulugu’'nun finansal
performansi ve uzun
vadeli deger yaratma
kapasitesi Uzerindeki
etkilerini kapsamaktadir.

Koc Toplulugu’'nun
faaliyetlerinin toplum,
ekonomi ve cevre
Uzerindeki etkilerini
kapsamaktadir.

Cifte onemlilik yaklasimi ile, strdurtlebilirlik
konularinin hem Toplulugun finansal performansi
ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesi
Uzerindeki etkilerini (finansal 6nemlilik) hem de
faaliyetlerin toplum, ekonomi ve cevre Uzerindeki
mevcut ve potansiyel etkilerini (etki onemliligi)
butdncdl bir bakis acisiyla degerlendirilmesi
amaclanmaktadir. Bu yaklasim, sturdurulebilirlik
risklerinin, firsatlarinin ve etkilerinin daha
kapsamli bir bakis acisiyla belirlenmesine ve
yonetilmesine katki saglamaktadir.

DUNVYA iCIN. BIRLIKTE

3. Degerlendirme:
Onemliligin
Degerlendirilmesi

TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

Analiz sureci kapsaminda deger zincirindeki ic
ve dis paydaslarin gorusleri degerlendirilmis,
sektar dinamikleri, duzenleyici gelismeler ve
stratejik oncelikler dikkate alinmistir. Elde edilen
sonuclar cercevesinde Koc Toplulugu icin en
onemli strdurdlebilirlik konulari belirlenmis ve
bu konularin stratejiye, hedeflere, risk yonetimi
sureclerine ve raporlama uygulamalarina
butuncul sekilde entegrasyonu saglanmistir.

Koc Toplulugu, ESRS gereklilikleri dogrultusunda
bir strdurulebilirlik konusunu, etki dGnemliligi
veya finansal dnemlilik kriterlerinden en az birini
karsilamasi durumunda “onemli strdurulebilirlik
konusu” olarak degerlendirmektedir.

2025 raporlama doneminde Koc¢ Holding
tarafindan gerceklestirilen cifte onemlilik analizi
EY tarafindan guvence altina alinmistir.

Analiz adimlari 4 temel odak konu altinda
toplanmaktadir:

4. Sonuclandirma:

Onemli Konularin
Belirlenmesi

« Etkilerin Degerlendirilmesi

Dahil Edilmesi

Amaciyla ilgili Paydaslarin Strece

«  Etki Onemliligi Puanlamas!

« Esik Degerlerin Belirlenmesi ve
Uygulanmasi
* Matris Olusturma

« Finansal Onemlilik Puanlamasi
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ICINDEKILER

Kurumsal Yénetim

RAPOR HAKKINDA

UST YONETIM DEGERLENDIRMESI

Sardurulebilirlik Yonetimi Is Moc

Cifte Onemlilik Analizi

1. Anlama: is Faaliyetlerinin, Deger
Zincirinin ve Potansiyel Olarak Ilgili
Konularin Anlasilmasi

1.1 Kiiresel Trendler ve Dis Cevre Analizi
Baglam analizi dogrultusunda strdurulebilirlik
konulari, Toplulugun faaliyet gésterdigi
sektarler, is modeli, deger zinciri, stratejik
oncelikleri ve yatirim portfoyu dikkate
alinarak degerlendirilmistir. Ayrica, kuresel ve
sektorel boyutta kapsamli trend analizi sureci
yurutdlmastar. SASB, WEF, S&P Risk Atlasi gibi

uluslararasi kaynaklar incelenmistir.

Bu analiz ile Toplulugunun faaliyetlerine ve
deger zincirine iliskin surduralebilirlik etkilerinin,
risklerin ve firsatlarin dogru sekilde belirlenmesi
ve onceliklendirilmesi hedeflenmistir.

Analiz surecinde, ESRST Uygulama Rehberi’nde

GELECEGE BiRLIKTE

Zincirim Cifte Onemlilik Analizi

IS ICIN. BIRLIKTE INSAN iCIN. BIRLIKTE

tanimlanan surdurulebilirlik konulari referans
alinarak Topluluk Sirketleri’nin faaliyet

alanlari, sektorel dinamikleri ve deger zincirleri
degerlendirilmis, bu degerlendirme sonucunda
ilgili strduralebilirlik konularr ile iliskilendirme ve
haritalama calismasi gerceklestirilmistir. Bunun
yani sira mevcut ve gelismekte olan duzenleyici
gereklilikler, ktresel strdurdlebilirlik egilimleri ve
paydas beklentileri dikkate alinarak Toplulugun
surdurulebilirlik baglami battncul bir yaklasimla
degerlendirilmistir.

Topluluk, 2023 yilinda gerceklestirdigi cifte
onemlilik analizi kapsaminda ulusal ve
uluslararasi raporlama standartlari, sektorel
gelismeler ve kuresel surdurulebilirlik trendlerini
degerlendirerek 25 oncelikli konu belirlemistir.
Yapilan degerlendirmeler neticesinde, bu
konular 6nem derecesine gore siralanmis ve
surdurulebilirlik stratejisinin sekillendirilmesinde
temel girdi olarak kullanilmistir.

DUNVYA iCIN. BIRLIKTE TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

Deger zincirinin detaylarina is Modeli ve Deger
Zinciri boluminden ulasabilirsiniz.

Raporlama doneminde tamamlanan cifte
onemlilik analizi kapsaminda onceki calismanin
ciktilarini gozden gecirilmis, belirlenen konular
ESRS’lerde tanimlanan aciklama gereklilikleri
ile uygulama rehberleri dogrultusunda

yeniden analiz edilmistir. Bu dogrultuda, ESRS
kapsaminda yer alan 14 siirdiiriilebilirlik konu
basligi ve bu basliklar altinda tanimlanan

alt konularla birlikte, Topluluga 6zgii olarak
belirlenen 2 spesifik konu degerlendirilmeye
alinmistir.

Bu sayede, 2023 yilinda olusturulan onemlilik
perspektifi korunurken, sirddrilebilirlik konulari
ESRS gereklilikleri dogrultusunda guncellenmis,
kapsami genisletilmis ve cifte onemlilik yaklasimi
cercevesinde etki, risk ve firsat boyutlariyla
yeniden ele alinmistir.

>
v
¥
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ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA

Kurumsal Yénetim

Cifte Onemlilik Analizi
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ve Uyun Strd bilirlik Stratejim Sardurulebilirlik Yonetimi Is Modeli ve Deger Zincirimiz Cifte Onemlilik Analizi

1.2 is Faaliyetlerinin Anlasilmasi ve Deger deger zinciri yukari yonlu (1. seviye ve 2. de 4 ana sektor olan enerji, otomotiv, dayanikli
Zincirinin Haritalandirilmasi seviye dahil olmak tzere*), Toplulugun kendi tlketim ve finans bunyesindeki temel is
Cifte Onemlilik Analizinin ikinci fazinda, operasyonlari ve asagi yonlu faaliyetler kollarini ve faaliyet alanlari tanimlanmis, analiz
Toplulugun deger zinciri uctan uca olmak Uzere Uc temel asamada, aktivite bazli kapsamina dahil edilecek faaliyetlerin sinirlari
degerlendirilerek faaliyet gosterilen sektorler, degerlendirilmistir. netlestirilmistir.
bagli ortakliklar, istirakler ve is ortaklariyla
sekillenen ekosistemi butuncul ve kapsayici bir Topluluk, etki, risk ve firsatlarin belirlenmesi Bu adimdaki ana fazlar
yaklasimla ele alinmistir. Analiz kapsaminda ve analiz edilmesi amaciyla hem Holding hem A
Ded s e e . Cifte dnemlilik analizinin temel bilesenlerinden biri olarak Ko¢ Toplulugu’nun deger zinciri detayli sekilde haritalandirilmistir. Bu slrecte amac; Toplulugun
eger Zincirinin . . P . L ST Lo . o . o .
faaliyetleri ve deger zinciri boyunca gerceklestirilen temel aktiviteleri gorunur kilmak, etkilerin, risklerin ve firsatlarin yogunlasabilecegi alanlari belirlemek,
Tanimlanmasi ve A P A P A B . !
K e aktiviteleri ESRS surdurulebilirlik konularr ve alt konulari ile iliskilendirmek ve ilgili paydas gruplarini tanimlamaktir. Deger zinciri, yukari yonlu, Toplulugun kendi
apsamiandiriimasi operasyonlari ve asagi yonlu faaliyetler olmak tzere t¢ asamada degerlendirilmistir.
Topluluk icin kritik aktivite tanimi yapilarak deger zincirinde hangi aktivitelerin bu kapsama girecegi belirlenmistir.
Kritik Aktivite Tanimi:
Koc Holding olarak, bagli ortakliklarimiz ve istiraklerimizle birlikte yurtttigumuz faaliyetler icinde, Toplulugun is surekliligi ve uzun vadeli deger yaratimi
acisindan kritik 6Gneme sahip, etkilerin ve finansal risk/firsatlarin yogunlastigi faaliyet kimesini “kritik aktiviteler” olarak tanimlariz'. Deger zincirinin her halkasi
onemli olmakla birlikte, kritik aktiviteler, asagidaki kriterler temel alinarak yapilan analiz ve 6nceliklendirme sonucunda belirlenir:
Kritik Aktivite  Portfoy olcegi ve kaynak kullanimi (finansal/insani/operasyonel)
Taniminin » Cevresel ve sosyal etki potansiyeli
Yapilmasi ve * Mevzuat/uyum gereklilikleri ve paydas hassasiyetleri
Aktivitelerin « Tedarik ve hizmet stirekliligine yénelik bagimlilik
Belirlenmesi « Alternatiflerin sinirliligi

» Aksamasl halinde Topluluk sirketleri operasyonlarinda zincirleme kesinti yaratma potansiyeli
" Enerji, Otomativ, Dayanikli Ttiketim, Finans ve diger olarak tanimlanmistir.

Koc Toplulugun faaliyet gosterdigi sektorler, is kollari ve bagli ortakliklarinin faaliyetleri degerlendirilerek 6nemli etki, risk ve firsatlar yaratma potansiyeline
sahip kritik aktiviteler belirlenmistir. Bu calisma ile analiz kapsaminda degerlendirilecek faaliyetlerin sinirlari netlestirilmis ve oncelikli odak alanlari
tanimlanmistir.

Kritik Paydaslarin
Belirlenmesi

Deger zinciri analizinin ciktilari ve belirlenen kritik aktiviteler esas alinarak, Koc Toplulugu’nun faaliyetlerinden etkilenen veya faaliyetleri izerinde etkisi bulunan
kilit paydas gruplari belirlenmistir. Bu kapsamda calisanlar, tedarikgiler, musteriler, bayiler, uluslararasi kuruluslar, sivil toplum kuruluslari, yatirimcilar ve diger
ilgili paydaslar degerlendirilmistir. Boylelikle, cifte dnemlilik analizinde dikkate alinacak paydas evreni olusturulmus ve calisma kapsami netlestirilmistir.

* Birinci seviye yukari yonli deger zinciri, sirketin dogrudan ticari iliski icinde oldugu tedarikci ve hizmet saglayicilar ifade etmektedir. ikinci seviye yukari yonlii deder zinciri ise sirketin dogrudan
calistigi tedarikeilerin tedarikcileri ve bu paydaslarin sagladigr trtin, hizmet ve hammaddeleri kapsamaktadir.
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Kurumsal Yénetim Etik ve Uyun Strd bilirlik Stratejim

Cifte Onemlilik Analizi

Surdurulebilirlik Yonetimi Is Modeli ve Deger Zincirimiz Cifte Onemlilik Analizi

2. Belirleme: Etkilerin, Risklerin ve
Firsatlarin Belirlenmesi

Cifte onemlilik yaklasimi dogrultusunda Koc
Toplulugu, surdarulebilirlik onceliklerini hem
faaliyetlerinin cevre ve toplum Uzerindeki
etkileri hem de surdurulebilirlik risk/firsatlarini
is modeli, finansal performansi ve uzun vadeli
deger yaratma kapasitesi Uzerindeki yansimalari
kapsaminda degerlendirmektedir.

2.1 Etkilerin Belirlenmesi

Koc Toplulugu, olumlu ve olumsuz etkilerin
belirlenmesi asamasinda, Topluluk Sirketlerinin
NACE kodlari, faaliyet yapilari ve konsolidasyon
yaklasimlari gozetilerek kapsamli sektorel
analizler gerceklestirilmistir. Ayni zamanda
mevcut ve onceki yillarda yurttulen calismalar
ile dis cevre analizleri gozden gecirilmistir. Bu
sayede, faaliyet gosterilen sektorlerin cevresel,
sosyal ve yonetsel etkileri degerlendirilmistir.
BOylece, ortaya cikabilecek mevcut ve potansiyel
etkiler butuncul bir yaklasimla incelenmistir.

Koc Toplulugu, belirlenen alti kritik paydas
grubunun goéruslerini almak amaciyla, ESRS
surdurulebilirlik konularr ve Topluluga 6zgu sirket
spesifik konulara yonelik tanimlanan olumlu ve
olumsuz etkilerin degerlendirilmesi icin 6 paydas
grubunu temsil eden bir katilimcr grubuyla
cevrimici anket calismasi gerceklestirmistir.
Ayrica hem uluslararasi hem de Turkiye’'de
konumlanan yatirimcilar ile tanimlanan etkilere
iliskin goruslerinin alindigi cevrimici oturumlar
gerceklestirmistir.

2.2 Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Koc Holding, risk ve firsatlarin belirlenmesi
surecinde ise iki perspektifli bir calisma
yiriitmustar. itk asamada, Topluluk Sirketlerinin
mevcut risk envanterleri degerlendirilmis,
sirketlerin is modelleri, operasyonel yapilari ve
sektérel dinamikleri dikkate alinmistir. ikinci
asamada ise SASB sektdr standartlari, iklimle
Baglantili Finansal Beyanlar Gorev Glci (TCFD)
aciklamalari, S&P Risk Atlasi ve Dinya Ekonomik
Forumu’nun 2025 Kuresel Risk Raporu gibi

uluslararasi kaynaklardan yararlanilarak kapsamli
bir risk ve firsat degerlendirme yaklasimi
benimsenmistir.

Bu yaklasimla Toplulugun, deger zinciri genelinde
surdurulebilirlik konulariyla iliskili etkiler, risk

ve firsatlar sistematik olarak degerlendirilerek
etki, risk ve firsat envanteri olusturulmustur. Bu
kapsamda elde edilen bulgular, surdurulebilirlik
konularmin kisa, orta ve uzun vadede Toplulugun
stratejisi, finansal durumu, performansi ve
gelecege yonelik stratejik yol haritasi Gzerindeki
etkilerini degerlendirmeye katki saglamaktadir.
Ayrica, karar alma ve onceliklendirme sureclerine
girdi olusturmaktadir.

Koc Holding, potansiyel etkiler kapsaminda
zaman ufkunu asagidaki sekilde
degerlendirmektedir:

Vae zaman

Kisa Vade ‘ 0-3 yil
Orta Vade ‘ 4-9 yil
Uzun Vade ‘ 10 yil ve Uzeri
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ICINDEKILER

Kurumsal Yonetim

RAPOR HAKKINDA

ve Uyum Surdirilebilirlik Stratejimiz

UST YONETIM DEGERLENDIRMESI

Cifte Onemlilik Analizi

3. Degerlendirme: Onemliligin
Degerlendirilmesi

Onemli olarak dederlendirilen bilgiler, Toplulugun
mevcut ve potansiyel yatirimcilari ile genel
amacli finansal tablo kullanicilarinin karar

alma sureclerini makul olcude etkileyebilecek
nitelikteki surduralebilirlik ilgili risk ve firsatlara
dayanmaktadir. Bu cercevede, soz konusu risk
ve firsatlar, finansal performans, nakit akislari
ve Toplulugun uzun vadeli deger yaratma
kapasitesi Uzerindeki olasi etkileri gozetilerek
degerlendirilmekte ve finansal raporlama
sureclerine entegre edilmektedir.

3.1 Etki Degerlendirilmesi Amaciyla ilgili
Paydaslarin Siirece Dahil Edilmesi

Deger zincirinde yer alan paydaslarin gorus ve
degerlendirmelerinin strece etkin bir sekilde
yansitilmasi amaciyla, paydas katilim sdreci
belirlenen kritik aktivite yaklasimi dogrultusunda
yuratalmustur. Bu kapsamda, deger zincirinde
yer alan kritik paydaslar belirlenerek
gruplandirilmis ve paydaslarin degerlendirme

Olasilik Skalasi

GELECEGE BiRLIiKTE

IS ICIN. BIRLIKTE INSAN iCIN. BIRLIKTE

Surdurulebilirlik Yonetimi is Modeli ve Deger Zincirimiz Cifte Onemlilik Analizi

slrecine dahil edilmesi amaciyla anketler
iletilmistir. Bunun yani sira, goruslerinin daha
detayli sekilde alinmasi ve etkilerin karsilikli

degerlendirilmesine olanak saglanmasi amaciyla

bazi kritik paydaslarla cevrim ici toplantilar
gerceklestirilmistir. Bu calismalar araciligiyla,
paydaslarin faaliyetlerden kaynaklanabilecek
mevcut ve potansiyel etkiler hakkindaki gorusleri
alinarak etki degerlendirme surecine girdi
saglanmistir.

3.2 Etki Onemliligi Puanlamasi

Bu degerlendirme, paydaslarin Toplulugun
toplum, ekonomi ve cevre Uzerindeki olumlu ve
olumsuz etkilerini,

* Etkinin buyukligl (etkinin ne derece dnemli
oldugu),

* Etkinin kapsami (etkinin cografi, sektorel
veya deger zinciri genelinde ne dlclde
yayilim gosterdigi),

* Olumsuz etkilerin geri dondurulemezligi
(olumsuz etkinin ne 6lctde giderilebilir
veya telafi edilebilir oldugu) kriterleri
dogrultusunda ele alinmasini saglamistir.

DUNVYA iCIN. BIRLIKTE

TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

Paydas degerlendirmeleri sonucunda elde
edilen puanlar kullanilarak her bir etki icin etki
siddeti skoru hesaplanmistir. Etki dnemliligi
degerlendirmesinde, ESRS gereklilikleri
dogrultusunda mevcut ve potansiyel etkiler
ayri ayri ele alinmistir. Potansiyel etkiler icin
etki siddetine ek olarak etkilerin ortaya cikma
olasiligr da degerlendirmeye dahil edilmis ve
konu uzmanlari tarafindan gerceklestirilen
olasilik degerlendirmeleri ile nihai etki onemliligi
skorlari olusturulmustur.

3.3 Finansal Onemlilik Puanlamasi

Finansal onemlilik degerlendirmesi kapsaminda
Topluluk, risk ve firsatlari asagida yer alan Siddet
Skalasrna gore “ihmal edilebilir” ile “cok yuksek”
arasinda degisen bes kademeli bir olcekle
siniflandirmaktadir. S6z konusu skalaya gore,
ilgili risk ve firsatlar degerlendirilmistir.

Finansal 6nemlilik degerlendirmesinde, her bir
risk ve firsat icin yukarida belirtilen olasilik ve
siddet skalalari dikkate alinarak gerceklesme
olasiligl ile potansiyel finansal etki duzeyi
birlikte degerlendirilmistir.

Riskin gerceklesmesi cok nadirdir; yalnizca istisnai kosullarda ortaya c¢ikar. Tarihsel veri yok
Cok Dusuk %0-10
denecek kadar azdir veya hi¢ gorilmemistir. Gucld kontroller ve stabil ortam vardir.
- Riskin gerceklesmesi dusuk ihtimallidir, ancak tamamen goz ardi edilemez. Gecmiste nadiren
2 Dusuk %11-33 ’ : ) e T
’ yasanmistir. Mevcut kontroller genellikle yeterlidir.
Riskin gerceklesmesi mimkundur ve zaman zaman gorulebilir. Sektorde veya sirkette ornekleri
3 Orta %34-65 ) L
vardir. Kontroller var ama her zaman yeterli olmayabilir.
4 %66-89 Riskin gerceklesmesi yuksek ihtimaldir ve dizenli olarak gozlemlenebilir. Sektorde sik yasanir
? veya trend olarak artmaktadir. Dis faktérler (regilasyon, iklim, piyasa vb.) tetikleyicidir.
5 %90-100 Riskin gerceklesmesi neredeyse kesindir veya halihazirda gerceklesmektedir. Sistematik ve
° yapisal bir risktir. Kacinilmaz trendlerle (iklim degisikligi, regiilasyon artisi vb)) baglantilidir.

Siddet Skalasi

ihmal Edilebilir DUsUk

Orta

Gelecege > Kog¢ Holding Sirdirilebilirlik Raporu 2025
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Kurumsal Yénetim Etik ve Uyun Strd bilirlik Stratejim Surdurulebilirlik Yonetimi Is Modeli ve Deger Zincirimiz Cifte Onemlilik Analizi

Cifte Onemlilik Analizi

4.Sonuclandirma: Onemli Konularin

Belirlenmesi "
Koc Holding - Cifte Onemlilik Matrisi
4.1 Esik Degerlerin Belirlenmesi ve 5,00
Uygulanmasi
Topluluk, ESRS’lerin gereklilikleriyle paralel 4,50
sekilde, etki ve finansal temelli 6nemlilik (2)
degerlendirmelerine iliskin analizlerin 00 o
tamamlanmasi sonucunda bir onemlilik esigi 8 00 ©
belirlemistir. Srdiralebilirlik ile ilgili risk ve 5
firsatlarin olasiligi ve siddeti degerlendirilirken E 200
nitel faktorlerin yani sira konsolide finansal :g ' (1) o
tablolar esas alinarak belirlenen nicel esik =
degerler de dikkate alinmistir. Finansal énemlilik w280
esigi, Toplulugun finansal performans ve sermaye 200
gostergeleri temel alinarak olusturulmustur.
Bu degerlendirmeler dogrultusunda “Yuksek” ve 1,50
“Cok YUksek” esiklerinde yer alan risk ve firsatlar
“onemli” olarak kabul edilmistir. 1,00
1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00
4.2 Matris Olusturma Finansal Onemlilik
Cifte Onemlilik Analizi dogrultusunda,
degerlendirilen 14 ESRS konusu ve alt konusu ile 1 iklim Degisikligi
2 Tgplyluga ozgu konu c,erge.veshl.nde témam[_anan ; ?kﬁi:;;;;lﬁ?g'\n—aiiﬁ;ﬂe Baglantili Ticaret Dinamikleri
etki, risk ve firsat calismasi ile onemlilik haritasini 4 Yapay zeka Doniisimi
olusturmugtur‘ Bu |<apsamda, degerlendirdigi 16 5 Tedar.il_< Z'\rllbcifinde SifrdUr‘ULevb.iLirLik've Cevresel EFkiLerin Yonetimi .
. . . o T Kendi Is Glcu ve Deger Zincirindeki Calisanlar - Insan Haklari ve Adil Calisma Sartlari
konudan 3’0 olmak Uzere; “Iklim Degisikligi, Iklimle 7 s Etigi ve Davranisi
Baglantili Ticaret Dinamikleri ve Su” konulari, 8 Kaynak Kullanimi ve Dongusel Ekonomi
. . . . L. 9 Biyocesitlilik ve Ekosistemler
onemli olarak tesplt edllml$tlr. Kendi is Gicli ve Deger Zincirindeki Calisanlar - Calisma Kosullari
11 Kirlilik
Gozden gegirme strecinde, strddrulebilirlik \EZ&ETSEL\S ?/ZnDzLé:?;Ii;‘cl?r:ndeki Calisanlar - is Sagligi ve Guvenligi
konularinin IS modeli, strateji, de@er zinciri ve Kendi is Giicii ve Deger Zincirindeki Calisanlar - Yeteneklerin Kuruma Kazandirilmasi, Yetistirilmesi ve Biinyede Tutulmasi
paydas beklentileri ile iliskisi degerlendirilmis, Etkilenen Topluluklar

) N L. Kendi is Giicii ve Deger Zincirindeki Calisanlar - Firsat Esitligi, Cesitlilik, Kapsayicilik
analiz sonuclarimin Topluluk faaliyetlerini ve maruz

kalinan surdurulebilirlik etkilerini, risklerini ve
firsatlarini uygun sekilde yansitip yansitmadigi
teyit edilmistir.

m Koc | Gelgcgge > Kog Holding Stirdiriilebilirlik Raporu 2025
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Cifte Onemlilik Analizi
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Analiz Sonuclari

2025 yilinda surdurulebilirlik konular etki
onemliligi ve finansal anemlilik perspektifleriyle
yeniden degerlendirilen ve Cifte Onemlilik
Matrisi’nde paylasilan sonuclar, Koc Holding’in
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim acisindan
oncelikli konularini battuncul bir bakisla ortaya
koymaktadir. Degerlendirme, bazi konularin
onceki donemlerde oldugu gibi dnemini
korudugunu, bazi basliklarin ise bu yil paydas
degerlendirmeleri ve sektorel dinamikler
dogrultusunda daha gorunur hale geldigini
gostermektedir.

Analiz sonuclari, cevresel konularin belirleyici
onceligini surdurdagund, sosyal konularin

kapsamli bir paydas etkisi alani olusturmaya
devam ettigini ve Topluluk spesifik basliklarin

2025 yilinda stratejik gundem Uzerinde belirgin
bicimde one ciktigini gostermektedir.

* Koc Holding, iklim degisikligiyle
miicadeleyi siirdiiriilebilirlik stratejisinin
temel onceliklerinden biri olarak
konumlandirmaktadir. Bu dogrultuda
hayata gecirilen Karbon Donusum Programi
kapsaminda, 2050 yilina kadar karbon
notr olmay! hedeflemekte, disuk karbonlu
dondslimuU destekleyen uygulamalarla iklim
Uzerindeki etkilerini azaltmaya yonelik
calismalarmi kararlilikla strdirmektedir.
2023 yilinda gerceklestirilen analizde
“Dusuk Karbon Ekonomisine Gecis ve Temiz

Gelecege>
Birlikte

Teknolojiler” en oncelikli konular arasinda
degerlendirilmisti. 2025 yili sonuclari
incelendiginde, iklim Degisikligi hem etki
hem de finansal onemlilik perspektifinde
en onemli baslik olarak 6ne cikmakta,

iklim gtindeminin Ko¢ Holding acisindan
kalici ve stratejik bir 6ncelik oldugunu teyit
etmektedir.

iklim Baglantili Ticaret Dinamikleri
konusunun, gectigimiz donem analizine
kiyasla hem etki hem de finansal boyutta
o6nem kazandigi gortlmekte, cevresel
basliklar arasinda bu yil 6ne cikan
konulardan biri olarak degerlendirilmektedir.
Bu baslik, iklim degisikligiyle birlikte

ele alindiginda, cevresel gelismelerin is
yapis bicimleri, deger zinciri ve stratejik

oncelikler Gzerindeki etkisini gostermektedir.

iklim politikalarinin uluslararasi ticaret
Uzerindeki belirleyici etkisi her gecen

yil guclenmektedir. Karbon maliyeti ile
ihracat rekabetciligi ve pazar erisimi
giderek birbiriyle butdnlesik hale gelen
stratejik degiskenlere dontsmektedir.
Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi (SKDM) ile gomuli emisyonlar,
gelecek yil itibariyla yalnizca cevresel

bir performans gostergesi olmaktan

cikarak dogrudan ticari maliyet ve uyum
yukdmluligu unsuruna dontsmeye
baslayacaktir. Bu kuresel donusime

paralel olarak Turkiye'de de Emisyon

Ticaret Sistemi'nin (ETS) 2026 yilinda pilot

uygulamaya alinacak ve akabinde tam olarak
yururluge girecek olmasi, karbon yénetimini
ulusal gindemin merkezine tasimaktadir.
S0z konusu gelismeler, sirketleri karbon
olcimleme, raporlama ve uyum sureclerini
hizla olgunlastirmaya yonlendiren stratejik
bir dondstum alani olusturmaktadir. Bu
gelismeler, iklimle Baglantili Ticaret
Dinamiklerini Koc¢ Toplulugu icin odak bir
onemlilik basligi haline getirmektedir.

Su konusu, cevresel onceliklerin temel
bilesenlerinden biri olmaya devam
etmektedir. Bir 6nceki Cifte Onemlilik
Analizinde de 6nemli konular arasinda
degerlendirilen Su Yonetimi, 2025 analizinde
de Su ve Deniz Kaynaklari basligr altinda
cevresel etki ve is strekliligi perspektifinde
gucld konumunu korumaktadir. Turkiye’nin
yuksek su stresi kategorisinde yer almasi
ve iklim degisikliginin su kaynaklari
Uzerindeki baskiyi artirmasi, su yogun
Uretim sureclerine sahip Topluluk
Sirketlerinin Uretim surekliligini, operasyonel
dayanikliligini ve uzun vadeli yatirim
planlamalarini dogrudan etkileyebilecek

bir konu olarak konumlanmaktadir. Su ve
Deniz Kaynaklari, tim paydaslar genelinde
ve 0Ozellikle; calisanlar, bayi ve distributorler
ile kamu kurumlari ve sektorel dernekler
tarafindan en énemli konu olarak éne
cikmistir. Bu sonug, su yonetiminin genis
bir paydas ekseninde ortak bir oncelik alani
olusturdugunu gostermektedir.
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- Yapay zeka, Koc Holding’in stratejik
doniisiim giindeminin merkezinde yer
alan, operasyonel verimlilikten iiriin
gelistirmeye ve risk yonetimine kadar
genis bir etki alanina sahip kritik bir
odak noktasidir. Gecmis yil analizinde
"Veri Analitigi ve Yapay Zeka" basligi altinda
"Yiksek Oncelikli" olarak belirlenen konu,
"Yapay Zeka Doniisiimii" olarak daha odakli
bir baslik altinda yeniden tanimlanmistir.
Etki ve finansal 6nemlilik puanlarinin
birbirine ¢cok yakin olmasi, paydaslarin yapay
zekayr hem is sonuclari hem de toplumsal/
cevresel etki acisindan dengeli bicimde
onemli buldugunu ortaya koymaktadir. Ote
yandan, Etki 6nemliligi analizi kapsaminda
gerceklestirilen yatirnnmci oturumlarinda
ozellikle dne cikan bu baslik, teknolojik
dondstimun Kog Holding’in deger yaratma
kapasitesi Gzerindeki belirleyici rolinu ve
finansal paydaslarin teknolojik dondsime
iliskin beklentilerini yansitmaktadir. Yapay
Zeka Donusumu yatirimeilar tarafindan
oncelikli konu olarak degerlendirilmistir.

« Tedarik Zincirinde Siirdiiriilebilirlik
ve Cevresel Etkilerin Yonetimi, deger
zinciri perspektifini giiclendiren Topluluk
spesifik bir baslik olarak 6ne cikmaktadir.

Gelecege»
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Cifte Onemlilik Analizi

Gectigimiz yil “orta dncelikli” konular
arasinda degerlendirilen surdurulebilir
tedarik zinciri yonetimi, 2025 yilinda

Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik ve
Cevresel Etkilerin Yonetimi basligr altinda
daha kapsayici bir cerceveye tasinmistir.

Bu degisim, tedarik zinciri kaynakli

cevresel etkilerin yonetilmesinin kurumsal
surddrulebilirlik performansi acisindan
artan onemini ifade etmektedir. Tedarik
zincirinde surdurulebilirlik konusunun
yUkselisinde, deger zinciri kaynakli etkilerin
regllasyon uyumu, musteri beklentisi, pazar
erisimi, karbon maliyeti, veri seffafligi ve
tedarik surekliligi acisindan daha kritik hale
gelmesi etkili olmustur. Ayrica, CSDDD ve
SKDM gibi AB duzenlemeleri de tedarikgi
verisi, izlenebilirlik, gdmult emisyon ve due
diligence beklentilerini artirarak konunun Kog
Toplulugu icin onemini yukseltmektedir.

e Yeteneklerin kuruma kazandirilmasi,
gelistirilmesi ve elde tutulmasi konusu,
onceki doneme kiyasla énem seviyesinde
belirgin degisiklik gozlemlenen basliklardan
biri olmustur. Bu degisimde, Koc
Toplulugu'nda yetenek yonetiminin insan
sermayesi ve kapasite planlamasinin temel
unsurlarindan biri olarak sistematik bicimde
yonetilmesi etkili olmustur. Konuya iliskin
sureclerin olgunlasmasi, dtzenli olarak

DUNYA ICIN. BIRLIKTE

TOPLUM ICIN. BIRLIKTE EKLER

izlenmesi ve kurumsal uygulamalarin
guclenmesi nedeniyle bu baslik, dnceki
doneme kiyasla daha etkin sekilde yonetilen
bir alan olarak degerlendirilmistir.

- Paydas goriisleri degerlendirildiginde,
kendi is giicii ve deger zincirindeki
calisanlarin is sagligi ve giivenligi,
tedarikciler ile sivil toplum kuruluslari,
uluslararasi kuruluslar ve akademi
tarafindan en dncelikli konu olarak
belirlenmistir. Bu, calisan guvenligi ve
refahinin deger zinciri genelinde ortak bir
sorumluluk alani olarak goruldugunu ortaya
koymaktadir.

2025 yili cifte dnemlilik analizi, iklim Degisikligi,
Su ve iklim Baglantili Ticaret Dinamikleri

gibi cevresel basliklarin stratejik onceligini
korudugu, Yapay Zeka Donusumu ve Tedarik
Zincirinde Surdurulebilirlik ve Cevresel Etkilerin
Yonetimi gibi Topluluga 6zgu konularin ise bu
yil belirgin bicimde one ciktigi bir gorinum
ortaya koymaktadir. Yapay Zeka Donusimu” ve
"Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik ve Cevresel
Etkilerin Yonetimi" basliklari her iki eksen puani
itibariyla "izleme Konusu" bandinda yer almakla
birlikte, genel 6nemlilik siralamasinda ilk 5'te
konumlanmistir. Bu durum, s6z konusu konularin
"Onemli" esigine en yakin stratejik glindem
maddeleri oldugunu gostermektedir.
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9

Koc Toplulugu olarak, enerji, otomotiv, dayanikli
tUketim ve finans basta olmak Uzere uzun

vadeli blyUme potansiyeline sahip sektorlerde
faaliyet gosteren, Uretim ve teknoloji yogun

is kollarindaki rekabet avantajlari ve lider
konumlariyla Turkiye’nin en blyuk sanayi

ve hizmetler topluluguyuz. Karli blyumeye
odaklanan surddrulebilirlik temelli is modelimizle
120 binden fazla kisiye istihdam sagliyor,

155'ten fazla Ulkeye ihracat gerceklestiriyor ve

GELECEGE BIRLIKTE

is iciN. BIRLIKTE INSAN ICIN. BIRLIKTE

> >

Turkiye’nin en buyuk mal ihracatcilari arasinda
yer aliyoruz. Ayni zamanda sahip oldugumuz
guclu inovasyon kapasitesi ve Turkiye’nin

en buyuk fikri haklar portfoyu ile dlkemizin

teknolojik donusumune ve kuresel rekabet
guclne katki sunuyoruz.

Bu olcekte ve cesitlilikteki sektorlerde rekabet
gucunu korumak; teknolojik donusumu
hizlandirmayi, Ar-Ge yetkinliklerimizi

INSANAYAKISRIS

VEEKONOMIKBOYOME|

DUNVYA iCIN. BIRLIKTE TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

guclendirmeyi, tedarik zincirimizi

dondstirmeyi ve iklime direncli bir gelecege
hazirlanmay! stratejik onceliklerimiz arasinda
konumlandirmamizi zorunlu kilmaktadir. Tim
Toplulugu kapsayacak sekilde hayat gecirdigimiz
Yapay Zeka Donlstim Programi, teknolojiyi
kullanarak cozim bulma yetkinligimizi
guclendirerek faaliyet gosterdigimiz sektor ve

cografyalarda liderlik iddiamizi pekistirmektedir.

G7@Koc |
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Tedarik Zinciri

Rakamlarla Bakis* 2025

Ana is Kollari

* Enerji
» Otomotiv

* Dayanikli Tiketim Mallari
* Finans
-+ Diger (**)

*Veriler Kog Toplulugu’nun tim operasyonlarini ve sirketlerini kapsamaktadir.

** Toplulugun diger sektord icerisinde 6zellikle gida, perakende, turizm, bilgi
teknolojileri, gemi insaat ve saglik sektérlerinde faaliyet gosteren sirketler yer
almaktadir. ilgili sirketlerin ticari hacmi distk oldugundan ayri raporlanabilir
sektor olarak dikkate alinmamislardir.

Ar-Ge Yatirimi

28,2 milyar TL

Ar-Ge Turkiye’deki 0zel sektor
Merkezi Sayisi Ar-Ge harcamalarindaki payi

37 %6

WEF Global Lighthouse
Network Aginda Bulunan

Uretim Tesisi
Kilit Karbon Stratejik
Tedarikci tedarikci

1.406 163

EKLER

G7@Koc |
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Koc Toplulugu Yapay
Zeka Donusum Programi,
kuresel rekabet
ortaminda sirketlerimizin
surdurulebilir basarisini
guvence altina almak

ve hizlanan yapisal
degisimlere etkin
bicimde uyum saglamak

amaciyla stratejik bir rol
ustlenmektedir.

Yapay zeka teknolojilerinde yasanan hizli
gelisim, dijital dondsimun kuresel olcekteki
yonunu yeniden tanimlamakta; operasyonel
mukemmelligin saglanmasi, veri odakli karar
alma yetkinliginin gtclendirilmesi ve gelecegin
is modellerinin olusturulmasinda belirleyici bir
unsur olarak one ¢ikmaktadir. Topluluk genelinde
yapay zeka uygulamalarinin etkin, gtvenli ve

surdurulebilir bir sekilde yonetilmesini teminen

elecege»
Birlikte

kapsamli bir Yapay Zeka Strateji Haritas!
olusturulmustur. Bu strateji haritas; is gucu
dondsumd, etik ilkeler ve mevzuata uyum, risk
yonetimi, finansal etki, teknoloji mimarisi ve
yonetisim basliklarini kapsayacak bicimde

tasarlanmistir.

Yapay zeka projelerinin etkin yonetimi, sirketler
arasi koordinasyonun guclendirilmesi ve bilgi
paylasiminin sistematik hale getirilmesi amaciyla
fonksiyon bazli yonetisim komiteleri hayata
gecirilmistir. Bu yapi sayesinde gelistirilen
cozumlerin Topluluk genelinde 6lceklenmesi ve
yeniden kullanimi desteklenmektedir.

Topluluk sirketlerinin yapay zeka olgunluk
seviyeleri; strateji, inovasyon, teknoloji altyapisi,
organizasyonel yapl, insan ve yetkinlik, musteri
deneyimi, veri yonetisimi, isletim modeli,
yonetisim ve kullanim boyutlarinda kapsamli
sekilde degerlendirilmistir. Mevcut durum ile
hedeflenen seviye arasindaki farklar analiz

edilerek 2026 yol haritalari tanimlanmistir.

Topluluk genelinde gelistirilen yapay zeka
projeleri; kullanilan metodoloji, saglanan

fayda turu ve kullanim senaryolari bazinda
siniflandirilmistir. Her bir proje icin etik, uyum ve

risk degerlendirmeleri gerceklestirilmis; finansal
katki ve operasyonel verimlilik etkileri analiz
edilerek Topluluk genelinde butunlesik bir Yapay
Zeka Portfoyl yapilmistir.

Bu yaklasim sayesinde kaynaklarin etkin bicimde
onceliklendirilmesi, yUksek etki potansiyeline
sahip projelerin hizla 6lceklenmesi ve yatirim
kararlarinin veri temelli olarak alinmasi mumkun
hale gelmistir. Koc Toplulugu blnyesinde yapay
zeka alanindaki calismalarin merkezi bir yapi
Uzerinden yonetilmesi ve gorundr kilinmasi

amaciyla Koc Al Hub platformu devreye alinmistir.

Platform; Topluluk genelinde yUritdlen yapay
zeka projelerini, gelistirilen agent tabanli
cozUmleri ve yapay zeka ekosistemine iliskin
guncel icerikleri tek bir cati altinda sunmayi
hedeflemektedir.

Ayrica sirketlerin kullandiklar yapay zeka
teknolojilerine iliskin olgunluk seviyeleri
platform Uzerinden izlenmekte; boylece
Topluluk genelinde yapay zeka ekosisteminin
gelisimi seffaf ve olculebilir bir sekilde takip
edilmektedir. Koc Al Hub’in, bilgi paylasimini ve
is birligini guclendirerek Toplulugun yapay zeka
donusum yolculuguna stratejik katki saglamasi
amaclanmaktadir.
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Yapay Zeka Destekli Pazarlama ve Miisteri
Deneyimi

Koc Toplulugu sirketlerinde dijital pazarlama

ve musteri deneyimi calismalari; musteriyi tim
temas noktalarinda butdncdul bir sekilde anlayan,
ongoren ve kisisellestirilmis etkilesimler sunmayi
hedefleyen veri ve yapay zeka odakli bir yaklasim
cercevesinde yurutulmektedir.

Dijital ve fiziksel kanallardan elde edilen musteri
verileri; dogal dil isleme, self-servis ve otomasyon
teknolojileriyle desteklenerek hizli, kesintisiz ve
kanal bagimsiz bir mdsteri deneyimi sunulmasi
amaclanmaktadir.

Hayata gecirilen bu yaklasimla, musteri
memnuniyeti ve bagliigr artirnillirken

ayni zamanda operasyonel verimlilik
guclendirilmekte ve surdurulebilir deger yaratimi
desteklenmektedir.

GELECEGE BIRLIKTE

um Programi

iS iCiN. BIRLIKTE INSAN ICIN. BIRLIKTE

Yapay Zeka Destekli Tedarik Zinciri ve
Uretim Faaliyetleri

Koc Toplulugu bunyesindeki tretim odakli
sirketlerde, dijital tedarik zinciri ve Gretim
faaliyetleri; uctan uca strec gorinurligu, yapay
zeka destekli karar alma mekanizmalari ve kaynak
verimliligini merkeze alan butincul bir dontsum

yaklasimiyla ele alinmaktadir.

Gelecegin Fabrikalarr ile Tedarik Zincirinin Dijital
DonUsUmMU inisiyatifleri kapsaminda; envanter
optimizasyonu, otomatik ikmal planlama, ileri
planlama ve karar destek sistemleri devreye
alinarak operasyonel verimlilik ve surdurulebilirlik
performansi artiriimistir.

Buna paralel olarak, tretim yonetim sistemleri,
dretim analitigi cozUmleri, enerji verimliligi
uygulamalari ve akilli fabrika teknolojileri
yayginlastirilmistir. Hayata gecirilen bu entegre
yaklasim, tedarik zinciri ve dretim sureclerinin
cevik, veri temelli ve uctan uca entegre bir sekilde

yonetilmesini saglamaktadir.

DUNVYA iCIN. BIRLIKTE

TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

Yapay Zeka Destekli Yalin Calisma Ortami

Uretim disi sireclerin yalinlastinilmasi,
kurumsal bilginin erisilebilirliginin artirilmasi ve
calisanlarin gunlik islerini dijital teknolojilerden
daha etkin bicimde faydalanarak yuritebilmesi,
Topluluk sirketleri icin bu yil da 6ncelikli odak

alanlarr arasinda yer almistir.

Uretken yapay zeka destekli kurumsal platformlar
araciligiyla daginik bilgi kaynaklari tek bir yapi
altinda toplanmakta; calisanlarin dogru ve guncel
bilgiye hizli erisimi saglanarak manuel destek
ihtiyaci azaltilmaktadir. Bu sayede calisanlarin
daha katma degerli faaliyetlere odaklanmalari
desteklenmektedir.

Benimsenen bu yaklasim, operasyonel verimliligin
artinilmasinin yani sira calisan deneyimini
guclendiren ve kurumsal bilgi kultdranu

kalici bicimde gelistiren yapisal bir dontisum
olusturmaktadir.
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Topluluk Capinda Destekleyici Faaliyetler

Veri Analitigi

Veri ve analitik yetkinlikler, Ko¢ Toplulugu sirketlerinin
yapay zeka donlsum programlarinda stratejik bir

rol Ustlenmektedir. Sirketler, gelismis veri toplama,
yonetim ve analiz teknolojilerinden yararlanarak
veriye dayall karar alma disiplinini kurumsal dlcekte
guclendirmistir.

Topluluk genelinde hayata gecirilen Veri Yonetisimi
Programi; guvenilir, standartlastirilmis ve
surdurulebilir bir veri altyapisinin olusturulmasinin
yani sira, yapay zeka ve Agentic Al projelerinin
Olceklenmesini ve devreye alinma hizini artiran kritik
bir yapi tasi olarak konumlanmaktadir.

Endiistri 4.0

Koc Toplulugu’nun uretim sirketleri, Endustri 4.0
yaklasimi dogrultusunda ileri dijital teknolojileri
sahada olcekleyerek tretim, planlama ve tedarik
zinciri sureclerinde verimlilik ve strdurulebilirligi
artirmaya kararlilikla devam etmektedir.
Nesnelerin interneti, ileri analitik ile yapay zeka
destekli planlama ve optimizasyon cozumleri
sayesinde Uretim sistemleri uctan uca entegre
edilmekte; operasyonel karar alma surecleri gercek
zamanli veriyle desteklenerek daha etkin ve cevik bir
yonetim yapisi tesis edilmektedir.

Bu kapsamda, Tiipras izmit Rafinerisi, uctan uca
dijital tedarik zinciri donisumu sonucunda Dunya
Ekonomik Forumu’nun (WEF) Global Lighthouse
Network agina dahil edilerek diinyanin en ileri
Endustri 4.0 Uretim tesisleri arasinda yer almistir.
Ayrica Ford Otosan, 2020 yilinda Kocaeli Fabrikasi ile
katildigr Global Lighthouse Network’e, bu yil Yenikdy
Fabrikasi'nin Gretim alaninda Lighthouse éduline

layik gorilmesiyle ikinci bir tesis daha eklemistir.
Boylece Koc Toplulugu’'nun Global Lighthouse
Network’te yer alan Uretim tesisi sayisi altiya
ulasmis; Topluluk, Endustri 4.0 uygulamalarini
kiresel Olcekte basariyla hayata geciren

oncu gruplar arasindaki konumunu daha da
guclendirmistir.

Uretken Yapay zeka

KocAl Forward, Ko¢ Toplulugu’nun yapay zeka
alanindaki calismalarini tekil projelerden cikararak,
Olceklenebilir, strdurulebilir ve is sonuclarina
dogrudan etki eden bir donustim programi catisi
altinda toplayan stratejik bir girisimdir. Program,
yapay zekayi yalnizca bir teknoloji yatirimi olarak
degil; is yapis bicimlerini donusturen ve kurumsal bir
yetkinlik olarak konumlanan butincul bir dontusim
alani olarak ele almaktadir.

KocAl Forward programinin uygulama ayaginin temel
bilesenlerinden biri olan Al Agent Hackathon’lari,
farkli is alanlarinda somut is degeri tretilmesini
amaclayan énemli bir yapi tasidir. Finans, Uretim,
Tedarik Zinciri, insan Kaynaklari ve Miisteri Deneyimi
gibi kritik fonksiyonlara 6zel olarak tasarlanan bu
calismalar, Topluluk sirketlerinden ekipleri bir araya
getirerek kisa strede uygulanabilir, dlceklenebilir

ve ylksek katma degerli yapay zeka cozimlerinin
gelistirilmesini saglamaktadir. Hackathon’lar, KocAl
Forward’in yalnizca stratejik bir cerceve sunan

degil, somut ciktilar ve dlculebilir fayda Ureten bir
donusum programi olarak konumlanmasina katki
saglamaktadir.

Bugune kadar farkli is alanlarinda dizenlenen
Al Agent Hackathon’lari sayesinde, operasyonel
problemlerin dogrudan is birimleri tarafindan
yapay zeka destekli cozimlerle ele alinmasi,

benzer ihtiyaclara yonelik ortak yaklasimlarin
gelistirilmesi ve sirketler arasi bilgi paylasiminin
hizlanmasi mimkin hale gelmistir. Bu surecler,
yapay zeka yetkinliginin Topluluk genelinde genis
bir organizasyonel tabana yayilmasini desteklerken,
gelistirilen cozumlerin farkli sektor ve sirketlerde
Olceklenebilir bicimde hayata gecirilmesi icin giclu
bir zemin olusturmustur.

Uretim, Tedarik Zinciri, insan Kaynaklari, Finans

ve Musteri Deneyimi alanlarinda gerceklestirilen
hackathon’larda; anomali tespiti, kestirimci

bakim, otonom lojistik yonetimi, yetenek ve
performans analitigi, finansal icgoru tretimi ve
kisisellestirilmis musteri deneyimi gibi pek cok
kritik baslikta agent tabanli cozimler gelistirilmistir.
Ortaya cikan bu calismalar, yapay zekanin sahaya

ve is sureclerine entegre edilerek operasyonel
verimliligi, karar alma kalitesini ve musteri ile
calisan deneyimini guclendiren somut uygulamalara
donusturulebilecegini glclu bicimde ortaya
koymustur.

Yesil Doniisiim

Dijital ve yesil donusumdn birbirini guclendirdigine
inanan Koc Toplulugu, bu iki alani entegre bir
perspektifle ele almaktadir.Bu yaklasim, Kog
Toplulugu’nun gelecegin ihtiyaclarina hazirlanmasini
saglarken ayni zamanda rekabet gucunu artiran
stratejik bir avantaj sunmaktadir. Ko¢ Holding’in
karbon notr olma hedefi dogrultusunda, Topluluk
sirketleri yapay zeka, veri analitigi, robotik,
nesnelerin interneti (IoT) ve otomasyon gibi ileri
teknolojilerin sundugu imkanlardan etkin bicimde
yararlanmaktadir. Bu teknolojiler, karbon ayak

izinin azaltilmasina katki saglarken strdurulebilirlik
hedeflerini de desteklemektedir.
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Siber Giivenlik

Dijital dunya, siber risklerin kapsaminin ve
etkisinin giderek arttigi dinamik bir alan olmaya
devam etmektedir. Dinya Ekonomik Forumu’nun
2026 Kuresel Riskler Raporu; yanlis bilgilendirme
ve dezenformasyonu kisa vadede en onemli riskler
arasinda konumlandirirken, siber glivensizlik
basliginin hem kisa hem de uzun vadede 6ne
cikan kritik risk alanlarr arasinda yer aldigini
gostermektedir. Bu kapsamda siber casusluk ve
siber savas faaliyetleri ile siber suclarin da dahil
oldugu yasa disi ekonomik faaliyetler, isletmeler,
kamu kurumlari ve toplumlar acisindan artan
tehditler olusturmaktadir.

Ote yandan, yapay zeka teknolojilerinin olumsuz
ciktilarr da uzun vadeli en 6nemli riskler arasinda
degerlendirilmekte olup, yapay zekanin kotiye
kullanimi siber tehdit ortamini daha karmasik ve
ongorulmesi zor bir hale getirmektedir.

Yapay zeka teknolojilerindeki hizli gelisim, tehdit
ortamini daha da karmasik hale getirmistir. Yapay
zeka tarafindan dretilen oltalama kampanyalari,
otomatiklestirilmis zararli yazilim yayilimi ve
deepfake tabanli sosyal mihendislik saldirilari gibi
yuksek duzeyde uyarlanabilir tehditler, geleneksel
siber savunma mekanizmalarini zorlamaktadir.
Hibrit calisma modellerinin yayginlasmasi ve
artan jeopolitik gerilimler de siber risklerin
kapsamini genisletmektedir. Bu cercevede, siber
guvenlik yaklasimimiz; sdz konusu tehditleri erken

elecege-
Birlikte
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asamada tespit edebilen, etkilerini azaltabilen ve
is strekliligini destekleyen yapay zeka destekli
ve dayaniklilik odakli cozimlerin entegrasyonu
Uzerine kurgulanmistir.

Koc Holding Siber Risk Yonetimi, sistematik ve
butuncul bir yaklasim benimsemektedir. Tum
topluluk sirketleri icin zorunlu olan bu metodoloji,
sirket veya BT 0zelindeki risklerden bagimsiz
olarak, siber gtvenlik risklerinin yilda dort kez tst
yonetime raporlanmasini saglamaktadir.

Bu metodoloji bes ana adimdan olusmaktadir:

Risk Tamimlama: is birimleriyle is birligi

yaparak, donanim ve yazilim varliklarina,

devam eden projelere, yasal ve duzenleyici
yuktmlaluklere ve harici tedarikcilere odaklanarak
tehditleri belirliyoruz. Bu siirec, "Olcmediginizi
yonetemezsiniz" ilkesiyle yonlendirilen kapsamli
bir risk anlayisini garanti eder.

Risk Degerlendirmesi: Riskler Gc olcit
kullanilarak degerlendirilir:

 Etki: Potansiyel finansal, operasyonel, itibar ve
duzenleyici sonuclar.

* Olasilik: Gerceklesme olasiligi.

« Kontrol Etkinligi: Mevcut kontrollerin riskleri
azaltma yetenedgi, geleneksel degerlendirme
modellerini gelistirir. Bunlar, BT varliklari ve
sureclerine uygulanan Gizlilik, Butunluk ve
Erisilebilirlik (C.L.A) ilkeleri ile uyumludur.

DUNYA iCiN. BIRLIKTE

TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

Risk Onceliklendirmesi ve Kabulii: Riskler
onceliklendirilir, hangilerinin kabul edilecegi ve
hangilerinin guvenlik standartlari, projeler veya BT
guvenlik calisma gruplari araciligiyla azaltilacagi
belirlenir.

Risk Azaltma: Belirlenen riskleri azaltmak veya
ortadan kaldirmak icin hedefe yonelik kontroller ve
projeler uygulanir.

izleme ve Gozden Gecirme: Siirekli izleme ve
duzenli gozden gecirmeler, etkin uygulamayi
saglar, eksiklikleri adresler ve programi uyarlayarak
paydaslari bilgilendirir.

Bu yapilandirilmis
yaklasim, Koc
Holding'in siber
guvenlik cercevesini
guclendirerek, degisen
tehdit ortaminda
uyum yetenegini

saglar. > S 2

>
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Yonetim Kurulu, Ko¢ Holding ve Topluluk
sirketlerinin siber guventlik riskleri dahil olmak
Uzere risk yonetimi sureclerini, bagimsiz yonetim
kurulu Uyesi Peter Martyr baskanligindaki Risk
Komitesi araciliiyla denetlemektedir. Komite,
yilda en az alti kez gerceklestirilen detayli risk
degerlendirmeleriyle bilgilendirilmektedir.

Holding duzeyinde, Koc¢ Holding Bilgi Guvenligi
Komitesi, icra Yonetimi gozetiminde ilgili bilgi
guvenligi sureclerini tasarlar, prosedlr ve
talimatlari Bilgi GUvenligi PolitikasI kapsaminda
belirlenen bilgi guvenligi standartlari ve stratejisine
uygun olarak onaylar ve yayimlar. Komiteye CIO
(Bilgi Teknolojileri Koordinatord) baskanlik eder;
Komite, CIO, Bilgi Guvenligi Muduru ve BT Denetim

MUaduri'nden olusur.

Siber riskler, CEO ve Genel Mudurlerin Amaclar

ve Anahtar Sonuclar (OKR) sistemine dahil
edilmistir. Topluluk genelinde siber gtvenlikle ilgili
konular ve riskler, Holding Bilgi GUvenligi Muduru

liderliginde ve Topluluk sirketlerinin siber guvenlik
uzmanlarindan olusan Siber Guvenlik Komitesi’nin
aylik toplantilarinda ele alinmaktadir.

Koc Holding Bilgi Teknolojileri birimi tarafindan,
Topluluk sirketlerinin karsi karslya oldugu siber
guvenlik riskleri duzenli olarak kurumsal bir risk
karti cercevesinde topluca degerlendirilmekte

ve elde edilen bulgular hem ilgili sirketlerin

Ust yonetimine hem de Holding'in Ust

duzey yoneticilerine kapsamli bir sekilde
raporlanmaktadir.

Her bir Topluluk sirketi icin yilda bir kez, kiresel
olarak kabul géren cercevelere (COBIT, ISO

27001, CIS Kontrolleri) ve Koc Toplulugu BT
Standartlari Denetimi’ne dayali denetimler
gerceklestirilmektedir. Olgunluk degerlendirme
sonuclari, CEO ve ilgili komitelere sunulmaktadir.
Koc Holding'de is surekliligi ve olay yaniti
prosedurleri bulunmakta ve yilda iki kez testler
yapilmaktadir. Bilgi gtvenligi ihlal olaylarinin

analizi ve cozumunden elde edilen bilgiler,
gelecekteki ihlal olaylarmin olasiligini veya etkisini
azaltmak icin gerekli onlemlerin alinmasinda
kullanilir.

Bilgi guvenligi ihlalleri 2025 yilinda SOC tarafindan

7/24 izlenmis olup herhangi bir ihlal yasanmamistir.

Egitimler

Calisanlarimiz icin siber glvenlik farkindalik
egitimleri duzenlenir ve bu, calisan performans
degerlendirmesinin bir parcasidir.

Gelisen riskleri iceren bir siber glvenlik farkindalik
programi yurataldr. Bu program, yilda bir kez
yapilan siber guvenlik farkindalik egitimi

ve kullanicilara her ay gonderilen oltalama
simulasyonlarini icerir.

G@Kog | ©

elecege-
Birlikte

Kog Holding Surdurilebilirlik Raporu 2025

31



ICINDEKILER

pay Zeka Donlsim Programi

RAPOR HAKKINDA

UST YONETIM DEGERLENDIRMESI

novasyon ve AR-GE Tedarik Zincir

inovasyon ve Ar-Ge

Koc Toplulugu, saglam
Ar-Ge yatirimlari ve basarili
uluslararasi is birlikleri ile
inovasyona verdigi onem
sayesinde sektorlerinde
oncultk ediyor.

Ko¢ Holding, teknoloji ve inovasyonun yesil
donusumu guclendirdigine ve gelecegin
ihtiyaclarina hazirlikli olmak ve rekabet avantaji
elde etmek icin guclu bir arac olduguna
inanmaktadir.

GELECEGE BIRLIKTE

iS iCiN. BIRLIKTE INSAN ICIN. BIRLIKTE

Teknoloji, Ar-Ge ve inovasyon ile buyumeye
onem veren Ko¢ Toplulugu, 2025’'te 28,2 milyar
TL'yi asan Ar-Ge harcamasi yapmistir. Turkiye’nin
ozel sektor Ar-Ge harcamasinin yaklasik %6’sini”
gerceklestiren Koc¢ Toplulugu, 37 Ar-Ge merkezi,
1 tasarim merkezi, 4 teknokent Ar-Ge ofisi ile
Turkiye’nin en fazla Ar-Ge merkezine sahip
toplulugudur. istihdam edilen 6.736 Ar-Ge
personeli ile Turkiye’de istihdam edilen 6zel
sektor Ar-Ge personelinin yaklasik %3'Une™ ev
sahipligi yapmaktadir.

Avrupa Birligi (AB) Projeleri
Koc Holding, Ufuk Avrupa mentorluk programi
ile 100 firmaya mentorluk hizmeti saglamistir.

DUNVYA iCIN. BIRLIKTE

TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

TUBITAK'In yayimladidr “Ufuk Avrupa En Basarili
Turk Sanayi Kuruluslarn” listesinde Ford Otosan
fon buyukligune gore 2’'nci, Arcelik ise kabul
edilen proje sayisina gore 1’nci siradadir. Tofas

ve Tapras her iki listede de ilk 5'te konumlanirken,
Koc Universitesi “En Basarili Arastirma
Kuruluslan” listesinde fon buyukligine gore
T’nci, kabul edilen proje adedine gore ise 2’nci
siradadir.™

Koc Universitesi, “2024 Arastirma Universiteleri
Performans izleme Endeksi”5 ile “2025-2026
URAP Akademik Performansa Gore Universite
Siralamasi”nda Turkiye’de yeniden 1’nci sirada yer
almistir.

Turkiye’de dzel
sektorun toplam
Ar-Ge harcamalarinin

%6'sl1

2025 yili Ar-Ge yatirimi

28,2 milyar TL

Turkiye’de 6zel

calisanlarinin
%3'U

sektor toplam Ar-Ge

37 Ar-Ge Merkezi
1 Tasarm Merkezi
4 Teknokent Ar-Ge Ofisi

* TurkStat “Gross Domestic Expenditure on R&D by Sectors and by Funding Source” 2022 verisi.
** TurkStat “R&D Personnel by Professions and by Sectors” 2022 verisi.

*** https://ufukavrupa.org.tr/tr/en-basarili-turk-sanayi-kuruluslari
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Tedarik Zinciri

Dayanikli tedarik zincirleri, sirketlerin deger
zincirindeki cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
risklerini azaltmada onemli role sahiptir.
Kurumsal Stirdtrilebilirlik Ozen Yukimlaliga
Direktifi (CSDDD) ve Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (CBAM) gibi reglilasyonlar, temiz
enerjiye gecisle baglantili sosyal riskler ve
tedarikcilerin sirketlerin Kapsam 3 emisyonlarini
azaltmada oynadigi rol, tedarikcilerin
surdurulebilir dondstmundn hic olmadigi kadar
onemli hale gelmesini sagliyor.

Koc Toplulugu, deger
zincirine cevresel, sosyal
ve kurumsal yonetim
(CSY) perspektifini
entegre etmeyi taahhut
etmis olup, tedarikcilerin
surdurulebilirlik
performansini
desteklemek ve
guclendirmek icin surekli
olarak calismaktadir.

Gelecege»
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Koc Holding'de Tedarik Zincirinde Surdurdlebilirlik
inisiyatifinden sorumlu olan en Gst diizey
yonetici, SUrdurulebilirlik Koordinatorudar.

Bu amaclarla paralel olarak, Ko¢ Holding

Tedarik Zincirinde Stirdirilebilirlik inisiyatifi
bulusmalari kapsaminda, satin alma ekiplerinin
tedarikci CSY kriterlerini gunluk karar sureclerine
daha etkin entegre edebilmesini saglamak
amaciyla, surdurulebilir tedarik zinciri egitimleri
uygulanmaktadir.

Tedarik Zinciri Uyum Politikasi

Tedarik Zinciri Uyum Politikasi'nin amac,
Koc Toplulugu'nun temel ilke ve degerlerini is
Ortaklarimiz ile paylasmak ve kendilerinden
uyulmasini bekledigimiz standartlara iliskin
gerekli rehberligi saglamaktir.

Bu Politika ayni zamanda Koc Toplulugu
sirketlerinin is Ortaklarinin secilmesi ve
izlenmesi sureclerinde yon gosterici olmayi
amaclamaktadir. Politika, yasal duzenlemelere
uyum, rusvet ve yolsuzlukla mucadele, insan
haklarl, is sagligi ve guvenligi, cevresel ve etik
konular acisindan kapsamli bir uyum cercevesi
olusturur.

>
.
>
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Tedarik Zincirinde Siirdiiriilebilirlik
inisiyatifi

Koc Toplulugu Tedarik Zincirinde Surdaralebilirlik
inisiyatifi, Topluluk sirketlerinin tedarikcilere
yonelik secim, is ortakligini surddrme,
degerlendirme ve kapasite gelistirme sureclerine
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY)
stratejilerini entegre etmek Uzere baslatilmistir.
Bu girisimin amacl, tedarik zincirinde cevresel
ve sosyal riskleri daha etkin yonetmek ve

satin alma uygulamalarmin ve tedarikcilerle

is uygulamalarinin, CSY gereklilikleriyle ve Koc
Toplulugu Tedarik Zinciri Uyum Politikasl ile
uyumlu olmasini saglamaktir.

Koc Toplulugu binyesinde tedarikcilere yonelik
satin alma uygulamalari, CSY gereklilikleriyle
olasi catismalari onlemek ve politikaya uyumu
saglamak icin bu inisiyatif kapsaminda “Tedarik
Zincirinde Surdurdlebilirlik” calisma grubu
tarafindan dizenli olarak gozden gecirilmektedir.

. > >,
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ICINDEKILER

Yapay Zeka Donuisiim Programi

RAPOR HAKKINDA

UST YONETIM DEGERLENDIRMESI

novasyon ve AR-GE Tedarik Zinciri

Tedarik Zinciri

inisiyatif kapsaminda Koc Holding, Topluluk
Sirketlerinden beklentileri tanimlamak icin
Tedarik Zinciri Siirdiiriilebilirlik Rehberi'ni
gelistirdi. Rehber, kurumsal yonetim ilkeleri,
tedarikcilere yonelik secim, is ortakligini
surdirme ve sonlandirma sureclerini, tedarikci
segmentasyonu ve tarama yontemlerini, tedarikci
degerlendirme prosedurlerini, kapasite gelistirme
girisimlerini, takdir ve tesvik sistemlerini, sikayet
mekanizmalarini, seffaflik ve raporlamay!, ve
catisma mineralleri satin alma yonergelerini
icermektedir.

Tedarikci Tarama: Koc Toplulugu sirketleri kilit
tedarikcilerini, tarama sureci sonucunda sirket
icin onemli ticari iliskiye sahip olup olmamasi
(kritik tedarikciler) veya olumsuz CSY risklerinin
tespit edilip edilmemesi kriterlerine gore belirler.

GELECEGE BIRLIKTE

is iciN. BIRLIKTE INSAN ICIN. BIRLIKTE

Tedarikci Degerlendirme ve Kapasite
Gelistirme Siireci: Koc Toplulugu sirketlerinin
tarama sonucu belirledigi kilit tedarikcilere
yonelik CSY degerlendirme ve kapasite gelistirme
adimlari mevcuttur. Tedarikcilerin CSY 0z
degerlendirmeleri, Koc Toplulugu sirketlerinin
durum tespiti sdrecinin bir parcasi olarak
gerceklestirilir. Topluluk Sirketlerinin asagida
belirtilen adimlari takip ederek kamuya acik
bir tedarikci degerlendirme sureci uygulamasi
beklenir:

e Tedarikciler icin minimum CSY kriterlerinin
belirlenmesi

+ 0z Degerlendirme sablonlarinin gelistirilmesi

e Tedarikciler tarafindan iletilen verilerin
saglamasinin yapilmasi

» Saha degerlendirmelerinin yapilmasi

DUNVYA iCIN. BIRLIKTE TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

« Diizeltici Onleyici Eylem Planlarinin Atanmasi
yapilmasi

 Kilit tedarikgilerin dtzenli olarak
degerlendirilmesi

Seffaflik ve Raporlama: Topluluk Sirketlerinin,
gecmis mali yilicin ilgili gostergeleri yillik olarak
Koc Holding'e raporlamasi beklenir. (Sayfa 124'e
bakiniz).

Catisma Mineralleri: is ortakliklari catisma
minerallerini iceren Topluluk Sirketleri,
"Catismalardan Etkilenmis ve Yuksek Riskli
Bolgelerin Madenlerine iliskin Sorumlu Tedarik
Zinciri icin OECD Uyum Rehberi" ile uyumlu bir
Catisma Mineralleri Politikasi uygular.

Tedarikcilere yonelik risk ve bagliliklari belirlemek icin sistematik yaklasim

/KN " Yiiksek&Orta
Tedarikgiler Riskli Tedarikgiler

Saha Kapasite
Gelisimi

Degerlendirmesi

Hedef Seffaflik &
Belirleme Hesapverebilirlik

Tedarik zincirinde ESG risklerini ydnetme ve azaltma icin Ust dlzey yol haritasi

G7@Koc |

Gelecege>
Birlikte
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Tedarik Zinciri

R HAKKINDA

Tedarik Zinciri

G@Kog | ©

2025 yilinda enerji,
otomotiv, dayanikli
tUketim, turizm, perakende,
sektorlerinden 12 sirket,
Tedarik Zincirinde
Surdurilebilirlik Inisiyatifi
kapsaminda kilit ve karbon

stratejik tedarikcilerini
tespit etmistir.

2025 yilina ait tedarik zincirinde
surdurulebilirlikle ilgili gostergeler Uzerinden,
Topluluk Sirketleri’nden Aygaz, Opet, Tupras,
Entek, Koctas, Divan, Arcelik, Tofas, TurkTraktor,
Otokar, Otokoc ve Ford Otosan ile gerceklestirilen
detayli birebir gorusmeler araciligiyla hizalanilmis
ve standardizasyon saglanmis olup, TSRS Sinirli
GUvence Denetimi kapsaminda Guney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
AS. (EY) tarafindan sinirli glivence hizmetine tabi
tutulmustur.

Ayrica, Avrupa’da operasyonu olan Topluluk

elecege-
Birlikte

GELECEGE BIRLIKTE

iS iCiN. BIRLIKTE NSAN iCIN. BIRLIKTE

sirketlerinin celik 6zelinde SKDM kaynakli

karbon fiyati riski degerlendirilmistir. "iklimle
Baglantili Oncelikli Risk ve Firsatlar" bolimin{
inceleyebilirsiniz.

2025 yili Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik
gostergelerinin detaylarina Sayfa 124'ten
ulasabilirsiniz.

Her yiL, kilit tedarikcilerimizi kapsama alanini
genisletmeyi hedefliyoruz; bu dogrultuda,
kapsam dahilindeki Topluluk Sirketleri nezdinde
tam kilit tedarikcileri masa basi veya saha
degerlendirmeleri yoluyla degerlendiriyor,

onemli mevcut/potansiyel olumsuz etkilere sahip
olanlari Gzerinde mutabik kalinmis Duzeltici
Onleyici Eylem Planlari ile destekliyor ve kapasite
gelistirme programlarina dahil edilen onemli
tedarikcilerin oranini artirmaya calisiyoruz.

Topluluk sirketlerimizden Arcelik’in tedarikcilerine
yonelik hedefleri bulunmaktadir. Sézlesme
surecinin baslatilmasi kapsaminda tedarikcilerin
CSY skoru, genel performans skorunda %20
agirliga sahiptir.

Ford Otosan, 2022 yilinda Tedarik Zinciri Uyum
Politikasini ve 2023'Un ilk yarisinda Tedarik
Zinciri Surdurdlebilirlik Manifestosu yayinladi.

DUNYA iCiN. BIRLIKTE

TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

Uzun vadeli strddralebilirlik hedefleriyle uyumlu
olarak Ford Otosan, tedarik zincirindeki 300'den
fazla tedarikcinin 2035 yilina kadar karbon notr
olmasini hedeflemektedir.

Arcelik ve Ford Otosan’in Catisma Mineralleri
Politikasi vardir. Tofas’in Tedarik Zinciri Uyum
Politikasi’'nda da catisma minerallerine yonelik bir
bolum yer almaktadir.

Topluluk sirketlerimizden Arcelik’te, elektronik
ve dayanikli tiketim Urdnlerinde kullanilan
3TG (kalay, tantal, tungsten ve altin) ile yiksek
riskli minerallere iliskin risk tanimlama ve
durum tespit surecleri ylrattulmektedir. Bu
kapsamda tedarikcilerden anketler yoluyla
bilgi toplanmakta, ergitme ve rafinasyon
tesisleri (SOR) bazinda mense (lke tespiti
yapilmakta ve Responsible Minerals Initiative
(RMI) araclari kullanilarak risk degerlendirmesi
gerceklestirilmektedir.

Arcelik, ayrica Responsible Minerals Initiative
(RMI) Uyesidir. Dinya capindaki izabe
tesislerinin risk duzeyini belirlemek ve mense
Ulkesini onaylamak, kobalt, mika veya bakir
gibi diger degerli malzemelere hazirlanmak
ve tedarikcilerini egitmek icin RMI araclarini
kullanmaktadir.
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Koc Toplulugu Calisanlari Calisan Destekler Yetenek Yonetimi Cesitlilik ve Kapsayicilik Insan Haklar s Sagligr ve Guvenligi

Insan icin. Birlikte , >

Koc Toplulugu’'na kiresel pazarlarda uzun Koc Toplulugu olarak, calisanlarimizin
vadeli rekabet avantaji saglayabilecek bilgi potansiyellerini hayata gecirmelerini

ve yetenege sahip; yetkin ve bagliligr yuksek onceliklendiriyor ve bu dogrultuda onlari
calisanlardan olusan bir Topluluk yaratmak icin destekliyoruz.

calisiyoruz. Yetenek yonetimi yaklasimimiz, Kog¢

Toplulugu’nun kuresel buyume vizyonuna uyumlu  Calisanlarimiza ihtiyac duyduklari becerileri
sekilde, en iyi yetenekleri cekmeye, elde tutmaya;  kazandirmayi ve cok yonld yeteneklerle
onlari, motive eden ve ilham veren liderlere donatilmis, kapsayici is yerleri olusturmayi
dondsturmeye odaklanmaktadir. hedefliyoruz.

5 TOPLUMSAL

INSANAYAKISIRIS 1 ESITSIZLIKLERIN
VEEKONOMIKBOYOME AZALTILMASI
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UST YONETIM DEGERLENDIRMESI

Insan Haklari

RAPOR HAKKINDA

Calisan Destekleri

ICINDEKILER

Koc Toplulugu Calisanlari

Rakamlarla Bakis 2025

Yetenek Yonetimi Cesitlilik ve Kapsayicilik

Yaklasik

110.000 calisan
ile Turkiye’nin en
buyuk isvereni
konumunda

* Bu, Kog Toplulugu'ndaki toplam calisan sayisidir. Ancak, bu Rapor
toplam is glcunln %90'in1, yani 108.707 ¢alisani kapsamaktadir.

GELECEGE BIRLIKTE

IS ICIN. BIRLIKTE

Is Sagligi ve Guvenligi

Yasa Gore Dagilim

%12

| EE
[l 3050

50 dstd

%63

Toplu is Sézlesmesi Kapsami

KAPSAM iCi KAPSAM DISI

iNSAN iCiN. BiRLIKTE

%60 *40

DUNYA ICIN. BIRLIKTE TOPLUM iCIN. BIRLIKTE

Cinsiyete Gore Dagilim

2025 e

0,
2024 oo

2023 o

W crkek [l Kadin

Koc Topluluk icinde Rotasyon
Programlarina Katilan Calisan Sayisi

3.000

EKLER
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Gelecege>
Birlikte
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ICINDEKILER

Koc Toplulugu Calisan Call

RAPOR HAKKINDA

UST YONETIM DEGERLENDIRMESI

san Destekleri Yetenek Yonetimi esitlilik ve Kaf cilik Insan Hakla

Calisan Destekleri

Calisan Refahi

Koc Toplulugu olarak, calisanlarimizin refahini
onceliklendiriyor, onlarin hem is hayatlarinda,
hem de 0zel yasamlarinda esenligini
destekliyoruz.

2025 yili icerisinde, Koc Toplugu calisanlari ve
yakinlarinin fiziksel, zihinsel, sosyal ve finansal
iyilik halini battnsel bir yaklasimla korumak ve
gelistirmek amaciyla yuritllen faaliyetlerin tek
bir cati altinda toplanmasi hedeflenmistir. Bu
kapsamda, esenlik slrecinin sistematik bir yapida
ele alinmasini saglamak Uzere Koc¢ Toplulugu
Esenlik Politikasi ile Esenlik Yonetim Sistemi
Proseduru tasarlanarak yayimlanmistir. Bununla
birlikte, 2025 yilinda esenlik alaninda karesel
Olcekte saygin bir referans niteligi tasiyan Global
Healthy Workplace sertifikasi Ko¢ Toplulugu
tarafindan alinmistir.

Koc Toplulugu calisanlari ve aileleri icin saglanan
“online poliklinik” hizmetleri, 2024 yili basinda
Amerikan Hastanesi ve Koc¢ Holding Emeklilik
Vakfi kuruluslarinin is birligi ile Koc¢ Healthcare
(KHC) platformuna tasindi. Bu platform ile
calisanlarin ve ailelerinin sagligina butdncul
olarak destek saglamak tzere, daha kapsamli

ve yenilikci bir saglik deneyimi sunulmaya
baslanmis, saglik hizmetlerinin cesitliligi

GELECEGE BIRLIKTE

IS ICIN. BIRLIKTE iNSAN iCiN. BiRLIKTE

s Sagligr ve Glvenlic

artirilmis, dijital saglik teknolojileriyle erisim
kolayligr saglanmistir.

2025 yil sonu itibariyla 38
farkli bransta toplam 167
doktor ve uzman hizmet
vermeye devam etmektedir.
2025 yilinda, “Online
Poliklinik” hizmetimiz
araciliglyla, 23.000°den fazla
randevu alinmistir.

Sagladigimiz psikolojik destek programi
kapsaminda 3.707 calisanimiz ile 23.154 seans
gorusme gerceklestirilmis ve Topluluk capinda
4.412 calisanimiz ise 10.060 gorusme ile
diyetisyen destegi almistir. Ailelerin butinsel
refahinin 6nemini biliyoruz ve calisanlarimizin
sevdiklerini kapsayan kapsamli bir fayda paketi
sunuyoruz. "Ailem Guvende" programi ile, is
arkadaslarimizin yani sira, ailelerinin mevcut tibbi
durumlari icin tedavi kapsamini genisletmesi
yonu ile piyasada essiz bir 6zellik tasimaktadir.
Ayrica, Vehbi Kog Vakfrna bagli olan Amerikan
Hastanesi, Koc Universitesi Hastanesi Amerikan
Poliklinigi’nde calisanlarimiz ve aileleri 6zel
indirimlerden yararlanmaktadir.

(G, 38 167 23.000

DUNVYA iCIN. BIRLIKTE TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

Koc Toplulugu Spor Kuliibii

Koc Toplulugu Spor Kulibd'niin (KTSK) misyonu, Kog
Toplulugu calisanlari ve aileleri arasinda

bitunsel refahi ve spor etkinliklerini tesvik
etmektir. KTSK, sporun yani sira sosyal, sanatsal

ve kalturel etkinliklerini, icinde bircok tesisin
bulundugu 120.000 m2 yesil alan sunan Abdilmecid
Efendi Korusu'nda gerceklestirmektedir.

Yil boyunca cesitli etkinlikler ve faaliyetler
dizenlemenin yani sira, 1989'dan bu yana
uluslararasi Koc Toplulugu Spor Senligi ile Topluluk
icinde sporun birlestirici ruhunu tesvik eder. 2025
yilinda 36. Koc Toplulugu Spor Senligi, 20 brans,

30 kategoride, 37 sirketimizden 6.400’e yakin (87
emekli calisan dahil) katilimla gerceklestirildi.
Senligin final maclari ve Kapanis Toreni’nde, 3
kitadan ve 19 llkeden 106 sporcu/calisan bir araya
geldi.

Bu yil ilk kez, Umut Kentlerde Umut Kentler

Spor Senligi hayata gecirilmis olup, dort ilde
gerceklestirilen organizasyonun final etabi
Kahramanmaras’ta yapilmistir. Atletizm, basketbol,
futbol ve voleybol branslarinda birincilik elde

eden takimlara Koc Toplulugu Spor Senligi Kapanis
Toreni’nde odulleri takdim edilmistir.

Ayrica 2025’te Engel Tanimayan 81 calisma
arkadasimiz, 5 farkli bransta dizenlenen Para-Spor
muUsabakalarinda yer aldilar.

Koc Toplulugu Spor Kultbu, Abdulmecid Efendi
Korusu’nda sundugu cesitli spor etkinliklerinin yani
sira, dogayla uyumlu yeni sahalar kazandirarak

ve sanatsal faaliyetlerine yenilerini ekleyerek,
calisanlarimizin butlnsel refahina katkida
bulunmaya devam etmektedir.

G@Kog | ©
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Birlikte
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Koc Toplulugu Ca

RAPOR HAKKINDA iNSAN iCiN. BiRLIKTE

UST YONETIM DEGERLENDIRMESI

Calisan Destekleri Yetenek Yonetimi esitlil > Ka cilik i ! Sagligr ve G i

Calisan Destekleri

G@Kog | ©

Koc Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi
Koc Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi,

Koc Toplulugu sirketlerinde calisan ve ayni
zamanda Sosyal Guvenlik Kurumu'na tabi olan
personeline, “ek sosyal glvence ve yardim”
saglamak amaci ile 1967 yilinda kurulmus
munzam bir Vakif olup, calisma arkadaslarimiza
hem calistiklari stre boyunca hem de emeklilik
doneminde sahip olabilecekleri sosyal guvence
imkanlari sunmaktadir. Bu glvence sayesinde,
calisma arkadaslarimiz ve ailelerine, olasi

vefat ve maluliyet hallerinde risk teminatindan
faydalanma, birikimlerini toptan ya da 6mur boyu
emekli maasi olarak alma imkani sunuyoruz.

Ayrica finansman desteginden, es ve cocuklar
dahil olmak Uzere saglik sigortasi hizmetine
kadar bircok alanda ayricaliklar sagliyoruz. Emekli
olan calisanlarimiza, mevzuata uygun olarak
kidem tazminati 6denmektedir.

Aile Faydalari

KocAilem

KocAilem, bir sadakat programi gibi islev

goren ve Topluluk calisanlarina, emeklilerine,
tedarikcilerine, Koc Toplulugu’nun okullarindaki
ogrencilere ve ailelerine 0zel faydalar sunan bir
platformdur. Bu faydalar, giyim, gida, akaryakit
ve telekom gibi bircok sektorde onlarca markada
indirimler ve ozel teklifler icerir.

elecege-
Birlikte

KocAilem Uyeleri,
2025 yilinda KocAilem
faydalarindan
yararlanarak 1,5 milyar
Turk Lirasindan fazla
tasarruf etti.

Calisanlarimizi ve ailelerini market alisverisiyle
iliskilendirilen maliyetler konusunda desteklemek
amaciyla, KocAilem platformu Uzerinden bir
cevrimici sipermarket olusturduk. KocAilem
Market, temel gida Urtnleri, temizlik drtnleri,
kisisel hijyen Urunleri, icecekler ve atistirmaliklar
da dahil olmak tzere bircok Grln icin uygun
fiyatli market alisverisi imkani sunmaktadir. 2025
yilinda Uyeler, KocAilem Market Uzerinden 85 bin
adet siparis verdiler.

KocAilem Kan Kardesligi Platformu

Eylul 2020°de, acil kan ihtiyaci olan calisanlarimizi
diger gonulluler ile dijital ortamda bir araya
getiren Koc Ailem Kan Kardesligi Platformu’nu
hayata gecirdik.

11.000 Koc Toplulugu ¢alisanimin gonalld
havuzunda oldugu bu platform Gzerinden 1.750’nin
Uzerinde kan ihtiyaci karsiland.

Hibrit Calisma Modeli

Calisma modelleri, her bir calisanin roltne,

Ozel kosullarina ve ihtiyaclarina gére
farklilastiritmalidir. Bu anlamda, kalici olarak
hibrit calisma ilkelerini benimseyen Turkiye’deki
ilk ve en buyuk sanayi toplulugu konumundayiz.
TUm hibrit calisanlarimiza uzaktan calisma
gunleriicin internet ve 0gle yemegi destegi
sagliyoruz. Bunlarin yani sira, ofislerimizi
yeniden tasarlarken online toplanti, is birligi

ve sosyallesme ihtiyaclarini da g6z énunde
bulunduruyoruz.

2024 yilinda, mevcut Hibrit Calisma Politikalarini
gozden gecirdik ve Topluluk genelinde ofis
oncelikli bir hibrit calisma modelini benimsedik.
Buna gore, Topluluk genelinde hibrit calisma
modelimizi strdururken, ofislerde bir arada
bulunmanin getirdigi is birligi, yaraticilik, daha
iyi 0grenme gibi avantajlardan da en yuksek
seviyede faydalaniyoruz.

Ofis deneyimini gelistirmek icin, calisma
arkadaslarimizin diledikleri Koc Toplulugu

ortak ofislerinden calisabildikleri calisma alani
rezervasyon sistemi olan “Koc Office Free”
uygulamasi ile, 54 toplu acik is alaninda calisma
imkani bulunmaktadir.
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Koc Toplulugu Calisa

RAPOR HAKKINDA

UST YONETIM DEGERLENDIRMESI

1 Destekle Yetenek Yonetimi Cesitlil > Kay cilik | Hakla

Yetenek YOnetimi

Gelecegin yetkinliklerine yatirim yapiyoruz,
calisanlarimizi yarinin is ortaminda basarili
olabilmeleri icin gerekli becerilerle ve motivasyonla
donatiyoruz. En iyi yetenekleri cekebilmek icin daha
esnek, cevik, dinamik, is birligi odakli ve girisimci bir
calisma ortami olusturmay! hedefliyoruz.

Calisanlarimizin, potansiyellerine ulasmalarina

ve hatta asmalarina yardimci olacak gelecegin is
modellerine uyumlu cesitli teknik ve liderlik gelisim
programlari sunuyoruz. 2025 yilinda, calisan basina
ortalama egitim yatinmimiz 10,321 Turk Lirasi
olmustur.

Topluluga katilan yetenekli bireylere olumlu bir
calisma deneyimi sunmak ve bu bireyleri Topluluk
sirketlerinin yetenek havuzlarinda degerlendirmek
icin cesitli mekanizmalara sahibiz. Adaylar,

farkli organizasyonel seviyeler ve pozisyonlar

icin ozellestirilmis yetkinlik bazli degerlendirme
sureclerine tabi tutulmaktadir. "Degerlendirme
Merkezi", Ust dlzey yonetici duzeyindeki yetkinliklere
sahip calisanlarr belirler. Bu sayede, Ust dizey
yonetici pozisyonlari icin daha etkili bir yedekleme
planlamasi yapilabiliyor. ilgili pozisyonlar icin
dUsUnulen adaylar egitim-gelisim programlari ve is

rotasyonlari araciligiyla proaktif olarak destekleniyor.

Yonetici dizeyi ve Uzeri icin, kisa ve uzun vadeli

is performansiyla iliskilendirilen tesvik planlar
mevcuttur. Tesvik planlari, her organizasyonun 6zel
ihtiyaclar ve hedefleri dogrultusunda Topluluk
sirketleri tarafindan tasarlanmaktadir. Yedek
planlama sureci, her yil Topluluk genelinde sirket
ici ve sirketler arasi yetenek havuzlar olusturularak
gerceklestirilir. Tum yedekler, gelecekteki rolleri icin
hazirlanmalarini amaclayan, 6zellestirilmis gelisim
planlari alir.

GELECEGE BIRLIKTE

IS ICIN. BIRLIKTE iNSAN iCiN. BiRLIKTE

enlic

Yedekleme Planlamasi

Uzun yillardir, strdurdlebilir bir sekilde uygulamakta
oldugumuz insan Kaynaklari Planlama stirecimiz

ile Ust duzey yonetici rollerimizi yedeklemekteyiz.
Bu yaklasim ve planlama surecinin bir sonucu
olarak, 2015 yilindan bu yana Koc Toplulugu'nun tst
duzey yonetici atamalarinin yaklasik %90' Topluluk
icerisinden yapilmaktadir.

Staj Programlari

Koc Toplulugu’nun surdurulebilir yetenek yonetimi
onceliklerinden biri de genc yetenekleri Topluluk
blnyesine cekerek Koc Toplulugu sirketlerinde

staj yapmis nitelikli kisileri yetenek havuzunda
degerlendirmek ve Koc Toplulugu’na kazandirmaktir.
2025 yilinda Koc Toplulugu’nda ise baslayan yeni
mezunlarin %45’i Koc Toplulugu’nda stajyer olarak
gorev yapmis calisanlardan olusmaktadir.

Yetenegi Elde Tutma ve Gelistirme

KocAkademi / Egitim ve Gelisim

Koc Akademi; saglik ve yasam, dijital teknolojiler,
aile, hobiler ve kisisel gelisim kategorilerinde
6.500'den fazla cevrim ici video egitimin yer aldig,
Topluluk calisanlarina ve ailelerine yénelik bir egitim
platformudur. Platforma tim mobil cihazlardan
erisilebilir.

Koc Toplulugu calisanlari, yetenek yonetimi
calismalarinin bir parcasi olarak saygin kiresel ve
yerel kurumlarla is birligi icinde olusturulan egitim
gelisim programlarina katilabilir. Ko¢ Toplulugu,
"LEAD" markas altinda sunulan egitim ve gelisim
programlari ile liderlik, strateji, degisim yonetimi ve
dijital yetkinlikler gibi cesitli alanlarda calisanlarini
kariyerlerinin farkli asamalarinda destekler. LEAD,
Koc Holding calisanlarinin yonetimsel ve dijital

DUNVYA iCIN. BIRLIKTE

TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

dontsum yetkinliklerini gelistirmelerine yardimci
olmak icin 300'den fazla program sunmaktadir. Bu
programlardan ikisi, Gst dizey yoneticiler icin kurum
icinde tasarlanan "Kisisel Gelisim Programi (PDP)" ve
"Be Global" programlaridir. Bu gelisim programlariyla,
Ust duzey yoneticilerimizin kuresel bakis acilarini
genisletirken, liderlik davranislarini gtclendirmeyi
amacliyoruz. Ust diizey yoneticilerimiz ayrica
Harvard Business School'un "General Management
Program (GMP)" ve "Advanced Management Program
(AMP)" programlarina da katilmaktadir.

LEAD kapsaminda ayrica BCG, McKinsey, Harvard
Business School, MIT Sloan, Columbia Business
School gibi dinyanin 6nde gelen kurumlarimin
programlari da sunuluyor. Son 10 yilda yaklasik
4.000 calisan bu prestijli kurumlarin programlarina
katilmistir. Buna ek olarak, Koc Universitesi'nin
isletme Yiksek Lisansi Programlari (EMBA, MBA),
Teknoloji Yiksek Lisansi (Tech MBA) ve Finans
Yiksek Lisansi (MSc) programlari, Koc Toplulugu
calisanlarinin yonetim ve liderlik becerilerini
gelistirmelerine ve kariyer gelisimlerine katki
saglayacak 6grenim firsatlari sunar.

Orta Kademe Yoneticilerimize yonelik olarak,

3 modulden olusan ve toplamda 12 glinluk
egitimleri icerecek bir yapida tasarlanan egitim
programi “Unlock” 2024 yilinda hayata gecmistir.
Yaklasik 6 ay stren bu programin amaci, Orta
Kademe Yoneticilerimizin “Gelecegdi”, “Degisimi ve
Farkliliklar”, ve “Takim Dinamiklerini” yonetebilmeye
yonelik farkli becerileri kazanmalarini saglamaktir.
Ayni zamanda, Yapay Zeka ile ilgili temel teorik
egitimler ve farkli Yapay Zeka araclarini kullandiklari
calistaylar egitim programinin kapsaminda

yer almaktadir. Bugtine kadar 100 orta kademe
yoneticimiz bu programdan mezun olmustur.

G7@Koc |
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Yetenek YOnetimi

Lider Sensin

Program, yuksek liderlik potansiyeli olan yetenekli Orta
Duzey Yoneticilere yatirim yapmak ve onlari Ko¢ Toplulugu
genelinde gelecekteki Ust duzey yonetici pozisyonlarina
hazirlamak icin tasarlanmistir.

2010 yilindan beri devam eden program, her donem icin 3
modulden olusmakta olup 2 yil sirmektedir.

3 adet yuz ylze egitim moduline ek olarak program, bireysel
kocluk seanslari, online egitim programlari, Ust dizey
yoneticilerle gorusmeler, kampus ziyaretleri ve daha fazlasini
icerir.

Program mifredati, Koc Toplulugu'nun gtincel stratejileri

ve insan Kaynaklari planlamasina gore her dénem yeniden
tasarlanir.

iS ICIN. BIRLIKTE iNSAN iCiN. BIiRLIKTE

Yuksek performansli ekipler olusturmak ve
yonetmek icin gerekli teknikler konusunda
bilgili liderler yetistirmek.

Cevik ve kapsayici bir kulttr ortami olusturup
yonetebilen olaganustu yetenekli gelecegin
liderlerini yetistirmek.

Birbirlerinden 6grenme ve is sinerjilerini
kesfetme firsatlariyla ylksek degerli bir lider
agl olusturmak.

DUNVYA iCIN. BIRLIKTE

TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

386 katilimci

Program mezunlarinin %42'si Ust duzey
yonetici olarak gorevine devam etmektedir.

Mevcut dénem (2025-2027) 52 katilimciya
sahiptir ve Net Tavsiye Skoru (NPS) 100'd{r.

Kisisel Gelisim Programi (PDP)

Program Ust diizey yoneticiler (Genel Midrler/CEQ'lar, Genel
Midar Yardimcilari, Grup Direktorleri vb.) icin tasarlanmistir.

Program, 3 modulden olusmakta olup 6 ay stirmektedir.
Koc Toplulugu'nun ust duzey yoneticilerini, mevcut ve
gelecek is ortaminda basarili olmalari icin hazirlayan dinya

standartlarinda liderlik egitimidir.

Program, yogunlastirilmis uygulamali 6grenme ile birlikte
sinif ici egitimi ve bir doga parkuru icermektedir.

Liderlerin etkili liderlik i¢in 6z farkindalik
gelistirmelerine yardimci olmak.

Etkili ve otantik bir kisisel liderlik tarzina
sahip olmak.

Stratejik dusinme ve karar verme
yeteneklerine sahip olmak.

Yuksek hizli ve cevik bir sekilde kendi
kuruluslarinda dontdsimu yonetmek.

Toplam 195 katilimci ile 12 grup programi
tamamlad.

Son program, 96 Net Tavsiye Skoru (NPS) elde
etti.

Kriterlere uygun calisanlarin %70'i programa
katitmistir.
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Yetenek YOnetimi

Kariyer Firsatlari

Koc Toplulugu, 40'tan fazla
ulke ve 10 farkli sektorde,
100'den fazla sirkette
calisanlarina rotasyon
firsatlari sunuyor.

Koc Topluluk icinde
Rotasyon Programlarina Katilan
Calisan Sayisi

3.000

Koc Toplulugu, tim Topluluk sirketlerindeki is
pozisyonlari icin ilanlari kendi kariyer platformu
olan Koc Kariyerim tzerinden yayinliyor.
Topluluk, acik pozisyonlari doldururken

onceligi kendi calisanlarima veriyor. Koc
Kariyerim, 2021 yilinda platform kullanimini
Topluluk disi adaylara acarak onlara Topluluk
icerisindeki tim kariyer olanaklarina erisim
imkani sundu. Adaylar, mevcut 6zgecmislerini

GELECEGE BIRLIKTE

IS ICIN. BIRLIKTE iNSAN iCiN. BiRLIKTE

s Sagligr ve Glvenlic

sisteme yukleyebilir ve 2022 yilinda kullanima
sunulan yapay zeka teknolojisiyle profillerini
olusturarak yeteneklerine uygun pozisyonlarla

eslestirilebilirler.

Performans Yonetimi (Koc Diyalog)

2020 yilinda, Koc¢ Toplulugu olarak, dijital
projelerimizi hizlandirmak ve cevik calisma
yaklasimimizi benimsemek icin yeni is yeri
dinamiklerini ve isletme modellerini destekleyen
bir "Performans Yonetim Sistemi"ni baslattik.

Bu yeni sistemle, tim Koc Toplulugu sirketlerinde
ayni anlayisin uygulandigi bir sistemden,
sirketlerin kendi 6zelliklerine gore uygulamay!
ozellestirebilecegi esnek bir modele gecis
yaptik. Hedefler ve Anahtar Sonuclar (OKRs)
metodolojisini merkeze alarak; performansi yillik
veya altr aylik dénemler ile sinirli kalmadan,

yil boyunca yonetmeye yonelik bir yaklasim

benimsedik.

En 6nemli ihtiyacimizin strekli diyalog ve

fikir alisverisi oldugunu bilerek, sistemimizin
guclendirdik; yoneticiler, calisanlar tim paydaslar
arasinda is birligini ve daha fazla diyalogu

tesvik eden, gelisime odaklanmis bir mekanizma

DUNVYA iCIN. BIRLIKTE TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

kullanmaya basladik. Bu sistem, yil boyunca
suren diyaloglarin yaninda; kisisel gelisim,
kariyer yonetimi, hedef tamamlama orani gibi
belirli kritik konulara deginilmesini saglayan,
yapilandirilmis 5 farkli diyalog penceresini
icerecek sekilde tasarlandi. Yil boyunca
yoneticiler ve calisanlar 5 bire bir toplanti icin bir
araya geliyorlar. Bu diyaloglarin verimli olmasi
icin calisanlar dnceden bir dizi soruyu dusunerek
hazirlaniyorlar.

Calisan Bagliligi ve Esenlik Arastirmasi

Her yil gerceklestirdigimiz Calisan Bagliligi
Arastirmasi’'ni, kapsamini 2025 yilinda
genisleterek, Calisan Bagliligr ve Esenlik
Arastirmasi olarak guncelledik. Bu yeni yaklasim
ile calisma arkadaslarimizin fiziksel, zihinsel,
sosyal ve finansal esenliklerini de buttnsel bir
sekilde 6lcmeye basladik. Arastirma iceriginde
liderlik iklimi, amac, ve yetenek ana kategorileri
altinda yonelttigimiz sorular ile calisma
arkadaslarimizin ihtiyaclarini daha derinlemesine
analiz ettik.

Son bes yilin hepsinde, Ko¢ Toplulugu
calisanlarinin %80’den fazlasi Calisan Bagliligi
Anketi’ne katilmaktadir.

>
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insan Kaynaklari Risk Yonetimi

Risk

is giicii
Doniisiimii

‘ Tanim

Yeni teknolojiler ve is guict Uzerindeki etkileri uzun yillardir tartisma konusu
olmustur. Ancak, degisimin hizi son yillarda hizlanmistir.

Ozellikle otomasyon dijitallesme ve yapay zeka alanindaki gelismeler, mevcut
is glict Uzerinde 6nemli bir etkiye sahip olacaktir. 2030 yilina gelindiginde,
Turkiye'deki bircok endUstride sosyal ve teknoloji odakli becerilere olan
ihtiyacin artmasi éngérulmektedir.

is glicti donlistimi, organizasyonlarin ideal organizasyon yapisini
tasarlamalarini, dogru yetenekleri entegre etmelerini ve dogru sayida kisiyi
istihdam etmelerini gerektirirken, is guctndeki bu tur degisiklikleri dogru
sekilde okuyup, yonetmeye de odaklanmalari 6nemlidir. Son yillarda, dinya
capinda cesitli endUstrilerde hizli personel sayisi artislarini takip eden buytk
capli isten cikarmalar gorulmektedir.

iNSAN iCiN. BIiRLIKTE

DUNVYA iCIN. BIRLIKTE TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

Onleyici Eylemler

Surdurdlebilir bir is guct olusturmak icin, Koc Toplulugu proaktif bir is glicti déntsim
yonetimini onceliklendirir.

Koc Toplulugu’nda, is glictinde radikal degisiklikler yapmak yerine, yetenek donusimine
proaktif olarak yatirim yapiyor, yetenek gelistirme ve yeni beceriler kazanma firsatlar
sunuyor, streclerimizde dijitallesme, otomasyon ve yapay zekanin getirdigi firsatlari
degerlendiriyoruz.

Uzun Siireli
Stres ve Ruh
Sagligina Etkileri

Hem is yasaminda, hem de yasamin diger boyutlarinda karsilasilan sorunlar ve
belirsizlikler calisanlarin mental anlamda zorlanmasina neden oluyor.

Dunyadaki belirsizlik ortami, ylksek enflasyon, jeopolitik tansiyonlar ile
birlikte hizla dénusen teknolojinin isglcune etkisi ile ilgili endiseler calisanlari
etkiliyor. Bu belirsizlik ve sorunlarin uzun sureli olarak hayatlarimizda yer
almasi da, calisanlarin mental sagligini olumsuz etkileyebiliyor. Diinya Saglik
Orgiiti'ne gére, calisma yasindaki yetiskinlerin %715’ ruhsal bozukluk ile
yaslyor.

Dlnya Ekonomik Forumu’na gore ise, depresyon ve kaygi nedeniyle her yil
yaklasik 12 milyar is ginu kaybedildigi tahmin ediliyor. Bu, kiresel ekonomiye
Uretkenlik kaybi olarak yilda 1 Trilyon Dolara mal oluyor.

Onleyici Eylemler

Koc Toplulugu olarak,calisanlarimizin esenligini ve butunsel refahini éncelikli bir konu
olarak ele aliyoruz. Sadece is yasamlarinda degil, 6zel hayatlarinda da daha memnun
hissetmeleri icin calisanlarimizi destekliyoruz.

Uzmanlara gore, kapsayici bir topluluk icinde yer almak, fiziksel aktiviteler ve finansal
olarak guvende hissetmek ruh sagligini olumlu etkiliyor.

Kog Toplulugu’nda kapsayici bir yaklasim ile tim kademelerdeki calisanlara esit firsatlar
sunulan, herhangi bir kisilik 6zellik ayrimi yapilmadan, butiin calisanlarimizin ihtiyag ve
beklentilerine uygun bir calisma ortami sunmayi énemsiyoruz. Bunu, uygulamalarimizin
yaninda, egitimler ile de destekliyoruz (detayli bilgi icin Cesitlilik ve Kapsayicilik bolimini
inceleyebilirsiniz).

Koc Toplulugu Spor Senligi ve Koc Toplulugu Spor Kulibu’nun etkinlikleri basta olmak Uzere,

yil boyunca Topluluk calisanlarina ve ailelerine sportif ve kultlrel faaliyetlerde bulunmalari
icin imkan sagliyor ve calisanlarimizi tesvik ediyoruz.

Calisan Refahi bolumunde detaylandirildigi sekilde, calisanlarimiza Online Poliklinik
hizmeti sunuyoruz. Sadece 2025 yilinda, 23.000’in tzerinde psikolojik destek programi
kapsaminda seanslar gerceklestirilmistir.

KocAilem’in sundugu avantajlar ve Koc Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi araciligi ile
sunulan cesitli finansal imkanlar ile, Topluluk calisanlarinin finansal esenligine de katkida
bulunuyoruz.
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Cesitlilik ve Kapsayicilik

Koc Toplulugu olarak
surdurulebilirligin
faaliyetlerimize entegre
edilmesi icin is ortaminda
cesitlilik ve kapsayiciligin
onemine inaniyoruz.

Cesitlilik barindiran ve kapsayici bir is glctne
sahip olan sirketler, daha yuksek inovasyon
kapasiteleri sayesinde is alaninda daha guclu bir
performans sergiliyor ve bu kurumlarda calisan
bagliligi ve memnuniyeti de daha ylksek oluyor.

Koc Toplulugu’'nda tim kademelerdeki calisanlara
esit firsatlar sunulmasi amaciyla bir dizi calisma
yurutdltyor. Bu dogrultuda egitim programlari

ve destek sistemleri, batun calisanlarin ayni
iletisim platformlarina erisebilmesi icin tim is
kategorilerini kapsayacak sekilde guncellendi.

Toplumsal cinsiyet, din, cinsel yonelim, dil,

etnik koken, irk, dustnce, inanc, bedensel
farkliliklar veya kanunla koruma altina alinmis
baska herhangi bir kisisel dzellik ayrimi
yapilmaksizin batun calisanlarimizin ihtiyaclarina
ve beklentilerine uygun bir ortam yaratilmasi

icin caba gosteriyoruz. Deger zincirimizde daha
Uretken ve daha cok is birligine dayali, kapsayici
bir kaltur yaratma odagt ile hareket ediyoruz.

Koc Toplulugu insan Haklari Politikasrnda is

GELECEGE BIRLIKTE

IS ICIN. BIRLIKTE iNSAN iCiN. BiRLIKTE

1 ve Glvenlic

yerinde her turld ayrimciligin ve toplumsal
cinsiyetle baglantili 6nyargilarin ortadan
kaldirilmasina yonelik kapsamli bir yaklasim
benimsendi. Harvard Universitesi, Virginia
Universitesi, Washington Universitesi ve Yale
Universitesi tarafindan ortak bir calisma ile
gelistirilen Ortiik Cagrisim (Bilincsiz Onyarg)
testlerini, 2024 yilinda Koc Universitesi’nden
profesorimuz ile birlikte Turkcelestirerek, liderlik
programlarimiza entegre ettik. Toplulugumuzdaki
liderlerin bilin¢siz on yargilara iliskin
farkindaliklarini bu testlerle artirarak, sonrasinda
bu alanda egitimlerle gelisimlerini destekledik.

Topluluk genelinde her kademede esitligin
ozendirilmesi ve saglanmasi yonunde atilan
adimlara asagida yer veriliyor:

BM Kadinin Giiclenmesi ilkelerine
(WEPs) imza atan Topluluk Sirketi
sayisi (Koc Holding dahil)

30

* Koc Holding BM Kadin Birimi’nin her tarlu
medya ve reklam icerigindeki uygunsuz
kaliplara karsi savasan Unstereotype
Alliance’in kuresel Uyelerinden biri oldu.

* Koc Holding ayni zamanda Nesiller Boyu
Esitlik Forumu’nun (Generation Equality
Forum) Teknoloji ve inovasyon Eylem Grubu
Liderleri arasinda bulunuyor.

DUNVYA iCIN. BIRLIKTE

TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

2021 yilinda Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi uyarinca,
Yonetim Kurulu’nda kadin Gye oraninin her zaman
en az %30 seviyesinde tutulmasi hedefleniyor.

Is ortaminda toplumsal cinsiyet esitligini
gozeterek tim pozisyon ve rollerin kadin adaylar
tarafindan daha fazla talep edilir hale gelmesi
amaclaniyor. Yonetim rollerinde kadin temsilini
guclendirmek hedefiyle, Toplulugun yonetim
yedek planlari her pozisyon icin en az bir kadin
yedek belirlenerek hazirlaniyor.

Her yeni ise alimda adayin esit ve adil sartlarda
degerlendirilmesini saglamak Uzere cinsiyet
belirtilmeyen ilanlara gecildi; ayrica, ise
alimcilarin yetkinligini gelistirmek adina “ise Alim
Akreditasyon” programi uygulamaya alindi.

Dogum izni 6ncesinde ve sonrasinda danismantlik
hizmetleri, cocuk bakimi ve kres yardimy, is yeri
guvenligi gibi konularda iyilestirmeler yapmaya
devam ediyoruz. 2025 yilinda, 1.245 kadin calisan
dogum izni aldi ve %77'si resmi izinlerinin sona
ermesinin ardindan ise dondu. 3.533 kadin calisan
cocuk bakim desteginden yararlanmaktadir.

Ayrica, rapor kapsamindaki sirketlerimizin
tamaminin Genel Mudurltk binalarinda sut
odalari bulunmaktadir.
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Koc Toplulugu Ca

RAPOR HAKKINDA

Calisan Destekle Vetenek Yonetimi esitlilik ve Kapsayicili

UST YONETIM DEGERLENDIRMESI

Insan Haklari

insan Haklari

G7@Koc |

insan Haklari

Faaliyetlerimizde ve deger zincirimizde,
temel insan haklarina saygili davranmayi ilke
edindik. Bu kapsamda, Koc¢ Toplulugu olarak,
insan Haklariyla ilgili olarak asagida belirtilen
uluslararasi standartlari ve ilkeleri dncelikli olarak
dikkate aliyoruz:
+ BM is Hayati ve insan Haklari Rehber ilkeleri
(2017),
« BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (2000),
+ ILO Calisma Yasaminda Temel ilkeler ve
Haklar Bildirgesi (1998),
 Kadinin Giclenmesi Prensipleri (2017),
* En Kotl Bicimlerdeki Cocuk isciligi
Sozlesmesi (No. 182).
» OECD Cok Uluslu Sirketler Rehberi (2011)

Koc Toplulugu Uyum Programi kapsaminda
hazirlanan insan Haklari Politikasi, Koc
Toplulugu’'nun insan haklarma yaklasimini ve bu
konudaki standartlarini yansitan bir

rehber niteligindedir. Etik ilkeler ve insan Haklari
Politikamiz uyarinca ise alim, terfi, kariyer
gelisimi, Ucret, yan haklar ve cesitlilik gibi
konularda Etik ilkelere uygun hareket ediyor

ve calisanlarimizin kendi secimleriyle sivil toplum
orgutl kurma ve sendikalasma haklarina saygi
gosteriyoruz. Zorla calistirma, cocuk isciligi,

her turlt ayrimcilik ve tacize kesinlikle tolerans
gostermiyoruz.

insan Haklari Politikasrna aykiri her tirlii durum,
paydaslar tarafindan bagli olduklari yoneticiye
veya Koc Toplulugu Etik Hattr’na bildirilebilir.
insan Haklari Politikasrnin uygulanmasindan

Gelecege»

Birlikte

GELECEGE BIRLIKTE

IS ICIN. BIRLIKTE iNSAN iCiN. BiRLIKTE

ise Koc Holding insan Kaynaklari Direktorl(igu
sorumludur.

Koc Toplulugu insan Haklari Politikasi,
uluslararasi standartlar dogrultusunda hazirlandi.
TUm is ortaklarimizin bu Politikaya uymasi
bekleniyor. Tedarik Zinciri Uyum Politikasl ile
insan haklari, ayrimcilik, taciz, sendika 6zgurlugu,
zorla calistirma ve cocuk isciligi hakkinda

genel bir cerceve ciziliyor ve Uyum Politikas! ile
de Koc Toplulugu icin 6zel olarak tasarlanmis,
kapsamli ve etkin bir Uyum cercevesinin

tesis edilmesi, Koc Toplulugu’'nun yasal
duzenlemelere, ic politikalara, iyi kurumsal
yonetim uygulamalarina ve etik kurallara uyma
taahhudundn ortaya konulmasi amaclaniyor. Koc
Toplulugu insan Haklar Politikasi kapsaminda,
Koc Toplulugu’'nun tum calisanlari ve yoneticileri
yer aliyor. Ayrica her Koc Toplulugu sirketi, tim

is Ortaklarindan, ilgili taraf ve/veya isleme
uygulanabilir oldugu élciide, insan Haklari
Politikasi’na uygun hareket etmelerini bekliyor ve
bunu saglamak icin gerekli adimlari atiyor.

Uyum risk analizi kapsaminda, insan haklari
risklerinin meydana gelme olasiligi ve muhtemel
sonuclari temel alinarak kontrollerin yeterliligi,
duzenli olarak degerlendiriliyor. insan Haklari da
dahil olmak Gzere uyum risklerini degerlendirmek
icin kullandigimiz metodolojimizde asagidaki
adimlar yer aliyor:

» Uygulanabilir oldugu olcude ilgili mevzuat
ve mevcut ic politika/prosedurler, is akislari
ve alt surecleri belirlemek icin genel bir
envanter calismasi yapilmasi,

» Unvan, gorev tanimi, toplam is deneyimi gibi

DUNVYA iCIN. BIRLIKTE TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

kriterler g6z onunde bulundurularak yargisal
ornekleme yontemi ile secilen calisanlara
gonderilen anketin sonuclari ve hazirlanan
envanter dikkate alinarak bir Risk Kontrol
Matrisi olusturulmasi,

« “insan Haklari” basligina iliskin tim alt
sureclerin ve mevcut kontrol noktalarnin
belirlenmesi ve onceliklendirilmesi,

* Belirlenen kontrol noktalarinda érnekler
secilerek ilgili belgelerin gozden gecirilmesi,
hataya acik alanlarin ve tutarsizliklarin
belirlenmesi,

« Mevcut kontrollerin etkilerini (Finansal,
itibari, Misteri, Operasyonlar ve Calisanlar)
ve olasiligini (ic Kontroller, Suistimal ve
Hatalar, insan Kaynaklari, Otomasyon
ve Entegrasyon) degerlendirmek icin
calistaylarin gerceklestirilmesi,

 Lokal ve global sirketlerden 6rnek olarak
secilen sirketlerin uygulamalarinin
incelenerek karsilastirma “benchmark”
calismasinin yapilmasi,

* Cikan sonuclarin degerlendirmesi ve
tavsiyeler icerecek sekilde dokimante
edilmesi.

Koc¢ Holding Hukuk ve Uyum Musavirligi,

Koc Toplulugu genelinde gerceklestirilen

bu calismalari izler ve Koc Toplulugu’'nu
etkileyebilecek nitelikteki Uyum risklerinin tespit
edilmesi ve gerekli onlemlerin alinmasi icin

ilgili risk gostergelerini, ic denetim raporlarini

ve olay bazinda gerceklestirilen sorusturmalari,
karsilasilan ornek Uyum vakalarini ve kontrol
sonuclarini dikkate alir.
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Koc Toplulugu Calisanla Calisan Destekler Yetenek Yonetimi Cesitlilik ve Kapsayicilik insan Hakla is Sagligi ve Givenligi
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Koc Toplulugu, 2025 yilinda da Koc¢ Toplulugu Koc Holding iSG Birimi, organizasyonel olarak 2021 yilinda ilk kez gerceklestirdigimiz Topluluk
is Sagligi ve Giivenligi (iSG) Politikasrnda Koc Holding insan Kaynaklari Direktorligi'ne iSG Denetimleri 2025 yilinda tekrar baslatilmistir.
belirtilen taahhtler dogrultusunda faaliyetlerini bagli olup, Koc Toplulugu genelinde is sagligi is sagligi ve glvenligi denetimlerinde Koc
surdirmeye devam etmistir. Bu kapsamda ve guvenligi sureclerini merkezi olarak Toplulugu iSG Politikas!, Koc Toplulugu
temel hedeflerimiz; calisma arkadaslarimiz belirlenen standart gereklilikler dogrultusunda ISG Yénetim Sistemi Prosedir, ilgili diger
icin saglikli ve guvenli bir calisma ortami yonetmektedir. Topluluk sirketlerine yol dokumanlar, mevzuat, sektorel gereklilikler ve
saglamak, olasi meslek hastaliklarini ve kazalari gostermek ve egitimler planlamak gibi gorevlerin uluslararasi iyi uygulamalar referans alinmis;
onlemeye yonelik yaklasimlar gelistirmek ve yani sira merkezi iSG denetimlerini organize mulakatlar ve saha gozlemleri gerceklestirilerek
sifir kaza hedeflerine ulasmak icin gerekli etmek, performans gostergelerini aylik olarak yonetim sistemleri gézden gecirilmistir.
cabayi gostermektir. Topluluk politika ve takip etmek, Ust Yonetime diizenli raporlama
prosedurleriyle uyumlu bir sekilde calismanin yapmak ve Ko¢ Toplulugu iSG Kurulu'na liderlik 2024 yilinda Kog Toplulugu capinda iSG
yani sira operasyonel faaliyetlerimizi surekli etmek gibi sorumluluklari da bulunmaktadir. kultdrdnun gelisimine destek olunmasi amaciyla
iyilesme odakli bir cercevede yonetmek, yasal tasarlanan Davranis Odakli is Givenligi egitimleri
yikimliliklerimizi yerine getirmek, en iyi mevcut  Sirketlerde bulunan iSG birimleri ise Topluluk projesi, 2025 yilinda hayata gecirilmistir.
teknolojileri kullanarak iSG performansimizi yonetim sistemi gereklilikleriyle sinirli kalmayip
gelistirmek Koc Toplulugu is Sagligi ve Guvenligi calisma ortami ve kosullarini daha guvenli hale ISG verileri hakkinda daha fazla bilgi icin litfen
Politikasi’'nda yer almaktadir. Guclu bir glvenlik getirecek ek surecler tasarlamakta ve yasal "Sosyal Performans Gostergeleri' bolimune
kultdrd olusturmak ve surdirmek amaciyla gerekliliklerin karsilanmasina yonelik aksiyonlar bakiniz.
calisan ve calisan temsilcilerinin streclere almaktadir. Bu kapsamda, 2025 yilinda da
katilimi saglanmakta, calisma arkadaslarimiza tesislerimizde 1SO 45001 is Sagligi ve Guvenligi
gerekli egitimler verilmektedir. Yonetim Sistemi sertifikalarinin devamuiligi
A saglanmistir.
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Iklim: Karbon DOniisum Programi Mitigasyon ve Sektér Bazli Yol Haritalar Adaptasyon ve Su Liderligi Kolaylastirici Faktorler Urlin Yénetim Atik Yénetimi Biyocesitlilik ve Ormansizlasma

Dunya icin. Birlikte » >

Koc Holding, saglikli bir dinya ve toplum olmadan
saglikli bir isin de mimkin olmayacagina
inaniyor, basta iklim degisikligi olmak tzere

tum cevresel risk ve firsatlari uzun vadeli bir
bakis acisiyla yonetmeyi hedefliyor. Bu olgudan
hareketle, Diinya icin. Birlikte diyerek yerel ve
kiresel cevresel sorunlari, karar alma sureclerinin
bir parcasi haline getirmeyi amacliyoruz.

Dunyanin her yerinde sirketler, gezegenin
ihtiyaclarina yanit vermek konusunda onemli
bir role sahip. iklim krizi tim diinyayi karmasik

bir micadeleyle karsi karsiya birakmaya devam

ediyor. Paris Anlasmasi’nda ve Birlesmis Milletler

SKA’larinda belirlenen hedefler 6zellikle en cok

etkilenen bdlgeler icin degisimin sart oldugunun o
altini ciziyor. iklim degisikliginin etkilerini LA EVLEM
hafifletmek icin sirketlerin, hikimetlerin ve
toplumlarin birlikte hareket etmesi gerekiyor.
Kiresel 1sinmanin, uluslararasi dizeyde

kabul edilen 1,5°C ile sinirlanmasi bugln her
zamankinden daha kritik bir zorunluluk olarak
ortaya cikiyor.

EKLER

17

AMAGLARIGIN
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Mitigasyon ve Sektér Bazli Yol Haritalari Adaptasyon ve Su Liderligi Kolaylastirici Faktorler

Iklim: Karbon DOnlsim Programi

Rakamlarla Bakis 2025

GELECEGE BIRLIKTE IS ICIN. BIRLIKTE

INSAN ICIN. BIRLIKTE

Urln Yonetimi Atik Yonetimi Biyogesitlilik ve Ormansizlasma
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RAPOR HAKKIND

UST YONETIM DEGERLENDIRMESI

Kurumsal Yonetim
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iklimle ilgili konularin gozetimi
amaciyla uygulanan kontroller ve
prosediirler

Surddrdlebilirlik ve iklimle ilgili riskler ile
firsatlar, yilda en az iki kez Risk Komitesi’ne
raporlanmaktadir. Karbon Donusim Programi ile
ilgili glincelleme ve gelismeler ise yilda iki kez
CEO ve CFO’ya raporlanmaktadir.

Yillk hedef belirleme siireci, karbon-notr
hedefine ve iklimle ilgili onemli risk ve
firsatlara yonelik ilerlemeyi desteklemek
amaciyla Topluluk Sirketleriyle birlikte
yiiriitiilmektedir. Bu sirec kapsaminda, Koc
Holding Surdurdlebilirlik Birimi ilgili bagli
ortaklik ve is ortakliklari® ile yilda iki kez bir araya
gelerek hedefleri belirler ve ilerlemeyi izler.
Genel ilke olarak, Topluluk Sirketleri bu strece
bagli ortakliklarini dahil eder ve Koc Holding’e
konsolide edilmis ilerlemelerini raporlar. Yil
sonu toplantisinda, Karbon Dénlstm Programi
kapsamindaki Topluluk Sirketleri bir araya
gelerek surdurdlebilirlik basarilarina dair yil sonu
guncellemelerini sunar.

GELECEGE BIRLIKTE IS ICIN. BIRLIKTE NSAN ICIN. BIRLIKTE

ktor Bazli Yol ! Ac erl ! irici Fa

2021 yilinda Yonetim Kurulu onayi ile
uygulamaya konulan Koc Toplulugu Cevre
Politikasi, cevresel etkilerin yonetimi icin
basvuru cercevesi niteligindedir. Koc Toplulugu
Tedarik Zinciri Uyum Politikasi ve Tedarikci ESG
Rehberi ise, tedarik zincirinde cevresel risklerin
etkin bir sekilde yonetilmesini saglamak amaciyla
referans belgeler olarak kullanitmaktadir.

Koc Holding, 2024 yili itibariyla gorevi ISSB'ye
devredilmis olan iklimle Baglantili Finansal
Beyan Gorev Giicii’nii (TCFD) destekleyen
sirketler arasinda yer almaktadir. Amacimiz,
iklim degisikliginden kaynaklanan riskleri etkin
bir sekilde yonetmek ve potansiyel firsatlardan
yararlanabilmektir.

Koc Toplulugu'nda iklim hedeflerinin bilimsel
bir yaklasimla ele alinmasini saglamak amaciyla
bilim temelli hedefler belirlemek bir diger
kontrol mekanizmasidir. Koc Holding'in bagli
ortakliklarindan Arcelik ve is ortakliklarindan Ford
Otosan, Bilim Temelli Hedefler Girisimi SBTi Net
Sifir Standartina uygun olarak belirledikleri
hedeflerine onay almistir. Bagli ortakliklardan
Yap! Kredi de belirledigi hedefe Bilim Temelli

DUNYA iCiN. BiRLIKTE

TOPLUM ICIN. BIRLIKTE EKLER

Hedefler Girisimi’nden onay alarak Tarkiye’de
buyuk sermayeli mevduat bankalari arasinda bu
basariyl elde eden ilk 6zel banka olmustur.
Potansiyel yatinimlar, karar alma ve strateji
belirleme sureclerinde finansal ve cevresel
kriterleri (iklim risklerine ve firsatlarina
maruziyet dahil) iceren biitiinciil bir
degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal
fizibilitesi benzer olan alternatifler incelenirken,
karar alma surecine yon vermek amaciyla cevresel
odunlesimler dikkate alinir. Gerekli goraldugu
takdirde, genel durum tespiti surecinin bir parcasi
olarak cevresel durum tespiti de gerceklestirilir.

Ayni yatirim 6zelinde olumsuz ve olumlu
cevresel etkiler arasindaki 6diinlesimler

de dikkate alinir. Ornegin, yesil hidrojen,
emisyonlarin azaltilmasina katki saglayan temiz
bir teknoloji olmakla birlikte, yuksek su ihtiyaci
nedeniyle su yonetimi cabalari kapsaminda
dikkatli sekilde ele alinmasi gereken bir
odunlesim olarak kabul edilir. Benzer sekilde,
temiz enerji dontusumu kritik minerallere olan
talebi artirmaktadir. Bu tur 6dunlesimler, uzun
vadeli deger yaratimini glvence altina almak
amaciyla degerlendirilir.

* Bagli Ortakliklar: Arcelik, Aygaz, Divan, Entek, Otokar, Otokog, SeturMarinas, Tlpras, Yap! Kredi. is Ortakliklari: Arcelik LG, Ford Otosan, Kogtas, Opet, Tofas, TurkTraktor

Gelecege>
Birlikte
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RAPOR HAKKINDA
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Kurumsal YOnetim

Son olarak, Cevre Kurulu biinyesindeki ic
Denetim Gorev Giicii, tim Koc Toplulugu
tesislerinde cevresel denetimleri iki yilda bir
yapmaktadir. 2024 yilinda 18 Bagli ortaklik
ve 9 is ortakligi icin denetim yapilmistir. ic
cevre denetim surecinin bir parcasi olarak,
denetimlerin planlanmasini gerceklestiren ve

yurutdlmesini saglayan bir denetim koordinasyon

ekibi kurulmaktadir. ic denetciler, Topluluk
Sirketlerinden gelen teknik uzmanlardan
olusmaktadir. Tesis ve denetci bilgileri dizenli
olarak guncellenir. Denetlenecek tesisler,
cevresel etki ve risk dnemi ile cevre mevzuatina
maruz kalma durumuna gore onceliklendirilir.
Denetimler, saha ziyareti veya uzaktan olacak
sekilde gerceklestirilir. Denetimlerden once
sirketler, atik ve sera gazi envanterleri dahil
olmak Uzere kilit uyum verilerini gdzden gecirip
sunar. Denetim sirasinda yasal uygunluk,

GELECEGE BIRLIKTE

IS ICIN. BIRLIKTE INSAN ICIN. BIRLIKTE

stiricl Faktorler Urlin Yénetim Atik Yor ! Biyocesitlilik ve Ormansizlasma

atik yonetim uygulamalari, su ve emisyon
hesaplamalari belge incelemeleri ve saha
kontrolleriyle dogrulanir. Bulgular sirket
temsilcileriyle gortsulir ve nihai raporlar
daha genis surdudrudlebilirlik raporlamasi icin
siniflandirilir ve konsolide edilir. Tum bulgular,
Denetim Koordinasyon Ekibi tarafindan Koc
Holding Surdurulebilirlik Birimi’ne raporlanir ve
ardindan ilgili Sirket Genel Mudurt/Yoneticisi/
Cevre Yoneticileri ile paylasilir.

Koc Holding’in kendi surddrulebilirlik odakli
kurumsal yonetim yapisina ek olarak enerji,
otomotiv, dayanikli tiketim, finans ve diger
sektorlerde faaliyet gosteren bagli ortakliklari
ve is ortakliklari binyesinde de surdurdlebilirlik
odakli kurumsal yonetim mekanizmalari
bulunmaktadir. TSRS kapsaminda veya

diger surdurulebilirlik raporlama cerceveleri

DUNYA iCiN. BiRLIKTE

TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

dogrultusunda raporlama yukamluligu bulunan
bagli ortakliklarin her biri, faaliyetlerinin
niteligine uygun kurumsal yonetim yapilari
ile politika ve prosedurlerini tesis etmis olup,
bu yapilar Koc Holding'in surdurulebilirlik
yaklasimiyla uyumlu ve tutarli bir cercevede
isletilmektedir. Bu kapsamda, Ko¢ Holding

ve Topluluk sirketlerinde surdudralebilirlik
onceliklerinin kurumsal yonetim sureclerine
entegre edildigi; strdurulebilirlik ve iklimle
baglantili oncelikli alanlarda sorumluluklarin
tanimlandigr gorulmektedir.

Ayrica, yillik strdaralebilirlik hedeflerinin
belirlenmesi ve ilgili birim/komiteler araciligiyla
takip edilmesi, strdurulebilirlik yonetiminin
Topluluk genelinde sistematik ve koordineli bir
yaklasimla yurutuldigunu gostermektedir.

G7@Koc |

Gelecege»

Birlikte
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Ucretlendirme

Kog Holding’in yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust
dazey yoneticilerinin Ucretlendirilmesine dair
esaslar, “Koc Holding A.S. Yonetim Kurulu ve Ust
Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi” (“Ucret
Politikas!”) ile diizenlenmektedir. Koc Holding
Ucret Politikas! uyarinca saglanan toplam
menfaat tutarini finansal tablolarinda ve faaliyet
raporlarinda aciklamakta olup, ayrica olagan
genel kurul toplantilarinda da ilgili aciklamalar
yapilmakta, Ucret Politikasi ve Ucret Politikasi
uyarinca saglanan menfaatler pay sahiplerinin
onayina sunulmaktadir.

Koc Holding, calisan performansini belirlemek,
izlemek ve degerlendirmek icin yapilandirilmis bir
“Objectives and Key Results” (OKR) metodolojisi
kullanmaktadir. OKR’lar, ilgili donemdeki hedefleri
ve neyin basarilmasi gerektigini tanimlar; Key
Results (KR’lar) ise belirli ve olcllebilir ciktilari

kaydeder ve bunlara ulasma basarisini 6lcer.

GELECEGE BIRLIKTE

IS ICIN. BIRLIKTE INSAN ICIN. BIRLIKTE
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Grup Baskanlari haric Koc Holding Ust
yonetiminin KR'lari tim Koc Toplulugu’'nu
kapsayabildigi gibi ilgili yilin gindemine bagli
olarak belirli sirketler 0zelinde de olabilir. Grup
Baskanlarinin KR’lari ise kendi sektorlerindeki
sirketlerle ilintilidir. Koc Holding yapisina benzer
sekilde, Topluluk sirketleri iklimle ilgili hedef ve
KR'lari, yillik performans degerlendirme sureci
kapsaminda, Sirketlerin Ust dizey yoneticilerinin
(CEO, Karbon DonlsUm Liderleri ve/veya ilgili
fonksiyon yoneticileri) de OKR'larina da dahil
edebilmektedir.

Ko¢ Holding’in CEO, CFO, Kurumsal iletisim
Direktoru ve Surduralebilirlik Koordinatori’'nun
hedeflerinin bir parcasi olarak surdurulebilirlikle
ilgili hedefleri, OKR’larinda yer alir. OKR sistemi,
bir organizasyonda hedeflerin belirlenmesi,
iletilmesi ve izlenmesini saglayan bir performans
aracidir ve tim calisanlarin ortak bir hedef
dogrultusunda calismasini saglar. Sistem, U¢ ayda
bir takip edilir. Yil sonunda elde edilen sonuclar,
kisinin nihai performansini belirler ve bu

DUNYA iCiN. BiRLIKTE

TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

performans, maas artislarina ve prim
hesaplamalarina girdi olusturur. Calisanlarin
performansi tim hedefler dikkate alinarak
butunsel bir yaklasimla degerlendirilmekte
olup, cevresel konularin yonetimine bagli
parasal tesviklerin orani ayri bir sekilde
aciklanamamaktadir.

2025 yiliicin Koc Holding’in CEO, CFO,

Kurumsal iletisim Direktor( ve SiirdGrlebilirlik
Koordinatord’ntin performans sistemindeki

“Key Results (KR)” maddelerinin bir bolimu CSY
(Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim) konularina
iliskindir. Bu oran, CEO’nun performans kartindaki
KR’larin %20’sine karsilik gelmekte ve CSY
uygulamalarr ile dogrudan karbon donusumune
odaklanmaktadir. CFO’nun KR’larinin ise %140
iklimle ilgili konulara odaklanmaktadir. Kurumsal
iletisim Direktori’nin ise iklim ve sosyal
sdrdurdlebilirlik konularina iliskin KR’lar1 %20
oranindadir. Ayrica, Koc¢ Holding Surdurdlebilirlik
Koordinatori’ntn performans kartindaki KR’larin
tamami CSY basliklarina; %50’si iklim basliklarina
odaklanmaktadir.
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iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Yonetimi

Koc Holding'in iklimle baglantili riskler ve
firsatlari belirleme, degerlendirme ve yonetme
sureci, uluslararasi rehber kaynaklar ve
inisiyatifler goz onunde bulundurularak kapsayici
sekilde yonetilmektedir.

Amacimiz, iklim degisikliginden kaynaklanan
riskleri etkin bir sekilde yonetmek ve ortaya
cikabilecek firsatlari degerlendirmek,
paydaslarimiza dizenli ve seffaf bilgiler sunmak
ve bu uygulamalari tim ekosistemimize

yaymaktir. Sirecimiz, dnemlilik degerlendirme
sdrecinin sonuclariyla birlikte Ko¢ Holding’in
konsolide risk yonetimi cercevesi dogrultusunda
iklimle baglantili konular degerlendirilmekte

ve yonetilmektedir. iklim ile baglantili

konular Karbon Donusum Programi tarafindan
desteklenmekte olup, bu program ilgili konularda
ana stratejimiz olarak duslk karbonlu gelecege
gecis hedeflerimize ulasmamiza yardimci

olmaktadir.

Konsolide Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

%100 Finansal |
Konsolidasyon )
Kapsami

Sirketlerin orta | Konsolide finansal

ve yuksek seviye iklim
maruziyeti acisindan
degerlendirilmesi

onemliligin nitel
) ve nicel olarak )

| degerlendirilmesi |

DUNVYA iCiN. BiRLIKTE

TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

Konsolide Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi
Koc Holding'in, cesitli sektorlerdeki faaliyet
gosteren bagli ortakligl, is ortakligr ve
finansal yatirimi kapsayan yapisi goz 6ntinde
bulundurularak, iki asamali bir yaklasim
izlenmektedir:

1. iklim acisindan éncelikli Topluluk Sirketleri ve
sektorler alt kimesininin belirlenmesi

2. iklimle baglantili 6ncelikli riskler ve
firsatlarin belirlenmesi.

Finansal onemlilik |
dahilinde iklimle baglantili )
tum risk ve firsatlarinin
degerlendirilmesi

iklim acisindan
oncelikli risk ve
| firsatlarin belirlenmesi
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iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Yonetimi

Risk ve firsatlarin degerlendirme sureci,
Toplulugun tim bagli ortaklik ve is ortakliklariyla
birlikte deger zincirinin 6nemli unsurlarini da
gozeterek ylritilmustir. ilgili sektor faaliyetleri
ve operasyonel gereksinimler, iklim odakli ve
sektorel duzenlemelerdeki degisiklikler, paydas
beklentileri gibi unsurlar Holding’in konsolide
risk degerlendirme calismasinda goz onunde
bulundurulmustur. Koc Holding, risk ve firsatlarin
belirlenmesi surecinde iki perspektifli bir calisma
yiritmustar. itk asamada, Topluluk Sirketlerinin
mevcut risk envanterleri degerlendirilmis;
sirketlerin is modelleri, operasyonel yapilari ve
sektorel dinamikleri dikkate alinmistir. ikinci
asamada ise SASB sektdr standartlari, iklimle
Baglantili Finansal Beyanlar Gorev GlcU (TCFD)
aciklamalari, S&P Risk Atlasi ve Dinya Ekonomik
Forumu’nun 2025 Kuresel Risk Raporu gibi
uluslararasi kaynaklardan yararlanilarak daha
genis kapsamli bir risk ve firsat degerlendirme
yaklasimi benimsenmistir. Bu dogrultuda, aktivite
bazinda veriler ve sektore 6zgu dinamikler analiz

edilerek cevresel ve finansal acidan 6nemli risk ve
firsatlar belirlenmistir.

iklimle baglantili riskler ve firsatlar, Koc
Holding’in kapsamli risk degerlendirme
cercevesi dogrultusunda periyodik olarak ele
alinmaktadir. Topluluk Sirketleri genelinde
iklim ve surdurulebilirlik odakli risk izleme
uygulamalarmin tutartiligini artirmaya yonelik
calismalar surmektedir.

Mevcut cabalar, bu unsurlarin mevcut risk
izleme ve raporlama sistemlerine daha guclu
bir sekilde entegre edilmesini hedeflemektedir.
Bu uygulamalarin, Toplulugun guincellenen
oncelikli konu degerlendirmeleri ve stratejik
planlama surecleriyle uyumlu sekilde gelismesi
beklenmektedir.

Riskler yalnizca kategorilere ayrilip nicel olarak
degerlendirilmekle kalmamakta, ayni zamanda
Koc Holding’in dncelikli surduralebilirlik konular

DUNYA iCiN. BiRLIKTE

TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

ve deger zinciri Uzerindeki etkileriyle dogrudan

iliskilendirilmektedir.

Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi ve

Onceliklendirilmesi

Koc Holding icin deger zinciri genelinde iklim
odakli risk ve firsat konulari ile baglantili
bittncdl bir envanter olusturulmustur. iklimle
baglantili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi
sdrecinde oncelikle her bir konu icin siddet

ve olasilik analizleri gerceklestirilmistir.
Ardindan, risk ve firsatlarin ortaya cikma
zamanlamasi ile etki vadeleri dikkate alinarak
ek bir degerlendirme yapilmistir. Son asamada
ise potansiyel finansal etkiler analiz edilerek
oncelikli risk ve firsat listesi olusturulmustur.

Degerlendirme sonuclari, Topluluk Sirketleri
arasinda tekrarlayan iklimle baglantili risk
ve firsat basliklarinin ortak oncelik alanlari

olusturdugunu gostermistir.
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Vade Tanimlari

Gecis ve fiziksel riskleri ve ilgili firsatlari, deger
zincirimizin cesitli basamaklarina, finansal
performansimiza ve stratejik karar alma
sureclerimize etkilerini goz onunde bulundurarak
kisa, orta ve uzun vadeli zaman dilimlerinde
siniflandiriyor ve degerlendiriyoruz. Rapor
icerisinde iklimle baglantili oncelikli risk ve firsat
tablolarinda yer alan vadeler, ilgili riskin ve firsatin
gerceklesmesini temsil ettigi ilk vade araligi olarak

tanimlanmistir.

Olasilik Skalasi

vate —zaman |

Bu zaman dilimleri, Koc Holding'in ic stratejik ve
operasyonel planlama dénguleriyle uyumludur.
Kisa vadeli riskler ve firsatlar yillik is planlarina ve
butceleme sureclerine entegre edilmistir. Sermaye
yatirim kararlari, gecis planlamasi ve uzun vadeli
sUrdurdlebilirlik hedefleri orta ve uzun vadeli bakis
acisiyla dikkate alinmaktadir.

iklimle ilgili belirlenen tiim riskler ve firsatlar, bu
zaman dilimlerine gore degerlendirilir ve finansal
etkiler, beklenen zamanlamalarina gore analiz

DUNVYA iCiN. BiRLIKTE

TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

edilir. Bu yapi, etki analizinde tutarliligi destekler

ve senaryo bazli stratejik karar alma sureclerini
kolaylastirir.

Risk Degerlendirme Olasilik Skalasi

Risk degerlendirmesi kapsaminda, Koc¢ Holding
finansal performansini ve nakit akisini gelecekte
makul duzeyde etkileyebilecek iklim baglantili
risk ve firsatlar icin asagida paylasilan skala
cercevesindeki olasilik karsiliklarr goz 6nunde
bulundurulmustur.

Kisa Vade | 0-3yil : Cok Dilsiik %0-10 Riskin gerceklesmesi cok nadirdir; yalnizca istisnai kosullarda ortaya cikar. Tarihsel veri yok
Orta Vade | 49 yil ’ ’ ° denecek kadar azdir veya hi¢ goralmemistir. Gucld kontroller ve stabil ortam vardir.
Uzun Vade | 10 yil ve Uzeri ) Dilsilk %1133 Riskin gerceklesmesi diisiik ihtimallidir, ancak tamamen g6z ardi edilemez. Gecmiste nadiren
’ ° yasanmistir. Mevcut kontroller genellikle yeterlidir.
Riskin gerceklesmesi muimkundur ve zaman zaman gorulebilir. Sektorde veya sirkette ornekleri
3 Orta %34-65 . .
vardir. Kontroller var ama her zaman yeterli olmayabilir.
4 %66-89 Riskin gerceklesmesi yuksek ihtimaldir ve dizenli olarak gozlemlenebilir. Sektorde sik yasanir
0 veya trend olarak artmaktadir. Dis faktérler (regulasyon, iklim, piyasa vb.) tetikleyicidir.
Riskin gerceklesmesi neredeyse kesindir veya halihazirda gerceklesmektedir. Sistematik ve
5 %90-100 o - e . N
yapisal bir risktir. Kacinilmaz trendlerle (iklim degisikligi, regtlasyon artisi vb.) baglantilidir.
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Riskin Degerlendirme Siddet Skalasi

Finansal Onemlilik

Koc Holding TSRS uyumlu Surduralebilirlik
raporunda paylasilan iklimle baglantili
actklamalar, iklimle baglantili risk ve firsatlarla
baglantili sekilde, Toplulugun gelecekteki
finansal yeterliligini ve kaynaklarini etkilemesi
makul 6lctde beklenebilecek dnemli bilgileri
tespit etmek adina TSRS raporlama hikmunde
tanimlanan finansal onemlilik ilkesine uygun
sekilde belirlenmistir.

Onemli olarak degerlendirilen bilgiler, Toplulugun
mevcut ve potansiyel yatirimcilari ile genel
amacli finansal tablo kullanicilarinin karar

alma sureclerini makul 6lctide etkileyebilecek
nitelikteki iklimle ilgili risk ve firsatlara
dayanmaktadir. Bu cercevede, s0z konusu risk

ve firsatlar, finansal performans, nakit akislari

ve Toplulugun uzun vadeli deger yaratma
kapasitesi Uzerindeki olasi etkileri gozetilerek
degerlendirilmektedir. Finansal énemlilik
degerlendirmesi amaciyla Topluluk binyesinde
yer alan ana is kollarmi temsil edecek sekilde
enerji, dayanikli tuketim, otomotiv ve finans
sektorlerinde faaliyet gosteren Topluluk sirketleri
kapsaminda iklim degisikligiyle baglantili mevcut
ve potansiyel risk ve firsatlar analiz edilmistir.

Bu raporda yer verilen iklimle ilgili risk ve
firsatlarin etkilerinin niteligi, olasiligi ve

DUNVYA iCiN. BiRLIKTE

TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

blyUkligu degerlendirilirken nitel faktorlerin

yani sira konsolide finansal tablolar esas alinarak
belirlenen nicel esik degerler de dikkate alinmistir.
Finansal onemlilik esigi, Holding’in finansal
performans ve sermaye gostergeleri temel alinarak
olusturulmustur. Bu kapsamda, potansiyel finansal
etki bayukliklerine gore bir derecelendirme
skalasi gelistirilmistir. S6z konusu skalaya gore,

10 ile 15 milyar TL arasinda potansiyel finansal
etkiye sahip risk ve firsatlar “Yuksek”, 15 milyar

TL ve Uzeri potansiyel finansal etkiye sahip

risk ve firsatlar ise “Cok YUksek” kategorisinde
degerlendirilmis ve 6nemli olarak kabul edilmistir.
Esik degere iliskin bu degerlendirme, gelecekteki
gelismelere ve paydas profilindeki degisikliklere
bagli olarak gincellenebilir niteliktedir.

Finansal Onemlilik Esigi

1 2 3 4 5
ihmal Edilebilir Diisiik orta H
milyon TL <1.000 1.000 < x <5.000 5.000 < x <10.000 10.000 < x <15.000 X =15.000
milyon ABD Dolari <20 20<x <100 100 £ x <200 200 < x <300 x =300
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Senaryo Secimi ve iklim Direncliligi

Senaryo analizleri, gelecege dair alternatif
senaryolari dikkate alarak iklim direncliligimizi
degerlendirmemize ve analiz etmemize yardimci
olmaktadir. Kiresel olarak taninan senaryolar
kullanilarak gecis ve fiziksel riskleri kapsayan
karsilastirmali iklimle ilgili risk analizleri
gerceklestirilmistir. Senaryolari secerken gezegen
Uzerinde yaratacagi etkiler birbirinden ayrisacak
sekilde ve Ulkelerin ulusal katki beyanlarinin
farkli seviyelerde gerceklesmesini dikkate alan
dusuk, orta ve yuksek emisyonlu senaryolar
secilmistir.

Gecis riskleri kapsaminda karbon fiyatlandirmasi,
iki ayri duzenleyici cerceve altinda
degerlendirilmistir: Tarkiye Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) ve Avrupa Birligi Sinirda Karbon
Dlzenleme Mekanizmasi (SKDM). Tirkiye ETS'sini
risk olarak tanimlayan Topluluk Sirketleri icin,
Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (IEA) 2050’ye kadar
Net Sifir Emisyon Senaryosu (NZE) kapsaminda
secili yukselen piyasalar ve gelismekte olan
ekonomiler (1,5-1,6°C) baz senaryo olarak referans
alinmaktadir. Turkiye disinda faaliyet gosterilen
Ulkeler icin ayni senaryonun ilgili dlke bazli birim
fiyatlari kullanilmaktadir. IEA NZE senaryolarina
ek olarak, IPCC AR6 senaryo veri tabaninin
Tarkiye icin sundugu Uc sicaklik araligi (1,3-1,7°C,

1.6-1,8°C, 2,0-2,4°C) tamamlayici senaryolar olarak
dederlendirme kapsamina alinmistir.

SKDM riskini risk olarak tanimlayan Topluluk
Sirketleri icin, 2027 yili itibariyla dogacak kisa
vadeli deme yukumluligune ek olarak orta ve
uzun vade finansal etki senaryo calismalarinda
Avrupa Birligi Komisyonu tahmini karbon fiyat
projeksiyonu (2024-2035 dénemi icin 65-150 €/
tCO,araliginda) baz alinmistir. (2024 Raporunda
2024-2030 Donemi icin 72.2-140 USD/tCO2 alinan
degerler bu sene glncellenmistir)) Avrupa Birligi
tahmini Emisyon Ticaret Sistemi yaklasimi,

IEA 2050’ye kadar Net Sifir Emisyon senaryosu
altinda sunulan karbon fiyat projeksiyonlari ile
uyumludur.

Fiziksel riskler kapsaminda ise IPCC’nin SSP
senaryolarina (SSP1-2.6, SSP2-4.5 ve SSP5-

8.5) entegre edilmis ve bolgeye 6zgu iklim
projeksiyonlarini (or. sicaklik artisi ve asiri hava
olaylarr) analiz etmek icin ulusal kaynaklardan
Sektorel Su Tahsisat Planlari, Kuralik Yonetim
Planlari, uluslararasi kaynaklardan ise World Bank
Knowledge Portal CMIP, WRI Aqueduct ve WWF
Water Risk Filter araclarindan faydalanilmistir.

Su stresi risk degerlendirmesi kapsaminda
degerlendirmeye tabi olan havzalara, operasyonel
ve sektorel gereksinimler gozetilerek asagidaki
kriterler Gzerinden filtreleme yapilmistir;

DUNYA iCiN. BiRLIKTE

TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

 Son derece yuksek ve ylUksek riskli havzalar

* Operasyonel anlamda su cekimi daha yuksek

tesislerin bulundugu havzalar

Topluluk Sirketlerinden birden fazla tesisinin

bulundugu havzalar

« CEO Water Mandate’in Global 100 Oncelikli
Havzasi listesinde yer alan havzalar

Senaryo secimleri ve fiziksel risklere dair indikator
secimleri degisime tabidir. Secilen senaryo

ve fiziksel risk indikatorleri, her yil Topluluk
Sirketleriyle gozden gecirilerek, gerekli gorulen
durumlarda guncellenebilecektir. Bu kapsamda,
2024 yilina kiyasla senaryo analizlerinde yapilan
guncelleme, konsolide portfoydn agirtikli

olarak maruz kaldigi iklim risklerini ve gecis
dinamiklerini daha dogru yansitmak amaciyla
gerceklestirilmistir. Grup bunyesinde konsolide
edilen bagli ortaklik ve istiraklerin operasyonel
ve stratejik yonelimlerinde baskin olarak

tercih ettigi ortak senaryo yaklasimi, holding
seviyesindeki risk modellemesi ve stratejik uyum
sUreclerinin de bu dogrultuda gincellenmesini
zorunlu kilmistir. Bu metodolojik uyumlastirma
sayesinde, sirketlerin sektor bazli maruziyetleri
holding konsolidasyonuna daha tutarli ve seffaf
bir sekilde yansitilmaktadir. Boylece Ust olcekli
stratejik kararlar ile alt istiraklerin operasyonel
gerceklikleri arasinda tam bir butunluk
saglanmaktadir.
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iklimle Baglantili Risk ve Firsatlar

Koc Holding’in oncelikli iklimle baglantili risk ve
firsatlar tanimlamalari, baglantili aciklamalari
ozet olarak paylasilmistir. ilgili risk ve firsat
analizi 2025 yilinda iki alanda guncellenmistir.
Gecis riski kapsaminda 2024 raporlamasinda ayri
kategoriler olarak ele alinan Politika Riski (ETS)
ve Piyasa Riski (SKDM), 2025 raporlamasinda
tek bir konsolide risk basligi olarak ”Karbon
fiyatlandirma mekanizmalarindaki belirsizlik
riski” altinda birlestirilmistir. ETS ve SKDM
piyasalarindaki belirsizlikler riskin kok nedeni
olarak tanima eklenmis ve risk kategorisi

Gecis Riski olarak belirtilmistir. Bu kapsamda,
2024 raporlamasinda gecis riskleri arasinda

ayri bir baslik olarak degerlendirilen “itibar
Riski” ise 2025 yilinda karbon fiyatlandirma

Risk Kategorisi Risk Tanimi - Risk/Firsat Ana Faktorii ve Aciklamasi OI;S(;I(;I&V € Zaman Araligi Etk“‘;‘: 2"2 eger

mekanizmalarindaki belirsizlik riskinin bir sonucu
olarak ele alinmistir. Yapilan degerlendirmeler
sonucunda, ilgili riskin etkilerinin karbon
fiyatlandirma mekanizmalarindaki belirsizlik riski
kapsaminda finansal ve operasyonel boyutlariyla
yeterli olcide kapsandigi degerlendirilmis

ve mukerrerligi onlemek amaciyla 2025 yili
raporlamasinda ayri bir risk basligi olarak yer
verilmemistir. 2024 raporlamasinda fiziksel riskleri
arasinda degerlendirilen “Asiri Hava Olaylari
Riski” ise 2025 yilinda Topluluk nezdinde en iyi
tahmini yansitiabilmek adina gozden gecirilerek
finansal ve operasyonel dlctde belirsizlik
kaynakli isbu rapora konu edilmemistir. Firsatlar
altinda, 2024 raporunda "iklim Degisikliginden
Kaynaklanan Finansal Firsatlar" basligiyla yer

Ulusal ve uluslararasi emisyon ticaret sistemlerine (ETS) iliskin
duzenlemelerdeki belirsizlikler ve degisiklikler nedeniyle

DUNVYA iCiN. BiRLIKTE TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

alan firsat, s6z konusu firsati daha iyi yansitmasi
amaclyla bu raporda "Enerji Verimliligi ve Disuk

Karbonlu Teknolojilerle Operasyonel Maliyet
Avantaji Firsati" basligiyla yer almistir. Kaynak
Verimliligi (Su Geri DonUsimu ve Kazanimi) firsati
ise Topluluk nezdinde 6ncelikli bulunmamis;
bunun yerine daha oncelikli hale gelen
"SUrduralebilir Finansmana Erisim Firsati"na yer

verilmistir.

Ayrica, 2025 yilinda risk ve firsatlarin etki
ve olasiliklarinin degerlendirme matrisinin
guncellenmesine istinaden, iklim acisindan
oncelikli risk ve firsatlarin olasilik ve siddet
degerlendirmelerinde 2024 yilina kiyasla

degisimler olmu

Olasilik: Cok yuksek

stur.

Kendi Operasyonlari,

ETS Riski . e e R . . . - i
sk ortaya cikabilecek yukumlultklerin Topluluk Sirketleri Gzerinde = Siddet: DisUk Orta Vadell Yyka.,“ ve'A$ag.| .
’ ) S ’ Yonll Deger Zinciri
. finansal ve operasyonel etkiler yaratma riski.
Karbon fiyatlandirma
Gecls Riski guel!(apllz'rl?a_lakr.lndakl Ulusal ve uluslararasi Sinirda Karbon Dizenleme
etrsiziiicrisi Mekanizmasina (SKDM) iliskin fiyat ve diizenleyici olasilik: Cok viiksek Kendi Operasyonlari,
SKDM Riski | belirsizliklerin, ton basina karbon maliyetlerini artirarak S 50Ky Kisa Vadeli Yukari ve Asagi

Topluluk Sirketlerini ve yukari ile asagl yonlu tedarik
zincirlerini olumsuz etkileme riski.

Siddet: DUsUk

Yonlu Deger Zinciri

Fiziksel Risk  Su Stresi Riski

iklim degisikligi sebebiyle Topluluk Sirketleri’nin faaliyet
gosterdigi lokasyonlarda su kaynaklarinda erisim kisiti yasama
riski

Olasilik: Cok yuksek
Siddet: Orta

Kisa-Orta Vadeli

Kendi operasyonlart,

Asagl yonlu deger
zinciri

Enerji Verimliligi ve Duisiik Karbonlu
Teknolojilerle Operasyonel Maliyet
Avantaji Firsati

iklimle ilgili firsatlar; kaynak verimliligi, enerji kaynags, triin/
hizmetler ile pazar ve dayaniklilikla ilgili firsatlar

Olasilik: Cok yuksek
Siddet: DUsUk

Orta Vadeli

Kendi operasyonlart,

Asagl yonlu deger
zinciri

@@ Kec

Firsatlar Surdurdlebilir fi L luyla dustk maliyetli
Surdurilebilir Finansmana UICLTLAEDILI Tinansman aragiar youlyta cusuk matyet olasilik: Cok yiiksek ) )
.. finansmana erisilmesi ve bankacilik faaliyetlerinde . L Kisa-Orta-Uzun Vadeli  Kendi operasyonlari
Erisim Firsati e ) R L ) Siddet: DUsUk
’ surdUrdlebilir kredi portféyunin genisletilmesi ’
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ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA UST YONETIM DEGERLENDIRMESI

Iklim: Karbon DOnlisim Programi Mitigasyon ve Sektdr Bazli Yol Haritalar Adaptasyon ve Su Liderligi Kolaylastirici Faktorler Urlin Yénetim Atik Yonetim

GELECEGE BIRLIKTE

IS ICIN. BIRLIKTE INSAN ICIN. BIRLIKTE

Biyocesitlilik ve Ormansizlasma

iklimle Baglantili Oncelikli Riskler

Gecis Riski Yaklasimi

Koc Holding, politika ile ilgili riskleri, 0zellikle
karbon fiyatlandirmasini, degisken karbon
fiyatlandirma senaryolarini dikkate alarak
senaryo temelli finansal modelleme araciligiyla
degerlendirmektedir.

Enerji sektorinde faaliyet gosteren sirketlerimiz,
emisyon yogun faaliyet yapilari nedeniyle
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kaynakli dizenleyici
risklerden dogrudan etkilenmektedir. Dayanikli
tlketim ve otomotiv sektorinde faaliyet gosteren
sirketlerimiz ise ulusal ve uluslararasi emisyon
ticaret sistemine iliskin gelismeleri takip etmekte

ancak dogrudan etkilenmemektedir.

Ote yandan, dayanikli tiiketim ve otomotiv
sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerimiz
uluslararasi operasyonlari kapsaminda Sinirda
Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM)
cercevesindeki raporlama yukimlaluklerine
tabidir. Bununla birlikte, karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin yayginlasmasi ve iklim
politikalarinin guclenmesi dogrultusunda, soz
konusu sirketlerimizin ulusal operasyonlarinin da
orta vadede dogrudan ve dolayli SKDM riskiyle
karsi karsiya kalmasi beklenmektedir. Enerji
sektorinde faaliyet gosteren sirketimiz ise

DUNVYA iCiN. BiRLIKTE

TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

SKDM'ye iliskin dizenlemelerden dolayli olarak
etkilenmektedir.

Finans sektorinde faaliyet gosteren
sirketlerimizin ise musteri portfoylerinin sektdrel
dagilimi nedeniyle ETS ve SKDM kaynakli

gecis risklerinden dolayli olarak etkilenmesi
beklenmektedir. Ozellikle karbon yogun
sektorlerde faaliyet gdsteren musterilerin maruz
kalacagl maliyet artislari ve uyum yakumluldkleri,
kredi riski, finansman talebi ve portfoy
performansi Uzerinde etkiler yaratabilecektir.
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ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA

Iklim: Karbon DOniisum Programi

Mitigasyon ve Sektér Bazli Yol Haritalari

UST YONETIM DEGERLENDIRMESI

Adaptasyon ve Su Liderligi Kolaylastirici Faktorler

GELECEGE BIRLIKTE

Urtin Yonetim

iklimle Baglantili Oncelikli Riskler

Gecis Riskleri

IS ICIN. BIRLIKTE

INSAN ICIN. BIRLIKTE

Atik Yonetimi Biyocesitlilik ve Ormansizlasma

DUNVYA iCiN. BiRLIKTE

TOPLUM iCIN. BIRLIKTE

EKLER

Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) Riski

Alt Risk 0dagi

Risk Tanimi

Politika ve diizenleme riskleri, iklimle ilgili dizenlemelerdeki potansiyel degisikliklere atifta bulunur ve bu degisiklikler, Ko¢ Holding'in operasyonlarini ve finansal
performansini dogrudan veya dolayli olarak etkileyebilir. En énemli risklerden biri karbon fiyatlandirmasidir; bu risk karbon vergileri ve emisyon ticaret sistemlerini (ETS)

icerir. Bu araclar, karbon emisyonlarinin cevresel maliyetlerini i¢sellestirerek dusik karbonlu bir ekonomiye gecisi hizlandirmayr amaclamaktadir.

AB Emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS) halihazirda uygulanmaktadir. Trkiye'de ulusal emisyon ticaret sistemi (ETS), Glkenin iklim politikasi cercevesi kapsaminda pilot
uygulama asamasindadir. Bu adimin, Turkiye'nin Ulusal Katki Beyanlari (NDC'ler) ve 2053 yilina kadar net sifir emisyon hedefiyle uyumlu olmasi éngérilmektedir.
Ayrica dayanikli tiketim ve enerji sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerimizin operasyonlarinin bulundugu Pakistan, Banglades ve Rusya gibi ilkelerde de karbon

fiyatlandirma mekanizmalarina yonelik hazirlik calismalari sirmektedir.

Piyasa riskleri ise iklimle ilgili arz ve talep degisimlerinden kaynaklanmakta olup; gelirleri, maliyet yapisini ve rekabet glctnu etkilemektedir. Karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin gelismesiyle birlikte, 6zellikle gomuli emisyon yogunlugu yiksek sektérlerde faaliyet gésteren Koc¢ Toplulugu tedarikgileri artan maliyet baskilariyla

karsi karsiya kalmakta; bu maliyetler tedarik zinciri boyunca yansitilarak hammadde, emtia ve karbon fiyatlarinda dalgalanmalara yol acabilmektedir.

Risk Kategorisi

Gecis Riski

is Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Etkiler

is Modeli ve
Deger Zinciri
Uzerindeki
Etkiler

ETS Riski

Yukari Yonli

Kendi Operasyonlari

Asag Yonlii

izlenen Konu

I

Oncelikli Konu

Dogrudan
Baglantili Degil

Koc¢ Toplulugu

Dayanikli Tiketim

_/
Dogrudan
Baglantili Degil

Otomotiv

izlenen Konu

Finans

)
/

Dogrudan
Baglantili Degil

izlenen Konu

izlenen Konu

~
)
\_/
Dogrudan
Baglantili Degil

7
)
Dogrudan
Baglantili Degil

izlenen Konu

izlenen Konu

r Oncelikli Konular (Finansal)
’(ﬂ Topluluk icin Gnemli finansal, stratejik veya itibar etkisi yaratabilecek risklerdir.

. izlenen Konu (Finansal Olmayan)
Sektorel olarak lgili ve degerlendirilen ancak sirket icin dnemli finansal etkisi olmayan risklerdir.

O Sirketin is modeli ve deger zinciri (izerinde anlamli bir finansal etkisi bulunmayan risklerdir.

Not: Degerlendirmeler 2025 yili raporlama donemi icin yapilan etki ve risk analizleri sonucunda Holding diizeyinde konsolide edilerek belirlenmistir.

G7@Koc |

Gelecege>
Birlikte

Kog Holding Surdurilebilirlik Raporu 2025
64



ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA

Iklim: Karbon DOnlisim Programi

UST YONETIM DEGERLENDIRMESI GELECEGE BIRLIKTE IS ICIN. BIRLIKTE INSAN ICIN. BIRLIKTE DUNVYA iCiN. BiRLIKTE TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

Mitigasyon ve Sektdr Bazli Yol Haritalar

Adaptasyon ve Su Liderligi Kolaylastirici Faktorler Urln Yonetim Atik Yonetim Biyocesitlilik ve Ormansizlasma

iklimle Baglantili Oncelikli Riskler

Senaryo Analizi &
Varsayimlar

Gegis riskine yonelik senaryo analizi, AB ETS yaklasimi ile Tlrkiye’nin ETS politika tasarimini birlikte temel alan buttncul bir model Uzerinden yUrutulmustdr. Emisyon
Ticaret Sistemi Grlin bazli kiyas degerleri, belirli bir Griintn (6rn. rafinaj Grinleri) Gretimi icin en verimli tesislerin ortalama emisyon yogunlugunu gésteren referans
degerlerdir. Ucretsiz tahsisat hesabinda kullanilan bu degerler, birim iriin basina izin verilen ton CO, emisyon seviyesini belirleyerek sirketlerin verimlilige gére ne
kadar Ucretsiz hak alacagini tanimlar. Kiyas degerler, sektorlerdeki sirketlerin karbon azaltimini ve inovasyonu hizlandirmasini tesvik etmek icin kademeli olarak
dusUrdlmektedir. Benchmark degerlerini karsilayan tesisler - en verimli tesisler - emisyonlarini karsilamak icin ihtiya¢ duyduklari tcretsiz tahsisatlari alabilecekleri
ongorilmektedir. Zaman icinde daha az Ucretsiz tahsisat almaya baslayan sirketlerin ise emisyonlarini azaltmasi, daha fazla tahsisat satin almasi veya her iki yolu
birden kullanmasi gerekecektir. 2021 yilinda AB Komisyonu, ETS 4. Uygulama Donemi - 1. Tahsis donemi (2021-2025) icin gecerli ETS benchmark (kiyas) degerlerini
glincellemistir. Kiyas degerlerde %1,6 yillik azalis, AB’deki en hizli dekarbonize olan sektorlerde kullanilan maksimum azaltim oranidir. %0,2 yillik azalis ise daha yavas
teknoloji déntstimune sahip sektorlerde uygulanan asgari azaltim oranidir ve toplam duisus cok daha sinirli olur. Bu benchmarklar 5 yilda bir olmak tzere ikinci tahsis
donemi olan 2026-2030 icin yeniden giincellenecektir. Minimum azaltim oraninin %0,2’den %0,3’e, maksimum azaltim oraninin ise %1,6’dan %2,5’e ylkseltilmistir.
Turkiye’de ETS pilot donemi 2027-2028 yillari arasinda uygulanacak olup, bu donemde kiyas yontemine gore %100 Ucretsiz tahsisat verilmesi dngorilmektedir. Bu
nedenle karbon fiyatlandirma mekanizmalari sebebiyle kisa vadede (0 - 3 yil) sirketler acisindan mali etkisi olmayacaktir. Tirkiye'nin ETS 1. Uygulama Dénemi 2029- 2035
olarak belirlenmistir. (1. Alt Dénem: 2029-2030, 2. Alt D6nem: 2031-2035)

Avrupa Komisyonu tarafindan yayimlanan Sanayi Tesislerine Tahsisat dokimani temel alinarak Turkiye icin 2029 - 2035 donemi icin minimum %0,2 ve maksimum %71,6
tahsisat oranlari esas alinarak yillik emisyon dngorilerine gore potansiyel tahsisat miktarlari hesaplanmistir. 2035-2050 donemi icin ise minimum %0,3 ve maksimum
%2,5 oranlari dikkate alinarak emisyon miktarlarinin alt ve Ust sinirlari belirlenmistir. Bu nedenle, AB ETS’nin 2021-2025 donemi benchmark yaklasiminin, Turkiye’de
2035’e kadar yapilacak ilk uygulama donemi tahminleri icin bir referans yontem olarak kullanilabilecegdi varsayilmaktadir. Tarkiye 2035- 2050 dénemi icin ise AB ETS’nin
2026-2030 donemi benchmark yaklasimi ytksek bir belirsizlik ile birlikte uygulanarak tahminleme yapilmistir. 2035 yilina kadar olan ilk uygulama doneminde benchmark
degerinde toplamda yaklasik %10 azalis gerceklesecegdi 6ngorilmustir. Tim bu calisma, teknik ve bilimsel hesaplamalara dayanmaktadir.

S6z konusu hesaplamalarda, Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (IEA) 2050’ye kadar Net Sifir Emisyon Senaryosu (NZE) kapsaminda secili yiikselen piyasalar ve gelismekte olan
ekonomiler senaryosu 1,5-1,6°C arasi éngoruleri ve IPCC AR6 SSP senaryolarindaki éngoriler kullanilmaktadir. Turkiye disinda faaliyet gosterilen Ulkeler icin ise, ayni
senaryonun ilgili Glke bazli birim fiyatlar kullanilmaktadir.

Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalarindaki Belirsizlik Riski

Senaryolar*** IEA - 2050’ye kadar Net Sifir Emisyon Senaryosu IPCC AR6 Senaryo Veritabani -Tiirkiye
Secili yiikselen piyasalar ve gelismekte olan ekonomiler

Derece Araliklari 1,3-1,7°C 1,6-1,8°C 2,0-2,4°C
1,5-1,6°C

(ABD dolari / tCO,e)

2030* 90 90 41 31
2035** 125 145 64 48
2040** 160 159 107 75
2050** 200 244 218 7

* IEA 2024 Projeksiyonu baz alinmistrr
** IEA 2025 Projeksiyonu baz alinmistir.
***2.4-2.8°C,1.9-2.3°C ile 13-15°C araliklarindaki senaryolar igin gecen sene IEA olarak referans alinan kaynak, bu sene IPCC olarak gincellenmistir

Riskin Yogunlastigi Alan

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan Temmuz 2025'te yiirtrlige giren iklim Kanunu sonrasinda yayimlanan Tirkiye Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
Yonetmeligi Taslagl uyarinca, yillik sera gazi emisyonu 50.000 ila 500.000 ton CO2 (esd.) arasinda olan tesisler (Kategori B) ile 500.000 ton CO2 (esd.)’den fazla emisyona
sahip tesisler (Kategori C) ETS kapsamina alinmistir. Bu ¢ercevede, Enerji sektoriinde faaliyet gosteren bagli ortakliklarimizdan Tupras’in toplam dért rafinerisinden
izmit, izmir ve Kirikkale Rafinerileri ‘Kategori C’ ve Entek’in Kocaelinde kurulu olan dogal gaz cevrim santrali (DGCS) ‘Kategori B’ altinda siniflandirilarak ETS'ye dahil
olmaktadir.
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ICINDEKILER

Iklim: Karbon DOnlisim Programi Mitigasyon ve Sektér Bazli Yol Haritalar

RAPOR HAKKINDA UST YONETIM DEGERLENDIRMESI GELECEGE BIRLIKTE IS ICIN. BIRLIKTE INSAN ICIN. BIRLIKTE DUNVYA iCiN. BiRLIKTE TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

Adaptasyon ve Su Liderligi Kolaylastirici Faktorler Urln Yonetim Atik Yonetim Biyocesitlilik ve Ormansizlasma

iklimle Baglantili Oncelikli Riskler

Vade Orta Vade
Siddet Dusuk
Olasilik Cok Yiksek

Strateji Entegrasyonu
ve iklim Direncliligi

Analiz, farkli senaryolar altinda karbon fiyatlandirmasinin olasi etkilerini degerlendirerek uzun vadeli strateji gelistirmeye katki saglar. Topluluk genelindeki emisyon
azaltim yollari ve iklim acisindan 6nemli Topluluk Sirketleri icin olusturulan butinlesik goruntm araciligiyla portfoy bazli karar alma sureclerine destek olur. Bu
yaklasim, Toplulugun stratejisini 2050 karbon nétr hedefine uyumlu hale getirmeye yardimci olurken, farkli politika ve piyasa gelismelerine karsi iklim direncliligini
artirir.

* Yenilenebilir enerji ¢ozlimlerine, enerji verimliligi 6nlemlerine, Urinlerimizi ve tedarik zincirimizi karbondan arindirmaya yonelik girisimlere odaklanilmaktadir.
Ayrica otomotiv, enerji, dayanikli tiketim ve finans sektérlerinde yer alan Koc Toplulugu Sirketleri de kendi faaliyet alanlari ile uyumlu gecis yol haritalarini takip
etmektedir.

* Buna gore, enerji sektord, sifir karbonlu elektrik, yesil hidrojen, strdirilebilir havacilik yakitlari ve biyoyakitlar gibi farkli enerji tdrleri tGreterek dengeli,
cesitlendirilmis ve temiz bir enerji portfoylne odaklanarak gecisini planlamaktadir.

* Otomotiv sektortinln gecisi, Urin portfoylnde elektrikli araglarin ve alternatif yakitlar kullanan araclarin agiriginin artmasina ve tedarik zincirinin dénistimine
dayanir.

* Dayanikli tiketim sektord icin distk karbon gecisi, enerji verimli Griinlerin Gretimi, kullanim sirasinda ortaya ¢ikan emisyonlarin azaltilmasi ve tedarik zincirinin
doénusumunu icerir.

* Finans sektorl altinda yer alan bankacilik faaliyetleri, misterilerini distk karbonlu girisimler yonlendirmeyi ve portfoyini temiz enerji yatirimlariyla uyumlu hale
getirmeyi hedeflemektedir.

Sektorel gecis yol haritalarimiza uygun sekilde ilerleyebilmemiz, yesil hidrojen gibi dustk karbonlu teknolojilerin fizibilitelerinin plana uygun sekilde gelismesiyle
dogrudan iliskilidir. Analiz ettigimiz senaryolar arasinda, yesil hidrojen teknolojisinin dlceklenebilirliginin en yiksek oldugu senaryo NZE senaryosudur.

Bu baglilik, ayni zamanda potansiyel risklerimiz arasinda da degerlendirilmektedir. Daha fazla bilgiye "Gecis Yol Haritasi” bolimUnden ulasilabilir.
Kog Holding Girisim Sermayesi Yatirimlari Grup Mudurldgi'nin yani sira Tupras Ventures ve Driventure gibi Topluluk Sirketleri tarafindan kurulan girisim sermayesi
kuruluslari, emisyon azaltim yol haritalarinin hayata gecirilmesine katki saglayabilecek girisimlere yatirim yapmayi veya onlarla is birligi kurmayi hedeflemektedir.

Riskin Etkileri

Mevcut Etki: Artan karbon fiyatlari, 6zellikle enerji ve sanayi sektorlerinde faaliyet gésteren emisyon-yogun bagli ortakliklarimiz ve is ortakliklarimiz icin operasyonel
maliyetlerde artis riski tasimaktadir. Daha ylksek karbon maliyetleriyle karsilasan tedarikgilerin girdi fiyatlarini artirmasi, dayanikli tiketim ve otomotiv sektorlerinde
faaliyet gosteren bagli ortakliklar ve is ortakliklarini dolayli olarak etkileyebilir.

Kisa vadede AB icinde dogrudan operasyonlari bulunan bagli ortakliklarimizdan Arcelik basta olmak tzere deger zinciri unsurlarimizi gozeterek is ortaklarimizin da
Avrupa Birligi’ndeki faaliyetleri kapsaminda AB ETS cercevesini yakindan takip ediyoruz. Tlrkiye Emisyon Ticareti Sistemi hentiz baglayici finansal yukimlalikler
getirmediginden, enerji operasyonlari su anda énemli bir dogrudan finansal maruziyet tasimamaktadir.

Beklenen Etki: TR ETS'nin devreye alinmasi ve 2035 yilina dogru daha gucli karbon fiyat sinyallerinin ortaya ¢ikmasi ile ulusal ve uluslararasi karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin genislemesi beklenmektedir. Orta vadede emisyona bagli maliyetlerin artmasi ongorilmektedir.

Bagli ortakliklarimizdan Tupras’in TR ETS kapsaminda Ucretsiz tahsisat doneminin sona ermesi ve Tlrkiye'nin ulusal sisteminin olgunlasmasiyla birlikte uzun vadede,
emisyon yogunlugu yuksek kaldigi stirece enerji sirketleri artan karbon maliyetleriyle karsi karsiya kalabilir.
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RAPOR HAKKINDA UST YONETIM DEGERLENDIRMESI GELECEGE BIRLIKTE IS ICIN. BIRLIKTE INSAN ICIN. BIRLIKTE DUNVYA iCiN. BiRLIKTE TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

Iklim: Karbon DOnlisim Programi Mitigasyon ve Sektér Bazli Yol Haritalar

Adaptasyon ve Su Liderligi Kolaylastirici Faktorler Urlin Yénetim Atik Yonetim Biyocesitlilik ve Ormansizlasma

iklimle Baglantili Oncelikli Riskler

Riskin Etkisini Azaltmak
icin Alinan Aksiyonlar

« Topluluk Genelinde Yenilenebilir Enerji Projesi: 542 MW'lik yenilenebilir enerji projeleri icin onay alinmis olup 2025 yilinda 3.481.464 GJ elektrik Gretimi ve 603.647

ton CO, emisyon azaltimi gerceklesmistir.

* 2025 yilinda iklim acisindan oncelikli Bagli Ortakliklar ve Is Ortakliklari genelinde 6,6 milyar TL sermaye tahsisi gerceklesmistir.

+ Sektorel gecis yol haritalarinin uygulanmasi: bagli ortaklarimizdan Tipras Stratejik Donlstm Plani (surdurlebilir rafinaj, sifir karbon elektrik, yesil hidrojen,
SAF ve biyoyakitlar; bagli ortakliklarimizdan Arcelik distk karbonlu driin gelistirme; bagli ortaklarimizdan Yapi Kredi strdirilebilir finansman cercevesi; ve is
ortaklarimizdan Ford Otosan elektrikli ara¢ dondsumd,

* Kog Holding Girisim Sermayesi Yatirimlari Grup Mudurlagua ile Ttpras Ventures ve Driventure araciliiyla dislk karbonlu teknolojilere odaklanan start-up'lara
yatirim

« Tedarik Zincirinde Siirdiriilebilirlik inisiyatifi ve Tedarik Zincirinde Stirdiriilebilirlik Rehberi cercevesindekarbon stratejik tedarikci siniflandirilmasinin yapilmasi;
tedarikgi karbonsuzlasma beklentileriyle uyumlandirilmasi

Onemli Belirsizlik Alanlari

« Politika ve piyasa dinamikleri degisebilir; karbon fiyatlandirma varsayimlari yeni diizenlemeler ve politik degisikliklere bagli olarak revize edilebilir.

< Karbon dengeleme mekanizmalari dahil edilmemistir; Kog Holding su anda karbon kredisi almadigi veya kullanmadigi icin bu mekanizmalar modele girmemektedir.

* Tlrkiye 6zelinde ulusal ETS henlz tasarim asamasinda oldugundan, 2035 sonras| uygulama donemlerinde uygulanacak Ucretsiz tahsisat politikalari, benchmark

azaltim oranlari, karbon fiyatlandirma mekanizmasi ve piyasa tasarimi gibi konularin her sektér 6zelinde netlesmesi ve olgunlasmasi zaman alacaktir. Bu nedenle

2035-2050 donemine iliskin projeksiyonlar, tahsisat durumlari, karbon fiyat egilimleri ve sektér bazli uyum gereklilikleri yapilan tahminlerin teknik modelleme
acisindan yiksek belirsizlik icermekte olup, Turkiye’de ETS 1. Uygulama Donemi ile karbon fiyatlamasinin daha gérinir hale gelmesiyle birlikte modellemelerin
duzenli olarak gtincellenmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

« Bagli ortakliklarimizdan Tipras, ETS’deki Ust limit (CAP) degerlerinin de senelik emisyon hesaplarina dahiliyetini degerlendirmistir. Ancak CAP degerlerine iliskin

Turkiye nezdinde bir bilgi olmadigr icin ve belirsizlik devam ettigi icin 2025 yili raporlamasina dahil edilmemistir.
« TR ETS'nin resmi karbon fiyatlandirmasi hentiz belirlenmemis olup tutarlilik ve karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla uluslararasi piyasa fiyat varsayimlari
kullanilmaktadir.

G7@Koc |

Finansal Etki Duslk
Kog Topluluk'unun finans sektorl disinda faaliyet gosteren sektorlerinde yer alan sirketlerin varlik ve yikimliliklerinin iklimle ilgili riskler karsisinda faaliyetlerini
surdlrebilecek nitelikte olmasi ve herhangi bir varlik veya faaliyetin iklimle ilgili riskler nedeniyle kullanim disi kalmasinin, ekonomik degerini 6nemli dlcide
kaybetmesinin beklenmemesi nedeniyle ayrica degerlendirilmesi gereken kirilgan bir varlik veya faaliyet bulunmamaktadir. Bununla birlikte grubun bagli
ortakliklarindan YapiKredi'nin kirilgan varliklarina iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.
Kirilgan Varliklar
Kirilgan Varlik ETS’ye tabii olan miisterilerin tiim portfoye orani (%):
Finans faaliyet sektoriinden alacaklar 16,13
Gelecege N Kog Holding Surdurilebilirlik Raporu 2025
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ICINDEKILER

RAPOR HAKKINDA UST YONETIM DEGERLENDIRMESI

iklim: Karbon Doniisiim Programi

GELECEGE BIRLIKTE

Mitigasyon ve Sektér Bazli Yol Haritalari Adaptasyon ve Su Liderligi Kolaylastirici Faktorler Urlin Yonetimi

iklimle Baglantili Oncelikli Riskler

Risk Baslig:

Alt Risk 0dagi

IS ICIN. BIRLIKTE

INSAN ICIN. BIRLIKTE

Atik Yonetimi Biyogesitlilik ve Ormansizlasma

DUNVYA iCiN. BiRLIKTE

Avrupa Birligi'nde yurirlige giren Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM), Turkiye’de kurulmasi 6ngorilen emisyon ticaret sistemi ve faaliyet gosterilen
diger Ulkelerde uygulanabilecek karbon fiyatlandirma mekanizmalari ile iklim politikalarindaki degisiklikler yakindan takip edilmektedir. Topluluk Sirketlerinin kendi

TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

q faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlar ile tedarik zincirindeki tedarikci ve is ortaklarinin karbon yogunluklari nedeniyle dogrudan veya dolayli karbon maliyetlerine
Risk Tanimi } R X . ) S L e - TR :
maruz kalmas, ihracat faaliyetleri ve ticaret akislarinin etkilenmesi, ilave raporlama ve uyum ytktmliliklerinin ortaya ¢ikmasi, dustk karbonlu dretim sirecleri ve
teknolojilerine yonelik yatirim ihtiyaclarinin artmasi ve buna bagli olarak operasyonel maliyetler, rekabet glcd, karlilik ve uzun vadeli finansal performans Gzerindeki
potansiyel olusabilecek olumsuz etkiler degerlendirilmektedir.
Risk Kategorisi Gecis Riski

is Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Etkiler

SKDM Riski

Yukari Yonlii

Enerji

~
O

Dogrudan Baglantili
Degil

Kendi Operasyonlari

-
.
Dogrudan Baglantili
Degil

Kog Toplulugu

Dayanikli Tiketim

Otomotiv

Finans

izlenen Konu

)

O O
Dogrudan Dogrudan
Baglantili Degil Baglantili Degil
e O

/
izlenen Konu Dogrudan

Baglantili Degil

Asagi Yonlii

O

Dogrudan
Baglantili Degil

-
O
Dogrudan
Baglantili Degil

izlenen Konu

izlenen Konu

’ Oncelikli Konular (Finansal)

e

izlenen Konu (Finansal Olmayan)
Sektorel olarak ilgili ve degerlendirilen ancak sirket icin 6nemli finansal etkisi olmayan risklerdir.

Dogrudan Baglantili Degil
Sirketin is modeli ve deger zinciri tizerinde anlamli bir finansal etkisi bulunmayan risklerdir.

Not: Degerlendirmeler 2025 yili raporlama dénemi icin yapilan etki ve risk analizleri sonucunda Holding dizeyinde konsolide edilerek belirlenmistir.

Topluluk igin nemli finansal, stratejik veya itibar etkisi yaratabilecek risklerdir.
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ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA UST YONETIM DEGERLENDIRMESI GELECEGE BIRLIKTE IS ICIN. BIRLIKTE INSAN ICIN. BIRLIKTE DUNVYA iCiN. BiRLIKTE TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

Iklim: Karbon DOnlisim Programi Mitigasyon ve Sektér Bazli Yol Haritalar

Adaptasyon ve Su Liderligi Kolaylastirici Faktorler Urlin Yénetim Atik Yonetimi Biyocesitlilik ve Ormansizlasma

iklimle Baglantili Oncelikli Riskler

Senaryo Analizi &
Varsayimlar

SKDM riskini yakindan takip eden ve dncelikli risk olarak tanimlayan sirketler icin 2027 yili itibariyla dogacak kisa vadeli 6deme yikimliligine ek olarak orta ve
uzun vade finansal etki senaryo calismalarinda Avrupa Birligi ETS ortalama birim karbon fiyati baz alinmaktadir. Bu projeksiyonun IEA NZE senaryosu ile de benzerlik
gosterdigi raporlanmis ve potansiyel finansal etki hesaplamalarinda kullanilan yaklasimlar asagidaki tabloda paylasilmistir. Analiz, farkli senaryolar altinda karbon
fiyatlandirmasinin olasi etkilerini degerlendirerek uzun vadeli strateji gelistirmeye katki saglamaktadir.

Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalarindaki Belirsizlik Riski- SKDM

Avrupa Birligi Tahmini Emisyon Ticaret Sistemi Yaklasimi

vil Ton basina Ortalama Tahmini Karbon fiyati (€ /tC0,)  USD Karsiligi (Ortalama) 1 USD= 1.1424 EUR

2024 65 74
2025 70 80
2026 93 106
2027 107 122
2028 m 127
2030 120 137
2032 135 154
2035 150 7

IEA - 2050’ye kadar Net Sifir Emisyon (1.5-1.6°C)

Vil Secili yiikselen piyasalar ve gelismekte olan Net Sifir Emisyon Taahhiidii Bulunan
ekonomiler (USD) Gelismis Ekonomiler (USD)
2030* 90 140
2035** 125 180
2040** 160 205
2050** 200 250

* |EA 2024 Projeksiyonu baz alinmistir.
** |EA 2025 Projeksiyonu baz alinmistir.

Riskin Yogunlastigi Alan

SKDM ve AB Emisyon Ticaret Sistemi yukimlulukleri dogrudan ithalatci ve ihracatcilar Uzerinde uygulanmakla birlikte, tedarik zincirindeki maliyet artislari ve uyum
gereklilikleri hammadde tedarik streclerini dogrudan etkileyebilmektedir. Ayrica, SKDM kapsaminin ilerleyen donemlerde nihai drlinleri veya Urlin bilesenlerini
kapsayacak sekilde genislemesi durumunda, ilave karbon maliyetlerinin Urtn fiyatlarina yansimasi ve pazar rekabetciliginin etkilenmesi riski bulunmaktadir.

Ayrica, bagli ortakliklarimizin ve is ortaklarimizin Romanya, Almanya ve Polonya’da bulunan fabrika ve depolarinin SKDM ve AB Emisyon ticaret sisteminden etkilenmesi
ongorulmektedir.

Vade Kisa
Siddet Dusuk
Olasilik Cok Yiksek
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ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA

Iklim: Karbon DOnlisim Programi Mitigasyon ve Sektér Bazli Yol Haritalar

UST YONETIM DEGERLENDIRMESI GELECEGE BIRLIKTE IS ICIN. BIRLIKTE INSAN ICIN. BIRLIKTE DUNVYA iCiN. BiRLIKTE TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

Adaptasyon ve Su Liderligi Kolaylastirici Faktorler Urln Yonetim Atik Yonetim Biyocesitlilik ve Ormansizlasma

iklimle Baglantili Oncelikli Riskler

Strateji Entegrasyonu
ve iklim Direncliligi

Kog Holding, piyasa riski analizini tedarik zinciri ve tedarikgi risk yonetimi uygulamalarina entegre etmektedir. SKDM ile ilgili degerlendirmelerden elde edilen bulgular,
karbonla iliskili riskler ve maliyet yansimalari Gzerine odaklanan tedarik stratejileri ve tedarikci etkilesim streclerine katki saglamaktadir. Bu bulgular, yapilandiritmis
tedarikci yonetimi mekanizmalariyla daha da desteklenmektedir.

Bu tedarikgiler arasinda celik ve aliminyum sektorlerinde faaliyet gosterenler, karbon yogunluklari ve SKDM kapsamindaki dnemi nedeniyle ilgili Koc Toplulugu
sirketlerinin piyasa riskine maruziyeti agisindan kritik neme sahiptir.

Riskin Etkileri

Mevcut Etki: AB'ye yonelik ihracat operasyonlarinda bagli ortakliklarimizdan Dayanikli Tiketim sektoriinde faaliyet gosteren,bununla birlikte yine bagli
ortakliklarimizdan ve operasyonel sinirlarimizin disinda yer alan is ortaklarimizindan otomotiv sektoriinde yer alan Topluluk Sirketleri celik ve aliminyum gibi emisyon
yogun sektorlerde yukari yonli maruziyetleri nedeniyle SKDM riskine tabidir.

Beklenen Etki: SKDM'ye iliskin uyum ve maliyet baskilarinin, mekanizmanin yalnizca raporlamaya dayali strecten tam mali sorumluluk donemine gecisiyle birlikte
artmasl beklenmektedir. Finans sektorinde bankacilik faaliyetleri kapsaminda ise SKDM gibi dizenlemeler nedeniyle musterilerin rekabet glicu ve geri 6deme
performansinin zayiflayabilir; temerrit riski ve beklenen kredi zarari artabilir.

Riskin Etkisini Azaltmak
icin Alinan Aksiyonlar

* SKDM’nin olasi finansal etkisini azaltmaya yonelik stratejiler gelistirilmesi

« Dusuk karbonlu/yesil celik ve aliminyum tedarikine dncelik vermek, ayni zamanda Uretim streclerinin enerji verimliligi ve emisyon azaltimi acisindan optimize
edilmesi

« Tedarikgilerle is birligi yaparak strdurulebilir uygulamalari benimsemelerini, emisyonlarini azaltmalarini ve SKDM gerekliliklerine uyum saglamalarini tesvik
edilmesi; boylece tedarik zinciri risklerinin en aza indirilmesi

« Karbon yénetiminin, tedarik, Urin tasarimi ve tedarik zinciri stratejilerimize entegre edilmesi

« Dogru emisyon takibi, stratejik planlama ve tedarikgiler ile politika yapicilarla is birligi yoluyla uzun vadeli risk azaltimi saglayarak uyumlulugun givence altina
alinmasi

« Tedarik Zincirinde Siirdarilebilirlik inisiyatifi ve Tedarik Zinciri Stirdirilebilirlik Rehberi cercevesinde karbon stratejik tedarikci siniflandirilmasinin yapilmas;

« s ortaklarimizindan otomotiv sektériinde faaliyet gosteren topluluk sirketimizin deder zincirinde karbonsuzlasma faaliyetleri kapsaminda yesil celik denemesi
yapip, alternatif hammadde teminini destekleyen proje yiritmesi

Onemli Belirsizlik Alanlari

« SKDM analizi tahmini AB gelecek donem karbon fiyati varsayimiyla yapilmistir.

* 2030 yili 6ncesinde yesil celik tedarikinin gerceklesmeyecedi varsayilmaktadir.

« SKDM tarifelerinden dogan dogrudan maliyetlerin nicel hesaplamasi yapilmis; 6lctlmesi zor olan dolayli maliyetler kapsama girmemistir.

» SKDM riskinden tedarik zinciri operasyonlari kaynakli dolayli olarak etkilenen Topluluk Sirketleri icin risk tanimindaki belirsizlikler dikkate alinmakta; s6z konusu
riskler kalitatif olarak aciklanmaktadir.

» Tedarik zinciri kaynakli dolayli SKDM riskinden etkilenen Topluluk Sirketleri icin tedarikcilerin toplam emisyonu hakkinda varsayimlar kullanitmistir.

Finansal Etki

Dusiik

Kirilgan Varliklar

Kog Topluluk'unun finans sektoru disinda faaliyet gosteren sektorlerinde yer alan sirketlerin varlik ve yakumlaltklerinin iklimle ilgili riskler karsisinda faaliyetlerini
surdlrebilecek nitelikte olmasi ve herhangi bir varlik veya faaliyetin iklimle ilgili riskler nedeniyle kullanim disi kalmasinin, ekonomik degerini 6nemli dlcide
kaybetmesinin beklenmemesi nedeniyle ayrica degerlendirilmesi gereken kirilgan bir varlik veya faaliyet bulunmamaktadir. Bununla birlikte grubun bagli
ortakliklarindan YapiKredi'nin kirilgan varliklarina iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Kirilgan Varlik SKDM’ye tabii olan miisterilerin tiim portfdye orani (%)

Finans faaliyet sektoriinden alacaklar 9,84
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iklimle Baglantili Oncelikli Riskler
Fiziksel Risk Yaklasimi yukselmesi gibi olaylarin artan sikligi ve siddetini  tesis maruziyeti degerlendirilmistir:
icerir. Bu riskler arasinda su stresi, endustriyel
Fiziksel iklim riskleri, Koc Holding ve Topluluk operasyonlar Uzerindeki dogrudan etkileri ve » SSP1-2.6: Asiri hava olaylarinin disik
Sirketlerinin operasyonlari, varliklari ve tedarik duzenlemelerden kaynakli maruziyetler nedeniyle olasiligl, altyapr uyumuna iliskin finansal
zincirleri ani ve siddetli hava olaylarindan onemli bir risk alanidir. iklimle baglantili akut riskleri sinirlar.
kaynaklanan akut riskler ile iklimin uzun vadede ve kronik fiziksel risklerin etkisini anlamak » SSP2-4.5: Asiri sel olaylarina daha fazla
kalici bicimde degismesinden dogan kronik adina, IPCC AR6 uyumlu Uc senaryo altinda WRI maruz kalma; anahtar operasyonel alanlarda
riskleri ifade eder. ilgili fiziksel risk analizi, Aqueduct, WWF Water Risk Filter ve Dinya sik ve siddetli kesintiler nedeniyle artan
cari donem itibariyla en iyi tahmini yansitmak Bankas! iklim Degisikligi Bilgi Portali (CCKP) uyum maliyetlerini icerir.
amaciyla gozden gecirilmistir. Havza bazli analiz araclari kullanilarak 2030 ve 2050 projeksiyonlari e SSP5-8.5: Asiri iklim kaynakli kesintiler,
sonuclari ise Topluluk sirketlerinin lokasyon ve altinda senaryo analizi yuratalmustur. Analizde; yogunlasan kasirgalar ve yuksek altyap!
faaliyet ozellikleri dikkate alinarak bu rapora Sicak Gunler, Sicak Hava Dalgasl, Soguk hasari riski; yuksek riskli kiyr bolgeleri icin
yansitilmistir. Bu riskler, asiri sicaklik, sel, Hava Dalgasl, Orman Yangini, Deniz Seviyesi potansiyel yer degistirme gereksinimleri
kasirgalar, su stresi ve uzun vadeli deniz seviyesi Yikselmesi ve Su Stresi parametreleri altinda mevcuttur.
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Iklim: Karbon DOniisum Programi

RAPOR HAKKINDA

iklimle Baglantili Oncelikli Riskler

Mitigasyon ve Sektor Bazli Yol Haritalari Adaptas)

UST YONETIM DEGERLENDIRMESI

Fiziksel Riskler

ve Su Liderligi Kolaylastirici Faktorler

GELECEGE BIRLIKTE

Urtin Yonetim

iS ICIN. BIRLIKTE

INSAN ICIN. BIRLIKTE

Atik Yénetimi Biyogesitlilik ve Ormansizlasma

DUNVYA iCiN. BiRLIKTE

TOPLUM iCIN. BIRLIKTE

EKLER

Risk Tanimi

Su stresi, Topluluk Sirketlerin faaliyet gosterdikleri ilgili tesislerin bulundugu havzalarda uzun vadeli kuraklik, mevsimsel yagis rejimindeki kaymalar ve havza bazli su
talebindeki artis ile operasyonel surekliligi, sogutma sireclerini ve ham madde temin glvenligini dogrudan etkilemektedir.

Risk Kategorisi

Fiziksel/ Kronik Risk

is Modeli ve Deger Zinciri

Uzerindeki Etkiler

Kog Toplulugu
Su Stresi Riski Dayanikli Tuketim Otomotiv Finans
N\ N N\ e - \‘
Kar Yénlii N\ ) N\, %
VELERD LY Dogrudan Dogrudan Dogrudan Dogrudan
is Modeli ve Baglantili Degil Baglantili Degil Baglantili Degil Baglantili Degil
Deger Zinciri ,
Uzerindeki . . /\ )
Etkiler Kendi Operasyonlari an
izlenen Konu izlenen Konu bogrudan
Baglantili Degil
™ )
i O [ o
sadiionili Dogrudan Dogrudan f P
- . = . izlenen Konu Izlenen Konu
Baglantili Degil Baglantili Degil

r Oncelikli Konular (Finansal)
’® Topluluk icin 6nemli finansal, stratejik veya itibar etkisi yaratabilecek risklerdir.

. izlenen Konu (Finansal Olmayan)
Sektorel olarak ilgili ve degerlendirilen ancak sirket icin onemli finansal etkisi olmayan risklerdir.

O Sirketin is modeli ve deger zinciri Uzerinde anlamli bir finansal etkisi bulunmayan risklerdir.

Not: Degerlendirmeler 2025 yili raporlama donemi icin yapilan etki ve risk analizleri sonucunda Holding diizeyinde konsolide edilerek belirlenmistir.

Senaryo analizi kapsaminda, iklim Degisikligi Hikiimetler Arasi Paneli (IPCC) tarafindan hazirlanan Altinci Degerlendirme Raporu'na (AR6) dayali iklim senaryosu
modellemesi ile temellendirilmistir. Potansiyel kiresel 1sinma senaryolarinin farkli seviyelerini yansitmak amaciyla IPCC ile uyumlu iki Paylasilan Sosyoekonomik Yol
(SSP) kullanilmistir:

e SSP2-4.5: Politika surekliligi varsayan, yaklasik 3°C'lik orta dizeyde emisyon senaryosu.

* SSP5-8.5: Sinirli iklim politikasi altinda 4°C Gzerinde 1sinmaya yol acabilecek yiksek emisyon senaryosu.

Analiz kapsaminda ayrica, Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan yayimlanan Ulusal Su Tahsisat Eylem Planlari ile Ulusal Kuraklik Yonetim Planlari icerisinde yer alan
alt havza SSP5 - 8.5 (RCP 8.5) etkilenebilirlik skorlari dikkate alinarak tesislerin bulundugu havza ve alt havzalara iliskin etkilenebilirlik skorlari ile siddetli kuraklik

LB LIEE senaryolari altinda sanayi sektortine tahsis edilen su miktarinda meydana gelebilecek degisimler degerlendirilmis olup WRI Aqueduct ve WWF Water Risk Filter araclari
Varsayimlar K S L PR, ’
ullanilarak 2030 ve 2050 projeksiyonlari icin havza bazli senaryo analizleri yUritilmastar.
Su stresi risk degerlendirmesi kapsaminda degerlendirmeye tabi olan havzalara, operasyonel ve sektorel gereksinimler gozetilerek asagidaki kriterler Gzerinden
filtreleme yapilmistir;
« Son derece ylksek ve yiksek riskli havzalar
* Operasyonel anlamda su ¢ekimi daha yutksek tesislerin bulundugu havzalar
« Topluluk Sirketlerinden birden fazla tesisinin bulundugu havzalar
+ CEO Water Mandate’in Global 100 Oncelikli Havzas! listesinde yer alan havzalar
m Knc | Gelgcgﬁe R Kog Holding Surdurilebilirlik Raporu 2025
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Iklim: Karbon DOnlisim Programi Mitigasyon ve Sektdr Bazli Yol Haritalar
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Adaptasyon ve Su Liderligi Kolaylastirici Faktorler Urlin Yénetim Atik Yonetim Biyocesitlilik ve Ormansizlasma

iklimle Baglantili Oncelikli Riskler

Riskin Yogunlastigi Alan

Su stresi maruziyeti, Topluluk Sirketlerine ait tesislerin dogrudan operasyonel ve finansal etkilenme olasiliklari Uzerinden degerlendirildiginde, risk enerji sektériinde
yogunlasmaktadir.

Toplulugun suya bagimli operasyonlari icerisinde, bagli ortakliklarimizdan Tpras'in rafinerileri ile Entek’in belirli enerji Uretim tesisleri, uluslararasi su risk
haritalandirma araclarina gore yuksek ve cok yiksek su stresi altinda bulunan bélgelerde konumlanmaktadir. Tipras Izmit, Izmir, Kirikkale ve Batman rafinerilerinin
tamami (%100) ile Entek tesislerinin; Kumkoy HES ve Stloglu Hibrit RES ve GES disindaki Azmak HES Grubu, Damlapinar HES, Kepezkaya HES, Menzelet HES, Kilavuzlu
HES, Kinik RES, Kocaeli DGCS tesislerine karsilik gelen kurulu glclin %830, uluslararasi su risk haritalandirma araglarina gore yiksek ve cok ylksek su stresi altinda
bulunan bolgelerde yer almaktadir. Bu kapsamda, 6zellikle ham su tlketiminin diger tesislere kiyasla daha yuksek oldugu Tipras Izmit ve Izmir Rafinerileri basta olmak
Uzere ilgili operasyonlar diizenli olarak izlenmektedir. 2025 yili yaz ddneminde Kuzey Ege Havzasi’nda yasanan siddetli kuraklik ve buna bagli olarak Izmirde meydana
gelen uzun streli sehir su kesintileri, su stresinin operasyonlar Uzerindeki potansiyel etkilerini somut bicimde ortaya koymustur. Bu nedenle, Topluluk biinyesinde su
stresi riskinin en yogunlastigi alanlardan biri olarak degerlendirilen Tlpras operasyonlari kapsaminda, Izmir Rafinerisi riskin yogunlastigi alan olarak raporlanmaktadir.

Finans sektorinde ise NACE kodu bazli kredi portfoyi Uzerinden dolayli sektérel maruziyet s6z konusudur; su yogun sektorlerdeki musteri portfoyu izlenmektedir.
Deger zinciri unsurlarimizi gozeterek is ortaklarimizin da operasyonel seviyedeki su stresi riskine maruziyetlerini yakindan takip etmekteyiz.

Vade Kisa / Orta
Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
2025-2028 2029-2034 2035+
St Dusuk Orta Orta
Riskin siddeti her bir dsnemde iklim degisikligi ve calisilan senaryolar 6zelinde
dalgalanmalar gosterdigi icin U¢ farkli vade kiriliminda etkileri raporlanmistir.
Olasilik Gok Yiksek

Strateji Entegrasyonu
ve iklim Direncliligi

Su stresi degerlendirmeleri, genel iklim dayanikliligr ve strdurdlebilirlik planlama calismalarina entegre edilmekte; suya dayali riskler strdurilebilir su kullanimi ve
dongusellik vurgusuyla buttncul bir yaklasimla ele alinmaktadir.

Kog Toplulugu genelinde su risklerini operasyonlar ve havzalar bazindaki ortak sorunlari dikkate alarak bltuncil bicimde yonetmek amaciyla Su Liderligi yaklasimi
hayata gecirilmistir. Bu yaklasim, su yonetimini yalnizca azaltilmasi gereken bir risk olarak degil; ayni zamanda deder zinciri boyunca stratejik bir firsat olarak
konumlandirmaktadir ve operasyonlarda su verimliligini iyilestirirken, toplumlar, havzalar ve ekosistem odakli projelere katki saglamayi amaclamaktadir. Su riskleri ve
firsatlarinin degerlendirilmesi, su ile ilgili dizenlemelerin takibi ve Ko¢ Toplulugu genelinde su yonetimi alanindaki iyi uygulamalarinin yayginlasmasi Strdurdlebilirlik
Koordinatoru liderligindeki Cevre Kurulu binyesinde faaliyet gosteren Su Yonetimi Calisma Grubu tarafindan yurttilir. Operasyonlarda su geri donisim ve geri kazanim
oranlarini artirmaya yonelik uygulamalarla desteklenen tesise 6zgl su yonetim planlari hazirlanmakta ve hedefler belirlenmektedir. Daha fazla bilgi icin "Su Liderligi"
bolimunu inceleyebilirsiniz.

Riskin Etkileri

Mevcut Etki:

Su stresi riski; varliklarda dogrudan hasara, operasyonlarin aksamasina ve tedarik zinciri strekliliginin bozulmasina neden olabilir. Ko¢ Toplulugu bunyesindeki en 6nemli su
yogun marumyetler bu risk altinda yogunlasmaktadir. Su stresi; dogrudan Topluluk Sirketlerimizin kendi operasyonlarini etkilemektedir. Bagli ortakliklarimizdan dayanikli
tlketim sektoru icin ozellikle Banglades ve Misir gibi su yogun bolgelerdeki havzalar dolayli su stresi maruziyeti tasimaktadir. Bu riskler; Gretimin devamliligi, sogutma surecleri
ve ham madde temini acisindan cesitli zorluklar dogurmaktadir.

Enerji sektortnde ise artan su stresi, proses suyu tedarik strekliligini zayiflatarak islenen sarjin dismesine, kritik Unitelerde kapasite azaltimina ve bazi durumlarda
operasyonlarin kismen veya tamamen durmasina yol acabilmektedir. Bu kesintiler, tesis Uretim kapasitesinde daralma, alternatif su kaynaklarina yénelme nedeniyle artan
CapEx/OpEx ve gelir kaybi gibi hem finansal hem de operasyonel etkiler olusturmaktadir.

is ortaklarimizdan otomotiv sektérii icin ise su potansiyelindeki degisimlerin yerleskelere ve senaryolara gore farklilastigi ortaya konulmaktadir. Bulundugu yerleskelerde,
iklim sinyallerinin akim rejimine bazi yerlerde hizli yansidigi, bazi yerleskelerinde ise degisimlerin daha kademeli ilerledigi ancak uzun vadede daha buyuk bir etki olusturacagi
ongorllmektedir.

Beklenen Etki
Secilen senaryolar altinda mevsimsel kurakliklara ve uzun vadeli su kitligina yonelik maruziyetin daha da artmasi beklenmektedir. Su bulunabilirligi giderek azaldikca, enerji
dretimi, sanayi tipi uretim ve hidroelektrik santraller gibi suya yogun sekilde bagli strecleri olan Topluluk Sirketleri operasyonel gecikmelerle karsi karsiya kalabilir.

Havza bazli su kitligi riskinin ytkselmesi, tesislerin uzun vadeli dayanikliligini etkileyerek su kaynaklarina bagimli tim proseslerde streklilik riski yaratmakta; ayrica su tahsis
politikalarindaki sikilasma ve artan uyum gereklilikleri nedeniyle dizenleyici riskleri de buyitmektedir. Ayrica, su ¢ekimi ve kirliligine iliskin dizenleyici baskilarin da artmasiyla
birlikte ilave uyum maliyetleri olusabilir ve cevresel hassasiyeti yuksek bolgelerde adaptasyon eksiklikleri paydaslar nezdinde farkli gérusleri tetikleyebilir.

Benzer sorunlar tedarikgiler yukari yonlu deger zincirinde faaliyet gosteren icin de gecerlidir ve bu durum tedarik zincirinde aksamalar yaratabilir. Is ortaklarimizdan
otomotiv sektoriinde faaliyet gésteren topluluk sirketimiz kapsaminda kendi operasyonlariinn ve tedarikcilerin faaliyet gosterdikleri cografyalardaki su stresi sebebiyle
Uretim kapasitesinin azalmasi ve tedarik sevkiyatinin sekteye ugramasi riskinden dogacak bir finansal etki 6ngérilmektedir. Kisa vadede ilgili riskin etkisi dusik olarak
degerlendirilmistir. Bu degerlendirme; Topluluk genelinde tesise 6zgu su yonetim planlarinin hazirlanmis olmasi, su geri kazanim projelerinin uygulaniyor olmasi ve cari
dénemde 6ngorllen finansal etkinin Holding'in belirlenen énemlilik (esik) degerinin altinda kalmasi esas alinarak yapilmistir. Orta ve uzun vadede ise iklim degisikligine
bagli su stresi projeksiyonlarina iliskin ylksek belirsizlikler, riskin gelecekte yaratabilecegi finansal etkilerin guvenilir ve makul bir dogruluk diizeyinde hesaplanmasini
sinirlandirmaktadir. Bu nedenle s6z konusu donemler icin finansal etkinin nicel olarak belirlenmesine iliskin belirsizlik bulunmaktadir.
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Urlin Yonetim Atik Yonetim Biyocesitlilik ve Ormansizlasma

iklimle Baglantili Oncelikli Riskler

Riskin Etkisini Azaltmak
icin Alinan Aksiyonlar

+ Toplam su cekiminin ylksek bir payina karsilik gelen su miktarinin Gretim streglerinde yeniden kullanma veya gri su aritma yoluyla geri kazanilmasina iliskin projeler,
» Uretim tesislerinde Urtin basina su ¢ekiminin ve Urlin basina su desarjin azaltilmasina yonelik; su geri kazanim ve yeniden kullanim oraninin artirilmasina yonelik

projeler,

« Uretim tesislerindeki geri kazanim projeleriyle arac basina temiz su kullaniminin azaltilmasina yonelik projeler “Su Liderli

gi” boliminde detaylandirilmaktadir.

« Topluluk genelinde tesise 6zqgii su yonetim planlari hazirlanmakta; "Su Yénetimi Gorev Glici" ve "Su Yénetimi inisiyatifi* yirttilmektedir.

Onemli Belirsizlik Alanlar

e IPCC AR6 senaryo modellemesi belirsizlikleri (SSP1-2.6, SSP2-4.5, SSP5-8.5 kapsami)

+ Kuresel 6lcekli araclar (WRI Aqueduct, WWF Water Risk Filter) arasinda veri ¢6zinUrligu ve metodolojik farkliliklar
» Tesis seviyesinde mevsimsellik ve gercek su cekim/desarj verilerinin temininde sinirliliklar

« Sektorel kaynakli su planlarinin kisitli olmasi

* Kullanilan havzalardaki su kullanim haklarindaki énceliklendirme belirsizlikleri

« Sektorel talep ve tahsis rekabeti

* Gelecekte sektorel su tahsis dnceliklerinin degisme olasiligi
¢ Ulusal Su Kanunu’na iliskin taslak duzenlemelerin baslamasi ve mevzuat cercevesine iliskin belirsizliklerin devam etmesi
» Tedarik zinciri tarafinda veri sinirliligr; 6zellikle yukari yénli tedarikci havza maruziyeti

Finansal Etki

Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
2025-2028 2029-2034 2035+
Dusuk Orta Orta

Riskin siddeti her bir dénemde iklim degisikligi ve calisilan senaryolar dzelinde
dalgalanmalar gosterdigi icin Ug farkli vade kiriliminda etkileri raporlanmistir.

Kirilgan Varliklar

Koc¢ Topluluk'unun finans sektord disinda faaliyet gosteren sektorlerinde yer alan sirketlerin varlik ve yikimliliklerinin iklimle ilgili riskler karsisinda faaliyetlerini
surdlrebilecek nitelikte olmasi ve herhangi bir varlik veya faaliyetin iklimle ilgili riskler nedeniyle kullanim disi kalmasinin, ekonomik degerini énemli 6lclide
kaybetmesinin beklenmemesi nedeniyle ayrica dederlendirilmesi gereken kirilgan bir varlik veya faaliyet bulunmamaktadir. Bununla birlikte grubun bagli
ortakliklarindan YapiKredi'nin kirilgan varliklarina iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

‘ Kirilgan Varlik

Suya yiiksek oranda bagiml sektdrlerde faaliyet gosteren miisterilerin tiim portfoye orani(%)

‘ Finans faaliyet sektortinden alacaklar

27,1 ‘
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iklimle Baglantili Oncelikli Fi

iklim degisikligi, sirketler icin hem zorluklar hem
de firsatlar sunmaktadir. Teknoloji ve kaynak
verimliliginden yararlanarak, riskleri azaltmayi
ve finansal ve operasyonel faydalar elde

etmeyi hedefliyoruz. Yaklasimimiz, emisyonlari
azaltmak icin disuk karbonlu teknolojilere ve
kuraklik risklerini ele almak icin su verimliligine
odaklanmaktadir.

ENERJi VERIMLILIGi VE DUSUK KARBONLU
TEKNOLOJILERLE OPERASYONEL MALIYET
AVANTAJI FIRSATI

Kaynak verimliligi, enerji donisimu ve
surdurulebilir Grtn inovasyonundaki teknolojik
gelismeler, dusuk karbonlu bir ekonomiye geciste
finansal firsatlar yaratmaktadir. Dusuk karbonlu
teknolojilere ve dongusel Uretim sistemlerine

GELECEGE BIRLIKTE IS ICIN. BIRLIKTE INSAN ICIN. BIRLIKTE
stirici Faktorler Urln Yonetim Atik Yon: | Biyocesitlilik ve Ormansizlasma
>
> > N
>
> >

yapilan yatirimlar, maliyet verimliligini,
operasyonel dayanikliligr ve uzun vadeli
rekabetciligi artirmaktadir.

Sirketlerimizdeki donusum hizini, taksonomiye
uygun sermaye ve operasyonel harcamalari (CapEx,
OpEx) ve gelir akislarini degerlendirerek izliyoruz.
Bu, iklimle ilgili firsatlarin finansal etkisini takip
etmemize ve stratejik yatirimlari yonlendirmemize
olanak saglar.

Koc Toplulugu Cevre Kurulu altinda, cesitli
sektorlerde sunulan drun ve hizmetlerin etkilerini
azaltmak, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
dUsuk karbonlu trtnleri belirlemek, gereklilikleri ve
ilgili raporlama kriterlerini tanimlamak amaciyla
bir calisma grubu kurduk.

DUNYA iCiN. BiRLIKTE

TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

Yaklasim

iklim degisikliginden dogan teknolojik
firsatlardan kaynaklanan finansal yatirimlari
nicelendirilebilmek icin, hem operasyonel firsatlar
(yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, enerji
tasarrufu girisimleri) hem de Urln firsatlari
(dustk karbonlu Griinler) dikkate alinmistir. Uriin
firsatlari acisindan, calismayi “dusuk karbonlu”
ile sinirlanmis ve dusUk karbonlu trtin taniminda,
cerceve olarak AB Taksonomisi referans alinmistir.

Analiz, planlanan finansal yatirimlarin
onaylanmasina ve daha dustk emisyonlu
teknolojilere gecis maliyetlerine iliskin
belirsizlikleri de icermektedir.
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Mitigasyon ve Sektér Bazli Yol Haritalari

ICINDEKILER

Iklim: Karbon DOniisum Programi

iklimle Baglantili Oncelikli Firsatlar

Adaptasyon ve Su Liderligi Kolaylastirici Faktorler

Firsat Basligi

Dustuk karbonlu teknolojilere, enerji verimliligine ve dongusel Uretim sistemlerine yapilan yatirimlar; operasyonel maliyetlerin disUrtlmesine, enerji tedarik
kaynaklarinin cesitlendirilmesine ve karbon fiyatlandirma ile Sinirda Karbon Dlzenleme Mekanizmasi (SKDM) kapsamindaki gecis risklerine maruziyetin azaltilmasina
olanak tanimaktadir. Bu firsat, Karbon Fiyatlandirma riski altinda tanimlanan politika ve piyasa risklerini azaltma yonlyle de stratejik 6neme sahiptir. Dustk karbonlu
Urtin taniminda AB Taksonomisi referans cerceve olarak kullanilmaktadir. Finans sektord icin ise faaliyet gosteren firmalarin dontdsim yatirimlarini destekleyerek dustk

Firsat Tanimi

iS ICIN. BIRLIKTE

Atik Yénetimi

INSAN ICIN. BIRLIKTE

Biyogesitlilik ve Ormansizlasma

DUNVYA iCiN. BiRLIKTE

TOPLUM iCIN. BIRLIKTE

karbonlu ve iklime dayanikli ekonomiye gecisin finansal olarak mimkin kilinmasini saglayan stratejik bir arac olarak éne ¢ikmaktadir.

EKLER

Firsat Kategorisi Teknolojik Firsatlar

Enerji Verimliligi ve Dilsiik
Karbonlu Teknolojilerle
Operasyonel Maliyet Avantaji

Koc Toplulugu

Dayanikli Tiketim

Otomotiv

Baglantili Degil

Finans

~ A~
W) N\
Dogrudan Dogrudan

Baglantili Degil

Firsati
) )
i i Yukari Yonlii - -
Is Modeli ve u Dogrudan Baglantili Dogrudan
Deger Zinciri Degil Baglantili Degil
Uzerindeki
Etkiler ~ ~
. N\ N\
Rencibperasvonlay Dodrudan Dodrudan
A . < P Baglantili Degil Baglantili Degil
is Modeli ve Deger Zinciri Y ? J J
Uzerindeki Etkiler O
RsadliCull Dogrrrudan
Baglantili Degil

. izlenen Konu (Finansal Olmayan)

r Oncelikli Konular (Finansal)
/® Topluluk igin Gnemli finansal, stratejik veya itibar etkisi yaratabilecek firsatlardr.
Sektorel olarak ilgili ve degerlendirilen ancak sirket icin nemli finansal etkisi olmayan firsatlardir.

O Sirketin is modeli ve deger zinciri izerinde anlaml bir finansal etkisi bulunmayan firsatlardir.

Baglantili Degil

izlenen Konu

VN M
\\7 ) _/
Dogrudan Dogrudan

Not: Degerlendirmeler 2025 yili raporlama donemi icin yapilan etki ve risk analizleri sonucunda Holding dizeyinde konsolide edilerek belirlenmistir.

Baglantili Degil

Oncelikli Konu

SRR Kullanilan senaryolar icin Senaryo Secimi ve iklim Direncliligi boliminii ziyaret ediniz.
Varsayimlar
K Gelecege > Kog Holding Surdurilebilirlik Raporu 2025
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iklimle Baglantili Oncelikli Firsatlar

Firsatin Yogunlastigi Alan

Enerji: Topluluk Genelinde bagli ortakliklarimizdan Entek énciliginde Yenilenebilir Enerji Projesi kapsaminda 542 MW'Lik projeler icin yatirim onayi alinmistir. Tipras
Stratejik Dénustm Plani kapsaminda, enerji verimliligi, dekarbonizasyon, modernlesme projeleri ve katma degerli Urlnlerle gUclendirilen strdurdlebilir rafinajin yani sira
sifir karbon elektrik, yesil hidrojen ve strdurilebilir havacilik yakitlarina odaklanilimaktadir.

Dayanikli Tiiketim: Dayanikli tiiketim sektoriinde faaliyet gosteren bagli ortakligimiz Arcelik, iklim degisikligi kaynakli dontstimin yarattigi firsatlari degerlendirmek
amactyla enerji verimli urlin portfoyinu surekli gelistirmektedir. Tlketicilerin dustk karbonlu urlnlere yonelik artan talebi dogrultusunda, enerji verimli ev aletlerinin
yayginlastiriimasi hem kullanim asamasindaki sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina hem de sirketin rekabetci konumunun guclendirilmesine katki saglamaktadir.
Arcelik, Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) kapsaminda belirledigi hedefler dogrultusunda, Griin portféyinin enerji performansini iyilestirmeye yonelik Ar-Ge ve
inovasyon yatirimlarini sirdirmektedir.

Otomotiv: is ortakliklarimizdan Ford Otosan, iiriin portfdyiinde elektrikli ve alternatif yakitli araclarin agirligini artirma ve tedarik zinciri dénisiimiine odaklanmaktadir.

Finans: Bagli ortakliklarimizdan Yapi Kredi icin bu firsat, dustk karbonlu yatirimlara yonelik finansman Griinlerinin gelistirilmesine, portféyin cesitlendirilmesine ve
karbon fiyatlandirma ile SKDM kapsamindaki gecis risklerine maruziyetin azaltilmasina olanak tanimaktadir. Bu kapsamda, 500 milyon dolarlik Strdurdlebilir Eurobond
ihrac etmistir. Yapi Kredi Leasing'in Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) ile yaptigi anlasma kapsaminda mevcut 140 milyon dolarlik finansmanin 2026 yilinda 365 milyon
dolara ¢ikarilmasi planlanmaktadir.

Vade Orta
Siddet Dustik
Olasilik Cok Yuksek

Strateji Entegrasyonu
ve iklim Direncliligi

Bu firsatin gerceklestirilmesi icin yapilan CAPEX ve OPEX yatirimlari, Karbon Dénusim Programi gercevesinde belirlenen gegis yollarina ve/veya bagli ortakliklarimiz
Arcelik ve Yapi Kredi ile is ortakligimiz Ford Otosan tarafindan belirlenen bilim temelli hedeflere paralel olarak gerceklesmektedir. Uriin firsatlari, Ar-Ge yatirimlariyla
ilgili olup, ek gelirler saglamaktadir. 2024 yilinda iklim acisindan oncelikli olarak belirlenen Bagli Ortakliklar ve Is Ortakliklari genelinde, operasyonlardaki enerji
verimliligi ve yenilenebilir enerji projelerine ~7,5 milyar TL CAPEX yatirimi yapilmistir. Koc Toplulugu Cevre Kurulu altinda, cesitli sektorlerde sunulan Urtin ve hizmetlerin
etkilerini azaltmak, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun distk karbonlu trtinleri belirlemek ve gereklilikleri ile ilgili raporlama kriterlerini tanimlamak amaciyla
Dongusellik Calisma Grubu kurulmustur.

Firsatin Gerceklesmesi
Durumunda Potansiyel
Etkiler

Beklenen Etki

Mevcut yatirimlar ve elde edilen etkilerle karsilastirildiginda, 2030 yilina kadar enerji verimliligi, yenilenebilir enerji ve dusuk karbonlu Grtin yatirimlarinin artmasi
ongorulmektedir. Bu nedenle, orta vadede beklenen faydalarin daha yiksek olmasi beklenmektedir. Yenilenebilir enerji ve distk karbonlu trtin yatirimlarinin uzun vadeli
degder yaratma niteligi g6z 6ntnde bulunduruldugunda, maliyet ve emisyon tasarruflarinin 2030 sonrasina da yayilmasi 6ngorilmektedir. Bu firsatlari yalnizca iklim
risklerini azaltan araclar olarak degil, ayni zamanda deger yaratma unsurlari olarak gormekteyiz. AB Taksonomisi gibi uluslararasi cercevelerle uyum saglayarak ve deger
zincirimiz genelinde inovasyonu onceliklendirerek uzun vadeli rekabet glicimUzU artiriyor ve yesil finansmana erisimimizi kolaylastiriyoruz. Bu sonuglar ayni zamanda
itibarimizi, yatirmci guvenini ve musteri bagliligini da pekistirmektedir.

Firsati Gerceklestirmek
icin Alinan Aksiyonlar

2025 yilinda iklim acisindan 6ncelikli Bagli Ortakliklar ve is Ortakliklari genelinde 6,6 milyar TL sermaye tahsisi gerceklesmistir.

« s ortakligimiz Ford Otosan: Ford Motor Company sisteminde bir ilk olarak hurda ve kullanim sonrasi elektrikli arac bataryalarindan Enerji Depolama Sistemi
prototipinin gelistirilmesi.

* Bagli ortakligimiz Yapi Kredi Leasing: 500 milyon dolarlik Strdirdlebilir Eurobond ihraci; Yapi Kredi Leasing IFC anlasmasi ile 2026 yilinda 140 milyon dolardan 365
milyon dolara cikarilmasi planlanan finansman imkani ile strdirulebilirlik odakli yatirimlarin devam etmesi

* Kog Holding Girisim Sermayesi Yatirimlari Grup Mudurligu ile Tdpras Ventures ve Driventure araciliiyla distk karbonlu teknolojilere odaklanan girisimlere
yatirim.

Onemli Belirsizlik Alanlar

Teknoloji olgunlugu ve ticari uygulanabilirlik: Yesil hidrojen, stirdirtlebilir havacilik yakitlari (SAF) ve biyoyakitlarin 2025-2030 déneminde hedef maliyet seviyelerine
ulasmasi ve endustriyel 6lcekte yayginlastirilmasi konusunda belirsizlikler bulunmaktadir. Ozellikle hurda elektrikli arac bataryalarindan enerji depolama sistemi
Uretilmesi gibi yenilikci teknolojilerin beklenen zaman ¢ercevesinde ekonomik getirisi ve maliyeti konusunda belirsizlik mevcuttur.

Finansal Etki Dusuk
Uyumlu Varliklar/ ‘ Uyumlu Varliklar/Faaliyetler Enerji Verimliligi ve Diisiik Karbonlu Teknolojilerle Operasyonel Maliyet Avantaji Firsati ‘
Faaliyetler ‘ Esas faaliyet kari x* ‘

* Firsata iliskin uyumlu varlik/faaliyete karsilik gelen finansal tablo kalemi, niteliksel olarak degerlendirilmis olup tabloda carpi ('x") ile isaretlenmistir.
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Firsat Basligi

Yesil tahviller, strdurtlebilirlik baglantili krediler ve sirdurilebilir sendikasyon kredileri gibi strdurtlebilir finansman araclari; gorece dustk

sermaye maliyeti ile kaynak saglama imkani, sermayeyi cevresel ve sosyal acidan sorumlu projelere yonlendirme, ve uzun vadeli finansal dayanikliligi artirma firsati

Firsat Tanimi sunmaktadir. Ayrica, bankacilik faaliyetleri 6zelinde bu kaynaklarin etkin kullanimi; gelirlerin artmasina, agirlikli ortalama sermaye maliyetinin dismesine ve sermayeye
erisimin kolaylasmasina katki saglayabilecek 6nemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Strdtrulebilir Griin portfoyinin genisletilmesi yoluyla operasyonel
verimliligin glclenmesi, gelir artisi ve yeni musteri segmentlerine erisim firsati da dogurmaktadir.

Firsat Kategorisi Finansmana Erisim/ Uriin ve Hizmetler

is Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Etkiler

is Modeli ve
Deger Zinciri
Uzerindeki
Etkiler

siirdiiriilebilir
Finansmana Erisim Firsat

Yukari Yonlii

Kendi Operasyonlari

Asag Yonlii

)
N

Dogrudan
Baglantili Degil

~
Dojrudan
Baglantili Degil

Dayanikli Tiketim

izlenen Konu

Kog Toplulugu

Otomotiv

_/
Dogrudan
Baglantili Degil

izlenen Konu

Dogfﬂdan
Baglantili Degil

Finans

()

)

/

Dogrudan
Baglantili Degil

izlenen Konu

izlenen Konu

izlenen Konu

Topluluk icin énemli finansal, stratejik veya itibar etkisi yaratabilecek firsatlardr

. Oncelikli Konular (Finansal)

. izlenen Konu (Finansal Olmayan)
Sektarel olarak ilgili ve degerlendirilen ancak sirket igin Gnemli finansal etkisi olmayan firsatlardir

O Sirketin is modeli ve deger zinciri tizerinde anlamli bir finansal etkisi bulunmayan firsatlardir.

Not: Degerlendirmeler 2025 yili raporlama dénemi icin yapilan etki ve risk analizleri sonucunda Holding diizeyinde konsolide edilerek belirlenmistir.

Varsayimlar

Senaryo Analizi &

Kullanilan senaryolar icin Senaryo Secimi ve iklim Direncliligi boliminii ziyaret ediniz.

Firsatin Yogunlastigi Alan

Firsat, surdirdlebilir finansman araclarinin kullanildigi dayanikli tiketim, enerj, sektord ve finans sektoriinde bankacilik faaliyetlerinde yogunlasmaktadir. Dayanikli
tlketim sektorl acisindan firsat; yesil tahvil, uluslararasi kalkinma finansmani kurulusundan saglanan yesil kredi, surdurulebilirlik baglantili finansman cercevesi

ve ortak girisimi araciligiyla Turkiye, Avrupa ve Asya-Pasifik bolgesindeki tesisleri kapsamaktadir. Yesil tahvil gelirleri; enerji ve su tasarruflu Griinlere, Gretimde
enerji verimliligine, strdurulebilir su ve atik su yonetimine, kirliligin 6nlenmesi ve kontroliine, yenilenebilir enerjiye ve yesil bina girisimlerine tahsis edilmekte; yesil
kredi gelirleri ise cevresel surdurulebilirlik ve Ar-Ge projelerine yonlendirilerek 2050 yilina kadar deger zincirinde net sifir emisyon hedefini desteklemektedir. Enerji
sektoriinde firsat; benzer olarak yesil déntstime dair yatirimlarin strddrilebilir finansman araclariyla desteklenmesi; sermaye yapisini giclendiren ve donisim
yatirimlarint hizlandiran bir firsat sunmaktadir. Stratejik Dontstm Plani kapsaminda sifir karbonlu elektrik, strdtrilebilir havacilik yakiti (SAF), yesil hidrojen,

yenilenebilir enerji santralleri ve AB Taksonomisi ile uyumlu strdirdlebilir yatirimlari 6nceliklendirmektedir.

Finans sektoriindeki bankacilik faaliyetleri kapsaminda firsat; Uluslararasi Sermaye Piyasalari Birligi (ICMA) ilkeleri ve SBTi/NZBA taahhutleri dogrultusunda saglanan
sUrdurdlebilir sendikasyon kredilerinde, strdurulebilirlik baglantili kredilerde, yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi kredilerinde, cevre dostu konut kredisi Griniinde,
finansal kiralama istiraki Gzerinden sunulan cati Gstl glines enerjisi finansal kiralamasinda ve portfoy yonetimi istiraki Gzerinden sunulan strdurilebilirlik temali
fonlarda yogunlasmaktadir. S6z konusu araglar, hem daha dustk fonlama maliyetine erisimi hem de surdurilebilir kredi portfoyunin ve gelir tabaninin genisletilmesini

saglamaktadir.
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iklimle Baglantili Oncelikli Firsatlar

Vade Kisa, Orta, Uzun
Siddet DusUk
Olasilik Cok Yuksek

Strateji Entegrasyonu
ve iklim Direncliligi

Bankacilik sektériinde faaliyet gosteren bagli ortakligimiz Yapi Kredi, SBTi ve NZBA taahhutleri kapsaminda strdurilebilir ve iklim degisikligine etkisi distk faaliyetler
ve is modellerini finanse etmeyi ve Strdurllebilir Finans Cercevesi'ni kurumsal misyon ve surdurulebilirlik hedefleriyle hizalamayi amacglamaktadir. Cerceve kapsaminda
surdurdlebilir, yesil, mavi ve sosyal temali tahvil ihraclari ile kredi, ticaret finansmani ve mevduat islemleri yuritilmekte; net kaynaklar en ge¢ 36 ay icinde uygun

kredi portfoylne tahsis edilmekte ve yillik tahsis ve etki raporlariyla kamuya aciklanmaktadir. S6z konusu hedeflerin gerceklestirilmesinde, strdirilebilir finansman
araclarina erisim kritik rol oynamaktadir. Banka, araclarin tedavildeki toplam tutarina en az esdeger uygun kredi portfoyu olusturmayi hedeflemektedir. Dayanikli
tlketim sektoriinde faaliyet gosteren bagli ortakligimiz Arcelik acisindan yesil finansman, enerji/su verimli Grlnlere, Uretimde enerji verimliligine, yenilenebilir enerjiye
ve yesil binalara yonlendirilerek 2050 net sifir hedefini destekleyen bir finansal arac olarak stratejiye entegre edilmektedir. Enerji sektoriinde faaliyet gosteren bagli
ortakligimiz Tupras, Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim (CSY) kriterlerini yatirim sireclerine entegre etmekte; Stratejik Déntsim Plani kapsaminda disuk ve sifir
karbonlu teknolojilere yonelik yatirimlari onceliklendirmektedir. Strdurulebilir finansman araclari ise bu yatirimlarin finansal planlama streclerine entegre edilmesini
destekleyerek dontstim yatirimlarinin hayata gecirilmesini ve uzun vadeli deger yaratilmasini destekleyen stratejik bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Firsatin Gerceklesmesi
Durumunda Potansiyel
Etkiler

Degisen paydas beklentileri ve strdurilebilir/yesil finansmana yonelik dizenlemelerle birlikte iklim degisikligi baglantili Griinlere yonelik talebin artmasi
beklenmektedir. Daha avantajli fonlama kosullari enerji, dayanikli tiketim gibi sektorlerdeki bagli ortakliklarin faaliyet karina olumlu yansirken, bankacilik ayaginda
surddrdlebilir Grin portfoylnin blylmesi, yeni musteri segmentlerine erisim, rekabet avantaji ve gelir artisi potansiyeli tasimaktadir. Olctim belirsizligi nedeniyle
firsatin finansal etkisi nicel olarak degil nitel olarak degerlendirilmektedir.

Firsati Gerceklestirmek
icin Alinan Aksiyonlar

Bagli ortakliklarimizdan dayanikli tiiketim sektoriinde faaliyet gosteren Arcelik, 2021 yilinda 350 milyon Avro (3.612.945.000 TL) tutarinda, 5 yil vadeli ve %3 kupon
oranina sahip yesil tahvil ihraci gerceklestirerek elde edilen net gelirleri Uygun Yesil Projelere tahsis etmistir. Ayrica, cevresel strdurilebilirlik ve Ar-Ge yatirimlarini

desteklemek amaciyla EBRD'den 150 milyon Avro (2.051.835.000 TL) tutarinda yesil kredi temin etmis, Strdirilebilirlik Baglantili Finansman Cercevesi'ni hayata gecirmis,

ortak girisimi araciligiyla Asya-Pasifik bolgesinde yesil mevduat hesaplari sunmus ve yesil tahvil ile kredi gelirlerinin amacina uygun kullanimini bagimsiz denetimlerle
dogrulamistir. Bagli ortakliklarimizdan enerji sektoriinde faaliyet gosteren Tupras; strdurilebilir ve yenilikci finansman araclarindan yararlanarak Stratejik Dontsim
Plani kapsamindaki dustik ve sifir karbonlu yatirimlarini desteklemektedir. Raporlama déneminde 19,71 milyar TL (500 milyon ABD dolari) tutarinda sirdarilebilirlik
baglantili sendikasyon kredisi temin etmis; ayrica bagli ortakligi Entek Elektrik Uretimi A.S. araciliiyla Blyikkisla Depolamali Rizgar Enerji Santrali yatiriminin
finansmani icin 1,58 milyar TL (40 milyon ABD dolari) tutarinda yeni bir kredi anlasmasi imzalamistir*.

Bagli ortakliklarimizdan finans sektorinde bankacilik alaninda faaliyet gdsteren Yapi Kredi Bankasi, Strdirilebilir Finans Cercevesi'ni olusturmus; temiz enerji, elektrikli
araclar, iklim degisikligi cozimleri ve BIST Surdurulebilirlik Endeksi odakli tematik fonlar araciligiyla distk karbonlu teknolojilere ve donustim saglayan sektorlere
yatirim imkani sunmustur.

Bagli ortakliklarimizdan finans sektorinde leasing alaninda faaliyet gosteren sirketimiz ise yenilenebilir enerji yatirimlarina finansman saglayarak firmalarin enerji
maliyetlerini azaltmalarina ve karbon emisyonlarini dustrmelerine katkida bulunmustur.

Onemli Belirsizlik Alanlari

Kiresel ve yerel taksonomilerin sinirlarinin hentiz tam anlamiyla netlesmemesi ve duzenleyici tesviklerin gerekliliklerinin ne yonde sekillenecegi firsatin 6lcegini
etkileyen 6nemli unsurlardir.

Finansal Etki Dustk
Uyumlu Varliklar/Faaliyetler Siirdiiriilebilir Finansmana Erisim Firsati
Uyumlu Varliklar/ . . ~
. Beklenen Kredi Zarari (BKZ) - Esas faaliyet kari X
Faaliyetler** ®2) ¥
Gelir Tablosu - Finansman Giderleri X

* Euro (“EUR”) ve ABD Dolari (“USD”) tutarlarin, Tlrk Lirasi (TL) karsiligl, 31 Aralik 2025 tarihindeki Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB”) resmi EUR ve USD alis kurlari kullanilarak hesaplanmistir. 1 USD = 50,4542 TL; 1 EUR = 42,8607 TL

** Firsata iliskin uyumlu varlik/faaliyete karsilik gelen finansal tablo kalemi, niteliksel olarak degerlendirilmis olup tabloda carpi ('x") ile isaretlenmistir.
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Mitigasyon ve Sektor Bazli Yol Haritalari

Klresel iklim gundemi ve
Avrupa Yesil Mutabakati
dogrultusunda Ko¢
Holding olarak 2050 yilina
kadar karbon notr olmay:
hedefliyoruz. Bu hedefe
ulasmak ve dusuk karbon
ekonomisine gecis yol
haritasini olusturmak icin
Topluluk genelinde Karbon
Donusum Programi’ni
baslattik.

> 7

DusUk karbonlu bir gelecek vizyonumuza ulasmak
icin, yenilenebilir enerji cozimlerine, enerji
verimliligi onlemlerine, Urtnlerimizi ve tedarik
zincirimizi karbondan arindirmaya yénelik
girisimlere odaklaniyoruz.

Ayrica enerji, otomotiv, dayanikli tiketim ve
finans sektorlerinde yer alan iklim odaginda
oncelikli bagli ve is ortakliklarimiz kendi faaliyet
alanlarr ile uyumlu gecis haritalarini takip
etmektedir.

Gecis Yol Haritasi
Karbon Donusum Programi

Mitigasyon
» Enerji Verimliligi
» Yenilenebilir Enerji
» Uriin Yonetimi
» Tedarik Zinciri Donusimu

Adaptasyon
ve Su Liderligi
» Operasyonlar

* Havzalar
* Ekosistem

Sektor Bazli
Yol Haritalari

Enerji | Otomotiv | Dayanikli Tiketim | Finans

= Finans

= Teknoloji

= inovasyon

= insan Kaynag

Kolaylastirici
Faktorler

TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER
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Iklim: Karbon DOnisum Programi Mitigasyon ve Sektdr Bazli Yol Haritalari Adaptas: e Su Liderlic Kolaylastirici Faktorler Urlin Yénetim Atik Yon ! Biyogesitlilik ve Ormansizlasma

Mitigasyon ve Sektor Bazli Yol Haritalari

Mitigasyon

Enerji verimliligi

Tum isletmelerde enerji verimliligini artirmak
icin calismaktayiz. Bu yondeki calismalar
baslica, enerji tuketimini azaltma firsatlarini
belirlemeyi, Uretim sUreclerini optimize etmeyi
ve daha verimli calismaya yardimci olacak yeni
teknolojileri kesfetmeyi icermektedir.

Yenilenebilir enerji

2025 yili itibariyla bagli ortakliklarimizdan
Arcelik (Turkiye operasyonlari), Yapi Kredi, Otokoc
ve Entek; is ortakliklarimizdan, Ford Otosan

ve TurkTraktor operasyonlarinda kullanilan
elektrigin tamami yenilenebilir kaynaklardan
karsilanmaktadir. Buna paralel olarak rizgar,
gunes ve diger temiz enerji tdrlerine yatirim
yapmaktayiz.

Uriin Yonetimi

Koc Toplulugu Sirketleri, dusuk karbonlu bir
gelecege uyum saglamak ve is firsatlarini
degerlendirmek icin Grdn ve hizmetlerini bu

dogrultuda optimize etmek Uzerine calismaktadir.

Stratejimiz, Grlnlerin yasam doéngustnun her

asamasini dikkate alan bir yaklasimla deger
zinciri boyunca emisyonlarin etkin sekilde
yonetilmesini amaclamakta, bu sayede rekabet
gucunu de desteklemektedir.

Tedarik Zinciri DOniisiimii

Koc Toplulugu, deger zincirini dondsumunin
ayrilmaz bir parcasi olarak ele almakta;
tedarikcilerini ise bu donistmun temel
paydaslarindan biri olarak gormektedir. Koc¢
Toplulugu Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik
inisiyatifi kapsaminda, tedarikci secimi,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi sureclerine
CSY kriterleri entegre edilmektedir. Tedarik
zincirindeki onemli risk ve etkiler duzenli olarak
degerlendirilmekte, tedarikci uygulamalarinin
Koc Toplulugu Tedarik Zinciri Uyum Politikast ile
uyumu gozetilmekte ve satin alma uygulamalari
CSY gereklilikleri dogrultusunda surekli gozden
gecirilmektedir.

Sektor Bazli Yol Haritalari
Yenilenebilir enerji cozimlerine, enerji verimliligi

onlemlerine, Grtnlerimizi ve tedarik zincirimizi
karbondan arindirmaya yonelik girisimlere

odaklanilmaktadir. Ayrica enerji, otomotiv,

dayanikli tiketim ve finans sektorlerinde yer alan
Koc Toplulugu Sirketleri de kendi faaliyet alanlari
ile uyumlu gecis yol haritalarini takip etmektedir.

* Buna gore, enerji sektord, sifir karbonlu
elektrik, yesil hidrojen, surdurulebilir
havacilik yakitlari ve biyoyakitlar gibi
farkli enerji turleri Ureterek dengeli,
cesitlendirilmis ve temiz bir enerji portfoyune
odaklanarak gecisini planlamaktadir.

» Otomotiv sektorinin gecisi, Urdn
portfoyunde elektrikli araclarin ve alternatif
yakitlar kullanan araclarin agirliginin
artmasina ve tedarik zincirinin donustimune
dayanir.

» Dayanikli tiketim sektord icin dusuk karbon
gecisi, enerji verimli GrUnlerin Uretimi,
kullanim sirasinda ortaya cikan emisyonlarin
azaltilmasi ve tedarik zincirinin dondsimunu
icerir.

e Finans sektoru altinda yer alan bankacilik
faaliyetleri, musterilerini dusuk karbonlu
girisimler yonlendirmeyi ve portfoylnu temiz
enerji yatirmlariyla uyumlu hale getirmeyi
hedeflemektedir.
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Mitigasyon ve Sektor Bazli Yol Haritalari

Kapsam 1 ve 2 Sera Gazi Emisyonu Hesaplama
Metodolojisi

Koc Holding, Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarini GHG
ProtokolU Kurumsal Standardi dogrultusunda konsolide
etmektedir. Bu strecte operasyonel kontrol yaklasimi
uygulanmaktadir. TSRS 2 gerekliliklerine uygun olarak,
hesaplamanin kapsami, 2025 hesap dénemine ait
konsolide finansal tablolarla uyumludur.

Henlz emisyon raporlamasi yapmayan sirketler

icin, cevresel genisletilmis girdi-cikti (EEIQ) emisyon
faktorleriyle desteklenen gelir bazli bir model
kullanilarak tahminleme yapilmistir. Bu yaklasim,

tdm ilgili kuruluslarin konsolide envantere tutarli ve
kapsamli sekilde dahil edilmesini saglayarak, seffafligi
ve uluslararasi raporlama standartlariyla uyumu
desteklemektedir.

Emisyon verileri, Topluluk sirketlerinden toplanmakta
ve Kapsam 2 emisyonlari elektrik tiketimine
dayanmaktadir. Mikerrerligi 6nlemek adina, Entek’in
diger Topluluk sirketlerine sagladigi elektrik ic islem
olarak ele alinmaktadir. Bu elektrik diger sirketlerce
tuketilse de, ilgili emisyonlar Entek’in Kapsam 1
emisyonu olarak raporlanir; cinkd Uretim noktasi
Topluluk’un operasyonel sinirlari icindedir.

Koc Holding’in operasyonel kontroline sahip olmadigi
is ortakliklari — 6rnegin Ford Otosan, Opet, Tofas ve
TurkTraktor — Kapsam 1 ve 2 konsolide envantere dahil
edilmemektedir.

Gelir Bazli Hesaplamalar icin EEIO Emisyon Faktorleri

Kullanilarak Ortalama Veri Yontemi Emisyonlarin

gelire dayanarak hesaplandigi sirketlerde, cevresel
genisletilmis girdi-cikti (EEIO) verileri kullanilarak
ortalama veri yontemi uygulanmistir.

Metodoloji asagidaki gibidir:

Yatirim yapilan sirketin geliri, faaliyet gosterdigi sektore
ait uygun EEIO emisyon faktérlyle carpilir (kg CO,e /
USD gelir). Elde edilen sonug, raporlama yapan sirketin
ilgili sirketteki sermaye pay! ile carpilarak tahsis edilen
emisyon hesaplanir.

Formiil:

Sermaye yatinmlarindan kaynaklanan emisyonlar =y
[(vatirim yapilan sirketin geliri x sektorel EEIO emisyon
faktor) x sermaye payi]

2024 2025
Kapsam 1 ve 2 Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,e) Kog Holding Ka,&sﬂg Cgt‘fiﬁgdeﬁ Diger Bagli is ortakliklar Kog Holding Kar,fsﬂc’ zggﬂgdeﬁ Diger Bagli is ortakliklan
Kapsamindaki Topluluk |  Ortakliklar*** Kapsamindaki Topluluk |  OQrtakliklar***
Sirketleri ** Sirketleri **

Hesaplanan Kapsam 1 GHG Emisyonlari 1115 6.304.283 11.500 68.696 1138 6.431.654 1137 55.240
Hesaplanan Kapsam 2 GHG Emisyonlari (piyasa temelli) 722 212.699 1117 34.100 788 174.230 2.406 16.030
Hesaplanan Kapsam 2 GHG Emisyonlari (lokasyon temelli) 722 339.213 14.095 41196 788 337.868 2.406 83.206
Toplam Hesaplanan Kapsam 1 ve 2 GHG Emisyonlari (piyasa temelli) 1.837 6.516.982 22.671 102.796 1.926 6.605.884 3.543 71.270
Toplam Hesaplanan Kapsam 1 ve 2 GHG Emisyonlari (lokasyon temelli) 1.837 6.643.496 25.594 109.892 1.926 6.769.522 3.543 138.446
Ciro bazli GHG Emisyonlari - - 184.890 19.150 - - 179.445 24.849
Toplam Kapsam 1 ve 2 emisyonlari (piyasa temelli) 1.837 6.724.542 121.946 1.926 6.788.872 96.119
Toplam Kapsam 1 ve 2 emisyonlari (lokasyon temelli) 1.837 6.853.980 129.042 1.926 6.952.510 163.296

* Arcelik'in is ortakliklari olan Arcelik-LG Klima Sanayi ve Ticaret AS. ile VoltBek Home Appliances Private Limited sirketlerinin toplam 20.383 ton CO,e Kapsam 1 ve 2 emisyonu, Ko¢ Holding Karbon Déniisim Programi kapsaminda karbon nétr hedefinin takibi amaciyla,

hem bagli ortakliklar hem de TSRS geregince is ortakliklari kapsaminda raporlanmaktadir.

** Arcelik, Aygaz, Entek, Otokar, Otokog, Tipras, Yapi Kredi sirketlerini kapsamaktadir.

*** Kog Holding ile Bagli Ortakliklardan Arcelik, Aygaz, Divan, Entek, KogSistem, Otokar, Otokog, Tiipras, Yapi Kredi, Wat Motor; is Ortakliklarindan Arcelik-LG, Ford Otosan, Opet, Tofas, TrkTraktor'in ve onlarin bagli ortakliklari ile is ortakliklarinin emisyon verileri

toplanmaktadir.

G7@Koc |
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ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA UST YONETIM DEGERLENDIRMESI GELECEGE BIRLIKTE

Iklim: Karbon DOnlistim Programi Mitigasyon ve Sektdr Bazli Yol Haritalari Adaptasyon ve Su Liderligi Kolaylastirici Faktorler  Urtin Yénetim Atik Yonetimi

Adaptasyon ve Su Liderligi

Koc Toplulugu olarak,

Su Liderligi yaklasimimiz
dogrultusunda
surdurulebilir su
yonetimi icin calisiyoruz.
Operasyonlarimizda su
verimliligini iyilestirirken,
toplumlar, havzalar ve
ekosistem odakli
projelere katki
sagliyoruz.

< Operasyonel verimlilik,

geri donlisim ve su
kalitesi hedeflerimizi
belirlemek ve
gerceklestirmek.

IS ICIN. BIRLIKTE INSAN ICIN. BIRLIKTE

DUNVYA iCiN. BiRLIKTE

Biyogesitlilik ve Ormansizlasma

YAKLASIMIMIZ

Su

Liderligi
Yaklasimi

« Deger zincirimizde su kaynaklarinin

surdurulebilir yonetime yonelik firsatlari
belirlemek ve desteklemek.

* inovasyon ve teknolojiye yatirim yaparak

su alaninda cozumler treten ekosistem
paydaslarini desteklemek.

TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

« Operasyonlarimizin bulundugu
bolgelerde su havzasinin
sagligini, suyun kalitesi ve
temiz suya erisim sorunlarinin
cozimune destek vermek.

« Oncelikli havzalarimizda ilgili
paydaslarla ilgili paydaslarla is
birligi gelistirmek ve ortak
cozumleri desteklemek.

Gelecege
@@ Kﬂlj | Birlil?te)

Kog Holding Surdurilebilirlik Raporu 2025

83



ICINDEKILER

RAPOR HAKKINDA

UST YONETIM DEGERLENDIRMESI

Adaptasyon ve Su Liderligi

G@Kog | ©

Koc Holding olarak, su
yonetiminde surdurulebilir
cozumler gelistirmek

icin paydaslari bir araya
getiren CEO Water
Mandate'in imzacisiyiz.
Koc Holding olarak ayni
zamanda WEF Water
Futures Toplulugu uyeleri
arasindayiz.

2025 yilinda dunyanin en buyuk cevresel
raporlama platformu olan CDP Su

Guvenligi Programrnda A- derecesi alarak
liderlik stattstnde degerlendirildik. Bagli
ortakliklarimizdan Arcelik, Entek ve Yapi
Kredi, CDP Su Guvenligi Global A Listesi’ne
girerek surdurdlebilir su yonetiminde kuresel

elecege-
Birlikte

GELECEGE BIRLIKTE

Adaptasyon ve Su Liderligi )| Irci Faktorle

IS ICIN. BIRLIKTE NSAN ICIN. BIRLIKTE

olcekte 6ne ciktl. is ortakligimiz Ford Otosan
ve Bagli ortakligimiz TUpras, CDP Su Guvenligi
Programr’nda A- derecesi ile su yonetimindeki
liderligini pekistirdi.

Koc Toplulugu sirketleri su kaynaklarini
verimli kullanmak icin hedefler belirliyor.
Dayanikli tiketim sektorundeki bagli ortakligimiz
Arcelik, 2040 yilina kadar tim dretim tesislerinde
Urdn basina su cekimini %25, Grin basina

su desarjini %25 oraninda azaltmayi ve su

geri kazanim ile yeniden kullanim oranini

%35‘e cikarmay! hedeflemektedir (Baz yili:

2024). Otomotiv sektorlindeki is ortakligimiz

Ford Otosan, Golcuk, Yenikoy ve Eskisehir
fabrikalarindaki geri kazanim projeleriyle 2030'a
kadar 2019'a kiyasla arac basina temiz su
kullanimini %40 azaltmayi hedeflemektedir.

Koc Toplulugu olarak operasyonlarimizda

su verimliligimizi iyilestiriyor, alternatif su
kaynaklarini degerlendirerek su geri doniisiim
uygulamalarini yayginlastiriyoruz.

Dayanikli tuketim sektorindeki bagli ortakligimiz

DUNYA iCiN. BiRLIKTE

TOPLUM ICIN. BIRLIKTE EKLER

Arcelik, son 5 yilda su verimliligi projeleriyle
yaklasik 1 milyon m3 su tasarrufu saglarken,
~700 bin m3 suyu geri donusturdu ve 250 bin m3
yagmur suyunu geri kazandi. Enerji sektorindeki
bagli ortakligimiz Tupras, 2025 yilinda toplam

su cekiminin %80’ine karsilik gelen su miktarini
dretim sureclerinde yeniden kullanma veya

gri su aritma yoluyla geri kazandi. Otomotiv
sektordndeki bagli ortakigimiz Otokar, 2024 yili
itibariyla, yaklasik 155.000 m?3 su, geri donusum
ve iyilestirme uygulamalari ile Uretimde yeniden
kullanildi ve 3.000 m3 su, verimlilik projeleri
sayesinde tasarruf saglandi

Teknolojinin giiciinii kullanarak su
kaynaklarini daha verimli yonetmekteyiz.

Koc Holding ve Koc Universitesi Girisimcilik
Arastirma Merkezi KWORKS is birligiyle baslatilan
Koc iklim Teknolojileri Hizlandirma Program,

ilk doneminde “Su” odaginda gerceklesmistir.
Program, su alaninda teknoloji tabanli yenilikci
cOzUmler Ureten girisimleri desteklemeyi
amaclamaktadir.

84



ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA UST YONETIM DEGERLENDIRMESI GELECEGE BIRLIKTE IS ICIN. BIRLIKTE INSAN ICIN. BIRLIKTE DUNVYA iCiN. BiRLIKTE TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER S
iklim: Karbon Doniisiim Programi Mitigasyon ve Sektdr Bazli Yol Haritalar Adaptasyon ve Su Liderligi  Kolaylastirici Faktérler  Urlin Yénetimi Atik Yonetim Biyocesitlilik ve Ormansizlasma
aptasyon ve Su Liderligi
Adaptasy Su Liderlig
Géstergeler Su Cekimi, Desarji ve Tiiketimi' (bin m3) ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024 2025
Su Cekimi
. . . l l Ylzey suyu 14.923 17.478 15.389 18477 17.104
S U yo n etl m I Uyg U a m a a rl Yeralti suyu 5.815 7.042 7416 3.019 2.888
sonucunda 2025 Vi linda su Sebeke suyu 2.469 2395 | 3324 | 2739 | 2.671
. . Aritilmis Kentsel Atik su ve Diger Kaynaklar 11.401 9.795 6.716 7.283 6.190
(,:ekl m I; 2024 yl |~| na klyaSl-a Uclincii Parti Su Saglayicilari - icilebilir - - - 2739 | 1.050
%7 azalm |$t| r. Ye N |d en FJc,UncU Parti Su Saglayicilari - Geri kazanilan - - - 714 6.118
Uretilen Su - - - 0 9
kullanilan/geri donusturulen peniz Suyu : . N
su miktari ise 2024'e kiyasla peamarsy. ' .
Toplam su ¢cekimi 34.608 36.710 | 32.853 31.218 @ 28.852
% O ,1 d I’t mi $t IT. Su Stresi altindaki alanlardan Toplam Su Cekimi - - - 27.951 | 12.798
Su Desarji
Yuzey Sularina - - - 4.416 4.279
Yeralti Sularina - - - 46 0
Deniz Suyuna - - - 10.987 7.613
Uclinci Parti Su Saglayicilarina - - - 3.266 3.860
Y v 7 7 e > > Toplam Su desarji 17158 19.257 | 24.603 18.715 | 15.753
g > Su tiiketimi 17.450 17.453 8.250 | 12.503 | 13.100
> Yeniden kullanilan/geri doniistiiriilen su miktari? - 18.042 17.904 | 18.599 | 18.619
> . Geri kazanilan suyun toplam su cekimine orani (%) - %49 %54 %60 %64
A 1. Bagli Ortakliklar: Arcelik, Aygaz, Entek, Kog Sistem, Otokar, Otokog, Tupras, YapiKredi ve onlarin bagli ortakliklari
a Is Ortakliklari: Arcelik-LG, Ford Otosan, Opet, Tofas, TrkTraktor
A 2. Hesaplama metodolojisinin ESRS E3 standardiyla uyumlu olacak sekilde glincellemesiyle paralel olarak 2022 ve 2023 verileri glincellenmistir.
! A
: . N [N > > >,
. 2 A
ol 2 R v
A N » N o v S 5 v ¥ y
R L v
e . , s > y v 7 !
. L M » > y y
Gelecege N Kog Holding Siirdurtilebilirlik Raporu 2025
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ICINDEKILER

Iklim: Karbon DOnisum Programi

RAPOR HAKKINDA

UST YONETIM DEGERLENDIRMESI

Mitigasyon ve Sektér Bazli Yol Haritalar Adaptasyon ve Su Liderligi

Kolaylastirici Faktorler

Koc Toplulugu, dusuk karbona gecis yol
haritasinda, finans, teknoloji, inovasyon ve
insan sermayesini kolaylastirici faktorler olarak

benimsemektedir.

Finans, yesil donustum icin 6nemli bir rol
oynamakta; distk maliyetli finansmana erisimi

kolaylastirmakta ve donusimu desteklemektedir.

Finans sektortinde faaliyet gosteren bagli
ortakliklarimizdan Yapi Kredi, sadece kendi
portfoylnU donlstirmekle kalmamakta,

GELECEGE BIRLIKTE

Kolaylastirici Faktorler  Uriin Yonetim

IS ICIN. BIRLIKTE INSAN ICIN. BIRLIKTE

Biyocesitlilik ve Ormansizlasma

Atik Yonetim

ayni zamanda diger yesil finansal araclari da
kullanarak yesil dontustme katkida bulunmaktadir.

Teknoloji, diistk karbon hedeflerimize ulasmak
icin kritik Gneme sahiptir. Operasyonlarimizin
cevresel etkisini azaltmamiza ve Urun
portfoyumuzu donusturmemize yardimci
olmaktadir.

Koc Toplulugu, kurum ici girisimcilik, Ar-Ge,
isbirlikci ortakliklar ve acik inovasyon araciligiyla

DUNVYA iCiN. BiRLIKTE

TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

iklim odakli inovasyonu destekleyerek karbon
emisyonlarini azaltmakta, enerji verimliligini
artirmakta ve tatli su kaynaklarini korumaktadir.

insan sermayemiz, doniisimimizde temel bir rol
oynamaktadir. Gelecegin becerileriyle donatilmis
is glcumuz, surduralebilirlik calismalarimizin

itici gucudur. Calisma arkadaslarimizi veri
yurttaslari haline getirerek, islerini donusturecek
ve surdurdlebilirligi Topluluk genelinde
yayginlastiracak sekilde yetistirmeyi hedefliyoruz.
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ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA UST YONETIM DEGERLENDIRMESI

Iklim: Karbon DOnisum Programi Mitigasyon ve Sektdr Bazli Yol Haritalar Adaptasyon ve Su Liderligi Kolaylastirici Faktorler Urlin Yonetimi Atik Yonetim

Uriin Yonetimi

Surdurualebilirlik, tum
deger zincirindeki yeni
urun ve hizmet gelistirme
sureclerine tum yasam
dongusu asamalar!”
boyunca entegre edilir.

Uriin yénetimi, Koc Toplulugu icin Kapsam 3
emisyonlarini azaltmak acisindan ozellikle
onemlidir.

Yaklasimimiz, drdnlerin besikten mezara kadar
olan tim yasam dongusunu kapsar ve deger

GELECEGE BIRLIKTE

IS ICIN. BIRLIKTE INSAN ICIN. BIRLIKTE DUNVYA iCiN. BiRLIKTE TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

Biyocesitlilik ve Ormansizlasma

zinciri boyunca emisyonlari etkin bir sekilde YAKLASIMIMIZ

yonetmemizi, rekabet avantaji elde etmemizi

saglar.

Dongusellik Calisma Grubu, Ko¢ Holding %D

Surduaralebilirlik Koordinatoru liderligindeki

* Daha fazla bilgi i¢in Arcelik Entegre Raporu 2025 ve Ford Otosan Entegre Faaliyet Raporu 2025'e bakabilirsiniz.

Tasarim
Cevre Kurulu’nun calisma gruplarindan biridir.
Calisma Grubu, dayanikli tuketim mallari, enerji @ @
ve otomotiv sektorlerinden uzman Uyelerden Zé
olusmaktadir.
Yasam Dongusu ===
Sonu Sorumlulugu Operasyonlar
Dongusellik Calisma Grubunun ana odak alanlari ve Yonetimi Ve Uretim
arasinda Urln ve surec tasariminin cevresel
etkileri, yasam dongusU degerlendirmesi,
kullanim émrd sonundaki drin sorumlulugu,
aruan kullanimi sirasinda kaynak verimliligi ve W
endustriyel simbiyoz yer almaktadir. /’_bf __,I o
- A

Kullanim Asamasi: %—-I)

enerji/su/malzeme .

tasarrufu ve Uriin Dag|t\mt, depolama

dayanikliligl ve tagima

> > > > s > > > > g > > > > > > > >
>y > s >
y 7 >
> 7 N
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Iklim: Karbon D6n Programi tigasyon ektdr Bazli Yol ! Adap e Su Liderlic Ko irici Faktorler Urln Yonetim Atik YOI Biyoge k ve Ormansizlasm

Uriin Yonetimi

G7@Koc |

Tasarim

Surduralebilir Grtn tasarimini, Urtnlerin
agirigini mamkdn oldugu olcide azaltarak,

geri donusturtlmus ve biyo-bazli malzemelerin
yuzdesini artirarak, kullanim émru sonunda
yeniden kullanilabilecek 0geleri geri kazanarak
ve daha dusuk cevresel etkiye sahip malzemeler
secerek ele aliyoruz.

Operasyonlar ve Uretim

Operasyonlarda surdurdlebilirligi, dijital
donusumun gucuyle kaynak ve enerji verimliligi
saglayarak ele aliyoruz.

Dagitim, Depolama ve Tasima

Ambalaj miktarini mimkun oldugu 6lctde
azaltma ve/ veya surdurdlebilir malzeme
kullanimini yayginlastirma yoluyla israfi en aza
indirmek ve nakliyeden kaynaklanan emisyonlari
azaltmak icin paletlerin yeniden kullanilmasi
gibi dongusel uygulamalari hayata gecirerek
surdurulebilirligi, dagitim ve nakliye asamasina
entegre ediyoruz.

Kullanim Asamasi: enerji/su/malzeme
tasarrufu ve iriin dayanikliligi
Uriinlerimizin dayanikliligin, tamir edilebilirligini
ve tekrar kullanilabilirligini artirarak kullanimi

Gelecege>
Birlikte

esnasindaki cevresel etkiyi (6rn. enerji, emisyon,
su) en aza indirmek icin calisiyoruz. Dayanikli
tUketim sektoru icin dusuk enerji ve su etkili
drdnler; otomotiv sektord icin ise elektrikli araclar
ve hidrojen teknolojileri odak noktasidir.

Yasam Dongiisii Sonu Sorumlulugu

ve Yonetimi

Yasam dongUsundn sonunda otomotiv
sektorindeki Topluluk Sirketlerimiz, pillerin genel
yasam dongusu yonetimini iyilestirmek icin
calismaktadir. Uygun maliyetli sokme ve yeniden
dretim surecleriyle kullanim 6mru sona eren
pillerin Uretim sureclerinde geri donusturilme
oraninin arttirilmasi ve karbon yogun metallerin
donguselligi Uzerinde calismak da bir diger odak
alanimizdir.

Uriin ve parcalarin yeniden kullanilmasi

veya geri donusturilmesi, yapilandirilmis

geri alma programlari, yasam dongUsundn
sonunu dogru sekilde yonetmeye yonelik diger
uygulamalarimizdir. Topluluk genelinde Arcelik ve
Aygaz geri alma sistemlerini uygulamaktadir.

Kolaylastirici Olarak Ortakliklar
Yerel ve uluslararasi kaynaklarla finanse edilen
arastirma projelerinin yani sira Universitelerle

yapilan isbirlikleri, Grin yonetimi calismalarimizi
hizlandirmada onemli bir rol oynamaktadir.

Koc Toplulugu, AB tarafindan finanse edilen Ufuk
Avrupa’nin uzun suredir faydalanicilari ve proje
koordinatorleri arasinda yer almaktadir. Ford
Otosan, 2025 yili itibariyle Ufuk Avrupa
programinda 24 proje ile en fazla fon alan

ikinci sanayi kurulusu konumuna ulasmistir.
2025 yilinda hayata gecirdigi 3 Ufuk Avrupa ve

1 Avrupa inovasyon ve Teknoloji Enstitist (EIT)
projesi hayata gecirerek yaklasik 437.000 Euro
fon saglamistir. Arcelik, Ford Otosan ve Tupras,
yakit tuketiminin azaltilmasi, alternatif yakit
entegrasyonu, yapay zeka destekli platformlar,
biyo bazli malzemeler, temiz hidrojen ve
yenilenebilir yakitlara odaklanarak 2027 yilina
kadar planlanan bir sonraki Ufuk Avrupa
doneminin faydalanicisi olmaya devam edecek.

Koc Toplulugu Sirketleri, gelisen surdurulebilirlik
ihtiyaclari dogrultusunda Koc Universitesi ile de
isbirlikleri gerceklestirmektedir.

>
hg

>
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ICINDEKILER

Iklim: Karbon DOnlistim Programi

Uriin Yonetimi

RAPOR HAKKINDA

Mitigasyon ve Sektér Bazli Yol Haritalari

UST YONETIM DEGERLENDIRMESI

Yasam Dongiisii Analizi
Yasam Dongusu Analizlerini (YDA) bir kaldirac olarak kullaniyor ve Topluluk capinda uygulama kapsamini genisletmek icin calisiyoruz. Tipras ve Aygaz 2024
yili itibariyla enerji sektorinde; Ford Otosan ve Otokar otomotiv sektortnde; ve Arcelik dayanikli tiketim sektorinde YDA'lar yurutmektedir.

Adaptasyon ve Su Liderligi

GELECEGE BIRLIKTE

Kolaylastirici Faktorler

iS ICIN. BIRLIKTE

Urlin Yénetimi

Atik Yénetimi

INSAN ICIN. BIRLIKTE

Biyogesitlilik ve Ormansizlasma

DUNVYA iCiN. BiRLIKTE

TOPLUM iCIN. BIRLIKTE

EKLER

S » Ded D
" eLoaowo A
C DA
Hammadde
Yukari akis lojistigi -
ISO 14040 Uretim ’ Son urdn
Arcelik - Kapsamli CML . . Yart mamul
4 Asagi Akis Lojistigi .
IPCC ’ Sdrec
Kullanim Asamasi ’
Yasam DongusU Sonu
Kapsamli 150 14040 \S/zg lrJnr;Jr:\ul
Ford Otosan %97 apsam CML Tim Asamalar Kapsaniyor
Basitlestirilmis Yedek parca
IPCC .
Sure¢
Hammadde
Yukari akis lojistigi
Uretim .
%
Otokar 63 Kapsamli ISO 14040/44 Asag! Akis Lojistidi Son Urdn
Kullanim Asamasi
Yasam DOngusu Sonu
Hammadde
Tedarik
Aygaz %33 Kapsamli 150 14040 Yukari akis lojistigi Son Urdn
CML .
Uretim
Asagi Akis Lojistigi
. . 1SO 14040/14044 . -
Tiirk Traktor N.A Kapsamli S0 IOPCOC/ 0 Tim Asamalar Kapsaniyor Son Griin
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ICINDEKILER

Iklim: Karbon Dénlsim Prog

RAPOR HAKKINDA

UST YONETIM DEGERLENDIRMESI

GELECEGE BIRLIKTE

IS ICIN. BIRLIKTE INSAN ICIN. BIRLIKTE

mi Mitigasyon ve Sektdr Bazli Yol Haritala Adaptas: e Su Liderlig Kolaylastirici Faktorler Urlin Yénetim Atik Yonetimi Biyogesitlilik ve Ormansizlasma

Atik YOnetimi

Etkili atik yonetiminin,
urun yonetimi ve dusuk
karbonlu bir ekonomiye
ulasmada onemli
olduguna inaniyoruz.

Atik Yonetimi Calisma Grubu, Koc Holding
Surddralebilirlik Koordinatoru liderligindeki
Cevre Kurulu’nun calisma gruplarindan biridir.
Calisma Grubu, dayanikli tuketim, enerji,
otomotiv, finans ve turizm sektorlerinden uzman
uyelerden olusmaktadir. Gorevleri, atik risk ve
firsatlarinin degerlendirilmesi, atiklarla ilgili
mevzuat gelismelerinin takip edilmesi ve Koc
Toplulugu genelinde atik yonetimi alanindaki iyi
uygulamalarin koordinasyonunu saglamaktir.

YAKLASIMIMIZ

DUNYA iCiN. BiRLIKTE

TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

Atiklari en aza indirgemek amaciyla Topluluk
sirketlerimiz mimkun olan her yerde atiklarin
yeniden kullanimina ve geri dondsimune
odaklanmaktadir. Bu dogrultuda, trin
tasarimindan atiklarin bertarafina kadar butuncul
bir yaklasim benimsememizi saglayan Zero
Waste Europe'un Atik Yonetimi Hiyerarsi Modelini
benimsedik.

Koc Toplulugu, atiklari kaynaginda azaltarak ve
geri donusum ve yeniden kullanim oranini surekli
artirarak yonetmeyi amaclamaktadir.

Koc Holding sirketlerinden biri olan Arcelik,
kiresel kimyasal dizenlemeleri takip etmekte
ve tim faaliyetlerinde kapsamli bir Yesil Kimya
Yonetim Sistemi uygulamaktadir. Sirket, RoHS,
REACH ve ulusal duzenlemelerle uyumlu siki
uyum prosedurleri uygulamakta ve deger zinciri
boyunca guvenli kimyasal kullanimini saglamak
icin tedarikcilerle yakin isbirligi icindedir. Arcelik
ayrica ECHA yol haritasina uygun olarak bromlu
alev geciktiricilerin kullaniminr asamali olarak
sonlandirmaya baslamis ve halojen icermeyen,
PVC icermeyen iriin bilesenleri gelistirmistir. ilgili
hedefleri “Tum Uretim tesislerinde Arcelik Yesil
Kimya Yonetim Sisteminin uygulanmasi”dir.

G7@Koc |

Gelecege>
Birlikte

Kog Holding Surdurilebilirlik Raporu 2025

920



ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA UST YONETIM DEGERLENDIRMESI GELECEGE BIRLIKTE IS ICIN. BIRLIKTE INSAN ICIN. BIRLIKTE DUNVYA iCiN. BiRLIKTE TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

Iklim: Karbon DOnisum Programi Mitigasyon ve Sektdr Bazli Yol Haritalar Adaptasyon ve Su Liderligi Kolaylastirici Faktorler Urlin Yénetim Atik Yonetimi Biyocesitlilik ve Ormansizlasma

Atik YOnetimi

Gostergeler

Atik yonetimi

uygulamalari sonucunda

yeniden kullanilan/geri

donusturulen atik miktari

2024'te 435 bin ton iken,

2025|te ~450 blﬂ tona Tiiriine Gore Atik (ton) * 2021 2022 2023 2024 2025

Geri kazanilan ve geri dontstarilen tehlikeli atiklar (R kodu) | 57.753 28.072 40.298 51.494 44.569

Cl |(m |St| r Geri kazanilan ve geri déniistriilen tehlikesiz atik (R kodu) | 317.917 = 262411 | 328.680 = 383.686 | 404.450

’ ’ Tehlikeli atik bertarafi (D kodu) 4362 4925 | 15066 | 15543 | 32429

Koc Toplulugu’nun atik ile ilgili géstergeleri EY Tehlikeli olmayan atik bertarafi (D kodu) 6.639 6.375 12675 | 10584 | 15501

tarafindan g[jvence altina a[|nm|$t|r. Geri donustirilen/yeniden kullanilan toplam atik 375.670 | 290.813 | 368.978 | 435180 | 449.019

Bertaraf edilen toplam atik 11.001 11.301 27.741 26.127 47930
Tesis duzeyinde, atik su kalitesi, izin Toplam 386.671 302114 | 396.719 | 461.307 | 496.949
gerekliliklerine uygun olarak surekli izleme,
periyodik numune alma ve desarj kontrolleri ile
desteklenen, birincil ve ikincil aritma sistemleri
dahil olmak tzere atik su ozelliklerine gore
uyarlanmis tanimlanmis aritma surecleri s T T T T s
araciligiyla yonetilmektedir. Standart atik su 7 TRy e
parametreleri ve oncelikli maddeler duzenli olarak L
analiz edilmekte ve sonuclar, gecerli su kirliligi .
kontrol yonetmeliklerine uygunlugu saglamak L

> icin akredite laboratuvar analizleri veya harici L

N denetimler yoluyla dogrulanmaktadir. -

*TUm hesaplamalar Atik Yonetimi Yonetmeligi'ne uygun olarak yapilmaktadir.
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ICINDEKILER

Iklim: Karbon DOnisum Programi

Biyocesitlilik ve Ormansizlasma

RAPOR HAKKINDA

UST YONETIM DEGERLENDIRMESI

Mitigasyon ve Sektdr Bazli Yol Haritala Adaptasyon ve Su Liderligi Kolaylastirici Faktorler Urlin Yénetim Atik Yonetim

Ko¢ Holding olarak,
2025’'te Topluluk Sirketleri

arasinda lokasyon bazli bir

yaklasimla biyocesitlilik
uzerindeki bagimuliklari
ve etkileri yeniden
degerlendirdik.

Koc Holding olarak, biyocesitlilik yaklasimimizi
uluslararasi cercevelerle uyumlu bicimde,
Topluluk Sirketleri arasinda lokasyon bazli bir
degerlendirme yapmaktayiz.

GELECEGE BIRLIKTE

IS ICIN. BIRLIKTE INSAN ICIN. BIRLIKTE

Biyocesitlilik ve Ormansizlasma

YAKLASIMIMIZ

DUNYA iCiN. BiRLIKTE

TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

Klresel biyocesitlilik standartlari, sirketlerin
operasyonlarinin ekosistemler ve turler
Uzerindeki etkilerini degerlendirirken ayni
zamanda biyocesitlilige olan bagimuliklarini da
dikkate almalarini onermektedir. Koc Holding,
Topluluk Sirketlerinin biyocesitlilik Gzerindeki
bagimuiliklarini ve etkilerini sektorel ve konum
bazli bir yaklasimla degerlendirmistir.

ilk olarak asagidaki sektorel envanter araclari
kullanitmistir:

 Doga icin Bilim Temelli Hedefler (SBT-N)

+ Onceliklendirme Tarama Araci: ENCORE
(Dogal Sermaye Firsatlarini, Risklerini ve
Maruziyetinin Kesfi)

» World Wildlife Fund (WWF) - Biyocesitlilik

Risk Filtresi
A
A
A
A
A ,
A ’
. 7 A
7 A
A
v P

Sonrasinda, tUr envanterleri ve biyocesitlilik
alanlarma etkiler ve bagimliliklar icin asagidaki
araclar kullanitmistir:

 Entegre Biyocesitlilik Degerlendirme Araci
(IBAT)

* Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan
olusturulan Nuh'un Gemisi Biyocesitlilik
Veritabani

 KBAs (keybiodiversityareas.org)

G@Kog | ©
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Biyocesitlilik ve Ormansizlasma

RAPOR HAKKINDA UST YONETIM DEGERLENDIRMESI GELECEGE BIRLIKTE IS ICIN. BIRLIKTE DUNYA iCiN. BiRLIKTE TOPLUM ICIN. BIRLIKTE EKLER

Iklim: Karbon DOnisum Programi Mitigasyon ve Sektér Bazli Yol Haritala Adaptas: e Su Liderlig Kolaylastirici Faktorler Urlin Yénetim Atik Yon

Biyocesitlilik ve Ormansizlasma

Sektdorel Etkiler

ilk adim olarak, faaliyet gosterdigimiz
sektorlerin biyocesitlilik Uzerindeki etkilerine
yonelik calisma gerceklestirilmistir. Topluluk
sirketlerinin ana ve yan faaliyetleri, Uluslararasi
TUm Ekonomik Faaliyetlerin Standart Sanayi
Siniflandirmasi (ISIC) veri tabani kullanilarak
belirlenmistir. Biyocesitlilik Calisma Grubu,
uretim faaliyetlerimizle ilgili sektorleri secmis ve
bunlari Doga icin Bilim Temelli Hedefler (SBT-N)
tarafindan belirlenen bes ana alanda dnem ve
etki puanlarina gore degerlendirmistir. Bu analiz
sonucunda, Topluluk Sirketlerimizin en yuksek
risk puanlarina sahip faaliyetleri belirlenmis

ve sektorel oneme gore oncelikli odaklarimiz
haritalanmistir. Calismanin ana bulgularina gore:

e TUm sektorler (dayanikli tiketim mallari,
enerji, otomotiv) iklim degisikligi ile cok
yuksek etki iliskisine sahiptir.

* Enerji sektord, kaynak kullanimi Gzerinde cok
yuksek etkiye sahipken, dayanikli tuketim
mallari ve otomotiv sektorleri kaynak
kullanimi Gzerinde yuksek etkiye sahiptir.

 Elektrik Uretimi sektoru kara/su/deniz
kullanimi degisikligi Gzerinde cok yuksek
etkiye ve su ve toprak kirleticileri Gzerinde
yuksek etkiye sahiptir.

» Enerji sektorindeki diger sirketler kara
kullanimi Gzerinde yuksek etkiye sahiptir.

» Genel olarak, faaliyet gosterdigimiz sektorler
kirlilik (su kirleticileri, toprak kirleticileri, kat!
atiklar) ve istilacilar (bozulmalar, biyolojik
degisiklikler) Gzerinde orta etkiye sahiptir.

Sektorel Bagimliliklar

Biyocesitlilik Gzerinde en yuksek etkiye

sahip sektorler belirlendikten sonra, Topluluk
Sirketlerimizin faaliyetlerinin biyocesitlilik turleri
ve dogal koruma alanlarina bagimuligr, WWF
Biyocesitlilik Risk Filtresi kullanilarak analiz
edilmistir.

Temel bulgular:

» Tasimacilik hizmetleri haric tim sektorler
kirlilige yuksek bagimliliga sahiptir.

* Tasimacilik hizmetleri sektort heyelanlar ve
tropik siklonlar Gzerinde yuksek bagimliliga
sahipken, digerleri orta duzeyde bagimliliga
sahiptir.

* Elektrik ve Enerji Uretimi sektdrl su stresine
yuksek bagimuiliga sahipken, diger tum
sektorler orta duzeyde bagimliliga sahiptir.

* Elektrik ve Enerji Uretimi, Tasimacilik
Hizmetleri ve Petrol & Gaz sektorleri kara,
tatli su ve deniz kullanimi degisikligi,
korunan/korunmus alanlar ve yerli halklara
yuksek derecede bagimlidir.

» Tasimacilik Hizmetleri ve Petrol & Gaz
sektorleri ayrica agac ortusU kaybina yuksek
bagimliliga sahiptir.

Tiirler ve Biyocesitlilik Alanlarinin
Degerlendirilmesi

Koc Toplulugu Biyocesitlilik Calisma Grubu,
Entegre Biyocesitlilik Degerlendirme Araci
(IBAT) ile yUrattigu degerlendirmeyi 2025-2026
donemi icinde glncellemistir.Koc Toplulugu'nun
tesislerinin bulunduklar yerlerdeki ekosistem

turlerine ve korunan alanlara yonelik riskler
Entegre Biyocesitlilik Dederlendirme Araci (IBAT)
kullanilarak analiz edilmis ve énem seviyeleri
vurgulanmistir. IBAT'tan elde edilen rapor, her
tesisin 50 km yaricap! icindeki tum flora ve fauna
turlerini ve tesislerimize yakin korunan veya
onemli biyocesitlilik alanlarinin sayisini kapsamis
ve bunlari Uluslararasi Doga Koruma Birligi'nin
(IUCN) Kirmizi Liste siniflandirmalarina gore risk
seviyelerine gore kategorize etmistir.

Bir tesisimiz haric hicbir tesisimiz, “Alliance For
Zero Extinction” Alanlarinin 50 km yaricapi icinde
yer almamaktadir.

Onlmiizdeki donemde, ekosistemler zerindeki
etkilerimizi en aza indirmeyi hedefleyen kapsamli
bir strateji olusturmays, kuresel olarak kabul
edilen cerceveleri dikkate alarak belirli tesisleri
biyocesitliligi koruma uygulamalari acisindan
onceliklendirmeyi ve operasyonlarimiz boyunca
surddrulebilir uygulamalari tesvik etmek icin

paydaslarla birlikte calismayi hedefliyoruz.
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Iklim: Karbon DOnisum P i Mitigasyon ve Sektdr Bazli Yol Haritala Adaptas: e Su Liderlig Kolaylastirici Faktorler Urlin Yénetim Atik Yon Biyocesitlilik ve Ormansizlasma -
Biyocesitlilik ve Ormansizlasma
9 9 ?
Topluluk Sirketleri’nde Biyocesitlilik ve kiresel Gclncl taraf sertifikasyon sistemleri Yapi Kredi, biyocesitlilik Gzerindeki kredilendirme
Ormansizlasma ya da Programme for the Endorsement of faaliyetlerinden kaynaklanan dolayli etkilerinin
Karasal turlerin yaklasik %80’i ormanlarda Forest Certification (PEFC) cercevesindeki hesaplanmasi, sektor bazli hedeflerin
yasamakta; ormanlar ayni zamanda kiresel ulusal programlarla sertifikalandirilmis belirlenmesi ve seffaf bicimde raporlanmasi
karbon depolama, su dongusunun duzenlenmesi, kagit/karton/ahsap ambalaj malzemelerini taahhtduyle 2023 yilinda Biyocesitlilik icin
toprak korunmasi ve yerli topluluklarin kdlturel kullanmaya devam etmektedir. Finans Dernegi'ne (Finance for Biodiversity
varligi agisindan da kritik bir islev Ustlenmektedir. « 2030 yilina kadar rtn kutularinin geri Foundation) Turkiye’den imza atan ilk finans
dénustariilmis kartondan dretilmesini kurulusu olmustur. WWEF-Turkiye ve UNEP Fl ile
Topluluk sirketlerinden Arcelik, 2050 yilina kadar hedeflemektedir. strdirdigu is birlikleri kapsaminda, Biyocesitlilik
faaliyetlerinden kaynakli net ormansizlasmanin « Arcelik, kendi Urtin ambalajlarinda Calisma Grubu’nda aktif gorev almakta; Yap!
tamamenlortgdan |<al51|rllr-nasllf1l taahhat kullanilan ahsap plaka tiiketimini azaltmay! Kredi Strddrilebilir Finansman Cercevesi (2024)
etmektedir. Sirket, deger zinciri boyunca hedeflemektedir. kapsaminda “Karasal ve Su Biyocesitliliginin
orman5|zta§may| etkileyen fa§l|yetter|mn « Ormansizlasmay! énlemek amaciyla tedarik Korunmas!” ile “Yasayan Dogal Kaynaklarin
kapsamini 6l¢mek amaciyla bir ormansizlasma Jinciri izlenmektedir ve Arazi Kullaniminin Strdiiriilebilir Yonetimi”
degerlendirmesi gerceklestirmistir. Bu ) ilerini strdirilebilir fi
degerlendirme sognuc‘unda{ ‘L]r‘L]n,ler icin kullanilan = Arcelik, kilit tedarikcilerinin® urtnlert i¢in geri categorierin sgUrHLeb i fnansman wygun
~x S S e donudstdrdlmdus karton dis kutulara gecmesini varlik sinifi olarak tanimlamistir.
kagit ve ahsap ambalaj malzemelerinin Arcelik’in bekl ted
: L - _ . - eklemektedir.
faaliyetlerinin temel etkisi oldugu belirlenmistir. i ; o M
* Arcelik, biyocesitlilik ve ormansizlasma TF'p’as’,Z‘?? y|“l|nda Blrt.e§m|§ Milletler .
: : - = . : hedeflerine yonelik ilerlemeyi dlzenli olarak Biyogesitlilik Sozlesmesi kapsaminda olusturdugu
Arggllk, hedefln'e ulasmak icin asagidaki ilkeleri denetlemektedir Biyocesitlilik Rehberi dogrultusunda etkisini
benimsemektedir: ' analiz etmektedir. Sirket, 2024 yilinda izmit
o . Sirketin “Bivocesitlilik ve ormansizlasma Rafinerisi etki alaninda karasal ve denizel
: A'r.(;eglk',. uran ambalajlarinda ya[mzcg daha Politikass” Y’Ar(':el’ik Vonetim Kurulu tarafindan ekosistemleri kapsayan kapsamli bir biyocesitlilik
surdurulebilir |<ayna|flardan glde ed|le'n. » ATG baz calismasl tamamlamistir.
4 ve Forest Stewardship Council (FSC) gibi onaylanmistir.
4
4 *Satin alma hacminin %90’ini temsil eden tedarikgiler.
A
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UST YONETIM DEGERLENDIRMESI GELECEGE BIRLIKTE

Nesiller Boyu Esitlik Forumu: Teknoloji ve Inovasyon Alaninda Kadinlarin Giiglenmes Umut Kentler

ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA IS ICIN. BIRLIKTE INSAN ICIN. BIRLIKTE DUNVYA iCIN. BIRLIKTE TOPLUM iCiN. BiRLIKTE EKLER

Toplum icin. Birlikte , >

Koc Toplulugu, yillar icinde bircok toplumsal
yatirimin oncalugunu yapmis ve toplumda
fark yaratmak icin buyuk ol¢ekli programlara
odaklanmistir.

Toplumsal yatirimlarin etkili ve dlceklenebilir
olmasi “Gelecege. Birlikte” stratejisinin hayata
gecirilmesi icin buyuk onem tasimaktadir. Bu
kapsamda, toplumsal yatirimlarin ortak ilkeler
cercevesinde gelistirilmesi icin Koc¢ Toplulugu
Toplumsal Yatirim Politikasi hazirlanmistir.
Politika kapsaminda, toplumsal yatirimlarin;

» Koc Toplulugu ticari faaliyetlerinin
yurutaldagu bolgelerin oncelikleri ve
ihtiyaclarr ile uyumlu olmasi,

is stratejisi ile acik ve net bir sekilde
baglantili olmasi,

Uygulanabilir cozumler gelistirmesi icin sivil
toplum orgutleri, uluslararasi kuruluslar,
Universiteler veya bireylerle guclu is birlikleri
kurmasi,

Amaclanan ve elde edilen sonuclarin
olculebilir ve dlceklenebilir olmasi

Diger isletmeler ile bolgelere
yayginlastirilma potansiyelini barindirmasi,

BM SKA’lar belirtildigi Uzere, sosyal
ve cevresel hedeflere katki saglamasi
beklenmektedir.

@@ Koc | Gelecege> Kog Holding Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025
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Nesiller Boyu Esitlik Forumu: Teknoloji ve Inovasyon Alaninda Kadinlarin Gliglenmesi Umut Kentler

Rakamlarla Bakis 2025

Kadinlarin ve Kiz Cocuklarinin Giiclenmesi

13 8

Teknoloji ve inovasyon Teknoloji ve inovasyon

alaninda desteklenen alaninda kadinlar ve kiz
kadinlar tarafindan cocuklarina yonelik taahhtt
yonetilen girisim veren Koc Toplulugu sirketi

Umut Kentler

Barinma imkani

5&:::‘“"‘* Br
5.0 00:
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Nesiller Boyu Esitlik Forumu: Teknoloji ve Inovasyon Alaninda Kadinlarin Guclenmesi Umut Kentler

Nesiller Boyu Esitlik Forumu

Teknoloji ve Inovasyon Alaninda Kadimlarin Glclenmesi

Bunun yani sira, kuresel dizeyde yayginlasmayi
saglamak Uzere yol haritasi ve bes yillik hedefler
belirlenmistir. Bu kapsamda:

Koc Holding’in liderlik
ettigi BM Kadin Birimi
Teknoloji ve inovasyon
Eylem Grubu, kadinlarin

ve kiz cocuklarinin

« inovasyon calismalarinin toplumsal cinsiyet
esitligine duyarli gerceklesmesi icin bu
alanda kuresel olarak faydalanilacak bir
rehber hazirlanmistir.

» Teknoloji ve inovasyondaki cinsiyet

DUNVYA iCIN. BIRLIKTE

TOPLUM iCiN. BiRLIKTE EKLER

8 Koc Toplulugu sirketinin (Aygaz, Arcelik,

Ford Otosan, Kocfinans, Tofas, Tupras,
TUrkTraktor ve Yapi Kredi), teknoloji

ve inovasyon alaninda kadinlar ve kiz
cocuklarina yonelik yarattukleri projeleri

ve gelecege donuk planlarini Nesiller Boyu
Esitlik Forumu’nun kiresel agina tasimalarini
ve cozume yonelik taahhut vermeleri
saglanmistir.

guclenmesi amaciyla
teknoloji ve inovasyon
alaninda donusturucu
adimlar ve projeler uzerinde

calismaktadir.

ucurumunu kapatmak amaciyla

kadinlar tarafindan yonetilen 13 girisim
desteklenmistir. Bu kapsamda kadin
girisimcilere; liderlik, is gelistirme, mentorluk
ve hibe destegi verilmistir.

(Taahhit veren sirketlere 6zel oranlara sayfa
145’te detayli olarak yer verilmektedir.)

Kog Holding Surdurilebilirlik Raporu 2025
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ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA

Nesiller Boyu Esitlik Forumu: Teknoloji ve Inovasyon Alaninda Kadinlarin Giiglenmes Umut Kentler

Umut Kentler

6 Subat 2023’te meydana gelen Kahramanmaras
merkezli depremlerin ardindan, Koc¢ Holding
kamu kurumlariyla koordineli sekilde yardim
calismalarini yaratmastar. Acil yardimlarin
ardindan, Topluluk sirketleri ve AFAD is birliginde
Adiyaman, Hatay, iskenderun, Kahramanmaras ve
Malatya’da, 5.000 adet konteyner evden olusan
Umut Kentleri kurmustur.

Erisilebilir ve kapsayici yapisiyla cocuk ve
genclerin ihtiyaclarini énceliklendiren, istihdami
ve ekonomik katilimi gUclendiren sosyal birimler
iceren Umut Kentler; kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluslari, ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile is
birligi icerisinde faaliyet gostermektedir. Vehbi
Koc Vakfi Afet Fonu Kapsaminda, Umut Kentlerde
yasayan cocuklarin ve genclerin gelisimine
odaklanan destek projeleri hayata gecirmistir.
Umut Kentler'de ikamet eden 0-18 yas arasi tum
cocuklara ve genclere yonelik kurs destegi, basari
burslari, egitim koclugu, egitim materyalleri, spor
malzemeleri gibi olanaklari kapsayan projeler
gerceklestirilmistir.

Vehbi Koc Vakfi 2025 yilinda Umut Kentler'de, 282
lise 6grencisi ile 167 Universite 6grencisine burs
4 destegi saglamis, 600U askin ortaokul ve lise
A ogrencisine sinavlara hazirlik icin kurs destegi
A vermistir.

UST YONETIM DEGERLENDIRMESI GELECEGE BIRLIKTE

IS ICIN. BIRLIKTE INSAN ICIN. BIRLIKTE DUNYA iCiN. BIRLIKTE TOPLUM iCiN. BiRLIKTE EKLER

@72 Vehbi Kog Vakfi

Umut Kentlerde ikamet eden ¢ocuklar icin .
2025 YILI BURS DESTEGI

3.400°0 askin kirtasiye paketinin yani sira ders

ve okuma kitaplarindan olusan 3.700°U askin
kitap seti dagitimlari yapilmistir. Bunun yaninda
Koc Toplulugu Spor Kulbi’nin spor okullarina
devam eden 900 6grenciye malzeme desteginde

282 Lise 1 67 Universite
Ogrencisi Ogrencisi

2025 YILI SINAVLARI HAZIRLIK KURS DESTEGi

bulunmustur.

+ 6 0 o Ortaokul ve
Lise Ogrencisi

Vehbi Koc Vakfi destegiyle Turk Egitim Gonulluleri
Vakfi tarafindan 3 Umut Kent’te Vehbi Kog Vakfi
TEGV Ogrenim Birimleri hayata gecirilmistir. 0-3
yas ve 4-5 yas cocuklar ile bakim verenleri icin
atolye calismalari duzenlenmis, sahada gorev
alan sivil toplum kuruluslari ve egitimcilerin
kapasitelerini artirmak icin calismalar
gerceklestirilmistir.

Cocuklara ve genclere yonelik calismalarin yani
sira, Koc Universitesi is birligi ile Toplum Sagligi
Gonulluleri Projesi’ni hayata gecirilmis; Umut
Kent sakinlerinin toplum sagligi konusunda
farkindaliklarini artirmak amaciyla calismalar
yUratulmektedir.

Vehbi Koc Vakfi, Umut Kentlerde bulunan Vehbi
Koc Vakfi Koordinasyon Merkezleri’'nde Kog
Toplulugu Sirketleri ve sivil toplum kuruluslarinin
da katkilariyla cocuklarin iyi olma hallerini
desteklemek icin calismalarina devam etmektedir.

Gelecege»
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Umut Kentler

Koc Gondiilliileri

GONULLULUK
FAALIYETLERINE

G7@Koc |

Koc Toplulugu sirketlerinde uzun suredir devam
eden gonullu faaliyetler, 6 Subat 2023’te meydana
gelen Kahramanmaras depremlerinin ardindan
merkezi olarak Koc Gonulluleri catisi altinda
koordine edilmeye baslanmistir. Umut Kentlerde
hayata gecirilen kudlturel ve sosyal etkinlikler,
cevrim ici egitim destekleri ve dayanisma
calismalari ile gonulluluk hareketi kisa surede
genis bir etki alani yaratmistir.

2025 yili itibariyla Koc Holding, Vehbi Kog

Vakfi ve Topluluk sirketlerinden gonalla
calisanlarin katkilariyla sekillenen merkezi yap!
ile gonlllu faaliyetler Umut Kentler'in otesine
tasinarak kalici ve strdurdlebilir bir ekosisteme
donusmaustur. Bugun Koc Gonualluleri, cocuklarin
ve genclerin egitiminden kadinlarin ekonomik ve
sosyal hayata katilimina, ¢cevrenin korunmasindan
hayvanlara kadar bircok alanda projeler hayata
gecirmektedir. Her Koc Toplulugu calisaninin ilgi
ve yetkinliklerine uygun gonallaluk alanlarina
erisebildigi bu yapl, topluma deger katarken etki
alanini her gecen gun genisletmektedir.

2025 yili itibariyla 3.000’den fazla Koc¢ Gondllisu,
bircok farkli projede gonullulik faaliyetlerine

K4 +3.000

+ Egitime Destek Projesi ile 1.800’den fazla
ortaogretim duzeyindeki 6grenciye cevrim ici
derslerle destek saglanmistir.

2025 YILI

KATILIM

Gelecege»
Birlikte

Kitap Paylasim Hareketi kapsaminda Koc
Toplulugu calisanlarindan toplanan kitaplar
Anadolu’daki koy okullarina ulastirilmaktadir;
2025 yili icerisinde Batman, Diyarbakir

ve Mardin’de alti okulun katiphanesi
olusturulmakla birlikte 12 bin kitap toplamda
8 okula ulastiritmistir.

Kiyl Temizligi Hareketi ile farkli sehirlerde
cevre calismalar surdurdlmektedir. 2025

yili icerisinde istanbul, Kocaeli ve izmirde
gerceklestirilen faaliyetlerde 469 kg atik ve
56 bin izmarit toplanmistir.

Genc Kadinlara Mentorluk Programi ile STEM
(bilim, teknoloji, mihendislik, matematik)
alanlarinda kariyer hedefleyen genc
kadinlara destek saglanmaktadir. 2025
yilinda proje kapsaminda 200’Un Uzerinde
ogrenciye mentorluk destegi saglanmistir.
Ureten Kadinlara Destek Projesi kapsaminda
Adiyaman, Hatay ve Kahramanmaras Umut
Kentler'de Uretim yapan kadinlarin ekonomik
bagimsizliklarini glclendirecek surddralebilir
is modelleri gelistirilmektedir.

Meslek Tanitim Gunleri ile deprem
bolgesindeki lise dgrencilerinin meslekleri
yakindan tanimalari desteklenmektedir.
2025 yilinda Hatay, Kahramanmaras ve
Adiyaman’da gerceklestirilen etkinliklerde 5
farkli okuldan 380 6grenciye ulasilmistir.
Kitap Kahramanim Projesi ile ilkokul
ogrencilerine duzenlenen sinif etkinlikleriyle
erken yasta okuma aliskanligi kazandirilmasi
hedeflenmektedir. 2025 yilinda 4 farkli
okulda toplam 20 sinifta gerceklestirilen
proje kapsaminda 600’Un Uzerinde 6grenciye
ulasitmistir.

Kopek Bakimevi ve Sahiplenme Projesi

TOPLUM iCiN. BiRLIKTE

ile IBB Tepedren Bakimevi'nde
sahiplendirilmeyi bekleyen kopeklere
ziyaretler ve farkindalik calismalari
gerceklestirilmektedir. 2025 yilinda 8 adet
bakimevi ziyareti gerceklestirilmistir.
Proje kapsaminda hem gonulluler hem

de Topluluk sirketleri tarafindan 30 kopek
sahiplenilmistir.

* Bunun yani sira Ko¢ Toplulugu calisanlarimin
destegiyle Umut Kentlerdeki cocuklara
kislik ayakkabi saglanmis ve 4.000 cocuga
ulasitmistir. Ayrica, Bilgi Teknolojileri
liderlerimiz ile deprem balgesindeki
genclerin bulusmasi gerceklestirilmis;
genclerin teknoloji alanindaki meslekler
hakkinda bilgi ve farkindaliklarinin artirilmasi
hedeflenmistir.

Koc Toplulugu’'nun kaklu dayanisma geleneginden
beslenen Koc¢ Gonulluleri hareketi, yalnizca
bugtnun ihtiyaclarina yanit vermekle kalmayip
gelecege yonelik kalici toplumsal deger yaratma
hedefiyle calismalarini strdurmektedir.
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ICINDEKILER

Raporlama Kilavuzu

RAPOR HAKKINDA

UST YONETIM DEGERLENDIRMESI

Raporlama Kilavuzu

Bu Raporlama Kilavuzu ("Kilavuz"), Koc Holding'in
2025 Surdurulebilirlik Raporu'nun hazirlanmasinda
uygulanan raporlama ilkelerini, kapsami ve
metodolojilerini aciklamaktadir. Uygulama
durumuna gore, rapor Kiiresel Raporlama
Girisimi (GRI) Standartlari ve Diinya Ekonomik
Forumu tarafindan gelistirilen Paydas
Kapitalizmi Gostergeleri ile de uyumludur.

GELECEGE BIRLIKTE

IS ICIN. BIRLIKTE INSAN ICIN. BIRLIKTE

RI - ES ik Endeks Kog Toplulugu Sirke 1S aninda Kad In Gliglenmesi Taahhiitle

Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari (ESRS) ile
uyum beyan etmemekle birlikte, bu haritalama,
actklamalarimizin anahtar ESRS konulari ve
gostergeleriyle nasil ortustugund gostermeyi
amaclamakta olup, raporlama cerceveleri arasinda
seffaflik ve karsilastirilabilirligi artirmaktadir.

Bu rapor, 1 0cak 2025 ile 31 Aralik 2025
arasindaki donemi kapsamaktadir. Gerekli

DUNVYA IGIN. BIRLIKTE TOPLUM ICIN. BIRLIKTE EKLER

Arcelik, Aygaz, Entek, Ford Otosan, KocSistem,
Opet, Otokar, Otokoc Otomotiv, Tofas, Tiipras,
TiirkTraktor, Yapi Kredi.

Raporda sunulan emisyonlar ve iSG verileri,
tum istirakler, bagli ortakliklar ve finansal
yatirimlari kapsamakta olup, Koc Holding 2025
Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablo
kapsamiyla uyumludur. Raporlanan her metrik

amind

Ayrica, paydaslarin takibini kolaylastirmak ve yerlerde, karsilastirma amacli olarak onceki yillara icin raporlama kapsamina dahil edilen Topluluk T
capraz cerceve uyumunu gostermek amaciyla ait veriler de dahil edilmistir. Performans verileri, sirketleri belirtilmistir. Bu bilgiler, seffaflik ve
raporda bir GRI- ESRS uyumluluk referans aksi belirtilmedikce, Koc Toplulugu'nun asagidaki denetlenebilirlik icin metrige 6zel tablolarda veya
tablosu yer almaktadir. Koc Holding, Avrupa sirketlerini ve bagli ortakliklarini icermektedir: dipnotlarda saglanmaktadir. v
5
5
v
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ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA UST YONETIM DEGERLENDIRMESI

Raporlama Kilavuzu 0. C ¢ ge evre forman: B msiz Sir el Rapc

Raporlama Kilavuzu

Metodoloji

Bu raporda aciklanan veriler, gercek ve

modellenmis degerlerin bir kombinasyonu

kullanilarak derlenmistir. Her KPI, asagidaki

bilesenleri iceren bir metodolojiye tabidir:

 Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim

Metrikleri icin Veri Toplama: Cevresel
veriler, Topluluk Sirketlerinden merkezi bir
dis veri platformu araciligiyla toplanmistir.
Sosyal ve iSG verileri, Ko¢ Holding insan
Kaynaklari ve iSG fonksiyonlarindan merkezi
olarak toplanmaktadir. Nitel bilgilerin
kullanildigr durumlarda, bu bilgiler ic politika,
paydas katilimi ve risk degerlendirmelerine
dayanmaktadir.

« Sorumlu birimler tarafindan dogrulama:
Veriler, Ko¢ Holding'e sunulmadan énce
raporlama yapan her sirketteki sorumlu
birimler tarafindan dogrulanmistir.

» Finansal Veriler: Finansal veriler, aksi
belirtilmedikce Koc¢ Holding’in 2025 Faaliyet
Raporu ile uyumludur.

- Hesaplama Standartlari: Tum cevresel
veriler (6rnegin, Sera Gazl emisyonlari, enerji,
su vb.) uluslararasi kabul gormis standartlar
(6rnegin, GHG Protokold, IPCC Rehberleri
veya yerel dizenlemeler) kullanilarak
hesaplanmakta ve gerektiginde konsolide
edilmektedir.

GELECEGE BIRLIKTE

IS ICIN. BIRLIKTE NSAN iCiN. BIRLIKTE

ES ik E C ul 51 C | ) C In Gugle

 Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 1 ve 2: Finansal konsolidasyon
kapsamindaki tum sirketler, Kapsam 1 ve 2
konsolidasyonlarina dahil edilmistir.

» Emisyon verileri, mimkin oldugu 0Olcude
Topluluk Sirketlerinden toplanmaktadir.” "EK:
Koc Holding Konsolidasyon Kapsamindaki
Sirketler" sayfasinda listelenen diger
sirketler icin gelir bazli emisyonlar, GHG
ProtokolU'ndeki EEIO emisyon faktorleri
kullanilarak hesaplanmistir. Bu yontemin
bir kisiti, bazi sektorler icin EEIO
faktorlerinin mevcut olmamis olmasidir,
ancak bu sektorlerin konsolide gelirlerinin
onemlilik seviyesinin altindaki bir kismini
olusturmaktadir.

Kapsam 3: Bu raporlama donemi icin, su Topluluk
Sirketleri'nin Kapsam 3 verileri (KocSistem ve Yapi
Kredi - Kategori 15 haric) aciklanmistir: Arcelik,
Aygaz, Entek, Ford Otosan, Opet, Otokar, Otokoc
Otomotiv, Tofas, Tupras, TurkTraktor, Yapi Kredi

Raporlanan tum veriler, Ko¢ Holding
Sardiiriilebilirlik ve Paydas iliskileri Birimi
tarafindan gozden gecirilmekte ve ic kontrol
mekanizmalart ile teyit edilmektedir. Secili
gostergeler, bagimsiz denetim firmasi tarafindan

DUNYA iCiN. BIRLIKTE TOPLUM ICIN. BIRLIKTE EKLER

ergeleri Ta C z 06 He g Kc C AMINC ir

sinirli glivence hizmetine tabi tutulmaktadir.
Sinirli glvence kapsam ve sonuclarina "Bagimsiz
Glvence Gorus Beyani" bolumunden ulasilabilir.

Raporda detayli aciklamasi yer alan Cifte
Onemlilik Analizi kapsaminda asagidaki adimlar
izlenmistir:

1. Adim
is Faaliyetlerinin, Deger Zincirinin ve Potansiyel
Olarak ilgili Konularin Anlasilmasi

2. Adim
Etkilerin, Risklerin ve Firsatlarin Belirlenmesi

3. Adim
Onemliligin Degerlendirilmesi

4. Adim
Onemli Konularin Belirlenmesi

Veri Seffafligi
Raporda sunulan her metrik, asagidaki bilgileri
icermektedir:
» Gostergenin adi ve tanimi
« Veri kaynagi ve hesaplama metodolojisi
- Raporlama kapsami (yani hangi sirketlerin
dahil oldugu)

Bu yapl, ic ve dis kullanicilar icin izlenebilirlik ve
aciklik saglar.

*Ko¢ Holding ile Bagli Ortakliklardan Arcelik, Aygaz, Entek, KocSistem, Otokar, Otokoc, Tiipras, Yapi Kredi, Wat Motor; is Ortakliklarindan Arcelik-LG, Ford Otosan, Opet, Tofas, TirkTraktoriin ve onlarin bagli

ortakliklari ile is ortakliklarinin emisyon verileri toplanmaktadir.

Gelecege>
Birlikte
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ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA UST YONETIM DEGERLENDIRMESI

Raporlama Kilavuzu 505 (o] s GO: evre forman. Bagimsiz Sin el Raport

Raporlama Kilavuzu

Koc Holding - Cifte Onemlilik Metodolojisi

2025 yili raporlama doneminde gerceklestirilen
Cifte Onemlilik Analizi, Avrupa Strduriilebilirlik
Raporlama Standartlarinin (ESRS) aciklama
gerekliliklerine uyum gozetilerek tamamlanmistir.
Bu kapsamda degerlendirme, strdurulebilirlik
konularinin hem etki 6nemliligi hem de finansal
onemlilik perspektifinden ele alinmasina
dayandirilmistir. Analiz sonucunda olusturulan
onemlilik matrisinde, X ekseninde finansal
onemlilik, Y ekseninde ise etki onemliligi
boyutunda 6ne cikan konular paylasilmistir.

Analiz kapsaminda Toplulugun kendi faaliyetleri,
is iliskileri ve deger zinciri incelenerek
sardurulebilirlik konularr ile bunlara iliskin
etkiler, riskler ve firsatlar (IRO) belirlenmistir.
IRO’larin belirlenmesi surecinde, global ve
sektorel egilimler, mevzuat glncellemeleri,
yerel ve uluslararasi standartlar, akademik
calismalar ve sektor raporlari basta olmak

Uzere cesitli kaynaklardan elde edilen icgoruler
degerlendirilmistir.

GELECEGE BIRLIKTE

IS ICIN. BIRLIKTE INSAN ICIN. BIRLIKTE

RI - ES ik Endeks

Etki onemliligi degerlendirmesinde, Toplulugun
insanlar ve cevre Uzerindeki mevcut veya
potansiyel, olumlu veya olumsuz etkileri dikkate
alinmistir. Etkinin Olcegi, kapsami ve olumsuz
etkiler kapsaminda geri dondurdlemezligi ile
potansiyel etkiler icin olasilik kriterleri Uzerinden
degerlendirilmistir. Ayrica calisanlar, musteriler ve
yatirimcilar gibi farkli ic ve dis paydas gruplarina
anketler iletilerek belirlenen strdurdlebilirlik
konularinin dnem duzeyleri degerlendirilmistir.
Finansal onemlilik degerlendirmesinde,
surduralebilirlik konularinin Sirket’in

finansal durumu ve finansal performansi
Gzerindeki mevcut veya potansiyel etkileri
degerlendirilmistir. Bu kapsamda etkilerin
buyuklugu ve gerceklesme olasiligr dikkate
alinmistir.

Degerlendirmeler, belirlenen kriterler
dogrultusunda 1-5 puanlama skalasi kullanilarak
gerceklestirilmis ve sonuclar énceden belirlenmis
onemlilik esikleriyle karsilastiritmistir. Bir
surdurulebilirlik konusu, etki onemliligi veya
finansal onemlilik boyutlarindan herhangi birinde

DUNVYA iCIN. BIRLIKTE TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

ilgili 6nemlilik esigini asmasi halinde énemtli
kabul edilmistir.

Cifte Onemlilik Analizi kapsaminda, 14 ESRS
konusu ve alt konusu ile 2 Topluluga 6zgu

konu olmak Uzere toplam 16 konu cercevesinde
etki, risk ve firsat (IRO) degerlendirmesi
gerceklestirilmis ve onemlilik haritasi
olusturulmustur. Degerlendirilen 16 konudan

30; “iklim Degisikligi”, “Iklimle Baglantili Ticaret
Dinamikleri” ve “Su” onemli konular olarak tespit
edilmistir.

Ayrica, analiz kapsaminda dinamik onemlilik
yaklasimi gozetilmistir. Bu dogrultuda, is modeli,
paydas beklentileri, mevzuat duzenlemeleri

ve guncel egilimlerde meydana gelebilecek
degisikliklerin surduralebilirlik konularinin

onem duzeylerini zaman icinde etkileyebilecegi
dikkate alinmaktadir. Analizin degisken is ve
surddrdlebilirlik ortaminda gecerliligini korumasi
amaciyla, oncelikli konularin dizenli olarak
gozden gecirilmesi ve gerekli gorulen durumlarda
guncellenmesi saglanmaktadir.

Gelecege>
Birlikte
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ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA

Raporlama Kilavuzu Sosyal Performans Gostergeleri

Anahtar Tanimlar

UST YONETIM DEGERLENDIRMESI GELECEGE BIRLIKTE IS ICIN. BIRLIKTE INSAN ICIN. BIRLIKTE DUNVYA iCIN. BIRLIKTE TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

Gevresel Performans Gos

Cevresel

tergele

i

Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e)
Emisyon gdsterge tanimlari, GHG Protokoll esas alinarak yapilmistir.

z Sinirli Glivence Raporu GRI - ESRS Igerik Endeksi Kog Toplulugu Sirketleri Teknoloji ve Inovasyon Alaninda Kadinlarin Glglenmesi Taahhtleri Paydas Kapitalizmi Gostergeleri Taahhidimuz Kog Holding Kons

dasyon Kapsamindaki Sirketle:

Toplam Kapsam 1 Emisyonlari

Bu g0sterge, sirket araclari ve yerinde yakit yakma gibi kaynaklardan kaynaklanan
emisyonlar gibi, sirket tarafindan sahip veya kontrol edilen kaynaklardan kaynaklanan tim
dogrudan sera gazi emisyonlarina atifta bulunur.

Kapsam 1: Sabit Yanma

Bu gosterge, sirketin sahip oldugu veya kontrol ettigi sabit ekipmanlarda yakitlarin
yanmasindan kaynaklanan dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlarini ifade eder.
Yakit Tiiketimi x Emisyon Faktorii

Kapsam 1: Kagak Emisyonlar

Bu gosterge, sogutma ve iklimlendirme (RAC) ekipmanlarindan sogutucu gazlarin istem disi
salimi (sizintist) sonucu olusan dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlarini ifade eder.
Sizan Sogutucu Gaz Miktari (kg) x Sogutucu Gazin Kiiresel Isinma Potansiyeli (GWP)

Kapsam 1: Hareketli Yanma Emisyonlari

Bu gosterge, sirketin organizasyonel sinirlari icinde yer alan, sahip oldugu veya kontrol
ettigi hareketli kaynaklarda (karayolu ve karayolu disi araclar dahil) yakitlarin yanmasindan
kaynaklanan dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlarini

ifade eder.

Tiiketilen Yakit x Emisyon Faktorii

Kat Edilen Mesafe x Kilometre Basina Yakit Tiiketimi x Emisyon Faktorii

Toplam Kapsam 2 Emisyonlari - Lokasyon Temelli

Bu gosterge, satin alinan elektrik, buhar, 1sitma ve sogutmanin dretiminden kaynaklanan
dolayli sera gazi emisyonlarini ifade eder. Hesaplama, sozlesmeye dayali araclara veya
tedarikciye 6zgu niteliklere gére belirlenmis emisyon faktorleri kullanilarak yapilir.
Toplam Elektrik/Buhar/Isitma/Sogutma Tiiketimi x Emisyon Faktorii

Toplam Kapsam 2 Emisyonlari - Piyasa Temelli

Bu gosterge, yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanmayan satin alinmis elektrik, buhar,
Isitma ve sogutmanin Gretiminden kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarini ifade eder.
Hesaplama, s6zlesmeye dayali araclara veya tedarikciye 6zgu bilgilere gore belirlenmis
emisyon faktorleri kullanilarak yapilir.

(Giivenilir s6zlesmeler kapsaminda yenilenebilir enerji haric) Toplam Elektrik/Buhar/
Isitma Tiiketimi x Emisyon Faktorii

Kog Toplulugu Sirketlerine Ait Bagli Ortakliklarin Toplam Kapsam 1 ve 2 Emisyonlari

Bu Gosterge, Kog Toplugu "Carbon Transition" programi kapsaminda bulunan sirketlerden
kaynaklanan dogrudan (Kapsam 1) ve dolayli (Kapsam 2) sera gazi emisyonlarinin toplamini
ifade eder.

Emisyon Yogunludu (tCO,e/ Konsolide milyon TL)

Bu gosterge, raporlama donemine ait finansal tablolarda belirtilen toplam konsolide gelir
(milyon TL) basina, toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 (piyasa temelli) sera gazi emisyonlarinin
oranini ifade eder.

(Toplam Kapsam 1 Emisyonlari + Toplam Kapsam 2 Emisyonlari [piyasa temelli]) /
Toplam Konsolide Gelir (milyon TL)

G7@Koc |
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ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA

Raporlama Kilavuzu Sosya

Performans Gostergeleri

UST YONETIM DEGERLENDIRMESI GELECEGE BIRLIKTE IS ICIN. BIRLIKTE INSAN ICIN. BIRLIKTE DUNVYA iCIN. BIRLIKTE TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

Gevresel Perform,

Anahtar Tanimlar

Cevresel

Toplam Kapsam 3 Emisyonlari

Glivence Raporu GRI - ESRS Icerik Endeksi Kog Toplulugu Sirketleri Teknoloji ve Inovasyon Alaninda Kadinlarin Glglenmesi Taahhtleri

Kapitalizmi Géstergeleri Taahhiidimiiz Kog Holding Kon

Bu gosterge, bildirimde bulunan sirketin deger zincirinde meydana gelen tim dolayli
sera gazl emisyonlarina atifta bulunur; Kapsam 2'de kapsanmayanlar dahil olmak
lUzere satin alinan mal ve hizmetler, is seyahati ve Grin kullanimi gibi hem yukari
akis hem de asagi akis faaliyetlerini icerir.

dasyon Kapsamindaki Sirketle:

Kapsam 3 - Kategori 1: Satin Alinan Mallar ve Hizmetler

Bu gosterge, isletme faaliyetleri icin gerekli olan ham maddeler, ara triinler ve
hizmetler dahil olmak Gzere mal ve hizmetlerin tedarikinden kaynaklanan toplam
sera gazl emisyonlarini ifade eder.

Satin Alinan Kiitle veya Birimler x Besikten Kapiya Emisyon Faktorii
Harcamalar x EEIO Emisyon Faktorii

Kapsam 3 - Kategori 2: Sermaye Mallari

Bu gosterge, Grup sirketleri tarafindan satin alinan sermaye mallarinin (makine ve
ekipman gibi) tretimiyle iliskili sera gazi emisyonlarini ifade eder.

Satin Alinan Sermaye Mallari x Besikten Kapiya Emisyon Faktorii

Sermaye Harcamalari x Sermaye Mallari Emisyon Faktori

Kapsam 3 - Kategori 3: Yakit ve Enerji ile iliskili Faaliyetler (Kapsam 1veya 2'ye Dahil
Olmayan)

Bu gosterge, satin alinan yakitlardan kaynaklanan hammadde (well-to-tank)
emisyonlari ve satin alinan elektrigin iletimi ve dagitimindan kaynaklanan
emisyonlari ifade eder. Hesaplama, ilgili emisyon faktorlerine gore yapilir.
Tiiketilen Yakit veya Elektrik x Hammadde Emisyon Faktorii

Kapsam 3 - Kategori 4: Hammadde Tasimaciligi ve Dagitimi

Bu gosterge, satin alinan mallarin, ham maddelerin ve ekipmanlarin tedarikcilerden
Topluluk sirketlerinin tesislerine tasinmasindan kaynaklanan emisyonlari ifade eder.
Ton x Mesafe x Mod-6zel Emisyon Faktori

Tasima Harcamasi x Emisyon Faktorii (mesafe/agirlik mevcut degilse)

Kapsam 3 - Kategori 5: Operasyonlarda Olusan Atikla

Bu gosterge, Topluluk sirketlerinin operasyonel faaliyetlerinden kaynaklanan tehlikeli
ve tehlikesiz atiklarin islenmesi, tasinmasi ve bertaraf edilmesiyle iliskili sera gazi
emisyonlarini ifade eder.

Atik Tiirli x Miktar x Atik Yonetimi Emisyon Faktori

Kapsam 3 - Kategori 6: is Seyahatleri

Bu gosterge, ¢alisanlarin is amacli seyahatlerinden kaynaklanan emisyonlari ifade
eder; bu seyahatler ucuslar, tren yolculuklari ve kiralik araglari icerir ve seyahat
ajansi kayitlari veya mesafe raporlari araciligiyla izlenir.

Seyahat Mesafesi x Mod-6zel Emisyon Faktorii

Seyahat Harcamasi x Emisyon Faktérii (mesafe bilinmiyorsa)

Kapsam 3 - Kategori 7: Calisanlarin ise Gidis Gelisi

Bu gosterge, calisanlarin ikametgahlari ile is yerleri arasindaki ulasim sirasinda
meydana gelen emisyonlari ifade eder. Hesaplama, mesafe ve kullanilan ulasim
yéntemlerine (6rnegin, servis araclari) dayalidir.

Calisan Sayisi x Ortalama Mesafe x Ulasim Giinleri x Mod-6zel Emisyon Faktorii

G7@Koc |

Gelecege»

Birlikte

Kog Holding Surdurilebilirlik Raporu 2025

106



ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA

Raporlama Kilavuzu Sosya

Performans Gost
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Gevresel Perform,
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Cevresel

Kapsam 3 - Kategori 8: Yukari Akista Kiralanan Varliklar

Glivence Raporu GRI - ESRS Igerik Endeksi Kog Toplulugu Sirketleri Teknoloji ve Inovasyon Alaninda Kadinlarin Glglenmesi Taahhtleri

INSAN ICIN. BIRLIKTE DUNVYA iCIN. BIRLIKTE TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

Kapitalizmi Géstergeleri Taahhiidimiiz Kog Holding Kons

Bu gosterge, Topluluk sirketlerinin operasyonel kontrol altinda bulunmayan, ancak
kiralanan varliklardan (6rnegin, binalar veya araclar) kaynaklanan emisyonlari ifade
eder. Bu emisyonlar, hammadde emisyonlari olarak hesaplanir.

Kiralanan Varliklarda Tiiketilen Yakit veya Elektrik x Emisyon Faktorii

dasyon Kapsamindaki Sirketle

Kapsam 3 - Kategori 9: Asagi Akista Tasimacilik ve Dagitim

Bu gosterge, satilan drinlerin son kullanicilara dagitimi ile iliskili emisyonlari ifade
eder; bu, kara yolu, deniz yolu veya hava yolu ile yapilan tasima islemlerini icerir.
Ton x Mesafe x Mod-6zel Emisyon Faktorii

Kapsam 3 - Kategori 10: Satilan Uriinlerin islenmesi

Bu gosterge, satilan drinlerin nihai sekline ulasmadan dnce, son kullanicilar
tarafindan daha fazla islenmesi veya dénustirulmesi sirasinda olusan emisyonlari
ifade eder.

Satilan Ara Uriin Miktari x islem Emisyon Faktorii

Kapsam 3 - Kategori 11: Satilan Urtinlerin Kullanimi

Bu gosterge, Topluluk sirketlerinin satilan drinlerinin kullanim asamasinda ortaya
cikan sera gazi emisyonlarini ifade eder; érnegin, ev aletleri icin elektrik tiketimi
veya nihai kullanici tarafindan otomobillerin yakit tiketimi gibi.

Beklenen Kullanim Siiresi x Kullanim Basina Enerji Tiiketimi x Emisyon Faktorii

Kapsam 3 - Kategori 12: Satilan Uriinlerin Kullanim Omrii Sonrasi Bertarafi

Bu gosterge, Topluluk sirketlerinin satilan drnlerinin kullanim 6mrl sona erdikten
sonra bertarafi veya geri donlsimu sirasinda ortaya ¢ikan emisyonlari ifade eder.
Satilan Uriin Miktari x Malzeme-6zel Bertaraf Emisyon Faktorii

Kapsam 3 - Kategori 13: Asagi Akista Kiralanan Varliklar

Bu gosterge, Uclncd taraflar tarafindan isletilen ancak Topluluk sirketlerine ait olan
ve kira sozlesmeleri kapsaminda kiralanan varliklardan kaynaklanan emisyonlari
ifade eder; bu durumda operasyonel kontrol kiracidadir.

Kiracilar Tarafindan Tiiketilen Enerji x Emisyon Faktorii

Kapsam 3 - Kategori 15: Yatirimlar

Bu gosterge, Koc Toplulugu sirketlerinin istirakleri, ortak girisimleri veya diger
finansal varliklara yaptigi yatirimlarla iliskili emisyonlari ifade eder. Hesaplama,
sahiplik orani veya atif faktortine gére yapilir.

[(vatirim Yapilan Kurulusun Kapsam 1+ 2 + 3 Emisyonlari) x Sahiplik Orani veya
Atif Faktorii]

Kog Toplulugu Toplam Kapsam 1&2&3 Emisyonlari

Bu gosterge, Kog Toplulugu sirketlerinin tim deger zinciri boyunca ortaya ¢ikan
dogrudan (Kapsam 1), satin alinan enerjiden kaynaklanan dolayli (Kapsam 2) ve diger
tim dolayli (Kapsam 3) sera gazi emisyonlarinin toplamini ifade eder.
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ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA

Raporlama Kilavuzu Sosyal Performans Gostergeleri

Anahtar Tanimlar

UST YONETIM DEGERLENDIRMESI GELECEGE BIRLIKTE

Cevresel Performans Gostergeler

Bagimsiz Sinirli Giivence Raporu GRI - ESRS icerik Endeksi

Enerji Tasarrufu (milyon GJ)

iS ICIN. BIRLIKTE

Kog Toplulugu Sirketleri Teknoloji ve Inovasyon Alaninda Kadinlarin Glglenmesi Taahhitleri

INSAN ICIN. BIRLIKTE DUNVYA iCIN. BIRLIKTE TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

Paydas Kapitalizmi Gostergeleri Taahhiidimuz Kog Holding Kons

Bu béliimde Topluluk sirketlerinden Arcelik, Aygaz, Entek, KocSistem, Otokar, Otokoc, Tlipras ve Yapi Kredi ve bagli ortakliklarinin; is Ortakliklarindan Ford Otosan, Opet, Tofas ve TrkTraktor'in enerji tasarrufu verileri beyan

edilmistir.

dasyon Kapsamindaki Sirketle

Enerji Tasarrufu

Bu gosterge, verimlilik 6nlemleri, tasarruf uygulamalari veya enerji verimli
teknolojilerin kullanimi sonucunda enerji tiketimindeki azalmayi ifade eder.

Sera Gazi Emisyon Tasarrufu (bin ton CO,e)

Bu gosterge, raporlama yili boyunca Topluluk Sirketleri tarafindan uygulanan enerji
tasarrufu uygulamalari sayesinde saglanan sera gazi emisyonu tasarruflarini

ifade eder. Tasarruflar, bin metrik ton karbondioksit esdegeri (CO,e) cinsinden
Olculmektedir.

G7@Koc |

Cevresel Enerji Tiiketimi (milyon GJ)
’ Bu bélimde Topluluk sirketlerinden Arcelik, Aygaz, Entek, KogSistem, Otokar, Otokog, Tiipras ve Yapi Kredi ve bagli ortakliklarinin; is Ortakliklarindan Ford Otosan, Opet, Tofas ve TirkTraktor'iin enerji tiiketimi verileri beyan
edilmistir.
Bu gosterge, yenilenebilir ve yenilenemez kaynaklardan tiketilen toplam enerji
Toplam Enerji Tiketimi (GJ, MWh) miktarinin, sebekeye satilan veya aktarilan enerji distldikten sonraki toplamini
ifade eder. Enerji miktari gigajoule (GJ) cinsinden olclir.
Bu gosterge, yenilenebilir kaynaklardan tlketilen toplam enerji miktarini ifade eder;
Net Yenilenebilir Enerji Tuketimi (GJ) herhangi bir enerjinin Uretildigi ve satildigi veya sebekeye aktarildigr durumlar
dikkate alindiktan sonra gigajoule cinsinden (GJ) olculdr.
Bu gosterge, yenilenebilir olmayan kaynaklardan tiiketilen toplam enerji miktarini
Net Yenilenebilir Olmayan Enerji Tiiketimi (GJ) ifade eder; herhangi bir enerjinin Uretildigi ve satildigi veya sebekeye aktarildigi
durumlar dikkate alindiktan sonra gigajoule cinsinden (GJ) élcular.
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Raporlama Kilavuzu Sosy

al Performans Gostergeleri
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Gevresel Performans Gos

Anahtar Tanimlar

Cevresel

tergele

i

Su Cekimi, Desarji ve Tiiketimi (bin m?)

nsiz Sinirli Glivence Raporu GRI - ESRS Igerik Endeksi Kog Toplulugu Sirketleri Teknoloji ve Inovasyon Alaninda Kadinlarin Glglenmesi Taahhtleri Paydas Kapitalizmi Gostergeleri Taahhidimuz Kog Holding Kons

INSAN ICIN. BIRLIKTE DUNVYA iCIN. BIRLIKTE TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

Bu bélimde Topluluk sirketlerinden Arcelik, Aygaz, Entek, KogSistem, Otokar, Otokog, Tiipras ve Yapi Kredi ve bagli ortakliklarinin; is Ortakliklarindan Ford Otosan, Opet, Tofas ve TiirkTraktor'in su verileri beyan edilmistir.

Su gostergelerinin tanimlari, 2023 tarihli CDP su giivenligi raporlama rehberine dayanan ve 1SO 14046:2014 standardi esas alinarak uyarlanan tanimlardir. Bununla birlikte, “Geri
Kazanilmis Su” tanimi USGS kaynakli, “Geri Doniistiiriilmiis Su” tanimi ise ESRS E3’ten uyarlanmistir.

dasyon Kapsamindaki Sirketle

Ylzey Suyu Cekimi (bin m?)

Sulak alanlar, nehirler ve gollerden temin edilen suyu icerir. Tatli ylzey suyu; buz
tabakalari, buzullar, buzul kutleleri, batakliklar, goletler, géller, nehirler ve akarsular
gibi yerylziinde dogal olarak bulunan su kaynaklarini ifade eder ve diistik ¢6zinmus
katr madde konsantrasyonuna sahiptir.

Yeralti Suyu

Bu gosterge, raporlama donemi boyunca tuketilen yeralti suyu miktarini ifade eder.

Deniz Suyu (bin m?)

Bu gosterge, denizlerden veya okyanuslardan cekilen suyu ifade eder. Bu su, tuz
konsantrasyonunun yiksek oldugu ve belediye, evsel veya sulama kullanimina
genellikle kabul edilebilir sinirlarin cok Uzerinde oldugu ytzey suyunu ifade eder
(en azindan 10.000 mg/L TCM'den yiiksek). Deniz suyu, genellikle 35.000 mg/L TCM
Uzerinde tuz konsantrasyonuna sahiptir.

Uclincii Taraf Su Tedarikcilerinden Su Cekimi - icme Suyu (bin m3)

Bu gosterge, icme suyu saglayicilari tarafindan, tatli su kaynaklarindan temin edilen,
belediye su tedarikgileri, kamu veya ozel hizmetler araciligiyla saglanan sudur.

Uclinci Taraf Su Tedarikcilerinden Su Cekimi - Geri Kazanilmis Su (bin m?3)

Geri kazanilmis su, atik su aritma tesislerinden elde edilen ve dogal su yollarina veya
su yataklarina birakilmak yerine faydali bir sekilde kullanilan atik su aritma tesisleri
cikis suyudur. Bu, belediye su tedarikgileri, kamu veya 6zel hizmetler tarafindan
saglanan suyu ve herhangi bir diger kurulusun atik sularini icerir. (USGS'den
uyarlanmistir)

Yagmur Suyu Toplama (bin m3)

Bu gosterge, tesis sinirlari icinde toplanan ve icme suyunu tamamlamak amaciyla
kullanilan yagis miktarini ifade eder.

Uretilen Su (bin m3)

Bir hammaddenin cikarilmasi, islenmesi veya kullanilmasi sonucu organizasyonun
sinirlarina giren su, bu suyun organizasyon tarafindan yonetilmesi gerektigi anlamina
gelir. Bu su, tek bir is streci dongusinde kullanildiginda geri donustirulmus su
olarak sayilmamalidir.

Aritilmis Kentsel Atik Su ve Diger Kaynaklar

Bu gosterge, belediye kanalizasyon sistemlerinden islenmis ve tekrar kullanim icin
aritilmis suyun yani sira diger geri dontsturtlmus su kaynaklarindan tiketilen su
miktarini ifade eder.

Toplam Su Cekimi (bin m?3)

Bu gosterge, bir organizasyonun asagidaki kaynaklardan cekilen toplam su miktarini
ifade eder: yuzey suyu, yer alti suyu, deniz suyu, Uclincu taraf tedarikciler, yagmur
suyu ve Uretilen su. Bu su, organizasyonun operasyonlarinda, tretim sirecleri,
sogutma sistemleri ve sanitasyon tesisleri dahil olmak tzere kullanilmak tzere
cekilmektedir.

Uclincii Tarafa Desarj (bin m?3)

Bu gosterge, belediye atik su tesislerine, kamu veya 6zel hizmetlere ve atik
suyun tasinmasi, aritilmasi, bertarafi veya daha ileri kullanimiyla ilgili diger
organizasyonlara desarj edilen suyu icerir.

Ylzey Suyuna Desarj (bin m?)

Bu gosterge, sulak alanlara, nehirler ve gollere desarj edilen suyu icerir. Tatli ylzey
suyu, yerylziinde buz tabakalari, buzullar, buzul kitleleri, buzdaglari, batakliklar,
goletler, goller, nehirler ve akarsularda dogal olarak bulunan sudur ve disuk
c6zinmUs kati madde konsantrasyonuna sahiptir.
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Anahtar Tanimlar

Glivence Raporu GRI - ESRS icerik Endeksi

Yer Alti Suyuna Desarj (bin m3)

IS ICIN. BIRLIKTE

Kog Toplulugu Sirketleri Teknoloji ve Inovasyon Alaninda Kadinlarin Glglenmesi Taahhitleri

INSAN ICIN. BIRLIKTE DUNVYA iCIN. BIRLIKTE TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

Kapitalizmi Gés

Yer alti formasyonlarinda tutulan ve geri kazanilabilen suya yapilan desarjlar.

rgeleri Taahhidimuz Kog Holding Konsolidasyon Kapsamindaki Sirketle:

Deniz Suyuna Desarj (bin m?3)

Bu gosterge, tuz konsantrasyonunun yiksek oldugu ve belediye, evsel veya sulama
kullanimi icin normalde kabul edilebilir sinirlarin cok tizerinde olan (en azindan
10.000 mg/L TCM'den ylksek) yizey suyu desarjlarini icerir. Deniz suyu, tipik olarak
35.000 mg/L TCM'nin Uzerinde tuz konsantrasyonuna sahiptir.

Toplam Su Desarji (bin m3)

Bu gosterge, endustriyel operasyonlardan kaynaklanan atik su veya aritilmis
suyun, alici cevreye toplam salimini ifade eder. Cevresel etkileri en aza indirmek
ve duzenleyici standartlara uyumu saglamak icin izlenmesi ve yonetilmesi
gerekmektedir. Bu, ylzey suyu, yer alti suyu, deniz suyu ve tclincl taraflara yapilan
su desarjlarinin toplamidir.

Bir isletmenin sinirlarindan desarj edilmeden 6nce birden fazla kez kullanilan su
ve atik su (aritilmis veya aritilmamis). Bu su, ayni stirecte (geri donustaralmus)

Cevresel Geri Dénistirilmis Su veya ayni tesisteki ya da isletmenin diger tesislerindeki farkli bir stirecte (yeniden
kullanitmus) olabilir.
(Geri Kazanilmis Su Kullanim Miktari / Toplam Su Cekimi) x 100
Bu gosterge, Uclincl taraf su tedarikgilerinden atik su geri kazanarak cekilen toplam
Geri Kazanilmis Su ile Toplam Su Gekimi Orani (%) suyun yizdesini ifade eder. Bu, "Uclinct Taraf Su Tedarikgileri - Geri Kazanilmis
Su"nun "Toplam Su Cekimi"ne bélinerek hesaplanir.
Bu gdsterge, bir organizasyonun Uretim strecleri, sogutma sistemleri ve hijyen
tesisleri gibi operasyonlarinda kullandigi toplam su miktarini ifade eder. Bu gosterge,
Su Tuketimi (bin m3) cevresel etkileri azaltmak ve kaynak tikenmesini 6nlemek amaciyla su kullanim
verimliligini optimize etmeye odaklanir.
Tlketim = Cekilen Su - Desarj Edilen Su
Bu gdsterge, WRI'nin Aqueduct ve WWFnin Water Risk Filter araclar dogrultusunda
Su Stresi Altindaki Alanlar yapilan havza bazli risk degerlendirmesi sonuglarina gore YUKSEK ve COK YUKSEK su
kitligr riski altindaki alanlari ifade eder.
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Sinirli Glivence Raporu GRI - ESRS Icerik Endeksi Kog Toplulugu Sirketleri Teknoloji ve Inovasyon Alaninda Kadinlarin Glglenmesi Taahhtleri Paydas Kapitalizmi Gostergeleri Taahhidimuz Kog Holding Kons

Raporlama Kilavuzu Sosyal Performans Gostergeleri Cevresel Performans Gostergeler Bai

Anahtar Tanimlar

dasyon Kapsamindaki Sirketle

Atik Tiiriine Gore Atik Miktari (ton)
Bu béliimde Topluluk sirketlerinden Arcelik, Aygaz, Entek, KogSistem, Otokar, Otokog, Tiipras ve Yapi Kredi ve bagli ortakliklarinin; is Ortakliklarindan Ford Otosan, Opet, Tofas ve TurkTraktor'tin atik verileri beyan edilmistir.

Toplam atik miktari, geri dontstirilen/yeniden kullanilan atiklar ile bertaraf edilen

Toplam Atik Miktari (ton) atiklarin toplamidir

Bu gosterge, geri dontsum veya yeniden kullanim girisimleri araciligiyla bertaraf
edilmesi dnlenen atik malzemelerin miktarini ifade eder. Bu, organizasyonun kaynak
koruma, atik azaltma ve donglsel ekonomi prensiplerine olan bagliligini yansitarak
sonucta cevresel strdurulebilirlige ve operasyonel verimlilige katkida bulunur.

Geri DonUsturdlen/Yeniden Kullanilan Toplam Atik

Bu gosterge, raporlama déneminde lisansli atik isleme tesisleri tarafindan kodu "R"
olan tehlikeli atiklarin geri kazanildigi ve geri donlstirildiga miktari ifade eder. Bu
miktar, Turkiye'deki sirket faaliyetleri icin Atik Bildirimi ile Turkiye Cumhuriyeti Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig Entegre Cevre Bilgi Sistemine beyan edilir.

Geri Kazanilmis ve Geri DonUsturilmis Tehlikeli Atik (R kodu)

Cevresel Bu gosterge, raporlama déneminde lisansli atik isleme tesisleri tarafindan kodu

’ "R" olan tehlikeli olmayan atiklarin geri kazanildigi ve geri donustiruldugi miktari
Geri Kazanilmis ve Geri DonGstUrilmis Tehlikesiz Atik (R kodu) ifade eder. Bu miktar, Turkiye'deki sirket faaliyetleri icin Atik Bildirimi ile Turkiye
Cumhuriyeti Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi Entegre Cevre Bilgi
Sistemi'ne beyan edilir.

Bu gosterge, raporlama donemi boyunca Sirket tarafindan olusturulan toplam atigin
ne kadarinin geri donsum, yeniden kullanim veya diger geri kazanim yontemleriyle
geri kazanildigini gosteren yizdelik degeri ifade eder.

(Geri Kazanilan Toplam Atik / Olusturulan Toplam Atik) x 100

Atik Geri Kazanim Orani (%)

Bertaraf Edilen Atik (ton)
Bu béliimde Topluluk sirketlerinden Arcelik, Aygaz, Entek, KocSistem, Otokar, Otokoc, Tiipras ve Yapi Kredi ve bagli ortakliklarinin; is Ortakliklarindan Ford Otosan, Opet, Tofas ve TurkTraktor'tin atik verileri beyan edilmistir.

Bu gosterge, bir organizasyon tarafindan tretilen ve nihai bertaraf icin depolama
alanlarina veya yakma tesislerine génderilen atik miktarini ifade eder. Bu, atik
Toplam Bertaraf Edilen Atik azaltma stratejileri, verimli kaynak kullanimi ve cevresel sorumluluk gereksinimlerini
vurgulayarak, ekosistemler, halk sagligi ve dogal kaynaklar tGzerindeki olumsuz
etkilerin en aza indirilmesi gerektigini belirtir.
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Bertaraf Edilen Tehlikeli Atiklar (D kodu)

Glivence Raporu GRI - ESRS Igerik Endeksi Kog Toplulugu Sirketleri Teknoloji ve Inovasyon Alaninda Kadinlarin Glglenmesi Taahhtleri

INSAN ICIN. BIRLIKTE DUNVYA iCIN. BIRLIKTE TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

Kapitalizmi Géstergeleri Taahhiidimiiz Kog Holding Kons

Bu gosterge, raporlama déneminde sirket tarafindan geri donusime tabi tutulan
tehlikeli atik miktarini ifade eder. Bu miktar, Turkiye'deki sirket faaliyetleri icin
lisansli atik isleme tesislerinden alinan faturalardan Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi tarafindan belirlenen "R" ve "D" geri déniisim kodlari ile takip
edilir ve Turkiye Cumhuriyeti Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'nin
Entegre Cevre Bilgi Sistemi'ne beyan edilir.

dasyon Kapsamindaki Sirketle

Tehlikesiz Atik Bertarafi (D kodu)

Bu gosterge, raporlama déneminde sirket tarafindan geri donustme tabi tutulan
tehlikeli olmayan atik miktarini ifade eder. Bu miktar, Turkiye'deki sirket faaliyetleri
icin lisansli atik isleme tesislerinden alinan faturalardan Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi tarafindan belirlenen "R" ve "D" geri déniisim kodlari ile takip
edilir ve Turkiye Cumhuriyeti Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'nin
Entegre Cevre Bilgi Sistemi'ne beyan edilir.

Gecici Depolamaya Gonderilen Tehlikeli Atik

Bu gosterge, is operasyonlari sonucu Uretilen ve uygun sekilde islenmesi, tedavi
edilmesi veya bertaraf edilmesi gereken potansiyel olarak zararli malzemelerin
belirlenen miktarini ifade eder. Bu, glivenligin saglanmasi, cevresel kirliligin
onlenmesi ve yasal gerekliliklere uyumun korunmasi icin siki dizenlemelere ve
protokollere uyulmasini gerektirir.

Gegici Depolamaya Giden Tehlikeli Olmayan Atiklar

Bu gosterge, isletme faaliyetleri tarafindan Gretilen potansiyel olarak zararli
malzemelerin belirlenmis miktarini ifade eder. Bu malzemelerin uygun sekilde ele
alinmasy, islenmesi veya bertaraf edilmesini bekler ve glvenligi saglamak, cevresel
kirliligi onlemek ve yasal gereksinimlere uyumu surdirmek icin siki dizenlemelere ve
protokollere uyulmasini gerektirir.

Bertaraf Yontemine Gore Tehlikeli Kati Atik Miktari (ton)

Bu gosterge, is faaliyetleri tarafindan Uretilen ve hemen saglik veya cevre icin risk
olusturmayan kati atik malzemelerin hacmini ifade eder. Bu atiklar gegici olarak
daha fazla isleme veya bertaraf edilmeye kadar saklanir ve cevresel etkiyi en aza
indirmek, kaynak kullanimini optimize etmek ve dizenleyici standartlara uyumu
saglamak icin uygun atik yonetimi uygulamalarinin énemini vurgular.

Bertaraf Yontemine Gore Tehlikeli Sivi Atik Miktar (ton)

Bu gosterge, is faaliyetleri tarafindan uretilen ve hemen saglik veya cevre icin risk
olusturmayan sivi atik malzemelerin hacmini ifade eder. Bu atiklar gecici olarak daha
fazla isleme veya bertaraf edilmeye kadar saklanir ve cevresel etkiyi en aza indirmek,
kaynak kullanimini optimize etmek ve diizenleyici standartlara uyumu saglamak icin
uygun atik yénetimi uygulamalarinin 6nemini vurgular.

Bertaraf Yontemine Gore Tehlikesiz Kati Atik Miktari (ton)

Bu gosterge, is operasyonlari tarafindan Uretilen kati ve sivi atiklarin, yalnizca
bertaraf amaciyla ylksek sicaklikta yakma islemi uygulanan 6zel tesislerde bertaraf
edilme yontemini ifade eder. Bu sureg, ortaya ¢ikan Isi enerjisinin kullanilmadan
sadece atiklarin yok edilmesini amaclar ve emisyonlarin kontrol altina alinmasi,
cevresel dizenlemelere uyum saglanmasi ve atik yonetimi ihtiyaclarinin
karsilanmasi icin dikkatli bir yonetim gerektirir.

Bertaraf Yontemine Gore Tehlikesiz Sivi Atik Miktari (ton)

Bu gosterge, is operasyonlari tarafindan Uretilen sivi atiklarin, yalnizca bertaraf
amaciyla ylksek sicaklikta yakma islemi uygulanan ézel tesislerde bertaraf edilme
yontemini ifade eder. Bu surec, ortaya ¢ikan Isi enerjisinin kullanilmadan sadece
atiklarin yok edilmesini amaclar ve emisyonlarin kontrol altina alinmasi, cevresel
dizenlemelere uyum saglanmasi ve atik yonetimi ihtiyaclarinin karsilanmasi i¢in
dikkatli bir yonetim gerektirir.
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ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA

Raporlama Kilavuzu Sosya

Performans Gostergeleri

UST YONETIM DEGERLENDIRMESI GELECEGE BIRLIKTE

Cevresel Performans Gostergele

Anahtar Tanimlar

Cevresel

i

Bai Sinirli Glivence Raporu GRI - ESRS Icerik Endeksi

Bertaraf Edilen Atik (ton)

IS ICIN. BIRLIKTE

Kog Toplulugu Sirketleri Teknoloji ve Inovasyon Alaninda Kadinlarin Glglenmesi Taahhitleri Paydas Kapitalizmi Gostergeleri Taahhiidimuz Kog Holding Kons

INSAN ICIN. BIRLIKTE DUNVYA iCIN. BIRLIKTE TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

Bu béliimde Topluluk sirketlerinden Arcelik, Aygaz, Entek, KocSistem, Otokar, Otokoc, Tiipras ve Yapi Kredi ve bagli ortakliklarinin; is Ortakliklarindan Ford Otosan, Opet, Tofas ve TurkTraktor'tin atik verileri beyan edilmistir.

dasyon Kapsamindaki Sirketle

Enerji Geri Kazanimi icin Yakilan Tehlikeli Atik

Bu gosterge, is operasyonlari tarafindan uretilen potansiyel olarak zararli
malzemelerin, kati ve sivi atiklarin, 6zel tesislerde yakilmasi ve bu sirecte tretilen
Isinin enerji dretimi icin kullanilmasi islemini ifade eder. Bu yontem, atik hacmini
azaltarak, cevresel etkiyi minimize ederek ve operasyonel ihtiyaclari desteklemek
ya da enerji sebekesine katkida bulunmak icin faydali kaynaklar Greterek atik
yonetiminde surdurulebilir bir yaklasimi vurgular.

Enerji Geri Kazanimr icin Yakilan Tehlikesiz Atik

Bu gosterge, is operasyonlari tarafindan dretilen kati ve sivi atiklarin, 6zel tesislerde
yakilarak tretilen i1sinin enerji Uretimi icin kullanildigr streci ifade eder. Bu sureg,
sadece atik hacmini azaltmakla kalmaz, ayni zamanda kaynak verimliligine katki
saglar ve yenilenebilir enerji Uretim hedeflerini destekleyerek strdurilebilir bir atik
yonetimi yaklasimini sergiler.

Enerji Geri Kazanimi Olmaksizin Yakilan Tehlikeli Atik

Bu gosterge, enerji Uretimi icin elde edilen Islyr yakalamadan veya kullanmadan
yakma yoluyla bertaraf edilen tehlikeli kati ve / veya sivi atiklarin miktarini ifade
eder.

Enerji Geri Kazanimi Olmaksizin Yakilan Tehlikesiz Atik

Bu gosterge, enerji Uretimi icin elde edilen Isiyr yakalamadan veya kullanmadan
yakma yoluyla bertaraf edilen tehlikesiz kati ve / veya sivi atiklarin miktarini ifade
eder.

Tehlikeli Atiklarin Depolanmasi

Bu gosterge, is operasyonlari tarafindan tretilen potansiyel olarak zararli
malzemelerin, kati ve sivi atiklarin, belirlenmis ¢op sahalarina yerlestirilmesi
yéntemini ifade eder. Bu sirec, cevresel kirliligi onlemek, halk sagligini korumak ve
tehlikeli atik yonetimi ile ¢op sahasi isletmeleri icin dizenleyici gerekliliklere uyumu
saglamak amaciyla dikkatli bir sekilde yonetilmesi, sinirlandirilmasi ve izlenmesi
gereken bir islemdir.

Tehlikesiz Atiklarin Depolanmasi

Bu gosterge, is faaliyetleri tarafindan uretilen kati ve sivi atiklarin belirlenmis ¢op
sahalarina depolanmasini ifade eder. Bu sirec, cevresel etkileri en aza indirgemek,
kaynak kullanimini optimize etmek ve cdp sahasi isletmeleri ile atik bertarafi

icin dlzenleyici standartlara uyum saglamak amaciyla sorumlu atik yonetimi
uygulamalarina duyulan ihtiyaci vurgular.

1S0 Sertifikali Tesisler

Bu béliimde Topluluk sirketlerinden Arcelik, Aygaz, Entek, KogSistem, Otokar, Otokog, Tipras ve Yapi Kredi ve bagli ortakliklarinin; is Ortakliklarindan Ford Otosan, Opet, Tofas ve TirkTraktérin verileri beyan edilmistir.

1SO 14001 Sertifikali Tesis Sayisi

Bu gosterge, cevresel, sosyal veya kalite yonetim sistemlerine iliskin belirli
standartlari veya kriterleri karsilayan resmi I1SO 14001 sertifikasina sahip isletme
tesislerinin sayisini ifade eder. Bu, isletmelerin strdurulebilirlik, operasyonel
mikemmeliyet ve endistri en iyi uygulamalariyla uyum konusunda paydaslara ve
musterilere olan bagliliklarini gésterir.
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ICINDEKILER

Raporlama Kilavuzu Sosya!

RAPOR HAKKINDA

Performans Gostergeleri

UST YONETIM DEGERLENDIRMESI

Cevresel Performans Gostergele

Anahtar Tanimlar

Cevresel

i

GELECEGE BIRLIKTE IS ICIN. BIRLIKTE INSAN

Ba Sinirli Givence Raporu

GRI - ESRS igerik Endeksi

Toplam Tesis Sayisi

Kog Toplulugu Sirketleri Teknoloji ve Inovasyon Alaninda Kadinlarin Glglenmesi Taahhitleri

ICIN. BIRLIKTE DUNVYA iCIN. BIRLIKTE TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

Paydas Kapitalizmi Gostergeleri Taahhiidimuz Kog Holding Kons

Bu gosterge, bir isletme kurulusu tarafindan sahip veya yénetilen fiziksel konumlarin
veya isletme sitelerinin toplam sayisini ifade eder. Bu, Uretim tesislerini, ofisleri,
dagitim merkezlerini ve diger operasyonel altyapiyi kapsar ve organizasyonun
faaliyetlerinin dlcegini, kapsamini ve cografi varligini degerlendirmek icin temel bir
olcut olarak hizmet eder.

dasyon Kapsamindaki Sirketle

Cevre Egitimleri
Bu bélimde Topluluk sirketlerinden Arcelik, Aygaz, Entek, KogSistem, Otokar, Otokog, Tlpras ve Yapi Kredi ve

e bagli ortakliklarinin; is Ortakliklarindan Ford Otosan, Opet, Tofas ve TiirkTraktdr'in verileri beyan edilmistir.

Katilimei Sayisi (Calisanlar)

Bu gosterge, Sirket ¢calisanlarinin katildigi cevre egitimlerine katilan katilimci
sayisini ifade eder.

Katilimei Sayisi (Yikleniciler)

Bu gosterge, yuklenicilerin katildigi cevre egitimlerine katilan katilimci sayisini ifade
eder.

Toplam Egitim Saatleri (kisi*saat) (Calisanlar)

Bu gosterge, Sirket calisanlari tarafindan katilinan toplam cevre egitimi saatlerini
ifade eder.

Toplam Egitim Saatleri (kisi*saat) (Yukleniciler)

Bu gosterge, Sirketin alt yiklenici calisanlari tarafindan katilinan toplam cevre
egitimi saatlerini ifade eder.

Cevresel Harcamalar ve Yatirimci Ceza Gdemeleri (Milyon TRY)
Bu bélimde Topluluk sirketlerinden Arcelik, Aygaz, Entek, KogSistem, Otokar, Otokog, Tlpras ve Yapi Kredi ve

e bagli ortakliklarinin; is Ortakliklarindan Ford Otosan, Opet, Tofas ve TurkTraktérn verileri beyan edilmistir.

Toplam OpEx

Bu gosterge, bir sirketin veya organizasyonun gunlik isletme faaliyetlerinde olusan
toplam cevresel isletme harcamalarini ifade eder; Gretim, yonetim, pazarlama,
arastirma ve gelistirme ve diger operasyonel faaliyetlerle ilgili maliyetleri icerir.

Toplam CapEx

Bu gosterge, bir sirketin veya organizasyonun, genellikle operasyonel verimliligi
artirmak veya kapasiteyi genisletmek amaciyla mulk, ekipman, makine ve altyapi
gibi fiziksel varliklari edinme, yikseltme veya bakimi icin harcadigi toplam cevresel
yatirim harcamasini ifade eder.

Toplam Cevre Harcamalari ve Yatirimlari

Bu gosterge, raporlama doneminde cevre yonetimi, atik bertarafi, kimyasal madde
bertarafi, personel giderleri, sertifikasyon ve izin giderleri, danismanlik ve egitim
giderleri, bakim ve onarim giderleri, hizmet saglayici sirketlerle yapilan sézlesme
Gcretleri ve cevreyi korumak icin yapilan yatirimlar ve harcamalarla ilgili masraflari
ifade eder. Bu masraflar, Sirket'in finansal raporlama sistemleriyle eslestirilebilir.

Cevresel Harcamalardan ve Yatirimlardan Elde Edilen Finansal Tasarruflar

Bu gosterge, bir sirketin veya organizasyonun cevresel surdirulebilir uygulamalar,
teknolojileri veya girisimleri uygulamasinin bir sonucu olarak gerceklesen parasal
faydalari veya maliyet azalmalarini ifade eder. Bu tasarruflar enerji, hammadde

su tlketiminde azalmalar, atik bertaraf maliyetlerinde azalmalar, geri dontsim
sayesinde kazanilan ucretler, diizenleyici uyum giderlerinde azalmalar ve diger ilgili
harcamalari icerebilir.
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ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA UST YONETIM DEGERLENDIRMESI GELECEGE BIRLIKTE IS ICIN. BIRLIKTE

Raporlama Kilavuzu Sosyal Performans Gostergeleri Cevresel Performans Gostergele

Anahtar Tanimlar

Sosyal

i

Ba <

is sagligi ve Giivenligi (Calisanlar ve Alt Yiikleniciler)

Sinirli Glivence Raporu GRI - ESRS Icerik Endeksi Kog Toplulugu Sirketleri Teknoloji ve Inovasyon Alaninda Kadinlarin Glglenmesi Taahhtleri Paydas Kapitalizmi Gostergeleri Taahhidimuz Kog Holding Kons

INSAN ICIN. BIRLIKTE DUNVYA iCIN. BIRLIKTE TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

Bu bélimde Topluluk sirketlerinden Arcelik, Aygaz, Entek, KocSistem, Otokar, Otoko, Tiipras ve Yapi Kredi ve bagli ortakliklarinin; is Ortakliklarindan Ford Otosan, Opet, Tofas ve TurkTraktor'tin verileri beyan edilmistir.

dasyon Kapsamindaki Sirketle

Calisanlarin isle Baglantili Olimleri

Bu gosterge, is kazalari veya isle ilgili faaliyetler sirasinda calisanlari iceren kazalar
sonucu gerceklesen olimleri ifade eder.

Yiiklenicilerin isle Baglantili Olimleri

Bu gosterge, yuklenicilerin sdzlesmeye bagli gorevlerini yerine getirirken veya isle
ilgili faaliyetler sirasinda meydana gelen kaza ya da olaylar sonucunda gerceklesen
olumleri ifade eder.

Calisanlar ve Yikleniciler icin Yaralanma Oranlari (IR)

1 milyon calisma saati basina kayip zaman veya ilk yardimin dtesinde tibbi tedavi
gerektiren isle ilgili olaylarin sayisi.

Calisanlar ve Yiikleniciler icin Meslek Hastaligi Frekansi (OIFR)

Yetkili otoriteler tarafindan teshis edilen meslek hastaliklarinin, 1 milyon calisma
saati basina dusen sayisi.

Calisanlar ve Yiikleniciler icin Kayip Zamanli Yaralanma Orani (LTIFR)

1 milyon calisma saati basina disen, is kazasi nedeniyle bir sonraki vardiya veya
calisma glintinde (kaza sonrasi gun icin alinan doktor raporu ve/veya daha fazla giin
icin) calisilamayan vakalarin sayisi.

Toplam iSG Egitim Saatleri (saat)

Bu gosterge, bir sirketin hem kendi calisanlari hem de yikleniciler icin bir takvim
yili boyunca dogrudan sagladigi veya diizenledigi toplam Is Sagligi ve Giivenligi (ISG)
egitim saatlerini ifade eder. Deger, egitim suresi ile katilimci sayisinin carpilmasiyla
hesaplanir.

iSG Egitim Saatleri - Calisanlar (saat)

Bu gosterge, sirketin kendi calisanlarina yonelik olarak bir takvim yili icinde
dogrudan saglanan veya diizenlenen toplam ISG (is Sagligi ve Guvenligi) egitimi
saatlerini ifade eder. Hesaplama, ¢alisan sayisinin her egitim oturumunun siresi ile
carpilmasiyla yapilir.

ISG Egitim Saatleri - Yikleniciler (saat)

Bu gosterge, sirket tarafindan operasyonel kontroll altindaki yiklenicilere saglanan
veya diizenlenen toplam iSG (is Sagligi ve Giivenligi) egitim saatlerini ifade eder.
Sadece sirket tarafindan dogrudan verilen veya dizenlenen egitimler dikkate alinir.
Toplam, yuklenici katilimcr sayisi ile egitim slresinin carpilmasiyla hesaplanir.

Calisan Demografisi

Bu béliimde Topluluk sirketlerinden Arcelik, Aygaz, Entek, KogSistem, Otokar, Otokog, Tlipras ve Yapi Kredi ve bagli ortakliklarinin; is Ortakliklarindan Ford Otosan, Opet, Tofas ve TirkTraktériin verileri beyan edilmistir.

Toplam Galisan Sayisi

Bu gosterge, toplam calisan sayisini, erkek ve kadin olarak ayrilmis sekilde ifade
eder.

Cinsiyete Gore Toplam Calisan Sayisi

Bu gosterge, raporlama dénemi sonunda sirket tarafindan istihdam edilen toplam
kisi sayisini, cinsiyetlere gore ayrilmis olarak ifade eder.

Ucret Kategorisine Gore Calisan Sayisi

Bu gosterge, dogrudan istihdam sozlesmeleri altinda ¢alisan toplam calisan sayisini,
maas 6deme sikligina gore haftalik ve aylik olarak ayrilmis sekilde ifade eder.

Engelli Calisan Sayisi (#)

Bu gosterge, raporlama donemi boyunca Sirketin Turkiye operasyonlarinda, 5378
sayili Engelliler Kanunu'na gore engelli olarak tanimlanan calisan sayisini ifade eder.
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ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA

Raporlama Kilavuzu Sosyal Performans Gostergeleri

Anahtar Tanimlar

UST YONETIM DEGERLENDIRMESI GELECEGE BIRLIKTE

Gevresel Performans Gosi

tergelel

i

Bagimsiz Sinirli Giivence Raporu GRI - ESRS icerik Endeksi

Milliyetine Gore isglct

IS ICIN. BIRLIKTE

Kog Toplulugu Sirketleri Teknoloji ve Inovasyon Alaninda Kadinlarin Glglenmesi Taahhitleri Paydas Kapitalizmi Go:

INSAN ICIN. BIRLIKTE DUNVYA iCIN. BIRLIKTE TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

rgeleri Taahhtidimiz Kog Holding Kons

Bu gosterge, bir sirketteki calisanlarin demografik yapisini, kendi uluslarina gére
kategorize ederek ifade eder. Bu, organizasyonun insan sermayesinin cesitliligi,
kaltlrel temsiliyeti ve kiresel etkisini anlamak icin dnemli olabilir ve is glicl
dinamiklerini, kapsayicilik cabalarini ve yetenek yonetimi stratejilerini anlamak icin
degerli i¢c goruler sunar.

dasyon Kapsamindaki Sirketle

Sozlesme Tirune Gore Calisanlar

Bu gosterge, erkek ve kadin olarak ayrilmis sekilde, kalici ve belirli streli
sozlesmeleri olan toplam ¢alisan sayisini ifade eder.

Yasa Gore Calisan Sayisi

Bu gosterge, raporlama doneminde Sirket calisanlarinin sayisini, 30 yas alti, 30-50
yas arasl ve 50 yas Ustl yas gruplarina ve cinsiyete gore, erkek ve kadin olarak
kategorilere ayirir. Stajyerler bu kapsama dahil edilmez.

istihdam Tiiriine Gére Calisan Sayis!

Bu gosterge, sirket biinyesinde calisanlarin, faaliyet gosterilen tlkelerde gecerli olan
is Kanunlarr'na gére Tam Zamanli ve Yari Zamanli olarak tanimlanan kategorilere
gore, erkek ve kadin olarak ayrilmis toplam sayisini ifade eder.

Kadinlarin Giiclenmesi

Bu bélimde Topluluk sirketlerinden Arcelik, Aygaz, Entek, KogSistem, Otokar, Otokog, Tiipras ve Yapi Kredi ve bagli ortakliklarinin; is Ortakliklarindan Ford Otosan, Opet, Tofas ve TirkTraktor'in verileri beyan edilmistir.

Toplam Terfi, bir isletmenin belirli bir zaman diliminde veya belirli bir Grtin/hizmet

G7@Koc |

Toplam Terfi Sayis . § . . .
Sosyal P vt icin gerceklestirdigi tum terfi faaliyetlerinin sayisini ifade eder.

Terfi Vinges! Bu gosterge, belirli bir dénemde terfi alan calisanlarin toplam calisan sayisina

oranini, cinsiyete gore ylzde olarak ifade eder.
o R . Bu gosterge, belirli bir raporlama dénemi icinde terfi eden, cinsiyete gore ayrilmis

Cinsiyete Gore Toplam Terfi Sayisi ) ’ ’
toplam calisan sayisini ifade eder.
Bu gosterge, yonetim seviyelerine (6rnegin, ilk kademe, Ust kademe ve orta kademe

Yonetim Seviyesi ve Cinsiyete Gore Calisan Sayisi yonetim) gore kategorize edilen toplam calisan sayisini ve bunlarin cinsiyete gore
ayrimini gosterir.
Bu gosterge, bir organizasyonun hiyerarsisindeki ilk kademe yonetici pozisyonlarina

) R atifta bulunur ve giinliik operasyonlari denetleyen, Toplulugu Sirketleri arasinda

Itk Kademe Yoneticiler .. . . ; . . . . PR .
gorevleri koordine eden takim liderleri, amirler ve ilk kademe yéneticileri gibi rolleri
kapsar.

; L Bu gosterge, Topluluk Sirketleri’nde direktor ve Uzeri pozisyonlarda calisan erkek ve

Ust Kademe Yoneticler g alls
kadin calisan sayisina atifta bulunur.

Orta Kadere Yoneticiler Bu gosterge, kapsamda yer alan Topluluk Sirketleri nde}yonetla ve yardimci yonetici
pozisyonlarinda calisan erkek ve kadin calisan sayisini ifade eder.
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ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA

Raporlama Kilavuzu Sosya!

Performans Gostergeleri

UST YONETIM DEGERLENDIRMESI GELECEGE BIRLIKTE iS ICIN. BIRLIKTE INSAN

Cevresel Performans Gostergele
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ICIN. BIRLIKTE DUNVYA iCIN. BIRLIKTE TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

Bu gosterge, raporlama donemi sonunda sirketteki ilk kademe, orta kademe ve Ust
kademe yénetici pozisyonlarinda ¢alisan kadin ¢alisanlarin ylzdesini ifade eder.

dasyon Kapsamindaki Sirketle

Milliyetine Gore Yoneticiler

Bu gosterge, bir organizasyondaki yonetim pozisyonlarinin dagilimini veya bilesimini,
bu rolleri Ustlenen bireylerin milliyeti veya vatandasligina gore degerlendirir.

Cinsiyete Gore Calisan Devir Hizi
Bu bélimde Topluluk sirketlerinden Arcelik, Aygaz, Entek, KogSistem, Otokar, Otokog, Tlpras ve Yapi Kredi ve

e bagli ortakliklarinin; is Ortakliklarindan Ford Otosan, Opet, Tofas ve TirkTraktérin verileri beyan edilmistir.

Yeni ise Alimlar

Bu gosterge, belirli bir stre icinde, genellikle aylik, ceyreklik veya yillik olarak 6lcilen
bir sirket tarafindan yeni istihdam edilen bireylerin sayisini ifade eder.

Cinsiyete Gore Yeni ise Alimlar

Bu gosterge, belirli bir dénemde sirkete yeni ise alinan bireylerin sayisini, cinsiyete
gore ayristirarak ifade eder.

isten Ayrilan Calisan Sayisi

Bu gosterge, belirli bir dénemde, bir sirketle olan istihdamlarini gonilli olarak
sonlandiran, emekli olan veya baska bir nedenle isten ayrilan bireylerin sayisini ifade
eder.

Galisan Devir Hizi

Bu gosterge, belirli bir dénemde bir sirketten ayrilan calisanlarin oranini ifade eder
ve genellikle yillik olarak hesaplanir. Hesaplama, o donemde isten ayrilan calisan
sayisinin ayni donemdeki toplam calisan sayisina bolindp 100 ile carpilmasiyla
yapilir.

Cinsiyete Gore Calisan Devir Orani

Bu gosterge, belirli bir dénemde bir sirketten ayrilan calisanlarin sayisini veya
oranini ifade eder ve cinsiyete gore ayrilmaktadir.

Gonalla Calisan Degisim Orani

Bu gosterge, belirli bir dénem icinde bir sirkette gonulli olarak istifa eden veya
gorevlerinden ayrilan calisanlarin ylizdesini ifade eder. Genellikle, gonulli olarak
ayrilan calisan sayisinin ayni donem icinde ortalama calisan sayisina bélintp 100 ile
carpilmasiyla hesaplanir.

Calisan Dagilimi

Bu bélimde Topluluk sirketlerinden Arcelik, Aygaz, Entek, KocSistem, Otokar, Otokog, Tiipras ve Yapi Kredi ve bagli ortakliklarinin; is Ortakliklarindan Ford Otosan, Opet, Tofas ve TurkTraktor'in verileri beyan edilmistir.

Toplu is Sézlesmesine Tabi Calisan Sayisi (#)

Bu gosterge, raporlama donemi icinde toplu is s6zlesmesinden yararlanan toplam
calisan sayisini ifade eder. Sendikal temsili ve mizakerelerle saglanan istihdam
kosullarinin kapsamini yansitir.

STEM Pozisyonlarinda Kadin Calisan Sayisi

Bu gdsterge, raporlama déneminde sirketin insan Kaynaklari veri izleme platformu
tarafindan izlenen, is tanimlarinda STEM (Bilim, Teknoloji, Mihendislik, Matematik)
tanimina uygun olarak analiz calismalari yapan (kadin) calisanlarin sayisini ifade
eder.
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RAPOR HAKKINDA
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Cevresel Performans Gostergele
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Sosyal
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Ba Sinirli Givence Raporu

GRI - ESRS igerik Endeksi

Gelir Getiren Pozisyonlarda Yonetici Pozisyonundaki Kadinlar

Kog Toplulugu Sirketleri Teknoloji ve Inovasyon Alaninda Kadinlarin Glglenmesi Taahhitleri Paydas Kapitalizmi Gostergeleri Taahhiidimuz

ICIN. BIRLIKTE DUNVYA iCIN. BIRLIKTE TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

Kog Holding Kons

Bu gosterge, bir sirkette gelir yaratan departmanlar veya fonksiyonlar icinde yonetici
rolu Ustlenen kadin ¢alisanlarin temsil oranini ifade eder.

dasyon Kapsamindaki Sirketle

Diizenli Performans Degerlendirmesine Tabi Calisanlar

Bu gdsterge, raporlama déneminde sirketin Tirkiye operasyonlari icin insan
Kaynaklari platformu araciligiyla takip edilen, yonetim tarafindan belirlenen
kriterlere uygun olarak performans degerlendirme sirecinin yapildidi bildirilen erkek
ve kadin calisan sayisini ifade eder.

Aylik Ucretli calisanlarin dlzenli performans degerlendirmelerine tabi tutulanlarinin
ylzdesi

Bu gosterge, belirli bir raporlama déneminde, resmi ve yapilandirilmis performans
degerlendirme sureclerine katilan maasli calisanlarin oranini ifade eder ve bu oran,
toplam maasli calisan sayisinin yizdesi olarak ifade edilir.

Diizenli performans dederlendirmesine tabi tutulan saatlik tcretli calisanlarin ylzdesi

Bu gosterge, belirli bir ddnemde duzenli performans degerlendirmelerine tabi
tutulan saatlik Gceretli calisanlarin oranini, toplam saatlik tcretli calisan sayisina
oranla ylzdesel olarak ifade eder.

Ebeveyn izni
Bu bélimde Topluluk sirketlerinden Arcelik, Aygaz, Entek, KogSistem, Otokar, Otokog, Tlpras ve Yapi Kredi ve

e bagli ortakliklarinin; is Ortakliklarindan Ford Otosan, Opet, Tofas ve TirkTraktdr'in verileri beyan edilmistir.

Ebeveyn izni kullanan calisanlar

Bu gosterge, raporlama doneminde sirketin TUrkiye operasyonlari icin Turkiye'deki
Dogum izni Sonras! Yapilacak Kismi Streli Calisma veya Ucretsiz izin Hakkinda
Yonetmelik kapsaminda dogum iznine ¢ikan kadin calisanlarin ve sirketin 4857
sayili is Kanunu kapsaminda babalik iznine cikan erkek calisanlarin sayisini ifade
eder. Mevzuatla uyumlu olarak; 1 Mayis 2026 tarihinden itibaren dogum izni suresi
dogum oncesi 8 hafta ve dogum sonrasinda 16 hafta; babalik izni ise 10 glin olarak
uygulanmaktadir.

Ebeveyn izni bittikten sonra ise geri donen calisanlar

Bu gosterge, raporlama doneminde sirketin Tlrkiye operasyonlari icin Tarkiye'deki
Dogum izni Sonrasi Yapilacak Kismi Streli Calisma veya Ucretsiz izin Hakkinda
Yonetmelik kapsaminda dogum izninden dénen kadin ¢alisanlarin ve Sirket'in 4857
sayili is Kanunu kapsaminda babalik izninden donen erkek calisanlarin sayisini ifade
eder.

Seviyelere Gore Maaslar
Bu bélimde Topluluk sirketlerinden Arcelik, Aygaz, Entek, KogSistem, Otokar, Otokog, Tlpras ve Yapi Kredi ve

e bagli ortakliklarinin; is Ortakliklarindan Ford Otosan, Opet, Tofas ve TiirkTraktdr'in verileri beyan edilmistir.

Ust-Yonetimi seviyesi (yalnizca baz maas)

Bu gosterge, Ust dlizey yonetici seviyesindeki (rnegin, C-seviyesi, genel mudurler)
calisanlara 6denen yillik baz maas! ifade eder ve herhangi bir degisken bileseni
(bonuslar, hisse senedi opsiyonlari veya performans tesvikleri gibi) icermez.

Ust-Yénetim seviyesi (baz maas + tesvikler)

Bu gosterge, yonetici seviyesindeki calisanlarin toplam yillik tazminatini ifade eder;
briit baz maas ve bonuslar, ddenekler, hisse bazli tesvikler ve diger performansa
dayali 6demeler gibi tim ek 6deme unsurlarini icerir.

Yénetim seviyesi (yalnizca baz maas)

Bu gosterge, yonetim rolleri altinda siniflandirilan calisanlarin (6rnegin, direktorler,
departman mudurleri, orta kademe yoneticiler) yillik briit baz maaslarini ifade eder;
primler veya diger degisken bilesenler dahil edilmez.
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GELECEGE BIRLIKTE IS ICIN. BIRLIKTE

Ba

Yonetim seviyesi (baz maas + tesvikler)

INSAN ICIN. BIRLIKTE

Sinirli Glivence Raporu GRI - ESRS Icerik Endeksi Kog Toplulugu Sirketleri Teknoloji ve Inovasyon Alaninda Kadinlarin Glglenmesi Taahhtleri Paydas Kapitalizmi Gostergeleri Taahhidimuz Kog Holding Kons

DUNVYA iCIN. BIRLIKTE TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

Bu gosterge, yonetim diizeyindeki calisanlarin toplam yillik Gcretini ifade eder; brit
baz maas ile performans primleri, ddenekler veya diger parasal tesviklerin birlesimini
kapsar.

dasyon Kapsamindaki Sirketle

Yénetim DisI Kademe

Bu gosterge, Ust dizey yonetim ve yonetim kademeleri disinda siniflandirilan
calisanlarin (operasyonel, teknik ve idari roller dahil) yillik taban maaslarini ifade
eder.

Egitim Saatleri (saat)*

Bu gosterge, belirli bir raporlama donemi boyunca calisanlar tarafindan egitim ve
gelisim faaliyetlerine harcanan toplam saat sayisini ifade eder.

* Bu boltim, Arcelik, Aygaz (bagli ortakliklari dahil), Entek, Ford Otosan, KocSistem, Opet, Otokar,
Otokog Otomotiv, Tofas, Tlpras (bagli ortakliklari dahil), TirkTraktor ve Yapi Kredi dahil olmak tzere
Kog Toplulugu sirketlerini kapsamaktadir.

Ekonomik

Tedarik Zinciri Performansi

Bu béliimde Topluluk sirketlerinden Arcelik, Aygaz, Divan, Entek, Otokar, Otokog ve Tipras ve bagli ortakliklarinin; is Ortakliklarindan Ford Otosan, Kogtas, Opet, Tofas ve TirkTraktérin verileri beyan edilmistir.

Kategorilere Gore Tedarikcilere Verilen Egitim Saatleri

Bu gosterge, Topluluk Sirketleri’nin tedarikcilerine sagladidr toplam egitim saatini
ifade eder ve etik, cevre ve sosyal gibi egitim kategorilerine gére ayrilmaktadir.

Yerel Tedarikci Sayisi

Bu gosterge, Topluluk Sirketleri’nin tedarik birimine gore operasyonel konumlarina
dayali olarak "yerel" olarak siniflandirilan tedarikcilerin toplam sayisini ifade eder.

Yerel Satin Alma Orani (%)

Bu gosterge, Topluluk Sirketleri’nin toplam tedarik harcamalarinin yerel tedarikgilere
yonlendirilen ylzdesini ifade eder ve sirketin yerel ekonomiye katkisini yansitir.

Kritik Tedarikgi Sayisi

Bu gosterge, sirketin operasyonlari Gzerindeki ticari 6nemi ve potansiyel etkilerine
gore "kritik" olarak tanimlanan tedarikcilerin toplam sayisini ifade eder. Kritik
tedarikciler, asagidaki kriterlere gore tanimlanir:

« Urlin veya hizmetleri, tiretim siirekliligi (izerinde dogrudan etkiye sahip olan
tedarikgiler, drnegin toplam tedarik harcamalarinin 6nemli bir payini (6rnegin,
en az %80) temsil edenler,

* Yuksek hacimli teslimatlar yapan veya benzersiz, yerine koyulamaz Griin,
bilesen veya hizmetler saglayan tedarikgciler, bunlarin eksikligi buyik
operasyonel kesintilere neden olabilir.

Tedarikgi Tarama

Bu béliimde Topluluk sirketlerinden Arcelik, Aygaz, Divan, Entek, Otokar, Otokog ve Tiipras ve bagli ortakliklarinin; is Ortakliklarindan Ford Otosan, Kogtas, Opet, Tofas ve TurkTraktor'tin verileri beyan edilmistir.

S1: Tier-1 tedarikgilerin toplam sayisi

Sirkete dogrudan mal, malzeme veya hizmet (buna fikri milkiyet (IP) / patentler de
dahildir) tedarik eden tedarikcilerin toplam sayisi

S2: Tier-1deki kilit tedarikcilerin toplam sayisi

Sirkete énemli ticari neme sahip veya olumsuz ESG etkileri riski tasiyan veya her
ikisinin bir kombinasyonu olarak tanimlanan Tier-1 tedarikcilerinin toplam sayisi

S3: Tier T'deki kilit tedarikciye yapilan toplam harcama yiizdesi (%)

Tier-1'deki kilit tedarikgilere yapilan harcamanin toplam harcamadaki yizdesel pay!.
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S4: Tier-1 disindaki kilit tedarikgilerin toplam sayisi

INSAN ICIN. BIRLIKTE

DUNVYA iCIN. BIRLIKTE TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

Kapitalizmi Gés

on Alaninda Kadinlarin Giiglenmesi Taahhitleri

ergeleri Taahhtdumuz Kog Holding Kc

Sirkete Urtin ve hizmet saglayan ve Tier-1 tedarikgileri araciligiyla Grtin ve hizmet
sunan, sirkete onemli ticari relevansi olan veya 6nemli CSY olumsuz etkileri riski
tasiyan veya her ikisinin kombinasyonuna sahip olarak tanimlanan tedarikgilerin
toplam sayisl.

dasyon Kapsamindaki Sirketle

S5: Tum seviyelerdeki kilit tedarikgilerin toplam sayisi

TUm seviyelerde, sirkete 6nemli ticari relevansi olan veya onemli CSY olumsuz
etkileri riski tasiyan veya her ikisinin kombinasyonuna sahip olarak tanimlanan
tedarikgilerin toplam sayisi.

Tedarikci Degerlendirmesi

Bu baltimde Topluluk sirketlerinden Arcelik, Aygaz, Divan, Entek, Otokar, Otokog ve Tipras ve bagli ortakliklarinin; is Ortakliklarindan Ford Otosan, Kogtas, Opet, Tofas ve TirkTraktérin verileri beyan edilmistir.

Al: Masa basi degerlendirmeler/saha degerlendirmeleri araciligiyla degerlendirilen
tedarikgilerin toplam sayisi

Masa basi degerlendirmeler ve/veya yerinde degerlendirmeler yoluyla
degerlendirilen tedarikgilerin toplam sayisi.

A2: Degerlendirilen kilit tedarikgilerin yiizdesi (%)

Masa basi degerlendirme ve/veya yerinde dederlendirme yoluyla degerlendirilen
onemli tedarikcilerin ytzdesi.

A3: Gerceklesmis/potansiyel olumsuz etkiye sahip degerlendirilen tedarikci sayisi

Degerlendirmeler sonucunda yiksek ve orta risk kategorisinde yer alan tedarikci
saylsl

Ad: Duzeltici eylem/iyilestirme plani Uzerinde mutabik kalinan tedarikgilerin
ylzdesi (%)

Degerlendirmeler sonucunda ylksek ve orta risk kategorisinde yer alan ve duzeltici
eylem planlari atanan tedarikcilerin ylzdesi.

A5: Gerceklesmis/potansiyel olumsuz etkiye sahip tedarikcilerden is ortakligi
sonlandirilan sayisi

Degerlendirmeler sonucunda yiksek ve orta risk kategorisinde yer alan ve o yil is
iliskisi sonlandirilan tedarikci sayisi.

Diizeltici Eylem Planlari

Bu bélimde Topluluk sirketlerinden Arcelik, Aygaz, Divan, Entek, Otokar, Otokog ve Tipras ve bagli ortakliklarinin; is Ortakliklarindan Ford Otosan, Koctas, Opet, Tofas ve TurkTraktor'in verileri beyan edilmistir.

G7@Koc |

Ekonomik

CAPT: Diizeltici Eylem Plani uygulamasiyla desteklenen tedarikcilerin toplam sayisi Duzeltici eylem plani uygulamasinda desteklenen tedarikci sayisi.

CAP2: Gerceklesmis/potansiyel olumsuz etkiye sahip tedarikcilerin dizeltici eylem Duzeltici eylem plani (CAP) uygulamasinda desteklenen yiksek ve orta riskli

plani uygulamasiyla desteklenen yuzdesi (%) tedarikgilerin yizdesi.

Kapasite Gelistirme

Bu bdliimde Topluluk sirketlerinden Arcelik, Aygaz, Divan, Entek, Otokar, Otokog ve Tipras ve bagli ortakliklarinin; is Ortakliklarindan Ford Otosan, Kogtas, Opet, Tofas ve TirkTraktérin verileri beyan edilmistir.

D1: Kapasite gelistirme programlarina dahil olan tedarikcilerin toplam sayisi Kapasite gliclendirme programlarina dahil edilen tedarik¢i sayisinin toplami.

D2: Kapasite gelistirme programlarina dahil olan tedarikgilerden kilit tedarikgilerin Kapasite gelistirme programlarinda yer alan tedarik¢i sayisinin, toplam 6nemtli

yiizdesi (%) tedarikci sayisindaki (tim seviyeler) yiizdesel pay!.

Ekonomik ve idari Performans

Bu bélimde Topluluk sirketlerinden Arcelik, Aygaz, Entek, KogSistem, Otokar, Otokog, Tiipras ve Yapi Kredi ve bagli ortakliklarinin; is Ortakliklarindan Ford Otosan, Opet, Tofas ve TurkTraktor'tin verileri beyan edilmistir.
Bu gosterge, Topluluk Sirketleri’nin arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyetleri icin

Ar-Ge Harcamalari (Milyar TL) yap'}tlgl__toplam' harcamayi, Turk Llrag! (TI.‘) C|n§|nq§n |fa¢g eder. Ar-Ge harcamalari,
yeni Urtinler, hizmetler veya teknolojilerin gelistirilmesini destekleyen calisan
maliyetleri, malzemeler, ekipman, yazilim ve diger ilgili yatirimlari icerebilir.
Bu gosterge, cevresel ve suyla ilgili yasalara, izinlere veya yonetmeliklere

Cevresel ve Su Cezalar (T0) uyumsuzluli nedeniyle dizenleyici otoriteler tarafindan sirkete uygulana_n veya sirket
tarafindan ddenen para cezalarinin ve yaptirimlarin toplam tutarini (TL cinsinden)
ifade eder.
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Raporlama Kilavuzu Sosya
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Performans Gost

UST YONETIM DEGERLENDIRMESI

sel perform

GELECEGE BIRLIKTE

GRI - ESRS igerik Endeksi

Guvence Raporu

Emisyon Faktorleri

Gelire Dayali Hesaplamalar icin EEIO
Emisyon Faktorleri Kullanilarak Uygulanan
Ortalama-Veri Yontemi*

Emisyonlarin finansal verilere (yani gelire dayall
tahminlere) gore hesaplandigi sirketler icin,
Cevresel Genisletilmis Girdi-Cikti (EEIO) verileri
kullanilarak ortalama-veri yontemi uygulanmistir.

Yontem su sekildedir:

» Yatirim yapilan sirketin geliri, sirketin faaliyet
gosterdigi sektore karsilik gelen uygun
EEIO emisyon faktériyle (kg CO,e / $ gelir
cinsinden) carpilir.

 Elde edilen sonuc, raporlama yapan sirketin
yatirim yapilan sirketteki oransal 6z sermaye
pay! ile carpilarak tahsis edilen emisyon
miktari hesaplanir.

Formiil:

0z sermaye yatirimlarindan kaynaklanan
emisyonlar =¥ [(Yatirim yapilan sirketin geliri x
sektorel EEIO emisyon faktorl) x 6z sermaye payi]

IS ICIN. BIRLIKTE

Kog Toplulugu Sirketleri Teknoloji ve Inovasyon Alaninda Kadinlarin Glglenmesi Taahhtleri

insaat malzemeleri ve iiriinleri

INSAN ICIN. BIRLIKTE

DUNVYA iCIN. BIRLIKTE

Konut yapilari (cesitli)

TOPLUM iCIN. BIRLIKTE

Kapitalizmi Géstergeleri Taahhiidimiiz

imal edilen iiriinler

Otomobiller

imal edilen iiriinler

Gemi

imal edilen iiriinler

Motorlar ve jeneratorler

imal edilen iiriinler

Askeri zirhli araclar, tanklar ve tank bilesenleri

imal edilen iiriinler

Motosikletler, bisikletler ve parcalari

Hizmetler Kurye ve haberci hizmetleri

Hizmetler Bilgi hizmetleri

Hizmetler Yiyecek hizmetleri ve icki mekanlari

Hizmetler Fonlar, glven fonlari ve diger finansal araglar
Hizmetler Para otoriteleri ve mevduat kredi araciligr hizmetleri
Hizmetler Veri isleme, barindirma ve ilgili hizmetler
Hizmetler Bilgisayar sistemleri tasarim hizmetleri

Hizmetler Sigorta acenteleri, brokerlik hizmetleri ve ilgili faaliyetler
Hizmetler Perakende ticaret hizmetleri

Hizmetler Oteller ve moteller (kumarhane otelleri dahil)
Hizmetler Petrol ve gaz operasyon destek faaliyetleri
Hizmetler Otomotiv ekipmani kiralama ve leasing hizmetleri
Hizmetler Toptan ticaret hizmetleri

Hizmetler Seyahat dlzenleme ve rezervasyon hizmetleri
Hizmetler Eglence ve rekreasyon sektorleri

Hizmetler Sirket ve isletme yonetimi

Hizmetler Mevduat disi kredi araciligi ve ilgili faaliyetler
Hizmetler Hastane hizmetleri

Hizmetler is destegi hizmetleri

Kamu hizmetleri

Dogalgaz dagitimi

Dogrudan Pazarlama

EKLER

Kog Holding Kons

dasyon Kapsamindaki Sirketle
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ICINDEKILER

Rapo

ama Kilavuzu

*2023 yilinda calisanlarin kapsami Turkiye'den faaliyet gosterilen tim dlkelere genisletilmistir.

** Sozlesmeli calisanlar hari¢

RAPOR HAKKINDA UST YONETIM DEGERLENDIRMESI GELECEGE BIRLIKTE IS ICIN. BIRLIKTE INSAN ICIN. BIRLIKTE DUNYA iCiN. BIRLIKTE TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER
Sosyal Performans Gostergeleri Gevresel Perform, i Bag z Sinirli Gvence Raporu GRI - ESRS Icerik Endeksi Kog Toplulugu Sirketleri Teknoloji ve Inovasyon Alaninda Kadinlarin Glglenmesi Taahhtleri P: Kapitalizmi Gostergeleri Taahhtdimuz Kog Holding Konsolidasyon Kapsamindaki Sirketle:
Performans Gostergeleri
2023 2024 2025 Calisanlarin Alt Kiriimlari 2023 2024 2025
Calisan Sayisi Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Engelli Calisan Sayisi (#) 2.460 2.536 2.575
Cinsiyete Gore Toplam Calisan 31.692 75.625 36,203 81795 33.800 74.907 STEM Pozisyonlarinda Kadin 8.832 9.523 9.941
Sayisl Calisan Sayisi
Toplam Calisan Sayisi 107.317" 117.998* 108.707 i iren Pozi
G?lll’ G.e.tlren. 02|syonlarda 1134 1.217* 1.155
Oran %30 %70 %31 %69 %31 %69 Yonetici Pozisyonundaki Kadinlar
* Bu veri glincellenmistir.
2023 2024 2025
istihdam Tiiriine Gére Calisan Ak saatlk | Aylk saatlik Ak Saatlik 2023 2024 2025
Sayisi Ucretli Ucretli Ucretli Ucretli Ucreli Ucretli Yeni i;e Alimlar (#) Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam 43.725 | 63.592 | 46.024 71974 | 44929 | 64.578 Cinsiyete Gore Yeni ise Aimlar 5970 17.402 8.345 18142 5291 11423
Tam zamanli 43.420 63.260 45.740 71.883 43.877 64.504 Toplam 23.372 26.487 16.714
Yari zamanli 305 332 284 91 252 74
Kadin 17.790 13.902 19.005 17.198 18.533 15.267
Erkek 25935 | 49.690 | 27.019 54776 25596 4931 2023 2024 2025
Toplam Terfi Sayisi Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Yasa Gore Calisan Sayisi 2023 2024 2025 T . ;
Cinsiyete Gore Toplam Terfi Sayisi 2.895 3.472 1.819 2.375 3.739 3.620
30 yas alti 28.418 31.289 27.290 :
Toplam Terfi Sayisi 6.367 4194 7.359
30-50 69.310 72232 68.521 R
Terfi Yuzdesi %45 %55 %43 ‘ %57 %51 ‘ %49
50 yas Ustl 9.589 14.477 12.896
2023 2024 2025 Kademeye gore maaslar Oran (Ortalama Kadin/Erkek Maast)
Syl:ll:\nlarm Cinsiyete Gore Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek EJst Yonetim Kademesi (yalnizca baz maas) 698
agitimi Ust Yonetim Kademesi (baz maas + tesvikler) %98
Ayrilan GCalisan Sayisi 4.351 12.294 4.969 15.021 5433 1.732 Yénetici Kademesi (yalnizca baz maas) %107
Toplam Ayrilan Calisan Sayisi 16.645 19.990 17.165 Yonetici Kademesi (baz maas + tesvikler) %99
Ayrilan Calisan Devir Hizi %17** %17** %15 Yénetim Disi Kademe %98
Gonullt Calisan Devir Orani %9 %8 %6
2023 2024 2025
Kapsam Kapsam Kapsam Kapsam Kapsam Kapsam
ici dist ici disi ici dist
Toplu is Sézlesmesi Kapsam! %60 %40 %60 %40 %60 %40
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< >
Raporlama Kilavuzu Sosyal Performans Gostergeleri Gevresel Performan ri Bac Glvence Raporu GRI - ESRS Icerik Endeksi Kog Toplulugu Sirketleri Teknoloji ve Inovasyon Alaninda Kadinlarin Glglenmesi Taahhtleri P: Kapitalizmi Gostergeleri Taahhtdimuz Kog Holding Konsolidasyon Kapsamindaki Sirketle:
Performans Gostergeleri
2023 2024 2025 Saglik ve Giivenlik Performansi
- 2023 2024 2025
Ust kademe yoneticiler Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek (Cauisantar)
Ust kademe yonetici sayisi 58 240 46 207 43 208 Isle baglantili blumler 4 1 1
Kadin ydnetici orani (Ust kademe) %19 %18 %17 Yaralanma oran (IR) 412 310 2,50
Meslek hastaligi frekansi (OIFR) 0,09 0,05 0,14
2023 2024 2025
Kayip Zamanli Yaralanma Orani 3,09 2,25 1,80
orta kademe yoneticiler Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek -
Verilen ISG egitimleri (insan x saat) 1.066.481 1.783.585 2.542.442
Orta kademe yonetici sayisi 1.319 3.370 1.578 3.663 1473 3.353
Kadin yonetici orani (Orta kademe) %28 %30 %31 saglik ve Giivenlik Performansi
s 2023 2024 2025
(Yiikleniciler)
2023 2024 2025 .
- isle baglantili 6lumler 2 3 0
Itk kademe yoneticiler Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
- Yaralanma orani (IR) 4,40 4,32 3,67
Itk kademe yonetici sayisi 1.246 2.402 1.329 2.835 1.611 3134
- Meslek hastaligi frekansi (OIFR) 0,00 0 0
Kadin yonetici orani (Ilk kademe) %34 %32 %34
Kayip Zamanli Yaralanma Orani 2,97 2,54 2,38
Dﬁfen“ Pe.l'form.ans ) Verilen iSG egitimleri (insan x saat) 356306 471.486 404.076
Degerlendirmesine Tabi 2023 2024 2025
Calisanlar
P Saglik ve Giivenlik Performansi
Duzenli performans 2023 2024 2025
degerlendirmesine tabi tutulan %95 %96 %95 (Toplam)
aylik Ucretli calisanlarin yizdesi isle baglantili dlimler 6 4 1
Dizenli performans
degerlendirmesine tabi tutulan %82 %83 %75 Yaralanma orani () 419 337 215
saatlik tcretli calisanlarin ylzdesi Meslek hastaligi frekansi (OIFR) 0,07 0,04 0,11
2023 2024 2025 Kayip Zamanli Yaralanma Orani 3,07 2,31 1,93
Ebeveyn izni Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Verilen ISG egitimleri (insan  saat) 1422787 2.255.071 2.946.518
Ebeveyn izni kullanan calisanlar 1.047 2.493 987 2733 1.248 2.379 Milliyete gore yoneticiler 2025
Ebeveyn izni kullandiktan sonra Tlrk %77
; S 926 1.958 915 1.981 958 2282 °
ise donen calisanlar italyan %3
Milliyete gére is giicii 2025 Polonyall %2
Tirk %67 Rumen %2
Rumen %9 Pakistanli %1
Pakistanli %3 Tay %1
RUS %3 Bangladesli %1
italyan %3 RLfS %1
Tay %2 Glney Afrikali %1
Polonyali %2 Diger %10
GUney Afrikali %2
Bangladesli %2
Diger %7
m Knc | Gelgcgﬁe R Kog Holding Surdurilebilirlik Raporu 2025
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ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA UST YONETIM DEGERLENDIRMESI GELECEGE BIRLIKTE IS ICIN. BIRLIKTE

Performans Gostergeleri
Sosyal Performans Gostergeleri

INSAN ICIN. BIRLIKTE

Tedarikgi Egitimleri (saat) 2023 2024 2025
Etik 242 342 687

Cevre 578 2.057 3.850
Sosyal 1.754 516 1.478
Toplam 2.574 2.915 6.014

DUNYA ICIN. BIRLIKTE TOPLUM ICIN. BIRLIKTE EKLER

Raporlama Kilavuzu Sosyal Performans Gostergeleri Gevresel Performans Gostergeleri Bagimsiz Sinirli Glivence Raporu GRI - ESRS Igerik Endeksi Kog Toplulugu Sirketleri Teknoloji ve Inovasyon Alaninda Kadinlarin Glglenmesi Taahhitleri Paydas Kapitalizmi Gostergeleri Taahhidimuz

Tedarikci Tarama KPPlari 2025
S1: Tier-1 tedarikcilerin toplam sayisi 15.501
S2: Tier-1'deki kilit tedarikcilerin toplam sayisi 1.476
S3: Tier 1'deki kilit tedarik¢iye yapilan toplam harcama ylizdesi (%) %83
S4: Tier-1 disindaki kilit tedarikgilerin toplam sayisi 313
S5: Tim seviyelerdeki kilit tedarikgilerin toplam sayisi 1.789
Tedarikci Degerlendirme KPP’lari

Al: Masa basi dederlendirmeler/saha degerlendirmeleri araciligiyla degerlendirilen tedarikgilerin toplam sayisi 984
A2: Degerlendirilen kilit tedarikgilerin ylzdesi (%) %40
A3: Gerceklesmis/potansiyel olumsuz etkiye sahip dederlendirilen tedarikci sayisi 249
Ad: Dlzeltici eylem/iyilestirme plani Gzerinde mutabik kalinan tedarikgilerin yizdesi (%) %46
A5: Gerceklesmis/potansiyel olumsuz etkiye sahip tedarikcilerden is ortakligi sonlandirilan sayisi 0
Diizeltici Eylem Plani KPP’lari

CAP1: Duzeltici Eylem Plani uygulamasiyla desteklenen tedarikcilerin toplam sayisi 94
CAP2: Gerceklesmis/potansiyel olumsuz etkiye sahip tedarikgilerin dlzeltici eylem plani uygulamasiyla desteklenen yizdesi (%) %38
Tedarikci Kapasite Gelistirme KPI’lari

D1: Kapasite gelistirme programlarina dahil olan tedarikgilerin toplam sayisi 481
D2: Kapasite gelistirme programlarina dahil olan tedarikgilerden kilit tedarikgilerin ylizdesi (%) %63

2024 2025
Ar-Ge Yatirimlari (milyar TL) 12,9 28,2
Ar-Ge calisanlari sayisi 7.453 6.736

Kog Holding Kons

dasyon Kapsamindaki Sirketle
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Raporlama Kilavuzu Sosyal Performans Gostergeleri Gevresel Performans Gostergeleri Bagimsiz Sinirli Glivence Raporu GRI - ESRS Icerik Endeksi

Performans Gostergeleri
Sosyal Performans Gostergeleri

iS ICIN. BIRLIKTE INSAN ICIN. BIRLIKTE DUNYA ICIN. BIRLIKTE

Kog Toplulugu Sirketleri Teknoloji ve Inovasyon Alaninda Kadinlarin Glglenmesi Taahhtleri

TOPLUM ICIN. BIRLIKTE EKLER

Paydas Kapitalizmi Gostergeleri Taahhidimuz

Tiiriine Gore Ortaya Cikan Konular** 2025 Tespit Edilen Vakalar icin Aunan Aksiyonlar 2025
Calisan Aleyhine Eylemler 1.014 Disiplin Cezasi 64
Sirket Aleyhine Eylemler 421 Hukuki islem 10
is Ortaklari Kaynakli ihlaller 107 Tedbir Onerisi Gerekli Goériilmedi 87
Ozel Kanun ihlalleri 67 Politika/Sirec iyilestirme 55
is Akdinin Feshi 20
Egitim 15
Sorusturma Sonuclari 2025
iddia Dogrulanmadi/Belirsiz 547
; Konularina Gore Aykirilik Tespit Edilen Vaka Sayisi 2025
Iddia Dogrulandi 251
Yolsuzluk veya Rusvet 0
Uyum ile ilgili olmadigi sonucuna ulasildi 613
Ayrimcilik, Taciz veya Mobbing 19
Bildirimde yetersiz bilgi bulunmasi nedeniyle 49
sorusturulamadi Veri Gizliligi 1
Mdsteri Sikayeti Niteliginde Oldugu 149 Cikar Catismas! 1
Belirlendi . A
Para Aklama veya Iceriden Ticaret 0
Saglik ve Givenlik 1
Siddet 1

Kog Holding Kons

dasyon Kapsamindaki Sirketle

Gelecege
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ICINDEKILER

Rap!

Cevresel

)

a Kilavuzu Sosya

RAPOR HAKKINDA UST YONETIM DEGERLENDIRMESI GELECEGE BIRLIKTE IS ICIN. BIRLIKTE INSAN ICIN. BIRLIKTE DUNYA iCiN. BIRLIKTE TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER
Performans Gostergeleri Cevresel Performans Gostergeleri B3 z Sinirli Guvence Raporu GRI - ESRS Igerik Endeksi Kog Toplulugu Sirketleri Teknoloji ve Inovasyon Alaninda Kadinlarin Glglenmesi Taahhtleri Kapitalizmi Gostergeleri Taahhtdimuz Kog Holding Konsolidasyon Kapsamindaki Sirketle:
erformans Gostergeleri
Perf Gostergel
Performans Gostergeleri
2024 2025
Kapsam 1ve 2 Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,e) Kog Holding Kar;(grf :ngdeﬁ Diger Bagl is Ortakliklari Kog Holding Kar;;f :Zifi:gdeﬁ Diger Bagl is Ortakliklari
Kapsamindaki Topluluk ortakliklar*** Kapsamindaki Topluluk ortaklklar***
Sirketleri ** Sirketleri **

Hesaplanan Kapsam 1 GHG Emisyonlari 1115 6.304.283 11.500 68.696 1138 6.431.654 1137 55.240
Hesaplanan Kapsam 2 GHG Emisyonlari (piyasa temelli) 722 212.699 11171 34.100 788 174.230 2.406 16.030
Hesaplanan Kapsam 2 GHG Emisyonlari (lokasyon temelli) 722 339.213 14.095 41196 788 337.868 2.406 83.206
Toplam Hesaplanan Kapsam 1 ve 2 GHG Emisyonlari (piyasa temelli) 1.837 6.516.982 22.671 102.796 1.926 6.605.884 3.543 7.270
Toplam Hesaplanan Kapsam 1 ve 2 GHG Emisyonlari (lokasyon temelli) 1.837 6.643.496 25.594 109.892 1.926 6.769.522 3.543 138.446
Ciro bazli GHG Emisyonlari - - 184.890 19.150 - - 179.445 24.849
Toplam Kapsam 1 ve 2 emisyonlari (piyasa temelli) 1.837 6.724.542 121.946 1.926 6.788.872 96.119
Toplam Kapsam 1 ve 2 emisyonlari (lokasyon temelli) 1.837 6.853.980 129.042 1.926 6.952.510 163.296

* Arcelik'in is ortakliklari olan Arcelik-LG Klima Sanayi ve Ticaret AS. ile VoltBek Home Appliances Private Limited sirketlerinin toplam 20.383 ton CO,e Kapsam 1 ve 2 emisyonu, Kog Holding Karbon DénUstim Programi kapsaminda karbon nétr hedefinin takibi amaciyla, hem bagli ortakliklar hem

de TSRS geregince is ortakliklari kapsaminda raporlanmaktadir.
** Arcelik, Aygaz, Entek, Otokar, Otokog, Tupras, Yapi Kredi sirketlerini kapsamaktadir.

** Kog Holding ile Bagli Ortakliklardan Arcelik, Aygaz, Divan, Entek, KogSistem, Otokar, Otokog, Tipras, Yapi Kredi, Wat Motor; is Ortakliklarindan Arcelik-LG, Ford Otosan, Opet, Tofas, TurkTraktériin ve onlarin bagli ortakliklar ile is ortakliklarinin emisyon verileri toplanmaktadir.

Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e) 2017 2023 2024 2025
Em|syon Yogunlugu (tCO,e/konsolide 79 4 3 25
milyon TL)

2023 2024 2025
Enerji Tasarrufu (milyon GJ) 2,41 2,18 1,84
Sera Gazl Emisyonu Azaltimi (bin-ton CO,e) 137 218 146
Emisyon kategorisi’ (tC0,e) 2019" 2023 2024 2025
Kapsam 3 emisyonlari 191.811.457 | 219.996.063 | 210.371.525 | 223.870.844

* Kog Toplulugu'nun konsolide Kapsam 3 emisyonlari, Arcelik, Aygaz, Entek, Otokar, Otokog, Tupras, Yapi Kredi sirketlerinin Kapsam
3 emisyonlarini ve Ford Otosan, Opet Tofas ve TlrkTraktor sirketlerinin Kapsam1, 2, 3 emisyonlarini kapsamaktadir. 2025 yilinda
Kog Holding, finans sektorl haric olmak zere 223.870.844 ton Kapsam 3 CO,e emisyonu aciklamistir. Finans sektorinin 2025
yiliicin Kapsam 3 emisyon hesaplamalari su anda yapilmaktadir ve Ko¢ Holding’in toplam Kapsam 3 emisyonlarinin 2026 yilinin
4. ceyreginde aciklanmasi beklenmektedir. Topluluk sirketlerimizin yeni Gretim tesisleri edinmesi ve enerji sektoriinde faaliyet
gosteren sirketlerin kullanim asamasindaki emisyonlarinin artmasi, Kapsam 3 emisyonlarinda bir artisa yol agmistir.

** 2019, Kog Holding’in konsolide Kapsam 3 emisyonlarinin konsolide edilmeye baslandigr ilk yildir.

Su Cekimi, Desarji ve Tiiketimi' (bin m?) 2022 2023 | 2024 | 2025
Su Cekimi

Yuzey suyu 17.478 15.389 18177 17.104
Yeralti suyu 7.042 7416 3.019 2.888
Sebeke suyu 2.395 3324 2739 2,67
Aritilmis Kentsel Atik su ve Diger Kaynaklar 9.795 6.716 7.283 6.190
Uciinc Parti Su Saglayicilari - icilebilir - - 2739 | 1.050
Uclincil Parti Su Saglayicilar - Geri kazanilan - - 7114 6.118
Uretilen Su - - 0 9
Deniz Suyu - - 2 9
Yagmur Suyu - - 167 54
Toplam su cekimi 36.710 32.853 | 31.218 28.852
Su Stresi altindaki alanlardan Toplam Su Cekimi - - 27.951 | 12.798
Su Desarji

Yizey Sularina - - 4.416 4.279
Yeralti Sularina - - 46 0
Deniz Suyuna - - 10.987 7.613
Uclincii Parti Su Saglayicilarina - - 3.266 3.860
Toplam Su desarji 19.257 24.603 | 18.715 | 15.753
Su tiiketimi 17.453 8.250 12.503  13.100
Yeniden kullanilan/geri doniistiiriilen su miktari? 18.042 17904 | 18.599 = 18.619
Geri kazanilan suyun toplam su cekimine orani (%) %49 %54 %60 %64

is Ortakliklarr: Arcelik-LG, Ford Otosan, Opet, Tofas, TurkTraktor

. Bagli Ortakliklar: Arcelik, Aygaz, Entek, Kog Sistem, Otokar, Otokog, Tipras, YapiKredi ve onlarin bagli ortakliklar

2. Hesaplama metodolojisinin ESRS E3 standardiyla uyumlu olacak sekilde glincellemesiyle parallel olarak 2022 ve 2023 verileri glincellenmistir.
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ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA UST YONETIM DEGERLENDIRMESI GELECEGE BIRLIKTE IS ICIN. BIRLIKTE INSAN iCIN. BIRLIKTE DUNVYA ICIN. BIRLIKTE TOPLUM ICIN. BIRLIKTE EKLER

< >
Raporlama Kilavuzu So: erformans Gostergeleri Cevresel Performans Gostergeleri Bagimsiz Sinirli Glivence Raporu GRI - ESRS Icerik Endeksi Kog Toplulugu Sirketleri Teknoloji ve Inovasyon Alaninda Kadinlarin Glglenmesi Taahhitleri P: Kapitalizmi Gostergeleri Taahhidimiiz Kog Holding Konsolidasyon Kapsamindaki Sirketle:
Performans Gostergeleri
Cevresel Performans Gostergeleri
Enerji Tiiketimi (GJ)* 2023 2024 2025 Tiiriine Gore Atik (ton)* 2023 2024 2025
Net Yenilenebilir Enerji Tuketimi 2.818.505 3.569.111 3.299.664 Geri kazanilan ve geri donusturlen tehlikeli atiklar | 40.298 51.494 44.569
Net Yenilenebilir Olmayan Enerji Tuketimi 96.630.145 95.313.001 106.331.496 (R kodu)
il i donlstird hlikesi k 28. . 404.4
Toplam 99.448.650 | 98.882.113 | 109.631160 (GReLloéztz)amlan ve geri donUsturllen tehlikesiz ati 328.680 @ 383.686 04.450
N N Tehlikeli atik bertarafi (D kodu) 15.066 15.543 32.429
1SO 14001 Sertifikali Tesisler 2023 2024 2025
. o Tehlikeli olmayan atik bertarafi (D kodu) 12.675 10.584 15.501
Sertifikali tesislerin sayisi 697 1.005 1.003
- Geri dénustirtlen/yeniden kullanilan toplam atik 368.978 | 435180 | 449.019
Toplam tesis sayisi 981 1.039 1.034
- . - Bertaraf edilen toplam atik 2114 26127 47.930
Sertifikali tesislerin toplam tesis sayisina orani %71 %97 %97
Toplam 396.719 | 461.307 @ 496.949
2019 2024 2025 *TUm hesaplamalar Atik Yonetimi Yonetmeligi'ne uygun olarak yapilmaktadir.
Toplam Yenilenebilir Enerji TUketimi (bin GJ) 2424 3.569 3300
m Km’; | Gelgcgﬁe R Kog Holding Surdurilebilirlik Raporu 2025
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ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA

Raporlama Kilavuzu Sosyal Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri
Cevresel Performans Gostergeleri

DUNYA ICIN. BIRLIKTE

TOPLUM ICIN. BIRLIKTE EKLER

Paydas Kapitalizmi Gostergeleri Taahhidimuz

UST YONETIM DEGERLENDIRMESI GELECEGE BIRLIKTE IS ICIN. BIRLIKTE INSAN ICIN. BIRLIKTE
Gevresel Performans Gostergeleri Bagimsiz Sinirli Giivence Raporu GRI - ESRS icerik Endeksi Koc Toplulugu Sirketleri Teknoloji ve inovasyon Alaninda Kadinlarin Giiclenmesi Taahhiitler

Bertaraf Edilen Atik (ton) 2023 2024 2025
Enerji geri kazanimi olmadan yakilan tehlikeli atik 18 223 182

Enerji geri kazanimi olmadan yakilan tehlikesiz atik 53 108 97

Enerji geri kazanimi ile yakilan tehlikeli atik 14.209 13.876 16.694
Enerji geri kazanimi ile yakilan tehlikesiz atik 1.533 2.852 4.530
Atk depolama sahasina gonderilen tehlikeli atiklar 800 944 15.119
Atk depolama sahasina gonderilen tehlikesiz atiklar 8.055 7333 10.541
Cevre Egitimleri 2023 2024 2025
Toplam egitim saati (calisanlar) 87.820 72187 76.785
Katilimcr sayilari (calisanlar) 86.001 44,573 63.197
Toplam egitim saati (ytkleniciler) 18.814 30.435 22732
Katilimcr sayilari (yikleniciler) 29.975 23.792 30.534
Cevre Egitimleri (Toplam egitim saati) 2023 2024 2025
Enerji - - 17.118
Atik - - 10.978
Su - - 10.819
iklim degisikligi - - 9.023
Biyocesitlilik - - 200

Diger - - 28.421
Toplam - - 76.559
Cevresel Harcama ve Yatirimlar (milyon TL) 2023 2024 2025
Toplam CapEx 1.208,4 6.766,3 6.640,0
Toplam OpEx 1.009,0 2.231,6 2.899,4
Toplam cevresel harcama ve yatirimlar 22173 8.997,9 9.539,5
E::;ffuil[:frcama ve yatirimlardan elde edilen finansal 7304 3187 25126

Kog Holding Konsolidasyon Kapsamindaki Sirketle
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GELECEGE BIRLIKTE IS ICIN. BIRLIKTE INSAN ICIN. BIRLIKTE i

ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA UST YONETIM DEGERLENDIRMESI DUNYA ICIN. B

RLIKTE TOPLUM ICIN. BIRLIKTE EKLER

Bagimsiz Sinirli Givence Raporu ES ik Endeks o¢ Toplulugu Sir C 1S an C In Gugle el C Z ergeleri Ta C 4 06 He g Kc C AMING SIT

Bagimsiz Sinirli Glivence Raporu

EY

Shape the future
with confidence

Bagimsiz Giivence Raporu

Kog Holding Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na
istanbul, Tiirkiye

Bu bagimsiz givence raporu (“Rapor”) Kog Holding Anonim Sirketi
ybnetiminin 1 Ocak 2025 tarihinde baslayan ve 31 Aralik 2025 tarihinde sona
erenyilitibariyla hazirlamis oldugu 2025 Siirdirilebilirlik Raporu’nda yer alan

ilgilerinin (“Segilmis Bilgiler”)

asagida li is Segilmis Strdaralebilirlik
raporlanmasina yardimei olmak amaciyla hazirlanmistir.

Konuya iliskin Bilgiler ve Gecerli Kriterler

Kog Holding'in talebi

dogrultusunda hazirlanan Sir

rillebilirlik Raporu’nun Ekler baliminde yer

alan Gevresel Performans Go i, Sosyal

Ekonomik Performans Gostergeleri kapsamindaki asagida listelenen Segili

Bilgiler igin sinirl givence saglamaktir.

Sinirh Giivence Hizmetimizin Kapsami

Sl givence hizmetimizin kapsami, asagida gosterilen ve 2025
sirdirilebilirlik Raporunda agiklanan, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla

hazirlanmig Seili Bilgilerin incelenmesi ile sinirhdir.

Cevresel Performans Géstergeleri
1. Kapsam 1 ve 2 Sera Gazi Emisyonlari (ton CO5e)
©  Hesaplanan Kapsam 1 GHG Emisyonlari
«  Hesaplanan Kapsam 2 emisyonlari (piyasa temell}

«  Hesaplanan Kapsam 2 emisyonlar (lokasyon temelli)
o Toplam Hesaplanan Kapsam 1 ve 2 GHG Emisyonlari (piyasa

temell)

o Toplam Hesaplanan Kapsam 1 ve 2 GHG Emisyonlar (lokasyon

temell)
«  Ciro bazl GHG Emisyonlari
©  Toplam Kapsam 1 ve 2 emisyonlari (piyasa temelli)

«  Toplam Kapsam 1 ve 2 emisyonlar (lokasyon temelli)

2. Sera Gazi Emisyonlari (tCO5e)
«  Emisyon Yogunlugu (tCOze/konsolide milyon TL)
3. Enerji Tiiketimi (GJ)
*  Net Yenilenebilir Enerji Tiiketimi
«  Net Yenilenebilir Olmayan Enerji Tiiketimi
s Toplam
4. Su Gekimi, Desarji ve Tiiketimi (bin m?)
o Toplam Su Gekimi
e Toplam Su Desarji
o SuTiketimi
S. Tiirine Gére Atik (ton)
«  Toplam
6. Gevre Egitimleri
«  Katimar sayilari (galisanlar)
o Katihma sayllar (yikleniciler)
7.150 14001 Sertifikal Tesisler
o Sertifikall tesislerin sayisi
o Toplam tesis sayisi

Sosyal Performans Géstergeleri

8. Calisan Sayisi
o Toplam Galisan Sayisi
«  Cinsiyete Gore Toplam Galisan Sayisi
o istihdam Triine Gére Galisan Sayisi
«  Yasa Gore Galisan Sayisi
«  Kadin Yénetici Orani

9. Toplam Terfi Sayisi
o Toplam Terfi Sayisi
«  Cinsiyete Gore Toplam Terfi Sayisi
. Terfi Yiizdesi

A member fim of Emst & Young Global Limited

10.Yeni ise Almlar ()
s Cinsiyete Gére Yeni ise Alimlar
11. Galisanlarin Alt Kirlimlary
o Engelli Galisan Sayisi (#)
«  STEM Pozisyonlarinda Kadin Galisan Sayist
o Gelir Getiren Pozisyonlarda Yénetici Pozisyonundaki Kadinlar
12. Saglik ve Giivenlik Performansi
©  Meslek Hastaligi Frekansi (OIFR) - (Galisanlar)
e Meslek Hastalii Frekansi (OIFR)—(Yiikleniciler)
«  Yaralanma Orani (IR) - (Galisanlar)
¢ Yaralanma Orani (IR) - (Yiikleniciler)
«  Kayip Zamanl Yaralanma Orani- (Galisanlar)
«  Kayip Zamanl Yaralanma Orani-(Viikleniciler)
« isle Baglantili Oliimler (Calisanlar)
o lsle Baglantih Oliimler (Viikleniciler)

Ekonomik Performans Géstergeleri

13.Tedarikgi Tarama KPV'lari

e« 52:Tier 1'dei kilit tedariksilerin toplam sayisi

o S3:Tier 1'dekikilit tedarikgiye yapilan toplam harcama yiizdesi (%)

e« S4:Tier 1 disindaki kilit tedarikilerin toplam sayisi

e AL: Masa bag deg i &
araciligyla degerlendirilen tedarikgilerin toplam sayisi

o A2:Degerlendirilen kilit tedarikilerin yiizdesi (%)

«  A3:Gergeklesmis/potansiyel olumsuz etkiye sahip degerlendirilen
tedarikgi sayisi

e A4:Digzeltici eylem/iyilestirme plani izerinde mutabik kalinan
tedarikgilerin yiizdesi (%)

o AS:Gergeklesmis/potansiyel olumsuz etkiye sahip tedariksilerden
s ortakhigi sonlandirilan sayisi

e CAPL: Dizeltici Eylem Plani uygulamasiyla desteklenen
tedariksilerin toplam sayisi

e CAP2:  Gerceklesmis/potansiyel olumsuz etkiye sahip
tedarikgilerin dilzeltici eylem plani uygulamasiyla desteklenen
yiizdesi (%)

e DI: Kapasite gelistirme programlarina dahil olan tedarikgilerin
toplam sayist

e« D2: Kapasite gelistirme programlarina dahil olan tedarikgilerden
kilit tedariksilerin yiizdesi (%)

14. Gifte Onemlilik Analizi
1. Anlama: Is Faaliyetlerinin, Deger Zincirinin ve Potansiyel

Olarak llgili Konularin Anlasiimasi

1.1. Kiresel Trendler ve Dis Gevre Analizi

1.2. is Faaliyetlerinin Anlagimasi ve Deger Zincirinin
Haritalandirimas

Belirleme: Etkilerin, Risklerin ve Firsatlarin Belirlenmesi

2.1, Etkilerin Belirlenmesi

2.2, Risklerin ve Firsatlarin Belirlenmesi

3. & Gnemliligin Degerlendi

3.1. Etkilerin Degerlendirilmesi Amaciyla ilgili Paydaslarin
Siirece Dahil Edilmesi

3.2. Etki Onemliligi Puanlamasi

3.3. Finansal Onemlilik Puanlamas

Sonuglandirma: Onemli Konularin Belirlenmesi

4.1. Esik Degerlerin Belirlenmesi ve Uygulanmasi

4.2. Matris Olusturma

)

>
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Shape the future
with confidence

Kog Holding Anonim Sirk in Sorumluluklan

Kog Holding Anonim Sirketi ydnetimi Segili Bilgilere iliskin bilgilerin
ve . Ek olarak

gozden gegirilen Segilmis Bilgiler'in, tim énemli hususlar agisindan
Raporlama Kilavuzu'na uygun hazirlanmadigi konusunda herhangi  bir
bulguya rastlanmamistir.

Kullanim

Kog Holding Anonim Sirketi yénetimi, denetgiye sunulan
tamiigi ve dogrulugundan sorumludur. Kog Holding Anonim Sirketi yonetimi
ayrica ilgili belgelerin hata ve hile kaynakli nemli yanislik isermedigini makul

Bu raporun Kog Holding Anonim Sirketi yénetiminin Segilmis Bilgiler ile
baglantili olarak bagimsiz giivence raporu alarak ysnetim sorumluluklarini

8lciide garanti eden ig kontrol sisteminin siirdir de

Sorumluluumuz

Givence calismamiz Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir
pargasi olan Giivence Denetimi Standardi (“GDS”) 3000 Tarihi Finansal
Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Gilvence
Denetimlerine ve GDS 3410 Sera Gazi Beyanlarina iliskin Givence
Denetimlerine uygun olarak yiritiimistir. Bu diizenlemeler etik
standartlara uygunluk saglamamizi ve giivence calismalarimizi- Segilmis
Bilgiler izerinde snirli givence elde edebilmek amacyla planlayarak
yiiritmenizi gerektirmektedir.

Diriistlik, tarafsizlik, mesleki yetkinlik ve gerekli zen gésterilmesi, gizlilik ve
profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen Muhasebeciler ~ igin
Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu (“IESBA”) tarafindan yayimlanan

iler igin L Etik (
Bagimsizlik Standartlani dahil) bagimsizlik ve diger etik gerekiliklerine uyum
gostermekteyiz.

Uluslararasi Denetim ve Gilvence Standartlari Kurulu'nun Uluslararasi Kalite
Kontrol Standartlar’ni (ISQC 1) hikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda
etik hiikimler, mesleki /e gecerli mevzuat hiskiimlerine uygunluk
konusunda yazili politika ve prosedirler de dahil olmak iizere kapsamli bir
kalite kontrol sistemi sirdiirmekteyiz.

Gergeklestirilen givence calismasi sinirli giivence denetimini temsil

ir. Uygulanan irlerin nitelig, ve kapsami,
makul gilvence denetimlerinde gereken seviye ile karsilastinldiginda daha
sinirldir. Bu sebeple, sinirli giivence denetimlerinde elde edilen givence
daha dlsiiktir. irlerimiz vardigimiz sonuca gimiz sinirlt bir
giivence diizeyi elde etmek igin tasarlanmistir ve makul bir giivence diizeyi
saglamak igin gerekli olan tiim kanitlari saglamamaktadir.

Segilmis olan prosedil ini ine tabidir. irler,
&zellikle Segilmis Bilgiler'in toplanmasi ve raporlanmasindan sorumlu kisilerin
sorgulanmasi, analitik prosedilrler ve Segilmis Bilgiler'e dair kanit elde etmeyi
amaglayan ek prosediirlerdir.

Uygulanan Prosediirler

Yukarida bahsi gegen Segilmis Bilgiler’e dair uyguladigimiz prosediirler sunlari
icermektedir:
B1.  Kog Holding Anonim Sirketi'nin anahtar konumdaki kidemli
personeli ile raporlama dénemine ait Segilmis Bilgiler'in elde edilmesi
igin halihazirda uygulamada olan sirecleri anlamak igin gérisalmesi;
B2. Segilmis Bilgiler'i Kog Holding Anonim Sirketinin Tiirkiye ve yurtdisi
lokasyonlarindaki personeller ile yiiz yiize ve gevrim igi goriismeler ve
diger lokasyonlar icin Grneklem bazinda kanitlara karsi gozden
gegirilmesi;
B3. Segilmis Bilgiler izerinde drneklem bazinda dogruluk testlerinin
uygulanmas;
B4. Segilmis Bilgiler'i degerlendirmek ve incelemek igin Kog Holding
Anonim Sirketi'nin ig dokimantasyonunun kullaniimasi;
5. Temel sireglerin ve Segilmis Bilgiler iizerindeki kontrollerin
tasarimini ve uygulanmasinin degerlendirimesi;
6. Orneklem bazinda raporlama dénemi igin Segilmis Bilgiler'i
icin kullanilan yeniden irilmesi
. Segilmis Bilgiler'in 2025 Surdirilebilirli
ve sunumunun degerlendirimesi.
Sonucumuz

Gergeklestirdigimiz prosediirlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin sonucunda
Kog Holding Anonim Sirketi'nin 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren il icin

A member firm of Emst & Young Global Limited

yerine getirdiklerini gdstermesini saglamak igin bu raporun Kog Holding
Anonim Sirketi’'nin 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil igin hazirlanan 2025
siirdirilebilirlik Raporu iginde yer almasina miisaade ediyoruz. Calismamiz
veya bu beyan igin Kog Holding Anonim Sirketi disinda herhangi bir tarafa
karsi sorumluluk kabul etmemekteyiz.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim
Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Didem Tusel 8zdogan, SMMM
Sorumlu Ortak

29 Eylil 2026
istanbul, Tarkiye
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ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA UST YONETIM DEGERLENDIRMESI GELECEGE BIRLIKTE IS ICIN. BIRLIKTE INSAN iCIN. BIRLIKTE DUNVYA ICIN. BIRLIKTE TOPLUM ICIN. BIRLIKTE EKLER

< >
Raporlama Kilavuzu Sosyal Performans Gostergeleri Cevresel Performans Gostergeleri Bagimsiz Sinirli Glivence Raporu GRI - ESRS Igerik Endeksi Kog Toplulugu Sirketleri Teknoloji ve Inovasyon Alaninda Kadinlarin Guglenmesi Taahhitler Paydas Kapitalizmi Gostergeleri Taahhidimuz Kog Holding Konsolidasyon Kapsamindaki Sirketler
° ° °
GRI - ESRS Icerik Endeksi
?
Kog¢ Holding Ocak- Aralik 2025 dénemini kapsayan bilgileri bu raporda GRI Standartlari'na uygun olacak sekilde paylasmistir.
GRI1: Temel 2021
ESRS 2 BP-1 5@)
2-1 Kurum Profili Koc Holding Faaliyet Raporu 2025 s: 2-5
ESRS 2 BP-1 5(b)(i)
2-2 Surdurdlebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar Kapsam 1 ve 2 emisyonlart icin: 149-151
2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve iletisim bilgisi 3
. ESRS 2 BP-2 13(a-c) Sera gazl emisyonlari 2023 yili icin guncellenmistir ve
2-4 Onceki raporlara gore yeniden dlzenlenen bilgi gelir yaratan fonksiyonlarda yonetici kademesinde kadin
ESRS 2 BP-2 14(a-b) calisanlar 2024 yili icin guncellenmistir.
2-5 Dis denetim 128
ESRS 2 SBM-1 40(2)(i-ii) AR 12-13
ESRS 2 SBM-1 40(b-c) AR 12-13 15
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri . . .
ESRS 2 SBM-1 1 AR 14 Koc Holding Faaliyet Raporu 2025 s: 72-153
ESRS 2 SBM-1 42(c) AR 15
ESRS 2 SBM-1 40(a)(iii-iv) AR 1213
ESRS 2 SBM-1 40(d)(i-iv) AR 1213
S S1-6 50(a-b) AR 57
S S1-6 50(d-e) AR 60
o 2-7 Calisanlar 39,121-122
GRI 2: Genel Bildirimler 2021 N S1-6 50(d)(i-ii)
S S1-6 51
S1 S1-6 52
S1 $1-6 52(a-b)
S S17 55(a-c) AR 61
N 17 55(b)(i-ii)
2-8 Taseron firmaya ait ¢alisanlar 39,122
N S1-7 56 AR 62
S S1-7 57 AR 63
ESRS 2 GOV-1 21
ESRS 2 GOV-1 21(a-e) AR 5
ESRS 2 GOV-1 22(a)
29 Yonetisim yapisi ESRS 2 GOV-1 23(a-b) ) 6-7,12:14
sim yap Kog Holding Faaliyet Raporu 2025 s: 173-190
G1 GOV-1 5(b)
G1 G1-5 29(a)
G1 G1-5 30 AR
gﬂjr%cEin yUksek yonetisim organinin Uyelerinin yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenme Koc Holding Faaliyet Raporu 2025 s: 174-177
= Kog Holding Strdurtlebilirlik Raporu 2025
GKog | S5l o "
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< >
Raporlama Kilavuzu Sosyal Performans Gostergeleri Cevresel Performans Gostergeler Bagimsiz Sinirli Glivence Raporu GRI - ESRS Icerik Endeksi Kog Toplulugu Sirketleri Teknoloji ve Inovasyon Alaninda Kadinlarin Glglenmesi Taahhitleri Paydas Kapitalizmi Gostergeleri Taahhiidimuz Kog Holding Konsolidasyon Kapsamindaki Sirketler
° ° °
GRI - ESRS Icerik Endeksi
?
2-11 En yUksek yénetisim organinin baskani Koc Holding Faaliyet Raporu 2025 s: 178, 181
ESRS 2 GOV-1 22(c)
ESRS 2 GOV-2 26(a-b)
ESRS 2 SBM-2 45(d)
2-12 tEP yL]k_s%k z_('jnelt_isim organinin kurulusun faaliyetleri kaynakli olusan etkilerin s S12 270 AR 1819 1214
yonetilmesindeki rolu S S92 20 AR 1718
S3 $3-2 2100 AR 14-15
sS4 S4-2 20(c) AR 15-16
a1 GOV-1 5(a)
ESRS 2 GOV-1 22(c)(i-ii)
2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yonetilmesinde sorumluluk iradesi ESRS 2 GOV-2 26(a) 12-14
G1 G1-3 18(c)
ESRS 2 GOV-1 22 AR 3
2-14 Surdurdlebilirlik raporlamasinda en ylksek yonetisim organinin rolu ESRS 2 GOV-5 36(a-e) AR M 12-14
ESRS 2 IRO-1 53(d)
GRI 2: Genel Bildirimler 2021 2-15 Cikar catismalarini engelleyen siiregler Kog Holding Faaliyet Raporu 2025 s: 169, 177
ESRS 2 GOV-2 26(a)
ESRS 2 GOV-2 26(c)
2-16 Kritik konularin en yiksek yénetisim organina aktarilmasi sureci 9,12-14
a1 G111 9 AR1
a1 G1-3 18(c)
ESRS 2 GOV-1 23 AR5
2-17 En yUksek yonetisim organinin yeterlilikleri 12-14, 53-55
G1 G1-4 24(a)
. P - - . 55
2-18 En yuksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi Kog Holding Faaliyet Raporu 2025 s: 29
ESRS 2 Gov-3 29 ART7
Y i 55
2-19 Ucret politikalari ESRS 2 GOV-3 29(a-0) Ko Holding Faaliyet Raporu 2025 s: 29
E1 E1.GOV-3 13
o . . . T 55
2-20 Ucretlerin belirlenmesine yonelik stre¢ ESRS 2 GOv-3 29(e) Koc Holding Faaliyet Raporu 2025 s: 29
2-21 Yillik toplam Ucret orani N S1-16 97(b-0) AR 101 Bu bilgi gizlilik nedenleriyle paylasilmamistir.
ESRS 2 BP-2 17(@)
2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama 10-1
SBM-1 40(g) AR 12-13
= Kog Holding Strdurtlebilirlik Raporu 2025
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ICINDEKILER

Raporlama Kilavuzu

RAPOR HAKKINDA

Sosyal Performans Gostergeleri

UST YONETIM DEGERLENDIRMESI

Cevresel Performans Gostergeleri Bagimsiz Sinirli Glivence Raporu

GRI - ESRS icerik Endeksi

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

GELECEGE BIRLIKTE

GRI - ESRS Igerik Endeksi

IS ICIN. BIRLIKTE

INSAN ICIN. BIRLIKTE

DUNVYA ICIN. BIRLIKTE

Kog Toplulugu Sirketleri Teknoloji ve Inovasyon Alaninda Kadinlarin Guglenmesi Taahhitler

Paydas Kapitalizmi Gostergeleri Taahhiidimuz

TOPLUM ICIN. BIRLIKTE

Kog Holding Konsolidasyon Kapsamindaki Sirketler

EKLER

ESRS 2 MDR-P 65(b-f)

S1 S11 19

S1 S141 20

S1 S141 21 AR 12

s1 S11 24(0)

N S AR 14

S2 S2-1 16

S2 S2-1 17

S2 S2-1 19 AR 14

S2 S2-1 AR 16

2-23 Politika taahhutleri 8-9, 48

S3 S3-1 14

S3 S3-1 16

S3 S3-1 7 AR 10

S3 S3-1 AR 11

S4 S4-1 15

S4 S4-1 16

S4 S4-1 7 AR 11

S4 S4-1 AR13

G1 G1-1 7

G1 G111 9 AR 1

ESRS 2 GOV-2 26(b)

ESRS 2 MDR-P 65(C)

N S1-4 AR 35

S2 S2-1 18

2-24 Politika taahhtlerinin uygulanmasi S2 S2-4 AR 30 8-9, 48

S3 S3-4 AR 27

S4 S4-4 AR 27

G1 G1-1 9 AR 1
G1-1 10(g)
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ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA

Raporlama Kilavuzu Sosyal Performans Gostergeleri

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

UST YONETIM DEGERLENDIRMESI GELECEGE BIRLIKTE IS ICIN. BIRLIKTE

INSAN ICIN. BIRLIKTE

Cevresel Performans Gostergeler Bagimsiz Sinirli Glivence Raporu GRI - ESRS Icerik Endeksi Kog Toplulugu Sirketleri Teknoloji ve Inovasyon Alaninda Kadinlarin Glglenmesi Taahhitleri Paydas Kapitalizmi Gostergeleri Taahhiidimuz

GRI - ESRS icerik Endeksi

DUNYA ICIN. BIRLIKTE TOPLUM ICIN. BIRLIKTE EKLER

Kog Holding Konsolidasyon Kapsamindaki Sirketler

s1 $1-1 20(0)
s1 $1-1 AR 17(q)
S1 S1-3 32(a-b) AR 27, AR 28
S2 521 170
s2 $2-3 27(a-d) AR 3L AR 22,
S2 S2-3 28 AR 25, AR 26
S2 S2-4 33(0)
s3 $3-1 16(0)
3 33 27(a-d) ARILARS
2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yénelik strecler 53 533 28 AR 23 9,48
S3 S3-3 AR 19
S3 S3-3 AR 21
s3 S3-4 33(0)
S4 541 16(0)
sa 543 25(a-d) AR 18-ARTS,
S4 S4-3 26 AR 23
S4 S4-3 AR 20
S4 S4-3 AR 22
S4 S4-4 32(0)
s1 $1-3 32(e) AR 32
S2 $2-3 27(d) AR 27
s3 $3-3 27(d) AR 24
é—eztfi)riFrglés\fﬁg?%%%?iivrﬁgﬁzﬁiznn%guronUlar hakkinda oneri alinmasi ve endiselerin dile ¢4 543 25(d) AR 24 9
G1 G1-1 10(a)
G1 G1-1 10(c)
G1 G1-3 18(a) AR 5-AR 6
ESRS 2 SBM-3 48(d)
E2 E2-4 AR 25(b)
2-27 Yasal mevzuata uyum 51 117 103(c-d) %26103—AR 8-9,124
st S17 104(b) AR 103-AR
2-28 Kurumsal tyelikler 3,14, 84
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ICINDEKILER

RAPOR HAKKINDA

Raporlama Kilavuzu Sosyal Performans Gostergeleri

UST YONETIM DEGERLENDIRMESI

Cevresel Performans Gostergeler

Bagimsiz Sinirli Glivence Raporu

GRI - ESRS icerik Endeksi

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GELECEGE BIRLIKTE

GRI - ESRS Igerik Endeksi

IS ICIN. BIRLIKTE

Kog Toplulugu Sirketleri Teknoloji ve Inovasyon Alaninda Kadinlarin Glglenmesi Taahhitleri

INSAN ICIN. BIRLIKTE

DUNYA ICIN. BIRLIKTE

Paydas Kapitalizmi Gostergeleri Taahhiidimuz

TOPLUM ICIN. BIRLIKTE

Kog Holding Konsolidasyon Kapsamindaki Sirketler

EKLER

ESRS 2 SBM-2 45(a) AR 16
ESRS 2 SBM-2 45@)(i-v) AR 16
S1 S11 20(b)
S1 $1-2 27(a-b) AR 19
S1 $1-2 27(e)
N N 28
S1 S1-2 AR 25(a-e)
S $1-3 AR 30
S1 S1-3 32(c-e) AR 32
N S1-3 33 AR 31
s S117 103(b) R103-AR
2-29 Paydas katilimi 52 S 1o 18-21
S2 $2-2 22(a-b) AR 18
S2 52-2 22(e)
S2 S2-2 23
S2 S2-3 AR 23
S3 S3-1 16(b)
S3 $3-2 21(a-b) AR 15
S3 $3-2 21(d)
S3 $3-2 22
sS4 S4-1 16(b)
S4 S4-2 20(a-b) AR 14, AR 16
S4 S4-2 20(d)
S4 S4-2 21
S1 S1-8 60(a-c) AR 66
2-30 Toplu is sozlesmesine tabi calisan oranlari N S1-8 61 48,121
5$1-8 AR 70
il
ESRS 2 BP-1 5(0) AR 1
. ESRS 2 IRO-1 53(a-b)
3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yénelik sire¢ 16-21
ESRS 2 IRO-1 53(b)(i-iv)
ESRS 2 IRO-1 53¢
ESRS 2 BP-2 17
. ESRS 2 BP-2 17(a)
3-2 Oncelikli konularin listesi 22-23
ESRS 2 SBM-3 48(a)
SBM-3 48(q)
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ICINDEKILER

Raporlama Kilavuzu Sosy:

RAPOR HAKKINDA

al Performans Gostergeleri

UST YONETIM DEGERLENDIRMESI GELECEGE BIRLIKTE

Cevresel Performans Gostergeleri Bagimsiz Sinirli Glivence Raporu

GRI - ESRS icerik Endeksi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

GRI - ESRS Igerik Endeksi

Kog Holding Konsolidasyon Kapsamindaki Sirketler

16-23

IS ICIN. BIRLIKTE INSAN ICIN. BIRLIKTE DUNVYA ICIN. BIRLIKTE TOPLUM ICIN. BIRLIKTE EKLER
Kog Toplulugu Sirketleri Teknoloji ve inovasyon Alaninda Kadinlarin Giiclenmesi Taahhitler Paydas Kapitalizmi Gostergeleri Taahhtdumiiz
ESRS 2 BP-2 17(b-e)
ESRS 2 SBM-1 40(e) AR 12-13
ESRS 2 SBM-3 48(c)(i)
ESRS 2 SBM-3 48(0)(iv)
ESRS 2 MDR-P 65(a)
ESRS 2 MDR-A 68(a) AR 22
ESRS 2 MDR-A 68(d-e)
ESRS 2 MDR-A 69(a) AR 23
ESRS 2 MDR-M 75
ESRS 2 MDR-T 80(b-)) AR2d-
ESRS 2 MDR-P 62
ESRS 2 MDR-A 62
ESRS 1 MDR-T 81
ESRS 2 MDR-T 81(a-b)
ESRS 2 MDR-T 81(b)(i-ii)
E1 E1-2 25 AR 16-AR18
E1 E1-3 28
E1 E1-4 32-33
E1 E1-4 34e16a AR 26
E1 E1-4 81
E2 E2.IRO-1 AR 9
E2 E2-2 18-19
E2 E2-3 22 AR 19
E2 E2-3 25
ESRS 2 81
£3 E3-2 7 AR1a-
ESRS 2 62
E3 E3-3 22
ESRS 2 81
ES IRO-1 AR7a
ESRS 2 62
ES E5-2 19
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ICINDEKILER

Raporlama Kilavuzu

RAPOR HAKKINDA

Sosyal Performans Gostergeleri

UST YONETIM DEGERLENDIRMESI

Cevresel Performans Gostergeleri Bagimsiz Sinirli Glivence Raporu

GRI - ESRS icerik Endeksi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

GELECEGE BIRLIKTE

GRI - ESRS Igerik Endeksi

IS ICIN. BIRLIKTE

Kog Toplulugu Sirketleri Teknoloji ve Inovasyon Alaninda Kadinlarin Guglenmesi Taahhitler

INSAN ICIN. BIRLIKTE

DUNVYA ICIN. BIRLIKTE

S1 SBM-3 14(b-c)

S1 11 20(c)

N S1-1 22

S1 11 24(a)

s1 S11 24(d)

S1 S1-2 27 935221 , AR

S1 S1-2 29

S s1-3 34

N S1-4 37

S1 S1-4 38(a-d) QE 431%'AR 39,

S S1-4 39 AR 34

S S1-4 3

st s1-4 AR 33(2-d)

S1 S1-4 AR 35

S1 S1-4 AR 40 a

S1 S1-4 AR 48

S1 S1-5 46 AR 50-AR52

S1 S1-5 47(b-0)

S1 S1-5 AR 49(c)

st s17 104(a) AR 105

S2 SBM-3 11(c-d)

S2 521 17(Q)

S2 521 18

s2 $22 2 AR 20

S2 $2-2 24

S2 S2-3 29

s2 s2-4 32(a-d) 58 AR AR
AR39

s2 524 33(a-b) AR 29

S2 S2-4 36

S2 S2-4 38

S2 S2-4 AR %g(a-d),

S2 S2-4 AR 30

TOPLUM ICIN. BIRLIKTE

Paydas Kapitalizmi Gostergeleri Taahhidimuz Kog Holding Konsolidasyon Kapsamindaki Sirketler

16-23

EKLER
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ICINDEKILER

Raporlama Kilavuzu Sosy:

RAPOR HAKKINDA

al Performans Gostergeleri

UST YONETIM DEGERLENDIRMESI GELECEGE BIRLIKTE

Cevresel Performans Gostergeleri Bagimsiz Sinirli Glivence Raporu

GRI - ESRS icerik Endeksi

GRI 3: Gncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

GRI - ESRS Igerik Endeksi

Kog Holding Konsolidasyon Kapsamindaki Sirketler

16-23

IS ICIN. BIRLIKTE INSAN ICIN. BIRLIKTE DUNVYA ICIN. BIRLIKTE TOPLUM ICIN. BIRLIKTE EKLER
Kog Toplulugu Sirketleri Teknoloji ve inovasyon Alaninda Kadinlarin Giiclenmesi Taahhitler Paydas Kapitalizmi Gostergeleri Taahhtdumiiz

S2 S2-4 AR 36(a)

S2 S2-4 AR 44

S2 S2-5 Py AR 46-AR 48

s2 S2-5 42(b-c)

s2 $2-5 AR 45(c)

s3 SBM-3 9(b-c)

S3 S3-1 15

s3 $3-1 16(0)

S3 S3-2 21 AR 16

S3 $3-3 29

s3 S3-4 32(a-d) ARARSS AR
36-AR 37

s3 S3-4 33(a-b) AR 26

S3 S3-4 35 AR 30

S3 S3-4 36

S3 S3-4 38

s3 S3-4 AR 25(a-d)

S3 S3-4 AR 27

s3 S3-4 AR 34(a)

S3 S3-4 AR 37

S3 S3-4 AR 43

S3 $3-5 ! AR 45-AR 47

S3 S3-5 42(b-c)

S3 S3-5 AR 44 ¢

S4 SBM-3 10(b-c)

S4 S4-1 16(c)

S4 S4-2 20 AR 17

S4 S4-2 22

S4 $4-3 27

54 Sa-4 3(a-d) A
AR 36

S4 S4-4 32(a-b) AR 26
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ICINDEKILER

Raporlama Kilavuzu Sosy:

RAPOR HAKKINDA

al Performans Gostergeleri

UST YONETIM DEGERLENDIRMESI

Cevresel Performans Gostergeler

Bagimsiz Sinirli Giivence Raporu

GRI - ESRS icerik Endeksi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

GELECEGE BIRLIKTE

GRI - ESRS Igerik Endeksi

IS ICIN. BIRLIKTE

INSAN ICIN. BIRLIKTE

DUNYA ICIN. BIRLIKTE

Kog Toplulugu Sirketleri Teknoloji ve Inovasyon Alaninda Kadinlarin Glglenmesi Taahhitleri Paydas Kapitalizmi Gostergeleri Taahhidimuz

TOPLUM ICIN. BIRLIKTE

S4 S4-4 35
S4 S4-4 37

S4 S4-4 AR 25(a-d)
S4 S4-4 AR 27

S4 S4-4 AR 33(a)

S4 S4-4 AR 41

S4 S4-5 M AR 43-AR 45
S4 54-5 41(b-c)

S4 S4-5 AR 42 ¢ AR 42(0)

G1 G1-2 15@a) AR2- AR 3
G1 G1-3 18(a) AR 5-AR 6

16-23

EKLER

Kog Holding Konsolidasyon Kapsamindaki Sirketler

GRI 201: Ekonomik Performans
2016

. ESRS 2 SBM-1 40(b) AR 12- AR 13

201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger Koc Holding Faaliyet Raporu 2025 s: 22-23, 206
E1 E1-6 AR 55
ESRS 2 SBM-3 48(a)
ESRS 2 SBM-3 48(d-e)
E1 E1.SBM-3 18

201-2 iklim degisikliginin finansal sonuclari ve diger riskler ve firsatlar E1 E1-3 28 56-79
E1 E1-9 66(a) AR 70
E1 E1-9 67(a)
E1 E1-9 69(a) AR 80

201-3 Tanimlanmis fayda plani yukimlilikleri ve diger emeklilik planlari

Koc Holding Faaliyet Raporu 2025 s: 241, 280

201-4 Hikumetten alinan mali yardim

Koc Holding Faaliyet Raporu 2025 s: 244, 279

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 8-9
ol c13 18(a) AR 5-AR 6
Gl G1-3 20

g&lszos: Yolsuzlukla Miicadele )5 3 Teyit edilen yolsuzluk olaylari ve alinan onlemler G1 G1-3 21(a-0) AR 4 8-9,124
a1 G1-3 AR 7 AR7-ARS8
o G1-4 25(a-d)
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ICINDEKILER

Raporlama Kilavuzu Sosy:

RAPOR HAKKINDA

al Performans Gostergeleri

UST YONETIM DEGERLENDIRMESI

Cevresel Performans Gostergeler

Bagimsiz Sinirli Giivence Raporu

GRI - ESRS icerik Endeksi

GELECEGE BIRLIKTE

GRI - ESRS Igerik Endeksi

IS ICIN. BIRLIKTE

Kog Toplulugu Sirketleri Teknoloji ve Inovasyon Alaninda Kadinlarin Glglenmesi Taahhitleri

INSAN ICIN. BIRLIKTE

DUNYA ICIN. BIRLIKTE

TOPLUM ICIN. BIRLIKTE

Paydas Kapitalizmi Gostergeleri Taahhidimuz Kog Holding Konsolidasyon Kapsamindaki Sirketler

EKLER

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 80-86
E1 E1-5 37 AR 35
E1 E1-5 37a AR 33
E1 E1-5 37b
E1 E1-5 37c
E1 E1-5 37ci
E1 E1-5 37cii
302-1 Kurum ici enerji tiketimi 80-82, 126
GRI 302: Enerji 2016 E1 E1-5 37ciii
E1 E1-5 38a AR 33
E1 E1-5 38b AR 33
E1 E1-5 38c AR 33
E1 E1-5 38d AR 33
E1 E1-5 38e AR 33
302-4 Enerji tiketiminin azaltilmasi 80-82, 125

GRI 3: Onc

elikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

E1 E1-7 56 a-b é? 56 - AR
E1 E1-7 58 AR 56

E1 E1-7 58a

E1 E1-7 59a

E1 E1-7 AR 61

E1 E1-7 AR 62b

E1 E1-7 61

E1 E1-7 61a-c

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi 83-85
ESRS 2 SBM-3 48 a
ESRS 2 SBM-3 48 civ
E3 IRO-1 8a) AR 1- AR 15
303-1 Ortak bir kaynak olan su ile etkilesimler 83-85
E3 E3-2 AR20 AR 19-AR 21
E3 E3-3 24 AR 22
E3 E3-3 25
GRI 303: Su ve Atik Sular 2018
303-3 Kaynagdindan cekilen su E3 E3-4 AR 32 85,125
303-4 Su desarji E3 E3-4 AR 32 85,125
E3 E3-4 28a
E3 E3-4 28b AR 28
303-5 Su tuketimi 85,125
E3 E3-4 28d
E3-4 28 e AR 29

51-86
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ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA

Raporlama Kilavuzu Sosyal Performans Gostergeleri

UST YONETIM DEGERLENDIRMESI GELECEG

Cevresel Performans Gostergeleri Bagimsiz Sinirli Glivence Raporu

GRI - ESRS icerik Endeksi

GRI 305: Emisyonlar 2016

E BIRLIKTE

GRI - ESRS Igerik Endeksi

IS ICIN. BIRLIKTE

INSAN ICIN. BIRLIKTE

DUNVYA ICIN. BIRLIKTE

Kog Toplulugu Sirketleri Teknoloji ve Inovasyon Alaninda Kadinlarin Guglenmesi Taahhitler

Paydas Kapitalizmi Gostergeleri Taahhiidimuz

TOPLUM ICIN. BIRLIKTE EKLER

Kog Holding Konsolidasyon Kapsamindaki Sirketler

E1 E1-4 34c
E1 E1-6 44 AR 39
E1 E1-6 AR 41
E1 E1-6 48 a AR 43
E1 E1-6 44452 AR 47
Eﬁgg—;a%o‘l;udan sera gazl (GHG) emisyonlari £1 E16 44+52a AR 47 82,125
E1 E1-6 44+52b AR 47
E1 E1-6 52 a) AR 47
E1 E1-6 52 b) AR 47
E1 E1-6 AR 39b
E1 E1-6 AR 43c
E1 E1-4 34c
E1 E1-6 44 AR 39
E1 E1-6 AR 41
E1 E1-6 49 a AR 45
E1 E1-6 49b AR 45
305-2 Dolayli enerji sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 2) E1 E1-6 44+52 AR 47 82,125
E1 E1-6 44+52a AR 47
E1 E1-6 44+52b AR 47
E1 E1-6 52 a) AR 47
E1 E1-6 52 b) AR 47
E1 E1-6 AR 39b
E1 E1-4 34c
E1 E1-6 44 AR 39
E1 E1-6 AR 41
E1 E1-6 AR 46 d
E1 E1-6 51 AR 46
E1 E1-6 44+52 AR 47
E1 E1-6 44+52a AR 47
305-3 Diger dolayli sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 3) 125
E1 E1-6 44+52b AR 47
E1 E1-6 52 a) AR 47
E1 E1-6 52 b) AR 47
E1 E1-6 AR 39b
E1 E1-6 AR 46i
E1 E1-6 AR 46i
E1-6 AR 46]
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ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA UST YONETIM DEGERLENDIRMESI GELECEGE BIRLIKTE IS ICIN. BIRLIKTE INSAN iCIN. BIRLIKTE DUNVYA ICIN. BIRLIKTE TOPLUM ICIN. BIRLIKTE EKLER

Raporlama Kilavuzu Sosyal Performans Géstergeleri Gevresel Performans Géstergeler Bagimsiz Sinirli Giivence Raporu GRI - ESRS icerik Endeksi Kog Toplulugu Sirketleri Teknoloji ve inovasyon Alaninda Kadinlarin Giiglenmesi Taahhiitleri paydas Kapitalizmi Gostergeleri Taahhtidiimuiz Kog Holding Konsolidasyon Kapsamindaki Sirketler <z
GRI - ESRS iceri ‘
L
cerik Endeks
ceri |
305-4 Sera gazi (GHG) emisyon yogunlugu E1 E1-6 53 AR 53 125
GRI 305: Emisyonlar 2016 E1 E1-3 29
305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin azaltilmasi 80-82, 125
E1-4 34a+34b
L
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 87-91
ESRS 2 SBM-3 48 a
ESRS 2 SBM-3 48 cii
ESRS 2 SBM-3 48 civ
306-1 Atik Uretimi ve atik kaynakli 6nemli etkiler 87-91
ES IRO-1 ARTf
ES E5-4 30 AR 21
E5 E5-4 32 AR 24
ES E5-2 19
ES E5-2 20b
ES E5-2 20c
ES E5-2 20e AR 13
ES E5-2 20f
306-2 Atik kaynakli 6nemli etkilerin yonetimi 87-91
ES E5-2 AR 11
ES E5-2 AR12a
ES ES-5 36b
ES E5-5 40 AR 33
GRI 306: Atik 2020 ES E5-5 AR 28
ES E5-5 37a
E5 E5-5 38
ES E5-5 38a
306-3 Atik Uretimi ES E5-5 38b 90-91, 126
ES E5-5 39
ES E5-5 39
E5-5 40 AR 33
ES E5-5 37b
ES E5-5 37b(i)
E5 E5-5 37b(ii)
ES E5-5 37b(iii) AR 31
306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atik 90-91, 126
ES E5-5 37b
ES E5-5 37b(i)
E5 E5-5 37b(ii)
E5 E5-5 37b(iii) AR 31
m Koc | Geé_ecgﬁe R Kog Holding Strdurtlebilirlik Raporu 2025
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ICINDEKILER

Raporlama Kilavuzu

RAPOR HAKKINDA

Sosyal Performans Gostergeleri

UST YONETIM DEGERLENDIRMESI

Cevresel Performans Gostergeler

Bagimsiz Sinirli Givence Raporu

GRI - ESRS icerik Endeksi

GELECEGE BIRLIKTE

GRI - ESRS Igerik Endeksi

IS ICIN. BIRLIKTE INSAN ICIN. BIRLIKTE

Kog Toplulugu Sirketleri Teknoloji ve Inovasyon Alaninda Kadinlarin Glglenmesi Taahhitleri

DUNYA ICIN. BIRLIKTE

Paydas Kapitalizmi Gostergeleri Taahhidimuz

TOPLUM ICIN. BIRLIKTE

EKLER

Kog Holding Konsolidasyon Kapsamindaki Sirketler

GRI 306: Atik 2020

E5 E5-5 38
E5 E5-5 38a
306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atik 90-91, 126
E5 E5-5 38b
E5 E5-5 40 AR 33
E5 E5-5 37¢c
E5 E5-5 37 c()
E5 E5-5 37 c(ii)
E5 E5-5 37 c(iii) AR 32
E5 E5-5 37c¢
E5 E5-5 37 c(i)
306-5 Bertaraf edilen atik 90-91, 127
£5 E5-5 37 c(ii)
£5 E5-5 37 c(iii) AR 32
E5 E5-5 38
E5 E5-5 38a
E5 E5-5 38b
E5 E5-5 40 AR 33

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

33-36

GRI1 308: Te,dariktf'i gevresel
Degerlendirmesi 2016

308-1 Cevresel kriterlere gére taranan yeni tedarikgiler

G1 G1-2 15b AR2- AR 3

123

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 38-47
4011 ise yeni alinan calisanlar ve calisan devri N S1-6 50c AR 59 121
GRI 401: istihdam 2016 . N $1-15 93 a AR 96-AR 97
401-3 Dogum/Ebeveyn Izni 122
$1-15 93b

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 49
403-1is sagligi ve glvenligi yonetim sistemi N S1-1 23 49
403-2 Yaralanma tirleri ve yaralanma oranlari, meslek hastaliklari, kayip gunler, S S1-3 320 AR 28 122
devamsizlik ve isle baglantili olim sayisi 1 513 13
"403-5 |s saglig ve glivenligi ile ilgili calisan 122
egitimi”
A 403-6 Calisan sagliginin tesvik edilmesi 40-41, 49
‘23348403: Is Sagligi ve Giivenligi .
403-7 Is iliskileriyle dogrudan baglantili is sagligi ve glvenligi etkilerinin 6nlenmesi
ve azaltilmasi Y J d vsagligiveg 9 S2 S2-4 32a AR 38 49
S1 S1-4 38a AR 42
N S1-14 88b AR 89-91
403-9 is kaynakli yaralanmalar o <14 asc 122
s1 S114 88e AR 8291,
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ICINDEKILER

Raporlama Kilavuzu

RAPOR HAKKINDA

Sosyal Performans Gostergeleri

UST YONETIM DEGERLENDIRMESI GELECEGE BIRLIKTE

Cevresel Performans Gostergeler Bagimsiz Sinirli Giivence Raporu GRI - ESRS Icerik Endeksi

GRI - ESRS icerik Endeksi

IS ICIN. BIRLIKTE INSAN ICIN. BIRLIKTE DUNYA ICIN. BIRLIKTE

Kog Toplulugu Sirketleri Teknoloji ve Inovasyon Alaninda Kadinlarin Glglenmesi Taahhitleri

Paydas Kapitalizmi Gostergeleri Taahhidimuz

TOPLUM ICIN. BIRLIKTE

EKLER

Kog Holding Konsolidasyon Kapsamindaki Sirketler

GRI 403: is Sagligi ve Giivenligi
SR J03: s gug g

. S1 S1-14 89

403-9 Is kaynakli yaralanmalar 122
S1 S1-14 AR 82
S1 S1-4 38a AR 42
N S$1-14 88b AR 89-91

) S1 $1-14 88d

403-10 Is kaynakli hasta vakalari 122
N S1-14 89
N S1-14 AR 82
S1 S1-14 AR 94

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 42-44
N S1-13 83b AR 78
404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati 121
S1 $1-13 84 AR 79
GRI 404: Egitim ve Ogretim "404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek
2016 g g yonetimi ve yag§am' boyu égrenim}érogyramtan" S1 S11 AR 17 ) 42-44
S1 $1-13 83a AR 77
404-3 Dlzenli performans gelisim degerlendirmelerinden gecen calisan ylzdesi 122
$1-13 84 ART9

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat
ERuitgr6ee

3-3 Oncelikli konunun yénetimi 46-47
ESRS 2 GOV-1 21d
N S1-6 50a

"géletjs?d“‘{giqetisim organlarinin ve calisanlarin $1 $1-9 662 46-47,121-122
N S1-9 66b
N $1-12 79
N S1-16 97 a ﬁs gg

405-2 Taban maas orani ve kadinlarin Ucretlerinin erkeklere orani AR 100 121

$1-16 98
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ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA UST YONETIM DEGERLENDIRMESI GELECEGE BIRLIKTE IS ICIN. BIRLIKTE INSAN iCIN. BIRLIKTE DUNVYA ICIN. BIRLIKTE TOPLUM ICIN. BIRLIKTE EKLER

Raporlama Kilavuzu Sosyal Performans Gostergeleri Gevresel Performans Gostergeleri Bagimsiz Sinirli Glivence Raporu GRI - ESRS Icerik Endeksi Kog Toplulugu Sirketleri Teknoloji ve Inovasyon Alaninda Kadinlarin Glglenmesi Taahhitleri Paydas Kapitalizmi Gostergeleri Taahhiidimuz Kog Holding Konsolidasyon Kapsamindaki Sirketler

GRI - ESRS icerik Endeksi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 8-9, 48
o S1 S$1-16 98
gkels?gg:‘ls\yrlmcﬂlgm Onlen- 406-1 Ayrimcilik vakalarinin ve alinan diizeltici énlemlerin toplam sayisi 124
S1-17 AR 103

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi S3 S3-4 AR 43 95-97

. 413-1 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve gelisim programlarinin
GRI 413: Yerel Topluluklar 2016 (/3 | {20 00 00 6 9 getisim prog S3 S3-4 AR 340) 95100

k
2

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 33-36
gzlgg:fegagﬁ:'gg iz%%yal 308-1 Sosyal kriterlere gore taranan yeni tedarikciler G1 G1-2 15b AR2- AR 3 123

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi 8-9,30-31
GRI 418: Miisteri Gizliligi 2016 "418-1 Msteri gizliliginin ihlali ve misteri verilerinin kaybr ile ilgili dogrulanmis s4 543 26 AR 23 124
- H sikayetler” saa 15
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ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA UST YONETIM DEGERLENDIRMESI GELECEGE BIRLIKTE IS ICIN. BIRLIKTE INSAN iCIN. BIRLIKTE DUNVYA ICIN. BIRLIKTE TOPLUM ICIN. BIRLIKTE EKLER

< >
Raporlama Kilavuzu Sosyal Performans Gostergeleri Gevresel Performans Gostergeleri Bagimsiz Sinirli Glivence Raporu GRI - ESRS Igerik Endeksi Kog Toplulugu Sirketleri Teknoloji ve Inovasyon Alaninda Kadinlarin Gliglenmesi Taahhitleri Paydas Kapitalizmi Gostergeleri Taahhiidimuz Kog Holding Konsolidasyon Kapsamindaki Sirketle:
Koc Toplulugu Sirketleri Teknoloji ve inovasyon Alaninda
c foptutugu 3 ) y
Kadinlarin Giiclenmesi Taahhiitleri
?
Sirket 2026 Taahhiidii Ilerleme
2021 %23
2022 %25
. STEM pozisyonlarinda ¢alisan kadin oranini artirma taahhidu: %40 2023 %29
Tupras 2024 %30
’ 2025 %30
Teknoloji ve inovasyonda Kadin Programi STEM egitimleriyle kiz cocuguna ulasma taahhiidii: 100.000 2025: 65.158*
2021 %13,5
2022 %15
STEM pozisyonlarinda ¢alisan kadin oranini artirma taahhidu: %35 2023 %17
Aygaz 2024 %24
2025 %26
Teknoloji ve inovasyonda Kadin Programi STEM egitimleriyle kadin ve kiz cocuguna ulagsma taahhiidii: 100.000 2025: 103.024*
2021 %18
2022 %20
STEM pozisyonlarinda ¢alisan kadin oranini artirma taahhidu: %30 2023 %22
Ford Otosan 2024 %23,8
2025 %24
Teknoloji ve inovasyonda Kadin Programi STEM egitimleriyle genc kadinlara ulasma taahhiidii: 100.000 2025: 115.079**
2021 %18
2022 %19
STEM pozisyonlarinda ¢alisan kadin oranini artirma taahhidu: %30 2023 %20
Tofas 2024 %22
’ 2025 %23
Teknoloji ve inovasyonda Kadin Programi STEM egitimleriyle kadin ve kiz cocuguna ulasma taahhidi: 30.000 2025: 27.000*
2021 %28
2022 %28
. . STEM pozisyonlarinda calisan kadin oranini artirma taahhidu: %50 2023 %31
TurkTraktor 2024 %34
2025 %34
STEM alaninda yurGtilecek toplumsal programlar ile 2022-2026 arasinda 30.000 kisiye ulasma taahhudu 2025: 38.514*
2021 %18
2022 %19
. STEM pozisyonlarinda calisan kadin oranini artirma taahhidu: %35 2023 %21,3
Arcelik 2024 %215
’ 2025 %22
STEM egitimleriyle kiz cocuklarina ulasma taahhudu: 100.000 2025: 105.010*
2021 %35
2022 %37
. STEM pozisyonlarinda ¢alisan kadin oranini artirma taahhidu: %40 2023 %37
Yapi Kredi 2024 %39
2025 %38
Teknoloji ve inovasyonda Kadin Programi STEM egitimleriyle kadinlara ulasma taahhiidi: 80.000 2025: 80.000*
2022 %40
. . , , R 2023 %36
KOQ Finans STEM pozisyonlarinda calisan kadin oranini %40’tan %50’ye ¢ikarma taahhidi 2004 %39
2025 %41

* Tipras Teknoloji ve inovasyonda Kadin Programi kapsaminda 2025 sonu itibariyla erisilen toplam kiz cocugu sayisina “Enerjimiz Gelecege: Kodluyorum, Modelliyorum,
Uretiyorum” projesine ek olarak “Enerjimiz Ogrencilere: Fen Deneyleri” projesiyle erisilen kiz cocugu sayisi da dahil edilmistir.
** 2024 raporunda 114.591 olarak aciklanan veri, 83.788 olarak giincellenmistir.
*%% 2025 sonu itibariyla ulasilan toplam kisi sayisi verilmistir.
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ICINDEKILER GELECEGE BIRLIKTE

Raporlama Kilavuzu

Paydas Kapitalizmi
Gostergeleri Taahhiidiimiiz

RAPOR HAKKINDA UST YONETIM DEGERLENDIRMESI

Sosyal Performans Gostergeleri Cevresel Performans Gostergeler Bagimsiz Sinirli Giivence Raporu GRI - ESRS icerik Endeksi

iS ICIN. BIRLIKTE

Kog Toplulugu Sirketleri Teknoloji ve Inovasyon Alaninda Kadinlarin Glglenmesi Taahhitleri

INSAN ICIN. BIRLIKTE DUNVYA iCIN. BIRLIKTE TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

Kog Holding Kons

Paydas Kapitalizmi Gostergeleri TaahhiidimUz dasyon Kapsamindaki Sirketle

Ko¢ Holding, Ocak 2021'de Dunya Ekonomik Forumu tarafindan
yayimlanan Paydas Kapitalizmi Gostergeleri'ni ilk adapte eden
sirketlerden biri olmustur.

Seffaf ve karsilastirilabilir raporlamayi tesvik etme taahhtdimtz
kapsaminda, Paydas Kapitalizmi Gostergeleri'nin “temel” secenegine
dayali aciklamalarimizin listesini raporumuzda sunmaktayiz.

Yonetim ilkeleri

Temel Gostergeler ve Beyan

Yonetim amaclari Amacin belirlenmesi

Aciklama

Referans(lar)

Sirketin ekonomik, cevresel ve sosyal sorunlara ¢ozim
6nerme araclarinin ifadesi olarak beyan ettigi amac.
Kurumsal amac, hissedarlar dahil tim paydaslar icin deger
yaratmalidir.

Manifestomuz, sayfa 8

Yonetim organinin kalitesi Yonetim organinin olusumu

En ylksek yonetim organi ve alt komitelerinin

olusumu (Ekonomik, cevresel ve sosyal konularla ilgili
yetkinliklerine, icraci olup olmadiklarina, bagimsizlik
durumlarina, yonetim organindaki gérev sirelerine, her
bireyin diger 6nemli pozisyonlarinin ve sorumluluklari ve
sorumluluklarinin niteligine, cinsiyetlerine, temsili kisitli
sosyal gruplara Uyeliklerine ve paydas temsillerine gore)

"Strdirdlebilirlik Yénetimi, sayfa 12

Kog Holding Faaliyet Raporu, Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporu, sayfa 340

Paydas katilimi Paydaslari etkileyen oncelikli konular

Kilit paydaslar ve sirket icin 6ncelikli olan konularin listesi,
bu konularin belirlenmesi ve paydaslarin strece dahil
edilmesinde kullanilan yontem

Onceliklendirme Analizi, sayfa 23

Etik Davranis Yolsuzlukla micade

1. Sirketin yolsuzlukla micadele politikalari ve proseddrleri
hakkinda egitim almis yonetim organi Gyelerinin,
calisanlarinin ve is ortaklarinin toplam yizdesi (bolgesel
dagilim icerecek sekilde).

a) Cari yil icinde 6nceki yillara ilgili olarak tespit edilen
yolsuzluk vakalarinin toplam sayisi ve niteligi

b) Cari yil icinde cari yil ile ilgili olarak tespit edilen
yolsuzluk vakalarinin toplam sayisi ve niteligi.

Surdardlebilirligin Temelleri, Etik ve Uyum, sayfa 146

2. Yolsuzlukla mucadele icin daha genis faaliyet ortamini
ve kiltirund gelistirmeye yonelik girisimlerin ve paydas
katiliminin irdelenmesi

Uygulanan etik tavsiye ve raporlama mekanizmalari

ic ve dis mekanizmalara iliskin aciklamalar:

1. Etik ve yasalara uygun davranis ve kurumsal dirdstlik
hakkinda tavsiye mekanizmalar Surdurdlebilirligin Temelleri, Etik ve Uyum, sayfa 146
2. Etik olmayan veya yasa disi davranislar ve kurumsal
durastlik eksikligi ile ilgili raporlama mekanizmalari.

Risk ve firsatlarin yonetimi Risk ve firsatlarin is streclerine entegre edilmesi

Sirketin karsi karsiya bulundugu yuksek oncelikli risk ve
firsatlari (genel sektor risklerinin aksine), bu risklere iliskin
sirketin istahini, bu risklerin ve firsatlarin zaman icindeki
degisimini ve bu degisim karsisinda alinan aksiyonlari
acikca belirten sirket risk faktorl ve firsatlari hakkinda
aciklamalar. Bu firsatlar ve riskler, iklim degisikligi ve veri
yonetimi dahil olmak Uzere 6ncelikli ekonomik, cevresel ve
sosyal konularr icermelidir.

Dinya icin. Birlikte, Dusuk karbon ekonomisine gecis,
sayfa 69

is icin. Birlikte Yikselen Risk olarak Siber Givenlik,
sayfa 38

Gelecege>
Birlikte
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ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA

erformans Gostergeleri Cevresel Performan

Paydas Kapitalizmi

Raporlama Kilavuzu

UST YONETIM DEGERLENDIRMESI

GELECEGE BIRLIKTE

Glivence Raporu GRI - ESRS icerik Endeksi

Gostergeleri Taahhiidiimiiz

iklim degisikligi

Temel Gostergeler ve Beyan

Sera gazi emisyonlari

iS ICIN. BIRLIKTE

Kog Toplulugu Sirketleri Teknoloji ve inovasyon Alaninda Kadinlarin Giiclenmesi Taahhiitler

INSAN ICIN. BIRLIKTE DUNYA ICIN. BIRLIKTE

Paydas Kapitalizmi Gostergeleri TaahhiidimUz

TOPLUM ICIN. BIRLIKTE EKLER

Gezegen

Aciklama

ilgili tim sera gazlar (6rn. karbondioksit, metan, azot
oksit, F-gazlari vb.) icin metrik ton karbondioksit esdegeri
(tCO2e) Sera Gazi Protokolli Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarini raporlayin.

Uygun olan durumlarda tedarik ve satis ile ilgili (Sera Gazi
Protokoll Kapsam 3) temel emisyonlar hakkinda tahmin
ve bilgi verin.

Referans(lar)

Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 173

Kog Holding Konsolidasyon Kapsamindaki Sirketle:

TCFD uygulamasi

iklimle ilgili Finansal Beyanlar Gorev Giicii'niin (TCFD,

Task Force on Climate-related Financial Disclosures)
tavsiyelerini tam olarak uygulayin. Gerekli oldugu
durumlarda, tam uygulamaya yonelik olarak en fazla G¢
yillik bir takvim aciklayin. Kuresel isinmanin artisini sanayi
oncesi seviyelere gore 2°C'nin cok altinda tutmayi, Isinmay!
1,5°C ile sinirlamak icin caba sarf etmeyi ve 2050'den

once net sifir emisyon dizeyine erismeyi ongoren Paris
Anlasmasi'nin hedefleriyle uyumlu sera gazi emisyon
hedefleri belirleyip belirlemediginizi veya belirlemeyi
taahhut edip etmediginizi aciklayin.

Diinya icin. Birlikte, iklimle Baglantili Risk ve Firsatlar Beyani,

sayfa 73

Temiz suya erisim

Su kitligi yasayan bolgelerde yapilan su cekimi ve
tlketimi

Operasyonlar icin cekilen megalitre su, tiketilen megalitre
su ve WRI Aqueduct Su Riski Atlasr'na gére temel su
stresinin yuksek veya asiri yuksek oldugu bélgelerde her
birinin yuzdesi hakkinda bilgi verin.

Uygun olan durumlarda, tim deger zinciri (tedarik ve satis)
icin ayni hususlar hakkinda tahmin ve bilgi verin.

Cevresel Performans Géstergeleri, sayfa 173

Gelecege
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ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA

Raporlama Kilavuzu

erformans Gostergeleri Cevresel Performan

Paydas Kapitalizmi

UST YONETIM DEGERLENDIRMESI

GELECEGE BIRLIKTE

Gostergeleri Taahhiidiimiiz

insan onuru ve esitlik

Temel Gostergeler ve Beyan

Cesitlilik ve kapsayicilik

iS ICIN. BIRLIKTE

Glivence Raporu GRI - ESRS Icerik Endeksi Kog Toplulugu Sirketleri Teknoloji ve Inovasyon Alaninda Kadinlarin Glglenmesi Taahhtleri

INSAN ICIN. BIRLIKTE

DUNVYA iCIN. BIRLIKTE

Paydas Kapitalizmi Gostergeleri Taahhidimuz

TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

Aciklama

Yas grubu, cinsiyet ve diger cesitlilik gostergelerine (6r.
etnik koken) gore calisan kategorisi bazinda calisan
ylzdeleri.

Referans(lar)

insan icin. Birlikte, Koc Toplulugu Calisanlari 2023, sayfa 48
insan icin. Birlikte, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 59

Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 170

Kog Holding Konsolidasyon Kapsamindaki Sirketle:

Ucret esitligi

Oncelikli esitlik konularina gore (kadin/erkek, azinlik/
cogunluk etnik grup ya da diger ilgili esitlik alanlarr) belli
basli operasyon lokasyonlarinda her bir ¢alisan kategorisi
icin temel maas ve Ucretlendirme oranlari.

insan icin. Birlikte, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 59

Cocuk iscilik, zorunlu ve zorla calistirma vakalari riski

Cocuk isci, zorla veya zorunlu ¢alistirma vakalari acisindan
onemli risk tasidigi dusunilen faaliyetler ve tedarikciler
hakkinda bilgi. S6z konusu riskler:

a) faaliyet (Uretim tesisi gibi) ve tedarikci tird

b) operasyonlarin ve tedarikcilerin risk altinda oldugu
llkeler veya cografi bolgeler kaynakli olabilir.

Siirdirtlebilirligin Temelleri, insan Haklarl, sayfa 148

Saglik ve esenlik

Saglik ve emniyet

1. Is kazalarindan kaynaklanan slimlerin sayisi ve orani,
agir sonuclu is kazalari (6lumler haric), kaydedilmesi
gereken is kazalari, is kazalarinda baslica yaralanma
tdrleri ve toplam calisma saati.

2. Kurumun calisanlarinin is disi vakalarda tibbi ve saglik
hizmetlerine erisimini kolaylastirmak i¢in sundugu
olanaklar ve bunlarin kapsami.

insan icin. Birlikte, is Sagligi ve Givenligi, sayfa 61
Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 170

Gelecek icin beceriler

Saglanan egitimler

Raporlama doneminde kurum calisanlarina sagladigi
ortalama egitim saati - cinsiyet ve kategori bazinda

(calisanlara saglanan toplam egitim saati + calisan sayisi).

Tam zamanli calisan basina ortalama egitim ve gelistirme
harcamasi (calisanlara saglanan toplam egitim maliyeti +
calisan sayisi).

insan icin. Birlikte, sayfa 46

Gelecege
@@ Kﬂlj | Birlil?te)

Kog Holding Surdurilebilirlik Raporu 2025

148



ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA

Raporlama Kilavuzu erformans Gostergeleri Gevresel Performan

Paydas Kapitalizmi

UST YONETIM DEGERLENDIRMESI

GELECEGE BIRLIKTE

Gostergeleri Taahhiidiimiiz

iS ICIN. BIRLIKTE

Glivence Raporu GRI - ESRS icerik Endeksi Kog Toplulugu Sirketleri Teknoloji ve Inovasyon Alaninda Kadinlarin Glglenmesi Taahhtleri

INSAN ICIN. BIRLIKTE DUNYA ICIN. BIRLIKTE

TOPLUM ICIN. BIRLIKTE EKLER

Paydas Kapitalizmi Gostergeleri TaahhiidimUz Kog Holding Konsolidasyon Kapsamindaki Sirketle:

istihdam ve refah yaratma

Temel Gostergeler ve Beyan

istihdam adedi ve orani

Aciklama

Raporlama doneminde, yas grubuna, cinsiyete, diger
cesitlilik gostergelerine gore ve bélgesel bazda ise alinan
toplam yeni calisan sayisi ve oran.

Raporlama doneminde, yas grubuna, cinsiyete, diger
cesitlilik gostergelerine gore ve bélgesel bazda toplam
calisan devir hizi ve sayisi.

Referans(lar)

Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 170

Ekonomik katki

1. Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger
(tahakkuk bazinda ve sirketin kiiresel operasyonlarinin
temel bilesenlerini kapsayacak sekilde).

ideal olarak asagidaki kiriimlar icermelidir:

* Gelirler

« isletme maliyetleri

« Calisan Ucretleri ve yan haklari

« Sermayedarlar yapilan 6demeler

« Devlete yapilan 6demeler

* Topluluk yatirimi

2. Devletten alinan mali destekler: Sirket tarafindan
raporlama doneminde herhangi bir mali devlet desteginin
toplam parasal degeri.

Kog Holding Faaliyet Raporu, sayfa 22-23, 212

Finansal yatirim katkisi

Sirketin yatirim stratejisi ile amortismanlar disuldikten
sonra toplam sermaye harcamalari.

Sirketin hissedarlarina yonelik sermaye getirisi stratejisi
ile hisse geri alimlari ve temettl 6demeleri.

Ko¢ Holding Faaliyet Raporu, sayfa 2-5

Daha iyi iriin ve hizmetler icin inovasyon

Toplam Ar-Ge harcamalari

Toplam Ar-Ge harcamalari

s icin. Birlikte, inovasyon, sayfa 41

Toplum ve sosyal canlilik

Odenen toplam vergi

Vergi kategorileri bazinda kurumlar vergisi, emlak vergisi,
odenen KDV ve diger satis vergileri, isveren tarafindan
6denen calisan sigorta primi ve sirkete maliyet olusturan
diger vergiler dahil olmak Uzere sirket tarafindan
Ustlenilen toplam kuresel vergi.

Koc Holding Faaliyet Raporu, sayfa 282

Gelecege
@@ Kﬂlj | Birlil?te)

Kog Holding Surdurilebilirlik Raporu 2025
149



ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA

ama Kilavuzu S0sya

Performans Gostergeler Cevresel

Performans Géstergele

i

UST YONETIM DEGERLENDIRMESI

GELECEGE BIRLIKTE

siz Sinirli Glvence Raporu GRI - ESRS Icerik Endeks

IS ICIN. BIRLIKTE

Kog Toplulugu Sirketle

eknolo

INSAN ICIN. BIRLIKTE DUNVYA iCIN. BIRLIKTE

ji ve Inovasyon Alaninda Kadinlarin Gliglenmesi Taahhitleri Pa

Koc Holding Konsolidasyon Kapsamindaki Sirketler

KONSOLIDE EDIiLEN BAGLI ORTAKLIKLAR

Unvani
Kog Holding A.§.
Arcelik A.S.
Arcelik Hitachi Home Appliances B.V.
Arcelik Hitachi Home Appliances IBC Co. Ltd.
Arcelik Hitachi Home Appliances (Shanghai) Co., Ltd.
Arcelik Hitachi Home Appliances (Thailand) Ltd.
Arcelik Hitachi Home Appliances Sales (Singapore) Pte. Ltd
Arcelik Hitachi Home Appliances Sales (Thailand) Ltd.
Arcelik Hitachi Home Appliances Sales (Malaysia) Sdn. Bhd.
Arcelik Hitachi Home Appliances Sales (Middle East) Fze
Arcelik Hitachi Home Appliances Sales (Vietnam) Co., Ltd.
Arcelik Hitachi Home Appliances Sales (Hong Kong) Limited
Arcelik Hitachi Taiwan Home Appliances Sales Ltd.
Arcelik Pazarlama A.S.
Arch R&D Co. Ltd.
Arcwaste Collection SRL
Bauknecht AG
Bauknecht Hausgerdate GmbH
Beko A and NZ Pty Ltd.
Beko A and NZ Pty Ltd. New Zealand Branch
Beko AE LLC
Beko Algeria EURL
Beko APAC IBC Co. Ltd.
Beko Appliances Indonesia, PT
Beko Appliances Malaysia Sdn Bhd.
Beko Austria AG
Beko Azerbaycan MMC
Beko Bangladesh B.V.
Beko Belgium N.V.
Beko B.V.
Beko Canada INC
Beko Central Asia LLC
Beko Croatia d.o.0.
Beko Egypt Home Appliances Industries LLC
Beko Egypt Trading LLC

Beko Electrical Appliances Co. Ltd.
Beko Europe Austria GmbH

Beko Europe B.V.

Beko Europe Bulgaria EOOD

Beko Europe Denmark A/S

Beko Europe Estonia OU

Beko Europe Iberia, S.A.

Beko Europe Latvia SIA

Beko Europe Lithuania UAB

Beko Europe Management SRL
Beko Europe R&D SRL

Beko France SAS.

Beko Germany GmbH

Beko Greece Single Member SA
Beko Gulf DMCC

Beko Gulf FZE

Beko Hong Kong Ltd.

Beko Hungary Kft

Beko Ireland (Beko PLC Branch)
Beko Italy Manufacturing SRL
Beko Italy SRL

Beko LLC.

Beko Maghreb Sarl

Beko Manufacturing Slovakia Spol. S R.O.
Beko Morocco Household Appliances SARL
Beko Netherlands B.V.

Beko Nordic AB.

Beko Nordic AB, Finland Rep Office of Nordic AB

Beko Nordic AS

Beko Nordic DK, Denmark Branch of Beko Nordic AS

Beko Pilipinas Corporation

Beko Plc.

Beko Poland Manufacturing Sp.Z 0.0.
Beko Portugal, Unipessoal LDA

Beko Romania SA

Beko Shanghai Trading Company Ltd.
Beko Slovakia S.R.0.

Beko Spain Electronics S.L.

Beko Switzerland GmbH

Beko S.A.

Beko S.A,, Czech Branch of Beko SA

Beko Thai Co. Ltd.

Beko Ukraine LLC.

Beko US INC.

Dawlance (Private) Ltd.

Defy Appliances (Proprietary) Limited
Defy (Botswana) (Proprietary) Limited
Defy (Namibia) (Proprietary) Limited
Defy Sales East Africa Limited

Defy (Swaziland) (Proprietary) Limited
DEL Electronics (Pvt.) Ltd.

European Appliances Balkans d.o.0. Beograd
European Appliances Belgium N.V.
European Appliances Croatia d.0.0.
European Appliances Czech Spol. S.R.0.
European Appliances Finland OY
European Appliances France Holdings SAS
European Appliances France SAS
European Appliances Greece SA
European Appliances Hungary KFT
European Appliances Italy SRL

European Appliances Netherlands B.V.
European Appliances Nordic AB

European Appliances Norway AS
European Appliances Poland Sp. Z 0.0.
European Appliances Romania SRL
European Appliances Slovakia Spol. S R.0.
European Appliances Ukraine LLC
European Home Appliances Spain S.A.
General Domestic Appliances Holdings LTD
Grundig Multimedia A.G.

Hotpoint Ireland Ltd

Hotpoint UK Appliances Limited

IHP Appliances LLC

(apitalizmi Gostergeleri Taahhtidumiiz

TOPLUM iCIN. BIRLIKTE EKLER

Kog Holding Konsolidasyon Kapsamindaki Sirketler

IHP Kazakhstan LLP
Beko International SA
Indesit Company UK Holdings LTD
IRE Beteiligungs GmbH
Pan Asia Private Equity Ltd.
PT Arcelik Hitachi Home Appliances Sales Indonesia
PT Home Appliances Indonesia
Singer Bangladesh Limited
Aygaz A.S.
Akpa Dayanikli Tiiketim LPG ve Akaryakit Uriinleri Pazarlama AS.
Anadoluhisari Tankercilik A.S.
Kandilli Tankercilik A.S.
Kuleli Tankercilik A.S.
Bal Kaynak Su ihracat ithalat San. ve Tic. AS.
Bebek Shipping S.A
Kuleli International Supply and Shipping FZCO
Kuzguncuk Tankercilik AS.
Aygaz Dogal Gaz iletim AS.
Aygaz Dogdal Gaz Toptan Satis AS.
Bilkom Bilisim Hizmetleri A.S.
Life Tech Trading DMCC
Divan Turizm isletmeleri A.S.
Diizey Tiiketim Mallari Sanayi Pazarlama A.S.
Enerji Yatinmlari A.S.
Turkiye Petrol Rafinerileri AS.
Ditas Deniz isletmeciligi ve Tic. AS.
T Damla Denizcilik AS.
Uskiidar Tankercilik AS.
Kadikéy Tankercilik A.S.
Beykoz Tankercilik A.S.
Sariyer Tankercilik A.S.
Maltepe Tankercilik A.S.
Kartal Tankercilik A.S.
Karsiyaka Tankercilik A.S
Salacak Tankercilik A.S

> > >
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ICINDEKILER RAPOR HAKKINDA

Raporlama Kilavuzu sosyal Performans Gos
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geleri Bagimsiz Sin
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Givence Raporu  GRI - ESRS igerik Endeks

IS ICIN. BIRLIKTE

Kog Toplulugu Sirketleri Teknoloji ve inovasyon

INSAN ICIN. BIRLIKTE DUNVYA iCIN. BIRLIKTE

Alaninda Kadinlarin Gilglenmesi Taahniitler

Koc Holding Konsolidasyon Kapsamindaki Sirketler

KONSOLIDE EDIiLEN BAGLI ORTAKLIKLAR (devam)

Unvani
Bakirkdy Tankercilik A.S.
Gengelkdy Tankercilik A.S.
Karakoy Tankercilik A.S.
Pendik Tankercilik A.S.
Tuzla Tankercilik A.S.
Goztepe Tankercilik A.S
Ditas UK
Kurucesme Tankercilik A.S.
Balat Tankercilik A.S.
Tarabya Tankercilik A.S.
Florya Tankercilik A.S.
Adalar Tankercilik A.S.
Ditas Maritime
Kilyos Tankercilik A.S.
Korfez Ulastirma AS.
Tlpras Trading Ltd.
Tlpras Enerji Girisimleri A.S.
Entegart Teknoloji C6ziim ve Hizmetleri A.S.
Entek Elektrik Uretimi A.S.
Eltek Elektrik Enerjisi ithalat ihracat ve Toptan Ticaret AS.
Enspire Enerji Yatirimlari ve Hizmetleri AS.
Eco Sun Niculesti SRL
Euromec-Ciocanari SRL
Esinti Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi
Ingage Dijital Pazarlama Hizmetleri A.S.
Intechno360 Pazarlama Teknolojileri A.S.
Onelngage Pazarlama Teknolojileri A.S.
Digital Panorama Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sistem ve Hizmetleri AS.
Intumo Therapeutics, Inc.
Kemer Medical Center Ozel Saglik Hizmetleri Turizm ve Ticaret A.S.
Kog Finansal Hizmetler A.S.
Yap! ve Kredi Bankasi AS.
Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O.

Yap!i Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.

Yapi Kredi Portfoy Yonetimi A.S.
Yap! Kredi Bank Nederland N.V.
Stiching Custody Services YKB
Yap! Kredi Holding B.V.
Yap! Kredi Azerbaijan C.J.S.C.
Yap! Kredi Diversified Payment Rights Finance Company
Yap!i Kredi Faktoring AS.
Yap!i Kredi Bank Deutschland OHG
Kog Finansman A.§.
KF Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.
Kog Investments B.V.
Wat Motor San. ve Tic. AS.
Kog¢ Medical B.V.
Bicakcilar Tibbi Cihazlar Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S.
Kog Sistem Azerbaycan Ltd.
KocDigital Coztimler AS.
KocSistem for Information Technology Company
KocSistem FZE
Kog Yapi Malzemeleri Ticaret A.S.
Marmaris Altinyunus Turistik Tesisleri A.S.
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.
Otokar Europe SAS
Otokar Europe Filiala Bucuresti S.R.L.
Otokar Italia SRL
Otokar Land Systems Limited
Otokar Land Systems SRL
Otokoc Otomotiv Tic. ve San. A.S.
Otokog Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.
Otokog Azerbaijan MMC
Otokog Hungary Rent a Car and Servicing LLC
Otokog ABG Holland BV
Olympic Commercial and Tourist Enterprises S.A.
Cronus Finance DAC.
Icarus Finance DA.C.

Ram Dis Ticaret A.S.

RMK Marine Gemi Yapim Sanayi ve Deniz Tas. isl. A.S.
Setur Servis Turistik A.S.
Stembio Kok Hiicre Teknolojileri A.S.
Tek-Art Kalamis ve Fenerbahce Marmara Turizm Tesisleri A.S.
Setur Antalya Marina isletmeciligi A.S.
Kalamis ve Fenerbahce Marina isletmeciligi AS.
Ayvalik Marina ve Yat isletmeciligi San. ve Tic. AS.
Setur Yalova Marina isletmeciligi AS.
Beta Marina Liman Yat ve Cekek isletmeciligi A.S.
MCI Turizm Marina Yat ve Cekek isletmesi A.S.
RAM Turizm Marina Yat ve Cekek isletmesi A.S.
Token Finansal Teknolojiler A.S.
Token Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para AS.
Token International Holdings B.V.
Token Payment Services S.R.L.
Token Azerbaycan
Wat Mobilite Coziimleri Teknoloji ve Ticaret A.S.

Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S.

KONSOLIDE EDILEN i$ ORTAKLIKLARI VE iSTIRAKLER

VoltBek Home Appliances Private Limited
Arcelik-LG Klima San. ve Tic. A.S.
Kolay Gelsin Dagitim Hizmetleri AS.
United Aygaz LPG Ltd
Ford Otomotiv Sanayi A.S.
Ford Otosan Netherlands BV
Ford Romania SRL
Banque de Commerce et de Placements S.A.
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S.
Koctas Yapi Marketleri Ticaret A.S.
Opet Petrolciiliik A.S.
Opet Trade B.V.
Opet International Limited
Tasfiye Halinde Opet Trade Singapore Pte. Ltd.
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. AS.
THY Opet Havacilik Yakitlarr A.S.

Kuzey Tankercilik AS.

Paydas Kapitalizmi Gostergeleri Taahhidimuz

TOPLUM ICIN. BIRLIKTE EKLER

Kog Holding Konsolidasyon Kapsamindaki Sirketler

Guney Tankercilik A.S.
Opet Aygaz Gayrimenkul A.S.
Opet Market ve Akaryakit istasyon isletmeciligi AS.
Demre 7 Tankercilik AS.
Demre 8 Tankercilik A.S.
Vice 2 Tankercilik A.S.
AL Jasoor Heavy Vehicle Industry L.L.C
Sisteme Aparare Romania (Sarom) S.R.L
Makmarin Kas Marina isletmeciligi Turizm ve Ticaret AS.
Netsel Turizm Yatirimlari AS.
Demre Marina isletmeciligi AS.
Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S.
Fer Mas Oto Ticaret AS.
Kog Stellantis Finansman A.S.
Koc Stellantis Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.
BPF Pazarlama ve Acentelik Hizmetleri A.S.

Tiirk Traktor ve Ziraat Makinalari A.S.
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Tesekkiir

Raporun hazirlanmasinda gorev alan kisi ve kuruluslara
katkilarindan dolay! tesekkur ederiz.

Siirdiiriilebilirlik Performans ve Raporlama: S360
iklimle Baglantili Riskler - Danismanlik Destegi: PwC
Rapor Tasarimi: Caretta iletisim ve Danismanlik
"Gelecege Birlikte" Fotograflari: Muhsin Ergln

Daha fazla bilgi icin

Ko¢ Holding Strdurilebilirlik ve Paydas iliskileri Birimi
sustainability@koc.com.tr



