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Tarmda Kadin ve Geng Istihdaminin Guclenmesi

SKD Turkiye Hakkinda Hedefler

s Dunyasi ve Surdirilebilir Kalkinma Dernedi (SKD Turkiye), e Surdurulebilir kalkinma kavraminin is dunyasi ve kamuoyunda

strdtrtlebilir kalkinma yaklasimi ile ilgili farkindalik yaratimas, bilinirligini artirmak

bu yaklasimin benimsenmesi ve yasama gecirilmesi amaci ile « Surdurulebilir kalkinma konusu ile ilgili 6rnek teskil edecek yi « Yonetici Mesaj
2005'te kuruldu. Kuruldugu yildan beri strdurulebilir kalkinma uygulamalarin artmasini tegvik etmek, tanitiimasini saglamak

kavramini is dUnyasinda yayginlastirmaya calisiyor, bu konu ile * Surdurulebilir kalkinma konusuna iligkin politikalarin . Girig

ilgili 6rneklerin ve iyi uygulamalarin artmasini tesvik ediyor. Olugturulmasina katki saglamak

e Surdurulebilir kalkinma konusunda uygun arac ve kanallar

gelistirmek icin calismalar yapmak « Arastirma Tasarimi ve Yontemi

Halihazirda, SKD Turkiye catisi altinda, Turkiye'nin
GSYH'nin %25'ini temsil eden ve 1,4 milyon kisiye istihdam

saglayan 14 ana sektor 45 alt sektorden 185 Uiye sirket .
bulunuyor. Stratejl

o Katiimci Profilive Genel Gorunum

* Temel Bulgular

Birlesmis Milletler (BM) tarafindan Eylul 2015te aciklanan
Surdurulebilir Kalkinma Amaclarini temel alarak stratejisini ve
calisma yapisini paralel hale getiren SKD Turkiye

‘savunucu bazli dustnce orgutl” olarak asagida belirtilen 4 odak
alaninda c¢alismalarina devam ediyor. « Degerlendirme ve Oneriler

Surdurdlebilir kalkinma konusuna iliskin politikalarin
olusturulmasina katki saglayan SKD Turkiye, ayni zamanda
surddrulebilir kalkinma konusunda altyapi ve araclarin
gelistiriimesiicin de calismalar yapiyor. Is dunyasi,

kamu, universiteler, sivil toplum kuruluslari, belediyeler, yerel
idareler ile is birligi icinde calisiyor.

 Arastirma Sonuclari

« Dongusel Urlinler ve Malzemeler
e Tarmve Gida

e Finansal Urtinler ve Hizmetler

e Deger Zincirinde Donusum

SKD Tiirkiye, Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Is Konseyi'nin
(WBCSD) uiyesi ve is ortagi olarak Turkiye'yi uluslararasi
diizeyde temsil ediyor. Birlesmis Milletler ve bagl - Enerii

kurumlar, Dunya Bankasi, Avrupa Komisyonu vb. o Yapisal Cevre
duzenleyici ve yonlendirici konumdaki uluslararasi o Ulasim ve Mobilite
kuruluslar ile bilgi ve deneyim paylasimi ve ortak

projelerde is birligi yapiyor.



Tarimda Kadin ve Geng Istihdaminin Glclenmesi

Yayina Hazirlayanlar

Konca Calkivik

SKD Tuarkiye, Genel Sekreter

Aysegul Yazgan Yuceturk

SKD Turkiye, Genel Sekreter Yardimeisi

Serkan Soyuer

SKD Turkiye, Proje Yoneticisi

Berzem Erbin

SKD Turkiye, Kurumsal lletisim Yoneticisi

Canan Coskun

Alarko Holding, Kurumsal lletisim ve ScirdCrdilebilirlik Direktor
Gozde Aydin

Alarko Holding, Surdurtiiebilirik Yoneticisi

Tugce Yimaz

Alarko Tarim Grubu, Insan ve Organizasyon Direktor(
Sevgi Demirkale

Alarko Tarim Grubu, Surdurtlebilirik Mdaddrd
McCANN / Rapor Tasarim

Yazarlar

Serkan Soyuer

SKD Turkiye, Proje Yoneticisi

Gozde Aydin

Alarko Holding, Surdurdilebilirik Yoneticisi

Katki Saglayanlar

Ozgen lyidogan Sever / imece Mobil, Pazarlama ve Satis Direktort
Hasan Tuncel / Iimece Mobil, Satis Midirt

Abdiilveli Yildirnm / Imece Mobil, Ziraat Mihendisi

Celil Arslan / Iimece Mobil, Ziraat Mihendisi

Fatma Yagmur / imece Mobil, Ziraat Mihendisi

Gamze Sener / imece Mobil, Ziraat Mihendisi

Hasan Varol / imece Mobil, Ziraat Mcihendisi

Hiiseyin Celep / imece Mobil, Ziraat Mihendisi

Sefik Tezcan / imece Mobil, Ziraat Mdhendisi

Mustafa Alper Devran / Is Bankasi, M(idir yardimceisi

Cigdem Cakmak Yurdagel / Is Bankasi, Birim Middrt

Hatice Erkiletlioglu / is Bankasi, Sirim Ml

M.Dilber Kavanoz Altindrs / Is Bankasi, lkinci Midr

Ahmet Nazmi Durgut / is Bankasi, Yetkil

Beste Babar / SKD Turkiye, /s Gelistirme Stajyeri

Efe Bali / SKD Tuirkiye, /s Gelistirme Stajyeri

Hamdi Kodalak / Ulker, Giresun Findik Isleme Fabrikasi Fabrika MOdir
Basak Daylan / Ulker, SdrdCirilebilirlikk MG

Biisra Tugce Ozdemir / Ulker, SirdCirdilebilirik Yoneticisi

* Yonetici Mesaji
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Tarmda Kadin ve Geng Istihdaminin Guiclenmesi

Tarim sektoru, insanlik tarihi boyunca hem ekonomik hem de toplumsal
kalkinmanin temel direklerinden biri oldu. Turkiye'de ise tarim, yalnizca gida
guvenliginin ve kirsal kalkinmanin degil, ayni zamanda kadinlarin ve genclerin
istihdaminin da stratejik bir dayanagi. Bugun surdurulebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda tarimda insan kaynagini guclendirmek, tretim kapasitesini
artirmanin otesinde, toplumsal refahi guvence altina almak anlamina geliyor.

TUIK verileri, Turkiye'de tarim sektdériinde calisanlarin sayisinin son yillarda
yaklasik 5 milyon seviyesinde oldugunu gosteriyor. Ancak son on yilda tarim
istihdami gerilerken, sektortin toplam istindam icindeki payl %20'lerden %15'in
altina dustd. Bu tablo, nitelikli is glcune olan ihtiyacin giderek bUytdugunu ortaya

koyuyor. Kadinlar ve gencler ise bu donustimun en kirllgan halkalarini olusturuyor.

Bugun Tarkiye'de tarimda calisan yaklasik 2,3 milyon kadin var. Bu oran, tarim
Istihdaminin neredeyse yarisina denk geliyor. Ancak kadinlarin dnemili bir kismi
kayit disl, glvencesiz ve cogunlukla Ucretsiz aile iscisi konumunda. Sosyal
guvenlikten yoksun bu yapi, kadin emegini gorinmez hale getiriyor ve yalnizca
kadinlarin degil, kirsal kalkinmanin da gelecegini tehdit ediyor.

Genclerin tarimdaki konumu da benzer sekilde sinirli. Blyuk ¢cogunlugu tarimdan
uzaklasip sanayi ve hizmet sektorlerine yoneliyor. Kirsalda kalanlar ise dusuk
verimlilikte ve teknolojiden uzak islerde calisiyor. Bu egilim, tarimin yenilikci
donusum potansiyelini zayiflatiyor ve sektortin gelecegine dair ciddi bir uyari
niteligi tasiyor.

Uluslararasi veriler de bu durumu teyit ediyor. FAO'nun 2023 raporuna gore dunya

genelinde tarimda calisanlarin %36'si kadin. Ancak buyUk bir bolimu dustk
Ucretli, sosyal glvencesiz ve karar mekanizmalarinin disinda kaliyor. Turkiye'de de
benzer bir tablo var. Kadinlarin ve genclerin tarimda uretken, yenilikgi ve karar
verici aktorler haline gelebilmesiicin buatuncul politikalara acil intiyag duyuluyor.

Turkiye geneline bakildiginda, Guneydogu ve Dogu Anadolu'da kadin istihdami
gorece daha yluksekken; Ege ve Marmara'da genclerin tarim disina kayma egilimi
cok daha gucla.

Bu farkliliklar, bolgesel politikalarin Gnemini net bir bicimde ortaya koyuyor.

Elinizdeki rapor, SKD Turkiye onculigunde yurutulen bir anket calismasinin
bulgularina dayaniyor. Hem kamuoyu hem de kurumsal perspektifler uzerinden elde
edilen veriler analiz edilerek, bolgesel farkliliklar ve cografi dagilimlarla desteklend..
Raporun en onemli katkilarindan biri, yalnizca mevcut durumu ortaya koymakla
kalmayip gelecege dair somut ¢ozUm Onerileri sunmasi. Kadinlarin sosyal givence
kapsamina alinmasi, gencler icin tarim girisimciligini destekleyecek finansal ve
teknolojik araclarin artirilmasi, dijital tarim uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve
egitim programlariyla nitelikli is gucunun gelistiriimesi, bu onerilerin basinda geliyor.

Bu ¢alismanin hayata gegmesini saglayan tUm Uye sirketlerimize tesekkur ederim.
Ozellikle Alarko Holding'in liderliginde; Is Bankasi, Imece Mobil ve Ulker'in destegiyle
hazirlanan bu rapor, is birliginin gucunu gosteren somut bir ornek oldu.

Biz, is dUnyasi ve surdurulebilir kalkinma odaginda calisan bir dernek olarak tarimda
kadinlarin ve genclerin istihdamini sadece bir sosyal sorumluluk konusu olarak
degil; ayni zamanda ekonomik kalkinmanin, gida guvenliginin ve toplumsal refahin
anahtari olarak gortyoruz. Turkiye'nin 2053 Net Sifir hedefiyle uyumlu sekilde
tarimda dusuk karbonlu, verimli ve kapsayici bir Gretim modeline gecis, kadinlarin ve
genclerin aktif rol almasiyla mumkun olacak. Bu yolculukta atilacak her adimin ve
cizilecek her yol haritasinin, bu raporun sundugu bulgularla guclenecegine
inaniyorum.

Kadinlarin ve genclerin tarimdaki potansiyelini aciga ¢ikarmak, yalnizca istindami
artirmanin otesinde, Ulkemizin surdurulebilir kalkinma hedeflerine ulasmasinda kritik
bir adimdir. SKD Turkiye olarak, bu raporun politika yapicilara, is dunyasi
temsilcilerine, akademiye ve sivil topluma ilham verecek, ayni zamanda somut
adimlara donusecek bir yol haritasi sunacagina inaniyoruz.

Ediz Gunsel
SKD Tuarkiye Yonetim Kurulu Baskani

B Yonetici Mesaiji
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Tarmda Kadin ve Geng Istihdaminin Gliclenmesi

Giris

Tarim sektord, Turkiye ekonomisinin temel taslarindan biri olmasinin yani sira,

kalkinma, gida guvenligi ve dogal kaynaklarin strdurulebilir kullaniminda kritik

bir rol oynamaktadir. Ancak son yillarda iklim degisikligi, kentlesme, teknolojik * Yonetici Mesaj
donusum ve genc nufusun kirsaldan uzaklasmasi gibi faktorler, tarimin uretim
kapasitesini ve istihdam yapisini onemli olgude etkilemistir. Tarim alaninda
calisan mevcut nufus yaslanmakta, tarimsal tretim alanlari daralmakta ve
sektore olan ilgi azalmaktadir.

B Giris

L | . S o e Arastirma Tasarimive Yontemi
Bu donusum surecinde kadinlar ve gencler, tarimin surdurtlebilirligi acisindan == == o= o = - e e e e = - = - — = —— - — - N

Kilit paydaslar olarak one cikmaktadir. Turkiye'de kadinlar hala tarimda yuksek
oranda yer almakta; ancak bu istihdamin bayuk bolumu kayit disi, glvencesiz
ve dusuk gelirli islerde yogunlasmaktadir. Gengler ise tarim sektorunu
yeterince cazip bulmamaktadir; bu durum, yaslanan bir Gretici profilinin ortaya
clkmasina neden olmaktadir. Toplumsal cinsiyet esitligi ve kusaklar arasi
adalet perspektifinden bakildiginda, bu tablo hem sosyal hem de ekonomik
acidan donusum ihtiyacini ortaya koymaktadir.

o Katiimci Profilive Genel Gorunum

Ege, ic Anadolu ve Karadeniz'de 349 katimciyla
yapilan anket; cinsiyet, yas, egitim, deneyim,
sosyal haklar ve teknoloji yeterliligi gibi cok
boyutlu verilerle kapsamli bir durum analizi

ortaya koymaktadir.

Turkiye'de surdurulebilir kalkinma alaninda uzun yillardir faaliyet gosteren SKD ) / N I -
Turkiye, tarim ve gida odak alaninda cesitli projeler yurutmektedir. SKD Turkiye .

bu rapor calismasiyla kadinlar ve genclerin tarim sektorandeki istihdamini

etkileyen yapisal, sosyal ve tarim ekonomik unsurlari ortaya koymayi; bu

gruplarin ihtiyaclarini tespit ederek politika yapicilar, sivil toplum kuruluslari ve

Ozel sektor icin uygulanabilir oneriler sunmayr amaclamaktadir.

* Temel Bulgular

 Arastirma Sonuclari



Arastirme
lasanmive
yontem

SuU rapora temel olusturan ver!
seti, SKD Turkiye catisi altinda
“Tarimda Genc¢ ve Kadin
Istihdaminin Giiglendirilmesi
Projesi’ kapsaminda gelistirilen
paydas anketi araciligiyla elde
edilmistir.

10



Tarimda Kadin ve Geng Istihdaminin Glclenmesi

Anket, kadinlar ve genclerin tarim sektorindeki
Istihdamina iliskin cok boyutlu bir analiz yapabilmek
amaciyla tasarlanmis; katihmcilarin demografik
ozelliklerinden sektorel deneyimlerine, sosyal haklara
erisim duzeylerinden teknoloji ve yenilikcilik algilarina

kadar genis bir yelpazede veri toplamayi hedeflemistir.

Anketin farkli cografi bolgelerde uygulanmasi,
kapsayiciligl artirmayi ve bolgesel farkliliklarr goranar
kilmayl amaclamistir. Bu yaklasim, elde edilen
bulgularin yerel intiyaclara duyarl politika onerilerine
donusturualmesini mumkun kilmaktadir.

Anketin temel bolumleri su
sekilde yapilandiriimigtir:

Demografik Bilgiler: Cinsiyet, yas grubu, egitim duzeyi, mezun olunan
okul ve faaliyet gosterilen sehir bilgileri.

Sektorel Deneyim: Tarim alaninda calisma veya egitim suresi.

Mesleki Egitim ve Bilin¢clendirme: Tarim sektorundeki egitim
olanaklarinin degerlendirilmesi ve intiya¢ duyulan egitim alanlarinin
belirlenmesi.

Teknoloji ve Yenilik¢ilik: Genc ve kadinlarin teknolojiyi kullanma duzeyler
le yenilik¢ci uygulamalari hayata gecirme kapasiteleri.

Tarim Bilgi Duzeyi: Topraksiz tarim, Iyl tarim uygulamalari, tohum islahi,
tarimsal kalkinma, zararlilarla mucadele ve gubre kullanimi gibi konulardaki
bilgi seviyesi.

Sosyal Haklar ve is Firsatlari: Sosyal haklara erisim, is firsatlarinin
yeterliligi ve istihdamdaki temel engeller.

Politika ve Strateji: Tarim politikalarinin genc ve kadinlari destekleme
dlzeyi ile istindami artirmaya yonelik oneriler.

Is Giivenligi ve Fiziksel Kosullar: is giivenligi, sosyal destekler, fiziksel
calisma kosullari ve bu kosullarin iyilestiriimesine yonelik ihtiyaclar.
Sosyal ve Ekonomik Destek: Ucret yeterliligi, is bulma kanallar, istihdam
sureclerinin zorluklari ve ¢ozum onerileri.

Acik Uclu Sorular: Katilimcilarin meslekleriniicra ederken karsilastiklari en
blyuk zorluklar.

* Yonetici Mesaji

» (iris

B Arastirma Tasarimi ve Yontemi

o Katiimci Profilive Genel Gorunum

e Temel Bulgular

* Arastirma Sonuclari

« Degerlendirme ve Oneriler
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Tarimda Kadin ve Geng Istihdaminin Glclenmesi

Bolgesel Analiz ve Cografi Dagilim

Diizenlenen ankette katilimcilarin biyik cogunlugunun i¢c Anadolu,
Ege ve Marmara bolgelerinde yogunlastigi gorulmektedir.
Ozellikle Denizli, Cankiri, Konya, Kayseri ve Eskisehir gibi sehirler,
hem tarimsal Gretimin hala yaygin olarak surduruldigu hem de genc
nufusun kirsal alanlarda gorece daha fazla varlik gosterdigi iller
arasinda yer almaktadir. Bu sehirlerde tarim, gecim kaynagi olma
ozelligini korurken; genc bireylerin sektore olan ilgisi, egitim ve
Istihdam olanaklariyla desteklenmektedir. Bu durum, tarimin hem
ekonomik hem de sosyal acidan canhligini korudugu bolgelerde
genclerin sektore entegrasyonu agisindan onemli bir firsat
sunmaktadir.

Edirne, Adana, Giresun ve Ankara gibi sehirler ise hem bolgesel
cesitliligi artirmakta hem de farkli tarim modellerinin ve istihdam
dinamiklerinin analize dahil edilmesini saglamaktadir. Ornegdin, Adana
gibi Cukurova Bolgesi'nde yer alan iller, bayuk olgekli tarim isletmeleri
ve mevsimlik is gucu acisindan farkli bir profil sunarken; Giresun gibi
Karadeniz illeri, kucuk aile isletmeleri ve findik gibi bolgeye 0zgu
drunlerle farklilasmaktadir.

Istanbul, Tekirdag, Antalya ve Izmir gibi sehirlerdeki katilim ise
daha sinirli olmakla birlikte, tarim disi sektorlerle etkilesimde olan
bireylerin goruslerini yansitmasi acisindan onemlidir. Bu iller, kirsal ve
kentsel alanlar arasindaki gecis noktalarinda yer almakta; tarimin
kentlesme, teknoloji ve hizmet sektoruyle olan iliskisini anlamak
acisindan degerli veriler sunmaktadir.

Anketin farkli cografyalardan katihmcilarin dahil olacagi sekilde tasarlanmasi,
surecin paydaslari olan kurumlarin yerel aglari ve saha erisimleri sayesinde

mumkun olmus; bu yaklasim, calismanin ¢cok sesliligini ve temsil gucunt onemli
Olcude artirmistir. Boylece, kadinlar ve genclerin tarim sektorundeki istindamina

* Yonetici Mesaji

dair gelistirilecek Oneriler, bolgesel intiyaclara duyarli ve yerel gercekliklerle
uyumlu bir zemine oturtulabilecektir. * Giri

Kahramanmaras
Tokat
Kirklareli
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Katiimci Sayisi

« Arastirma Tasarimive Yontemi

Sehirler

B Katiimci Profili ve Genel Goriiniim

e Temel Bulgular

» Arastirma Sonuclari

« Degerlendirme ve Oneriler
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Sekil 1: Katilimcilarin Sehirlere Gore Dagilimi 1



Tarimda Kadin ve Geng Istihdaminin Glclenmesi

Katilimci Profili ve Demografisi

Anket calismasina katilan toplam 349 Kisinin %60'1 kadin,

%401 ise erkektir. Kadin katiimcilarin cogunlukta olmasi, bu
calismanin kadinlarin tarim sektorundeki deneyimlerini, intiyaclarini
ve beklentilerini guclu bir sekilde yansitmasina olanak tanimaktadir.
Bu oran, kadinlarin sektordeki goranurlGgunu artirmaya yonelik
politika ve uygulamalarin gerekliligini de desteklemektedir.

Yas dagilimi incelendiginde, katilimcilarin %58'inin 40 yas alti oldugu
gorilmektedir. Ozellikle 25-30 yas araliginda %18 ve 31-40 yas
araliginda %34 oraninda katihm saglamistir. Katilimcilar arasinda
genclerin oraninin yuksek olmasi, literaturde sikca dile getirilen
'vaslanan nufus’ soyleminin saha duzeyinde farkli oruntulere sahip
olabilecegini gostermektedir. Bu durum, genclerin sektorun
gelecegini belirleyecek calismalara olan ilgisini de ortaya
koymaktadir.

Kadin

* Yonetici Mesaji
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Sekil 3: Katihmcilarin Yag Dagilimi
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Tarimda Kadin ve Geng Istihdaminin Glclenmesi

Egitim Durumu ve Tarimsal

Bilgi Seviyesi

Ankete dahil olan toplam 349 katilimcinin %27'si lise, %26's
Universite lisans mezunudur. lIkokul mezunlar %23'U ile GcuncU
sirada yer almakta; on lisans mezunlari %10, ortaokul mezunlari %7/,
yuksek lisans mezunlari %7 ve doktora mezunlari %1 oraninda
temsil edilmektedir. Ulkemizde tarim sektorundeki mevcut egitim
durumunun buyuk oranda “lise altl” olmasindan hareketle ankette
ortaya cikan bu dagilimda hem geleneksel bilgi birikimine hem de
akademik egitime sahip bireylerin ilgili sahalarda bir arada calistigini
ve goruslerinin calismaya dengeli sekilde yansidigini
gostermektedir.

%1

Doktora

%7

Yuksek Lisans

%26

Universite - Lisans

%10

Universite-On Lisans

Lise

%27

Ortaokul

%7

lIkokul

%23

0 2 4 6 8 00 12 14 16 18 20 22 24 26 28

Sekil 4: Katihmcilarin Egitim Durumlari

Ancak egitim dlzeyindeki bu cesitlilige ragmen, Ozellikle topraksiz tarim, Iyi . Yonetici Mesaj
tarim uygulamalari, tohum islahi, tarimsal kalkinma, zararlilarla

mucadele ve dogru gubre kullanimi gibi konularda bilgi seviyesi oldukca -
dusuktir. Anket yanitlarina gore: * Ginig

* Arastirma Tasarimive Yontemi

 Tohum islahi konusunda katilimcilarin yaklasik %52'si "Fikrim yok”
yanitini vermistir.

e lyi tarim uygulamalari ve dogru giibre kullanimi konularinda
"Fikrim yok" diyenlerin orani %38 civarindadir.

 Topraksiz tarim ve tarimsal kalkinma konularinda ise bu oran
%33'Un Uzerindedir.

B Katiimci Profili ve Genel Goriinim

e Temel Bulgular

» Arastirma Sonuclari

» Degerlendirme ve Oneriler
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Tarimda Kadin ve Geng Istihdaminin Glclenmesi

Bu oranlar, modern ve surdurulebilir tarim yontemleri
konusunda ciddi bir bilgi eksikligi oldugunu gostermektedir.
Katilimcilarin buyuk bir kismi bu konularda ya hi¢ bilgi sahibi
olmadigini ya da yalnizca kisitli bilgiye sahip oldugunu
belirtmistir. Ormedin, “Oldukca bilgim var” diyenlerin orani hicbir
baslikta %15t gecmemektedir.

Bu durum, tarim emekgcilerinin bilgiye erisim duzeylerinin
artirilmasi gerektigini; 6zellikle kadinlar ve gencler i¢cin yaygin,
erisilebilir ve uygulamali egitim programlarinin hayata
gecirilmesinin dnemini ortaya koymaktadir.

* Yonetici Mesaji
Dogru Gubre Kullanimi %39
» (iris
Zararllarla MUcadele %31
« Arastirma Tasarimive Yontemi
Tarimsal Kalkinma %34
B Katihimci Profili ve Genel Goriiniim
Tohum Islahi %52
- e Temel Bulgular
lyi Tarim Uygulamalari %38
Topraksiz Tarim %34 » Arastirma Sonuglar
« Degerlendirme ve Oneriler
0 10 20 30 40 50 60

Sekil 5: Tarimin Farkli Alanlarinda Bilgi Diizeyinin Incelenmesi - Fikrim Yok Yanitinin Dagilimi
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Tarmda Kadin ve Geng Istihdaminin Gliclenmesi

Sektorel Deneyim Suresi ve Mesleki
Gelisim Beklentisi

Katilimcilarin %4 7'si sektorde 3 yildan az deneyime sahipken
%30'dan fazlasi ise 10 yil ve Uzeri bir deneyim siresine sahiptir. * Yonetici Mesaj
Bu dagilim, tarim sektorunde hem ogrenme ve uyum surecinde olan
hem de uzun yillara dayanan bilgi ve deneyimiyle sektore katki
saglayan bireylerin birlikte calistigini gostermektedir. Ancak tim
katilimcilar arasinda mesleki gelisim imkanlarini "oldukca yeterli” ya
da "cok yeterli” bulanlarin orani yalnizca %25'tir.

» (iris

« Arastirma Tasarimive Yontemi

. o L HD Katilimci Profili ve Genel Goriiniim
Bu durum, mesleki gelisim olanaklarina dair ihtiyacin yalnizca

deneyim eksikliginden kaynaklanmadigini, ayni zamanda sektorde

uzun sUredir calisan bireylerin de gelisim intiyaclarinin yeterince \ , / * lemel Bulgular
karsilanmadigini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla, tarim sektorunde \ /038 /

mesleki gelisim stratejilerinin hem genclere ve deneyim kazanma N / . Arastrma Sonuclar
surecinde olan bireylere hem de deneyimli calisanlara hitap edecek S ~ 7 7 ’ :
sekilde cesitlendiriimesi ve guncellenmesi gerekmektedir. S ="

« Degerlendirme ve Oneriler

Hic yeterli degil Q Az yeterli . Orta derecede yeterli ‘ Oldukga yeterl . Cok yeterli

0-3yil %47

4-5 yil %10 Sekil 7: Mesleki Geligsim Imkanlarinin Degerlendiriimesi
6-10 yil %10

10+ yil %33

Sekil 6: Tarim Sektorundeki Deneyim Suresi
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Tarmda Kadin ve Geng Istihdaminin Gliclenmesi

* YOnetici Mesaji

» (iris
W oy g = o 2 N « Arastirma Tasanmi ve Yontemi

/ e TR g
Egitim Talepleri ve Oncelikler * Sirdirilebilir Tarim Uygulamalari %59 |

| |
Tarim sektord, iklim degisikliginin yarattigi risklerden dijitallesmenin . ¢ Girisimcilik ve i§ Kurma %45 : * Katiimei Profilive Genel Gorunum
getirdigi firsatlara kadar genis bir donusum surecinden gecmektedir. : :
Bu donlsum, yalnizca uretim tekniklerini degil; ayni zamanda T i [ Tri eimi
sektérd:c;ahgén bireylerin bilgi ve beceri se%eri?w/i de yeniden i * Gubre Kullanimi ve Bitkisel Urun Geh§lml %44 i ) e
tanimlamaktadir. Anket sonuclarina gore katilimcilarin tarim 1 e Modern Teknolojiler %37 :
sektorinde ihtiyagc duydugu egitim alanlari oldukca cesitlidir ve | | » Arastirma Sonuglari
sektordeki donusum beklentilerini acikca yansitmaktadir. En cok l TT TPRTRTE Y 0 I
talep edilen egitim basliklan yanda belirtilmistir . * Iklim Degisikligi ve Tarim %37 J -

N ’ * Degerlendirme ve Oneriler
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Tarmda Kadin ve Geng Istihdaminin Gliclenmesi

Bu tercihler, tarimin artik yalnizca geleneksel uretim yontemleriyle
deqil, cevreye duyarli, bilgi temelli ve teknolojiyle entegre bir
yapiyla surdurtlmesi gerektigi yonundeki guclu bir beklentiyi ortaya 60
koymaktadir. Ozellikle strdurtlebilirlik, dijitallesme ve girisimcilik gibi
konulara duyulan ilgi, kadin ve genclerin tarimda daha aktif, yenilikci
ve Uretken roller ustlenmek istediklerini gostermektedir.

59
45 44
37 37
31 -
Bununla birlikte, pazarlama ve satis teknikleri (%31), tohum islahi 30 o4 Katilimcei Profili ve Genel Goriinim
ve iiretimi (%29), mesleki giivenlik ve saglik (%24) ve finansal 29
okuryazarhk (%23) gibi alanlara yonelik ﬁaleplgr de dikkat cekicidir. . ) Tl e
Bu alanlar, tarimsal Uretimin yalnizca teknik bilgiyle degil; ayni
zamanda guvenli calisma ortami, finansal surdurulebilirlik ve
pazara erisim gibi cok boyutlu becerilerle desteklenmesi 0 * Aragtirma Sonuclar

gerektigini ortaya koymaktadrr.

Yonetici Mesajl

« (iris

45

Arastirma Tasarimi ve Yontemi

Yanitlayanlarin yizdesi (%)

Surdrilebilir - Girisimeilik ~ Gibre Modern Iim  pazarlama  Tohum Islahi Mesleki  Finansal
Tarim Ve Kullanimi Teknolojiler Deg+$|kl|g| ve Satis ve Uretimi Guvenlik ve Okuryazarlik « Degerlendirme ve Bl

Co o Uygul I Is K ve larim Teknikleri Saglk
Toplamda 278 katilimcinin verdigi yanitlar, tarim sektorinde ¢ok AP e o -
yonlu ve uygulamali egitim programlarina duyulan ihtiyaci agikca e
ortaya koymakta; bu taleplerin yas, cinsiyet ve deneyim yili gibi
degiskenlere gore detaylandirilmasi, egitim politikalarinin hedefli ve
etkili bicimde tasarlanmasina katki saglayacaktir. Sekil 8: Talep Edilen Egitimler
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Tarmda Kadin ve Geng Istihdaminin Gliclenmesi

Teknolojiye ve Yenilige Erisim

Katilimcilarin degerlendirmeleri sektordeki dijitallesme ve teknoloji kullanim
yetkinliginde onemli gelisim ihtiyacina isaret etmektedir

Teknoloji kullanim yeterliligi konusunda kendisini “olduk¢a” ya da “cok yeterli”

gorenlerin orani %14,5 olmustur. Benzer sekilde, yenilikgi uygulamalarin
hayata gecirilme duzeyi de oldukca dusuktur. Teknoloji kullanim duzeyi
%45, 7'si teknolojiyi "hic” ya da "az yeterli” olarak degerlendirmistir. Bu veriler,
katilimcilarin dijitallesme sluirecine tam olarak entegre olamadigini ve bu
alanda destek mekanizmalarina ihtiyac duyuldugunu gostermektedir.

%4

- %19
%10 ~
\
b \
\
\
\
]
|
,’ o/027
/
%40 P 4
_

Hic yeterli degil Q Az yeterli ’ Orta derecede yeterli ‘ Oldukca yeterli ‘ Cok yeterli

Sekil 9: Teknoloji Kullanim Yeterliligi Degerlendirmesi

Yenilikei uygulamalarin kullaniminda katiimcilarin %49,85'1 kendilerini “az
yeterli” gorduklerini belirtmistir. Bu bulgular, ozellikle dijital okuryazarhk

ve modern tarim tekniklerinin uygulanmasi konularinda ciddi bir destek
Intiyacina isaret etmektedir.

Hic yeterli degil Az yeterl ‘ Orta derecede yeterli ‘ Oldukca yeterli ‘ Cok yeterli

Sekil 10: Yenilikci Uygulamalara Erisimin Degerlendirilmesi

Yonetici Mesajl

Giris

Arastirma Tasarimi ve Yontemi

Bl Temel Bulgular

 Arastirma Sonuclari

« Degerlendirme ve Oneriler

Katiimci Profili ve Genel Gorunim
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Tarimda Kadin ve Geng Istihdaminin Glclenmesi

Tarim Politikalarinin
Degerlendirilmesi ve Kurumsal
Destekler

Arastirma bulgulari, tarimda kadin ve genclerin desteklenmesine
yonelik mevcut politika ve uygulamalarin etkinliginin sinirli kaldigini
ortaya koymaktadir. Katilimcilarin yalnizca %1 7'si ulke tarim
politikalarinin kadin ve gencleri yeterince destekledigini
disunmektedir. Benzer sekilde, 0zel sektor destekleri de %63
oraninda "hi¢” ya da "az etkili” bulunmustur. Bu durum tarimda kadin
ve genc girisimcilerin desteklenmesi icin daha guclu ve erisilebilir
mekanizmalarin gelistiriimesi gerekliligine isaret etmektedir.

Katilimcilarin onerileri dogrultusunda, tarim sektorunde geng ve
kadin girisimcileri desteklemek icin oncelik verilmesi gereken alanlar
su sekilde siralanmaktadir:

——————————————————————————————————————————————————————————————————————

Finansal desteklerin artiriimasi (%58): Hibe, faizsiz kredi ve
mikro-finans vb.

Egitim ve rehberlik programlarinin yayginlastirilmasi (%57):
Uygulamali, yerel ve dijital icerikli egitimler vb.

Yeni i birligi firsatlarinin sunulmasi (%46): Kooperatifler, 6zel sektor ve
kamu kurumlari arasinda ag kurma olanaklari vb.

Pazarlama ve satis destegi saglanmasi (%38): Ureticilerin Urtnlerini
dogrudan pazara ulastirabilecegi sistemler vb.

Teknolojiye erisimin kolaylastirilmasi (%38): Dijital tarim araclari, mobil
uygulamalar ve teknik danismanlik hizmetleri vb.

Yerel ve uluslararasi pazarlara erisimin artirilmasi (%35): Kadin ve genc
girisimcilerin urtnlerini daha genis pazarlara tasiyabilmeleriicin lojistik ve
tanitim destegi vb.

S e oo e e oo o ocoocoocaoocaeoce oo oo o o or G G G G G) G) GP GP G G G EGD D GD G G G G G G G G G G G G GI) G) Gl GI) GP GP GP GP GP G> @G> @G> > > @G> @G> @G> o> o o P

* Yonetici Mesaji

« (iris

« Arastirma Tasarimive Yontemi

o Katiimci Profilive Genel Gorunum

B Temel Bulgular

» Arastirma Sonuclari

« Degerlendirme ve Oneriler
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Tarimda Kadin ve Geng Istihdaminin Glclenmesi

Q Oldukca Destekliyor . Yeterince Destekliyor ‘ Hic Desteklemiyor ‘ Kismen Destekliyor

Sekil 11: Ulke Tarim Politikalarinin Gencleri ve Kadinlari Destekleme Durumu

%2

%28

O Cok Etkili ‘ Oldukca Etkili ‘ Orta Derecede Etkili ‘ Az Etkili ' Hic Etkili Degil

Sekil 12: Tanim Sektorundeki Geng ve Kadin Girigsimcileri Desteklemek igin
Ozel Sektordeki Sirketlerin Sundugu Imkanlar

Yonetici Mesajl

Giris

Arastirma Tasarimi ve Yontemi

Katiimci Profili ve Genel Gorinim

B Temel Bulgular

» Arastirma Sonuclari

« Degerlendirme ve Oneriler
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Tarmda Kadin ve Geng Istihdaminin Gliclenmesi

Sosyal Haklar ve Calisma Kosullari

Tarim sektorunde kadinlarin ve genclerin sosyal haklara dair bilgi dlUzeyi ve
bu haklara erisimi sinirlidir. Katihmeilarin %601 sosyal haklar konusundaki
bilgi duzeyini “hic yeterli degil” veya “az yeterli" olarak degerlendirmistir.
Katilimcilarin yaklasik ucte biri bilgi dUzeyini "orta derecede yeterli"
bulurken “oldukca yeterli” ve "cok yeterli” yanitlarinin toplami %9'un
altindadir. Bu durum, sosyal haklara dair bilgilendirme ve erigsim sureclerinin
daha kapsayici ve yaygin hale getirilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir.

%6 %3

%31

" 4
Il S 0/035

Q Az Yeterli ‘ Orta Derece Yeterli ‘ Hic Yeterli Degil ‘ Oldukga Yeterli ‘ Cok Yeterli

Sekil 14: Tarim Sektorundeki Kadinlarin ve Genclerin Sosyal Haklari
Konusunda Bilgi Seviyeleri

Kadinlara ve genclere yonelik sosyal desteklerin yeterliligi konusunda katiimci
degerlendirmeleri mevcut durumda kisitliliklar acikga ortaya koymaktadir.
Katiimcilarin %72'si mevcut destekleri

‘az yeterli” (%37) veya “hic yeterli dedil” (%35) olarak degerlendirmistir.

‘Orta derecede yeterli” yanitlart %21 iken “oldukca yeterli” ve “cok yeterli”
yanitlarinin toplami %7'nin altindadir. Bu dagiim, sosyal desteklerin bilgi, erisim
ve uygulama boyutlarinda daha etkin hale getiriimesi gerektigini gostermektedir.

%g 103

o
%21 %037

%35

O Oldukca Yeterli . Orta Derecede yeterli ‘ Cok yeterli . Az yeterli ‘ Hic Etkili Degil

Sekil 15: Tarim Sektorundeki Kadinlarin ve Genclere Saglanan
Sosyal Desteklerin Yeterliligi

Yonetici Mesajl

« (iris

B Temel Bulgular

» Arastirma Sonuclari

« Degerlendirme ve Oneriler

Arastirma Tasarimi ve Yontemi

Katiimci Profili ve Genel Gorunim
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Tarimda Kadin ve Geng Istihdaminin Glclenmesi

Ucret adaletsizligi de sektdrde dnemli bir engel olarak 6ne cikmaktadrr.
Tarimda calisan kadin ve genclerin %70ten fazlasi mevcut ucretleri
yetersiz bulmakta, bu durum surdurtlebilir istihndamin onundeki temel
bariyerlerden biri olarak tanimlanmaktadir.

%4 o2

%23
%39

%33

Cok Yeterli ‘ Oldukca Yeterli ‘ Orta Derecede Yeterli ‘Az Yeterli ‘ Hic Yeterli Degil

Sekil 16: Tarim Sektoriindeki Kadinlara ve Genclere Saglanan Ucretin Yeterliligi

Esnek Calisma imkani %66

Kres ve Gunduz Bakim Evi %57

Yari Zamanli Calisma %35 * YoneticiMesay

Kisisel Koruyucu Ekipman (Kiyafet, Eldiven, Siperlik vb.) %33 « Giris

Seyyar Tuvalet ve Hijyen Uriinleri %31

Y 1L ° « Arastirma Tasarimive Yontemi
Giyinme/Soyunma Odalari %30
 Katiimei Profilive Genel Gorunim

Sut ve Emzirme Alanlari %27

B Temel Bulgular

Sekil 17: Fiziksel Calisma Kosullarinin Yetersiz Bulunmasina Dair Degerlendirme
* Arastirma Sonuclari

Yetersiz Bulunan Kosullar

Tarim sektorunde kadin ve genc calisanlarin verimliligini ve is yasam
kalitesini dogrudan etkileyen lyilestirme gereksinimleri one ¢ikmaktadir.
Katilimcilarin %62'si hijyen, emzirme alanlari, tuvalet gibi temel
ihtiyaclara yonelik diizenlemelerin yetersiz oldugunu belirtmistir. Is
saghgi ve guvenligi imkanlarini “az” veya "hic yeterli degil” olarak
degerlendirenlerin orani %61'dir. Esnek calisma imkanlari %66, kres ve
gundiz bakim evi hizmetleriise %57 oraninda oncelikli intiyaclar arasinda
gosterilmistir. Ayrica, hijyen urtnleri, seyyar tuvaletler, kisisel koruyucu
ekipmanlar ve emzirme alanlari gibi duzenlemelere yonelik talepler dikkat
cekmektedir.

« Degerlendirme ve Oneriler
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Tarmda Kadin ve Geng Istihdaminin Gliclenmesi

Tanm sektorunde kadinlar ve gencler icin sunulan fiziksel ¢alisma . . - .
kosullarinin yeterliligi, katilimci degerlendirmelerine gore sinirli duzeyde I§ BUIma ve Karlyer Sureglerl
kalmaktadir. Katiimcilarin %62'si bu kosullari "az yeterli” veya "hi¢ yeterl
degil" seklinde tanimlamistir. Bu oran, fiziksel ortamlarin is sagligi ve Katilimcilarin buyuk cogunlugu, tarim sektorunde kadinlar ve gencler icin
guvenligi, ergonomi ve temel altyapi acisindan iyilestirme gereksinimieri sunulan is firsatlarini sinirl bulmaktadir. Anketi yanitlayanlarin %64'u bu firsatlar * Yonetici Mesaj
oldugunu gdstermektedir. Katiimeilarin yaklasik ticte biri kosullari “orta ‘nic yeterli degil” veya “az yeterli” olarak degerlendirmistir. Bu durum, sektordeki
derecede yeterli” bulurken, "oldukca yeterli” ve "cok yeterli" yanitlarinin Istihdam olanaklarinin hem nicelik hem de nitelik agisindan gelistiriimesi . Giris
toplami %7'nin altinda kalmistir. gerektigini ortaya koymaktadir.
« Arastirma Tasarimive Yontemi
Tarim sektorinde is saghigi ve givenligi imkanlarinin yeterliligi konusunda s bulma surecine dair algilar da bu tabloyu desteklemektedir. Katilimeilarin
katiimcilarin degerlendirmeleri, bu alanda erisim ve uygulama dizeyinde yaklagik %801 1s bulmay! “zor" ya da "oldukga zor” olarak tanimlamigtir. Bu + Katiimei Profilive Genel Gortintim
cesitli sinirliliklarin bulunduguna isaret etmektedir. Katiimeilarin %61'i degerlendirmeler, sektordeki erisilebilir ve sUrdurulebilir istihdam kanallarinin
sunulan imkanlari “az yeterli” veya "hic yeterli degil” olarak degerlendirmistir. sinirl oldugunu gostermektedir. B Temel Bulgular

Bu oran, is sagligi ve guvenligi uygulamalarinin sahada yaygin ve etkili
bicimde sunulmadigini gostermektedir. Katilimcilarin yaklasik %28'i imkanlari
‘orta derecede yeterli” bulurken, “oldukcga yeterli” ve “cok yeterli” yanitlarinin
toplami %1 1'in altindadir.

 Arastirma Sonuclari

« Degerlendirme ve Oneriler
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Tarmda Kadin ve Geng Istihdaminin Gliclenmesi

Istihdamin saglandigi baslica kaynaklar arasinda aile isletmeleri (%50) ve
yoresel iliskiler (%43) dne ¢cikmaktadir. Bu dagilim, sektorel
profesyonellesmenin disuk oldugunu ve resmi istihdam mekanizmalarinin
henuz yeterince yayginlasmadigini gostermektedir. Katiimcilarin en sik dile
getirdigi yapisal engeller arasinda Ucret adaletsizligi (%58), is firsatlarinin
sinirhhig (%44) ve olumsuz calisma kosullari (%4 1) yer almaktadir.

Ucret adaletsizligi %58
Sunulan is firsatlarinin yetersiz olmasi %44
Calisma ortami kosullarinin yetersiz olmasi %41
Mesleki gelisim imkanlarinin yetersiz olmasi %34
Is giivenliginin yetersiz olmasi %25
Ulasim kosullarinin yetersiz olmasi %19

Sekil 18: Tarim Sektoriindeki Istihdam Engelleri

s bulma streclerinin kolaylastiriimasi icin en ¢cok ihtiyac duyulan
alanlarin basinda is bulma platformlarinin gelistiriimesi (%65)
gelmektedir. Bunu staj ve is deneyimi firsatlari (%43), kariyer
danismanligr hizmetleri (%39) ve ag kurma olanaklari (%34)
izlemektedir.

Aile isletmesi %58
Yore halkindan 6grenme %44
Kurumsal sirketlerin mevsimlik igc¢i ilanlari %41
Tarim kredi kooperatifleri ilanlari %34

Sekil 19: Tarim Sektdriindeki Istihdam Kanallari

Yonetici Mesajl

« (iris

B Temel Bulgular

» Arastirma Sonuclari

« Degerlendirme ve Oneriler

Arastirma Tasarimi ve Yontemi

Katiimci Profili ve Genel Gorinim
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Tarmda Kadin ve Geng Istihdaminin Gliclenmesi

Temel Zorluklar

Gerceklestirilen ankette katilimcilara, meslekleriniicra ederken
karsilastiklari zorluklari serbest yanit formatinda belirtmeleri
iIstenmistir. Gelen yanitlar asagida dzetlenmistir:

1. Iklim Kosullari ve Asiri Sicaklik

Katilimcilar siklikla “sicak”, “cok fazla sicak”, “sicaktan zorlaniyoruz” ve
"iklim sartlar” gibi ifadeler kullanmistir. Bu durum, acik alanda
calismanin fiziksel zorluklarini ve iklimlendirme sistemlerine duyulan
Ihtiyacl gostermektedir.

2. Ucret ve Maddi Zorluklar

"Ucret yetersizligi”, "asgari Gcret”, "maddi imkansizlik”, “maliyet”, “para
kazanamamak” ve "girdi maliyetleri” gibi ifadeler one ¢cikmaktadir.
Finansal desteklerin sinirliligl, Geret politikalarinin beklentileri
karsilamamasi ve gelir-emek dengesizligi, sektore katilimi zorlastiran
temel unsurlar arasinda yer almaktadir.

[ I |

3. Kadin Olmak ve Cinsiyet Esitsizligi

‘Kadin olmak”, "kadin-erkek esitsizligi’, “eslerin destek vermemesi”
ve “erkek egemen toplum” gibi ifadeler, kadinlarin tarimsal Gretime
katiminda toplumsal normlar, ailevi sorumluluklar ve cinsiyet temelli
engellerin belirleyici rol oynadigini gostermektedir.

4. Ulasim ve Altyapi Sorunlari

"|se gelirken yol problemi” ve “ulasimda zorluk” gibi ifadeler, dzellikle kirsal
bolgelerde ulasim altyapisinin yetersiz oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
durum, kadin ve genclerin dlzenli ve guvenli sekilde ise erisimini sinirlayarak
istihdamda surekliligi olumsuz etkileyebilir.

5. Egitim ve Bilgiye Erisim Eksikligi

“Tarim konusunda bilgi eksikligi®, "danismanlik hizmeti yok” ve "yuzeysel
eqgitimler” gibi ifadeler, teknik bilgiye erisim ve kapasite gelistirme
olanaklarinin sinirli oldugunu gostermektedir. Bu eksiklik, sektorde verimlilik
ve surdurdlebilirlik agisindan gelisim alanlarina isaret etmektedir.

6. Pazarlama ve Uriin Deger Zinciri Sorunlari

"Mahsull pazarlayamamak”, “pazarda aracilarin fazlaligi”, “artn fiyat
dengesizligi” ve "pazarlama destegi eksik” gibi ifadeler, Greticilerin artnlerini
degerinde satmakta zorlandigini gostermektedir. Bu durum, tarimsal uretimin
ekonomik sUrdurulebilirligini dogrudan tehdit eden bir unsur olarak one
clkmaktadir.

* YOnetici Mesaji

« (iris

« Arastirma Tasarimive Yontemi

o Katiimci Profilive Genel Gorunum

Bl Temel Bulgular

 Arastirma Sonuclari

« Degerlendirme ve Oneriler
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Tarmda Kadin ve Geng Istihdaminin Gliclenmesi

Anket bulgulari, kadinlar ve genclerin tarim sektorinde kalici ve
uretken sekilde yer alabilmeleri icin cok boyutlu bir destek sistemine

Egitim ve Destek Programlarina Yonelik

ihtiyag duyuldugunu gostermektedir. EGitim, teknolojiye erisim, |ht|yag Analizi

sosyal destekler, adil ucretlendirme ve calisma kosullari, bu surecin

en temel bilesenleri olarak one ¢ikmaktadir. Katiimcilarin egitim ve deneyim dizeyleri illere gore farkliik gdstermektedir. -
o - Denizli, Eskisehir ve Konya'da egitim seviyesi gorece daha disik (ilkokul/lise), " YoneticiMesa)

Katilimeilar, tarimda kadin ve geng istihdaminin artirimasina yonelik bu illerde tarim sektoriinde 0-3 yil deneyime sahip katilimcilarin

agagidaki cozum alanlarint oncelikli gormektedir: yogunlugu dikkat cekmektedir. Edirne ve Kayseri ise daha yiksek egitim . Girig

dlzeyine sahip profillere ev sahipligi yapmaktadir. Edirne'de uzun yillara
D s s N dayall sektorel bilgisi olan katihmcilar (% 10+ yiIl deneyim), Kayseride ise genc

« Arastirma Tasarimive Yontemi

« Egitim ve destek programlar (%62) ve sektore yeni baslayanlar (0-3 yil deneyim) one cikmaktadir.

* Finansal destekler (%60) Bu dagilim dogrultusunda: * Katiimei Profilive Genel Gorundm
Kariyer firsatlarinin artinlmasi (%42
e Is bulma platformlarinin gelistirilmesi (%65) - B » Temel Bulgular

* Temel bilgi eksikligi gorulen illerde uygulamali tarim okuryazarhgi, iklim

oo WD Gb Gb Gb GD Gb Gb Gb Gb G Gb G @B o,
ST eaoaoaoaoaomeoameaoa o oo

e Staj ve is deneyimi olanaklari (%43)

degisikligi farkindaligi ve geleneksel-modern tarim entegrasyonu egitimleri I Arastirma Sonuclari

B R .

onerilmektedir.

e Belirli bir egitim seviyesine sahip ancak sektorel deneyimi sinirli olan » Degerlendirme ve Oneriler

Bu sonuclar, genclerin ve kadinlarin daha yapilandiriimisg,
kurumsal ve destekleyici sistemlere ihtiyac duydugunu
acikca ortaya koymaktadir.

gruplara tarm mentorluk programlari, isbasi egitimleri ve kooperatif bazli staj
imkanlari sunulmalidr.

 Kidemli ve egitimli gruplar yerel liderlik potansiyelleri dogrultusunda egitim
ve danismanlik streclerinde aktif roller ustlenecek sekilde desteklenmelidir.

——————————————————————————————————————————————————————————————————————
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Tarmda Kadin ve Geng Istihdaminin Guiclenmesi

Tum deneyim gruplarinda surdurulebilir tarim uygulamalari ortak bir
egitim talebi olarak 6ne cikmaktadir. 6-10 yiIl deneyime sahip katilimcilar
ayrica girisimcilik ve is kurma konularina ilgi gostermektedir. Bu dogrultuda
egitim modulleri deneyim seviyesine gore U¢ katmanda kurgulanmalidir:

OO T GD Gh Gb GD GD GD GD GD Gb G G G G G G G G @b @b Gb Gh Gh Gh Gh Gh Gh Gh Gh Gh Gh Gh @b Gh Gh Gh Gh @b Gh Gh Gh b Gh Gh Gh Gh @Gh @b @b @b @b G @b @b @b Gb Gh Gh Gh Gh Gh Gh Gh G» G» G G G o,

* Yeni baslayanlar (0-3 yil): Temel tarim teknikleri, is saghgi ve guvenligi,
iklim farkindahgi

e Orta deneyim (4-10 yil): Girisimcilik, kooperatif yonetimi, teknolojiye
gecis

e Kidemli grup (10+ yil): Uriin cesitlendirme, e-ticaret, siirdiiriilebilir is
modelleri

----------------------------------------------------------------------

Ayrica, 610 yil deneyime sahip gruplar icin uretici pazari kurma, yerel
markalasma ve mikro-finans destekleri gibi uygulamal girisimcilik
programlari onerilmektedir.

Cinsiyet bazinda egitim taleplerinde farkliliklar 6ne ¢cikmaktadir. Kadinlar
daha ¢cok surdurulebilir tarim (%62) ve gubre-bitkisel gelisim konularina
lgi gosterirken, erkekler modern tarim teknolojileri (%51) ve finansal
okuryazarlik alanlarina yonelmektedir. Bu farkliliklar strdGrulebilir tarim
alaninda kadinlarin gorece yuksek ilgisini de dogrular niteliktedir.

Cografi dagilim da egitim taleplerinde belirleyici olmaktadir. Konya, Kayseri
ve Cankirida neredeyse tum bagsliklarda egitim talebi ortaya ¢ikarken,
ozellikle Cankirida iklim degisikligi ve modern teknolojilere yonelik talepler
%71 oraniyla dikkat cekmektedir. Bu veriler dogrultusunda, bolgelerin
tarimsal risk profiline uygun egitim takvimleri hazirlanmasi uygun olacaktir.
Ornegin, kuraklik riski tasiyan bolgelerde iklim degisikligi odakl egitimler
onceliklendirilebilir.

Ayrica, Tarim Il MUddrltkleri is birligiyle bélgesel egitimler baslatimasi ve
teknoloji talebinin yuksek oldugu illerde mobil tarim teknolojisi
laboratuvarlari kurulmasi, yerel kapasitenin guclendirilmesine katki
saglayacaktir.

Yas faktoru de eqitim taleplerini belirleyen dnemli bir parametredir. 18-24
yas arasi bireyler girisimcilik egitimine (%64) yogun ilgi gosterirken, 50 yas
Uzeri bireyler tarimsal teknik konulara yonelmektedir. Bu dogrultuda gencler
icin tarim girisimciligini destekleyen kulucka merkezleri kurulmasi; yasli
ciftciler icin ise yasam boyu ogrenme yaklasimina dayali, kolaylastiriimis ve
erisilebilir egitim programlari gelistirilmesi onerilmektedir. Ayrica, kusaklar
arasl bilgi aktarimini tesvik etmek amaciyla dijital belgesel ve egitim projeleri
hayata gecirilerek sektorel hafizanin korunmasi ve deneyim paylasiminin
yayginlastiriimasi saglanabilir.

* YOnetici Mesaji

« (iris

« Arastirma Tasarimive Yontemi

o Katiimci Profilive Genel Gorunum

* Temel Bulgular

P Arastirma Sonuclari

« Degerlendirme ve Oneriler
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Tarmda Kadin ve Geng Istihdaminin Gliclenmesi
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'« Burs ve Uzaktan Egitim: Kadinlara yonelik + YoneiciMesaj
burs programlari ve kirsal bolgelerde -
. oo . . erisilebilir uzaktan egitim olanaklan 5
CInSIyet Ve Egltlm Daglllmlna E S T g i * Arastirma Tasarimive Yontemi
. e sy : artirilabilir. :
Gore Esitsizlikler ; ) o ;
. » Kolay Anlasilir Mufredat: Dusuk egitim i * Katlimei Profii ve Genel Gorintim
Ankete katilan kadinlarin blyUk cogunlugunun ilkokul mezunu oldugu | ; . hi d L d y | |
(%85), erkeklerde ise daha dengeli bir egitim dagilimi bulundugu E cuzeyme Sd lp <adinia I(;Iﬂ Sade, gorse i « Temel Bulgular
gorulmektedir. Lisans ve Uzeri egitim duzeyinde kadin-erkek orani esit | destek] i(;erik|e - O|U§':L culabllir. i
olmakla birlikte kadinlarin egitim durumlarinin alt seviyelerde E . . T i B Arastirma Sonuclari
yogunlasmasi, tarim sektorundeki katilimlarini sinirlamaktadir. E * Liderlik ve Temsil: Eg (imli kadinlarin i
E kOOpel’atlf Ve Uret|C| b|r Ik|erﬂde te (T]S||C| i « Degerlendirme ve Oneriler
' olarak tesvik edilmesi; tarimda kadin
liderliginin guclendiriimesi saglanabilir.
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Tarimda Kadin ve Geng Istihdaminin Glclenmesi

Teknolojiye Erisim ve Destek
Beklentileri

Anket sonuglari, teknolojiye erisim konusunda yas ve bolge temelli
farkliliklar bulundugunu gostermektedir. Ozellikle 41-50 yas grubu,
dijital tarim uygulamalarina daha mesafeli yaklasmaktadir. Bolgesel
dagilim incelendiginde ise Kayseri ve Cankiri gibi illerde “az yeterli”
veya "hic yeterli degil” yanitlarinin %607a ulastigr gortulmektedir. Bu
tablo, teknolojiye erisim ve kullanim konusunda hem yasa hem de
bolge odakli destek mekanizmalarinin gelistirilmesi gerektigini
ortaya koymaktadir.

————————————————————————————————————————————————————————————————————

Bu kapsamda, 41 yas ve uzeri gruplara yonelik
dijital okuryazarhk kampanyalari baslatiimasi,

genc gruplara ise tarimda kodlama, veri analizi ve

dijital uretim siireclerini kapsayan egitim
programlari sunulmasi onerilmektedir. Ayrica,
yerel belediyeler ve tiniversiteler is birligiyle

kurulmasi onerilen “Tarim Teknolojileri Deneyim
Merkezleri”, hem farkindaligin artmasina hem de
uygulama kapasitesinin guclendirilmesine katki

saglayacaktir.
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Fiziksel Kosullara Yonelik
Taleplerin Bolgesel Dagilimi

Fiziksel calisma kosullarina yonelik talepler, bolgesel duzeyde
belirgin bir yogunluk gostermektedir. Esnek calisma duzenlemeleri,
kres hizmetleri, kisisel koruyucu ekipman ve hijyen imkanlart hemen
her ilde One cikan basliklar arasinda yer almaktadir. Ozellikle Cankir,
Konya, Kayseri ve Sakarya gibi illerde bu taleplerin %50'nin Uzerinde
yogunlastigr gorulmektedir.

Bu dogrultuda, yerel yonetimler ve kadin kooperatifleri is birligiyle
kirsalda kadin dostu calisma alanlarinin tasarlanmasi 6nem
tasimaktadir. Tarim isletmelerinde hijyen kosullarina iliskin
sertifikasyon uygulamalari tesvik mekanizmalariyla desteklenmesi;
mevsimlik iscilere yonelik mobil hijyen uniteleri ve kres hizmetleri
yayginlastirilarak ¢alisma ortamlarinin daha kapsayici hale
getiriimesi onerilmektedir.

* Yonetici Mesaji

« (iris

« Arastirma Tasarimive Yontemi

o Katiimci Profilive Genel Gorunum

e Temel Bulgular

I Arastirma Sonuclari

« Degerlendirme ve Oneriler
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Tarmda Kadin ve Geng Istihdaminin Gliclenmesi

Degerlendirme

Raporda yer alan analiz ve bulgular dogrultusunda, tarim sektorunde kadin
ve genclerin istihdamini artirmak ve sektore katilimini gucglendirmek icin
kapsayicl ve ¢ok paydasli politika mekanizmalarinin gelistiriimesi onem arz
etmektedir. Kurulmasi onerilen “Tarimda Kadin ve Gen¢ Akademileri”
araciligiyla mesleki egitim, dijital tarim uygulamalari, girisimcilik ve
pazarlama odakli moduller sunulmasi; teknoloji okuryazarhgini
yayginlastirmak amaciyla mobil egitim araclari ve ¢evrim ici platformlar
devreye alinmasi, 0zellikle kirsal bolgelerdeki tarim is gucunun bilgiye
erisimini artiracaktir.

Katilimci verileri, is bulma sureclerinin %60 oraninda zorlayici bulundugunu;
Ucret adaletsizligi (%58), yetersiz calisma kosullart (%4 1) ve sinirli sosyal
hak erisimi gibi yapisal sorunlarin sektore katilimi olumsuz etkiledigini
gostermektedir. Ayrica, Tarim politikalarinin yalnizca %1 1'lik bir kesim
tarafindan "yeterince destekleyici’ olarak degerlendiriimesi, mevcut
politika araclarinin gozden geciriimesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Kadinlara yonelik sosyal destek paketleri kapsaminda kres, ulasim ve hijyen
hizmetleri; genc ciftciler icin ise hibe, faizsiz kredi ve is kurma destegdi gibi
finansal tesvikler Uretime katilima katki saglayacaktir. Is bulma, staj ve
danismanlik streclerini destekleyecek dijital platformlarla resmi istihdama
gecis kolaylastirilirken, tum bu surecte Ozel sektorun rolunun
guclendiriimesi, sirketlerin kadin ve geng girisimcilere yonelik yatirm ve
mentorluk programlari sunmalari Onemili bir tesvik potansiyeli tasimaktadir.

Kirsal bolgelerde kurulacak egitim merkezleri bilgi aktariminin yani
sira esnek ve guvenceli istihdam modelleri (brnegin yari zamanli
calisma, bakim destekli istihdam) ile sektore erisimin artirlmasinda
oncu bir rol Ustlenebilir. Kariyer danismanligl hizmetleri ve is bulma
sistemlerinin yayginlastirilmasi, tarimsal girisimcilik yonunde hibe,
kredi ve teknik danismanlik desteklerinin artirilmasi ise nitelikli
Istihdama dogrudan katki saglayacaktir.

Sivil toplum kuruluslarinin kadinlara yonelik hijyen, bakim ve esnek
calisma modelleriniiceren yerel projeler gelistirmesi fiziksel
kosullarin iyilestiriimesine hizmet ederken, belediyeler ve
universitelerle kurulacak is birligi aglari ile ortak saha calismalari
yuruttlmesi de destekleyici adimlar arasinda yer almaktadir.

Ozel sektorin girisimcilik yarismalari, kulucka merkezleri ve
pazarlama egitimleri ile genclere ulasmasi; kadin ciftcileri odaga alan
uzun soluklu sosyal sorumluluk projeleri yarutmeleri; mevsimlik
Istihdamin Otesine gecerek, uzun vadeli ve beceriye dayall istihdam
modelleri gelistirmeleri sektorun surdurulebilirligi agisindan kritik
onemdedir.

Yonetici Mesajl

Giris

Arastirma Tasarimi ve Yontemi

Katiimci Profili ve Genel Gorunim

Temel Bulgular

Arastirma Sonuclari

I Degerlendirme ve Oneriler
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Tarmda Kadin ve Geng Istihdaminin Gliclenmesi

Aksiyon Onerileri
1. Egitim ve Kapasite Gelistirme

« "Tarimda Kadin ve Gen¢ Akademileri” kurularak; mesleki egitim,
dijital tarim uygulamalari, girisimcilik ve pazarlama konularinda
moduller sunulmasi

» Kirsal bolgelerde teknoloji okuryazarligini artirmak igin mobil
egitim araclari ve cevrim ici platformlar kullaniimasi

 Dijital tarim egitim kamplari ve mobil uygulama tabanliiceriklerle
ogrenme sureclerinin desteklenmesi

2. Sosyal Destek ve Altyapi Hizmetleri

e Kadinlaricin kres, ulasim ve hijyen hizmetleri iceren sosyal
destek paketleri sunulmasi

* Yerel yonetimlerle is birligi icinde mobil kres, servis hizmetleri ve
hijyen Gniteleri gibi altyapi ¢cozUmleri gelistiriimesi

3. Finansal Tesvikler ve Girisimcilik
Destekleri

* Genc ciftcilere yonelik hibe, faizsiz kredi ve is kurma destekleri
artirimasi

e Tarimsal girisimcilik icin teknik danismanlik, pazarlama egitimi ve
kulucka merkezi destegi saglanmasi

» Kooperatifler ve dijital pazar yerleriyle kadin ve genc ureticilerin
pazara erisiminin kolaylastiriimasi

4. Dijital ve Fiziksel Platformlar

* |s bulma, staj ve danismanlik hizmetleriicin dijital platformlar
gelistirilerek resmi istihdama gecisin desteklenmesi

« Kadin ve genc Ureticilerin egitim ve destek programlarina
erisimini kolaylastiracak ortak bir dijital bilgi/basvuru platformu
Kurulmasi

* YOnetici Mesaji
« (iris
« Arastirma Tasarimive Yontemi

5. Istihdam Modelleri ve Kariyer Destegi + Katlimei Profilive Genel GSrintim

e Kirsal bolgelerde esnek ve gluvenceli istihdam modelleri
(yari zamanli, bakim destekli vb.) yayginlastiriimasi

« Kariyer danismanlgive is bulma sistemleri ile sektore katilim
artirimasi

* Mevsimlik islerin O0tesine gecerek uzun vadeli ve beceriye dayall
istihdam modellerinin gelistiriimesi

* Temel Bulgular

 Arastirma Sonuclari

I Degerlendirme ve Oneriler
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6. Ozel Sektér Katilimi ve Sosyal : ‘

Sorumiului Cok Paydash Is Birlikleri ile
Ozellestirilmis Coziimler:

Rapordaki bulgular ve oneriler isiginda tarimda kadin ve genc
istihdaminin artirilmasi icin cok paydasli is birligi modellerinin onemli
bir fark yaratacagi goriilmektedir. ihtiyaclarin cinsiyet, egitim, yas,
bolge gibi farkhliklari kapsayacak sekilde ele alinmasi, 0zellestirilmis
cozumlerle saglanan iyilesmelerin 6lcumu, takibi ve gelisimi uzun vadeli
bakis acisi ile desteklenmesi uygun olacaktir. Bu yonde duzenleyici
kurumlarin, egitim kurumlarinin, 6zel sektor sirketlerinin ve ilgili sivil

* Yonetici Mesaji
« Sirketlerin kadin ve genc girisimcilere yonelik yatirm ve

mentorlUk programlari sunmasi

e Genc ciftciler icin girisimcilik yarismalari ve 0zel sektor destekli
kulugka programlari dizenlenmesi

« Kadin ¢iftcilere odaklanan kurumsal sosyal sorumluluk projeleri
yayginlastiriimasi

« (iris
« Arastirma Tasarimive Yontemi
 Katilimci Profilive Genel Gorunim

e Temel Bulgular

7. Iklim Dayaniklihgi ve Risk Yonetimi

e Kadin ve genc ciftcilere yonelik iklim adaptasyonu egitimleri s AmstmnaSonuolan

verilimesi inisiyatiflerin dncelikli alanlarda ortak hedefler dogrultusunda birlikte
* Tanmsal uretimi guvence altina alacak sigorta mekanizmalar calismasi 6nem arz etmektedir. Mevcut politikalarin gézden gecirilmesi B Degerlendirme ve Oneriler
gelistiriimesi ve yeni politikalarin olusturulmasi asamalarinda ¢cok paydasli ve ¢cok

sesli bir surec¢ yonetimi, tarimda surdurulebilir ve kapsayici istihdam
yoluyla sektorel gelisimi hizlandiracak potansiyele sahiptir.

---------------------------------------------------------------------------
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