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RAPOR HAKKINDA

Bu surdurulebilirlik raporu, YEO Teknoloji
Enerji ve EndUstri A.S.'nin 1 Ocak 2024 - 31
Aralik 2024 tarihleri arasindaki surdurulebilirlik
performansini kapsamaktadir. Rapor,
TSRS (Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari) 1ve 2 numarali genel
standartlara ve ayni zamanda GRI (KuUresel
Raporlama Girisimi) 2021 versiyonuna
uyumlu sekilde hazirlanmis; finansal
tablolar ve faaliyet raporlarindan bagimsiz,
ayri bir surdurulebilirlik raporu olarak
yapilandiriimistir.

Raporun amaci, sirketimizin cevresel,

sosyal, ekonomik ve yonetisim alanlarindaki
performansini ve bu alanlara iliskin stratejik
yaklasimini tum paydaslarimizla seffaf

bir sekilde paylasmaktir. Raporun icerigi
olusturulurken, paydas beklentileri, kurumsal
stratejik oncelikler ve sUrdurulebilir kalkinma
amaclari dogrultusunda éncelikli konular
belirlenmis ve bu konular TSRS ile GRI
standartlarinin aciklama yukumlultkleri
cercevesinde kapsamli bicimde ele alinmistir.

Rapor kapsaminda yer verilen surdurulebilirlik
bilgileri, cesitli basliklar altinda 6nemli gérulen
surdurulebilirlik konularini kapsayacak sekilde
tematik olarak yapilandirilmistir. Bu temalar
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dogrultusunda, 2024 yili igerisinde hayata
gecirilen yatirimlar, ekonomik katkilar, risk
ve firsat analizleri, cevresel surdurulebilirlik
uygulamalari, insan ve kultdr odakl sosyal
yaklasimlar ve yonetisim stratejileri ayri ayri
ele alinmistir. TUm nicel ve nitel veriler 2024
takvim yilina ait konsolide veriler olarak
sunulmustur ve gecmis yillarla karsilastirmali
sunum yapilmamistir.

Finansal bilgiler, yil boyunca periyodik
olarak yayimlanan ceyreklik finansal raporlar
araciligiyla kamuoyu ile paylasiimistir. Ancak
bu surdurdlebilirlik raporu, TSRS 1 Gegici
Madde hukUmleri dogrultusunda yalnizca
bir defaya mahsus olmak Uzere 2025 yilinin
ucuncu ceyredi icerisinde kamuoyu ile
paylasilacaktir.

Raporun hazirlanmasinda kullanilan tim
veriler, sirketin i¢c denetim ve kurumsal
raporlama sureclerinden elde edilmistir. Her
tarla icerik, ilgili birimlerin katkisi ile derlenmis
olup, aciklamalar guvenilirlik ve dogruluk ilkesi
cercevesinde bagimsiz guvence sureclerine
uygun sekilde hazirlanmistir. Veri dogrulugu
ve icerigin guncelligi, rapor yayin tarihi
itibariyle teyit edilmis ve sirket ici kontrollerle
saglanmistir.



YEO olarak kurulusumuzdan bu yana tasidigimiz sorumlulugun farkindayiz: Gelecegi
bugunden insa ederken yalnizca teknoloji Uretmiyor, ayni zamanda surdurulebilir
bir yasami mumkun kilacak donustmlerin dncusu olmayi hedefliyoruz.




YEO HAKKINDA

YEO Teknoloji Enerji ve EndUstri A.S., 2004
yilinda kurulmus olup, enerji, otomasyon ve
dijitallesme alanlarinda entegre ¢cozUmler
gelistiren, muhendislik odakl bir teknoloji
sirketidir. Sirketimiz, enerjinin Uretiminden
iletimine, dagitimindan nihai kullaniclya kadar
uzanan tum deger zincirine hizmet sunmakta;
ayni zamanda endustriyel tesislerde verimlilik
ve dijital donusum sureclerine édnculuk
etmektedir.

YEO olarak yuksek muhendislik kapasitemiz
ve cok disiplinli proje yonetim yetkinligimizle,
enerji sektorunun karmasik altyapi
ihtiyaclarina butuncul cozUmler Uretmekteyiz.
Elektrik Uretimi, yenilenebilir enerji sistemleri,
sebeke otomasyonu, veri analitigi, yazihm

ve yapay zeka tabanl kontrol sistemleri

gibi pek cok alanda hizmet sunmaktayiz.

Bu kapsamda, 30'dan fazla Ulkede
tamamladigimiz projelerle kuresel dlcekte
rekabet gucumuzu artirmaktayiz.

Sarduarulebilirlik yaklasimimiz, yalnizca

faaliyet gosterdigimiz alanlara degil; ayni
zamanda toplumsal, cevresel ve yonetisimsel
sorumluluklarimiza da entegre edilmistir.

Is stratejilerimiz, cevresel etkiyi azaltmaya,
kaynak verimliligini artirmaya ve dusuk karbon
ekonomisine gecise katki sunacak sekilde
yapilandirilmaktadir. Bu dogrultuda YEO,
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Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sozlesmesi'ni
imzalayarak, insan haklari, ¢cevre, is gucu ve
yolsuzlukla mucadele alanlarinda evrensel
ilkelere baglihgini beyan etmistir.

Ar-Ge ve inovasyon sirket kdltdrumuzun temel
yapl taslari arasindadir. 2023 yilinda tescillenen
YEO Ar-Ge Merkezi bunyesinde yesil hidrojen,
batarya sistemleri, 10T ve yapay zeka destekli
enerji teknolojileri Uzerine yurutulen projeler,
hem Turkiye'de hem de uluslararasi arenada
etki yaratmaktadir. TUm muhendislik,

tasarim, yazilim ve Uretim sureclerini kendi
bunyemizde yuruterek yerli teknolojinin
gelisimine katki saglamaktayiz.

YEO, blUyUme hedeflerini sadece ekonomik
performansla sinirli tutmamakta; calisan
mutlulugu, etik is anlayisi ve toplumsal fayda
yaratma ilkelerini is yapis biciminin ayrilmaz
bir parcasi olarak gdrmektedir. Farkliliklara
saygl duyan, katilimciligi tesvik eden ve
toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen insan
kaynaklari politikamiz sayesinde, kapsayici ve
Uretken bir calisma ortami tesis edilmektedir.

Bugun itibariyla YEO, surdurulebilir
donusumun éncusu olma vizyonuyla, enerji ve
endustri alanindaki donusume liderlik etmeyi
ve gelecegin teknolojilerini buglnden insa
etmeyi hedeflemektedir.

#BizceMUmkun
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2004 yilindan beri tum
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Istiraklerimizle ve Is Ortaklarimizla Birlikte

reap

battery

Reap Batarya
Teknolojileri A.S.
% 100 YEO Teknoloji
istirakidir.

Yenilenebilir enerji kaynaklari kullaniminin yayginlasmasi, enerji guvenliginin
saglanmasi ve korunmasi i¢in enerji depolama sistemleri kritik bir role sahiptir.
Farkli ihtiyaglar icin 6zel teknolojiler gelistiriimeye devam ederken enerji sebekesi
uygulamalariicin lityum iyon temelli enerji depolama sistemleri ticari olarak
yayginlasmaktadir. Reap Battery, sifir karbonlu bir gelecek igin enerji depolama
¢ozUmleri gelistirmektedir.

CALL

TO RENEWABLE ENERGY

YEO Enerji
Yatinmlan A.S.

% 100 YEO Teknoloji
istirakidir.

Yenilenebilir enerji proje lisanslari gelistirme, hazir projeler sunma, anahtar teslimi
yapim hizmetleri vermekte ve sartlar dahilinde bu projelerin bir kismina belli oran-
larda yatirimci olmakta ve farkli kaynaklarca gelistirilen uygulanabilir ve krediye
uygun yenilenebilir enerji projelerine yatirim yapmaktadir. Yedi Ulkede 1 GW
kapasiteli yenilenebilir enerji projesi portféyu ile uluslararasi temiz enerji yatirimlari-
na dnculuk ederek, kuresel karbon nétr hedeflerine katki saglar.

ni-cat

Dusuk maliyetli / yUksek performansli, ultra yuksek yogunluklu pil malzemelerinin
gelistirilmesi icin yapay zeka destekli arastirma ve gelistirme calismalari ydrttilme-
ktedir. 2022 yili sonu itibariyla devreye aldigi taramali elektron mikroskobunu (SEM)
aktif sekilde kullanarak kimyasal sentez ¢alismalarina ciddi anlamda hiz katti, yil

Daha Yasanabilir Bir DUnya Icin Calisiyoruz.

Seiso

% 100 YEO Teknoloji
istirakidir.

Mesken tipte gunes enerji santralleri, endUstri ve sanayiler icin ¢ati ve arazi tipi ile
otopark tipi GES uygulamalari ile hem yurt icinde hem yurt disi projelerinde faaliyet
gostermektedir. GUnes enerjisi tesisleriyle birlikte elektrikli arag sarj istasyonlari ve
mesken tipi depolama projeleri ile portfoylnu genisletmektedir. Mesken ve endUstri
tipi gunes enerjisi santralleri ile elektrikli arag sarj altyapisi gelistirerek, dagitik enerji
Uretimi ve surdurulebilir ulasimin yayginlasmasini destekler.

N

CBERNET

% 40 YEO Teknoloji
istirakidir.

%40 YEQ istiraki olan CBERNET, dzellikle kritik altyapilara sahip kurum ve
isletmelerin siber guvenligini saglama konusunda uzmanlasmis bir teknoloji
firmasidir. Kurum ve kuruluslarin dijital dontstm sureclerinin yayginlasmasina
baglantili olarak artan siber riskleri en aza indirgeyen, ulusal / uluslararasi
standartlara uygun olarak guvenlik projeleri gergeklestirir. Ayrica geleneksel siber
guvenlik cozumlerinin otesine gegerek, Endustriyel Kontrol Sistemleri (EKS) ve
Nesnelerin interneti (IoT) gibi kritik altyapilara ait bilesenlere 6zel glvenlik cézimleri
sunmaktadir. Kritik enerji altyapilarinin siber guvenligini saglayarak, surdurulebilir
dijital donustm sureclerinde guvenli ve verimli sistemlerin isletilmesine katkida
bulunur.

/% DEFICGlobe

'S *  Development - Finance - Construction

Kuresel dlcekte kapsamli yenilenebilir enerji projeleri gelistirerek, finansal kaynaklara erisimi
saglayarak ve projelerin anahtar teslim yapimini Ustlenerek yatirimcilara lisanslari ile birlikte
hazir projeler sunmaktadir. Kiresel 6lgekte yenilenebilir enerji projelerine finansman sagla-
yarak, temiz enerji teknolojilerinin yayginlasmasi ve surdurulebilir kalkinma hedeflerine

DEFIC Globe ulasilmasini destekler.

% 51 YEO Teknoloji

istirakidir.

reyenergy REY Enerji, Birlesik Krallik merkezli rizgar tirbin Uretici si ve kiicUk dlcek yenile-
nebilir sistem Ureticisi Ryse Energy ile ortak girisim olarak Ingiltere'de kurulmus
olup, Birlesik Krallik ve Birlesik Krallik finansmanli yurt disi yenilenebilir, enerji

REY Energy projelerinde EPC hizmetleri verecektir. Birlesik Krallik teknoloji transferi ile rizgar

% 50 YEO Teknoloji turbini Uretiminde uluslararasi is birligini guglendirerek, daditik yenilenebilir enerji

istirakidir. sistemlerinin gelisimine katkida bulunur.

;'{g?;o Teknoloji icerisinde gerceklestirdigi toplam 6.000 sentez ile Urun gelistirme alaninda yetisini
istirakidir. ispatlamistir. Calismalariyla surdurdlebilir teknolojik yenilige 6nculuk etmektedir.
Ekolojik dengeyi bozmadan, alcak disu ve / veya debili akarsulardaki degerlendir-
Vd ilmemis enerjiyi elektrik enerjisine cevirme calismalari yurdtmektedir. MIKROHES'e
Mikrohes entegre guines enerjisi ve depolama sistemleriyle hibrit enerji tretim ve depolama
sistemlerinin gelistirme calismalari da yapmaktadir. MIKROHES ile hedef Uretilen
Mikrohes ) mal ve hizmet ile cevreye ve topluma duyarli muhendislik calismalari yapilarak min-
% 50 YEO Teknoloji imum giderle maksimum verim elde etmektir.
istirakidir.
\Jnarinergy Ylzer gunes enerjisi Uretim santralleri, off-shore rlzgar enerjisi Uretim santralleri,
Power of Synergy off-shore trafo merkezleri ve dagitim sebekelerinin hepsini iceren anahtar teslim
entegre cozUmler sunulmaktadir. Deniz, gol, baraj ve yapay su alanlarinda gtines
- ve rUzgar enerjisi santrali kurulmasi icin uctan uca hizmet saglamaktadir.
arinergy - R _
% 50 YEO Teknoloji Entegre temiz enerji cdzUmlerinin yayginlasmasina katkida bulunur.
istirakidir.
‘I e ION lon Membran Teknolojileri A.S. olarak temiz enerji alaninin mikrogipi olarak du-
°® MEMBRANES

lon Membranes
% 5 YEO Teknoloji
istirakidir.

sunulebilecek membranlari Uretmektedir. Enerji depolama sistemleri, hidrojen
Uretimi, hidrojen saflastirmasi ve de hidrojenin enerjiye cevrimi igin kullanilan pil
hucrelerinin, elektrolizérlerin ve yakit hicrelerinin kalbinde yer alan iyon boyutun-
da filtreleme yapan membranlari muadillerinden daha gevreci ve yuksek perfor-
mansli yontem ve malzemeler ile gelistirmekte ve Uretmektedir.

4
GRID Technologies

YED - Prime Group Company

Grid Technologies
% 50 YEO Teknoloji
istirakidir.

Azerbaycan ve diger Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) Ulkelerindeki endUstriyel
sektorlere yonelik hizmet ve cozUmlerimizi genisletmek amaciyla Azerbaycan'da
kurulmustur. Hem yeni hem de mevcut tesislere (kuicuk olcekli kompakt Unite-
lerden baslica kamu hizmeti sektorlerindeki blyUk olcekli tesislere kadar) dzel
codzUmler sunulmaktadir. Azerbaycan ve BDT uUlkelerinde endustriyel enerji ¢o-
zUmleri sunarak, boélgesel strdurulebilir kalkinma ve teknoloji transferine destek
vermektedir.

1@ hydrogen

YEO Hydrogen GmbH
% 51 YEO Teknoloji isti-
rakidir.

YEO Hydrogen, yesil hidrojen uretimi, iletimi, dogrudan kullanilmasi ve depolanmasi
konusunda YEO'nun projelendirme ve uygulama yeteneklerini gelistirmeye calis-
maktadir. Hidrojenin Uretilmesinden tuketilmesine kadar, tum deger zinciri boyunca,
mevcut teknolojileri de kullanarak hizmet sunmayi amaclamaktadir. YEO Teknoloji
tum bu alanlar icerisinde yenilenebilir enerjiye dayali yesil hidrojen ¢alismalarini
arastirma-gelistirme ve muhendislik calismalar yurdtmektedir. Yenilenebilir enerji
kaynakli yesil hidrojen uretimi ile karbon nétr teknolojiler gelistirerek, temiz enerji
tastyicisi olarak surdurulebilir gelecegin insasina onculuk eder.

#BizceMUmkun
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. . Sahip Olunan
Sirketler Ulke Sermaye Orani (%)

Mikrohes Teknoloji Enerji Sanayi ve Ticaret A. S. Turkiye 50

Marinergy Yenilenebilir Enerji insaat ve Ticaret A.S. Turkiye 100

Ni-cat Batarya Teknolojileri Kimyasallari Uretim Yapay Zeka Yazilim Bilisim Arge Sanayi Ve Tic. AS. Tarkiye 10

ION Membran Teknolojileri A.S. Tarkiye 5

Seiso Enerji Sistemleri MUhendislik Sanayi ve Ticaret A.S. Tarkiye 49

Cbernet Bilgi Teknolojileri Danismanhk A.S. Tarkiye 40

YEO Teknoloji Enerji ve EndUstri A.S.-Ozbekistan Sube Ozbekistan 100

YEO Contracting L.L.C. BAE 100

Grid Technologies L.L.C. Azerbaycan 50

YEO Energia Poland Polonya 100

YEO Technology - Irak Irak 100

ISS Integrated Systems Solutions Azerbaycan 99

YEO Technologie Energie GmbH Almanya 100

Tolalp Energy S.R.L. italya 51

—_
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B Sahip Olunan
Sirketler Ulke Sermaye Orani (%)
RB Solar Energy S.R.L. italya 51

DEFIC Globe S.R.L. Romanya 51

Green Energy PVP S.R.L. Romanya 51

Light Renewables S.R.L. Romanya 12,75

DEFIC Globe B.V. Hollanda 51

Bluetech Solar 2 Bulgaristan 100

Meglenska Wind Energy DOO Makedonya 100

Cooma SPP Limited Zambiya 60

YEO Saudi Contracting Company L.L.C. Suudi Arabistan 95

Intelligent Industries L.L.C - O.P.C BAE 50

RB Solar Energy S.R.L. Romanya 35

Solar World S.R.L. Romanya 35

(o]

YEO 2024 SUrdUrulebilirlik Raporu 1



#BizceMUmkun

Kilometre Taslarn

YEO Teknoloji
Enerji ve
EndUstri
Anonim
Sirketi
kuruldu.

Dunya'nin
en buyuk
elektrik
firmalarindan
Isvigre
Merkezli
ABB sirketi ile
partnerlik
sozlesmesi
imzalandi.

Gelecekte
SOCAR Azer
Enerji,
Azernisik gibi
bircok buyuk
kurum ve
kurulusa
hizmet
verecegimiz
Azerbaycan'da
is gelistirme
calismalarina
baslandi.

Azerbaycan
Sirket Kurulusu

Etiyopya'da
Wolkayit
Sulama Projesi
kapsamindaki
pompa
istasyonlarinin
elektrik
otomasyon
islerinin
yapimina
baslandi.

Urdiin'de
\VELW-VE
Su Temin
Sistemi
Faz Il Projesi
kapsaminda
bulunan
elektrik
otomasyon
islerinin
anahtar
teslim
yapimina
baslandi.

istanbul
Buyuksehir
Belediyesi
tarafindan
yaptirilan ve
tam kapasite
ile calistiginda
diinyanin
en buyugu
olacak
Seymen
Cop Gazindan
Enerji Uretim
Tesisi Projesine
baslandi.

Ozbekistan'da
Sirket
Kurulusu.

#BizceMUmkun
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Azerbaycan’in
enerji guvenligini
saglayacak
Ulusal Yuk
Tevzi Merkezi
Projesine
(21 Enerji Santrali
& 72 Trafo
Merkezi
& 249 Dagitim
Merkezi icin
Enerji Sebekesi
izleme ve
Kontrol Sistemi)
baslandi.

Azerbaycan'da
Nizami 220 kV
GIS ilk gazizoleli
trafo merkezi
projesine
baslandi.

Azerbaycan

ylk tevzi
merkezi
kurulusu.

Tarkiye'nin
1 farkh
sehrinde
tamamlanan
biyogaz,
biyokutle,
Jeotermal ve
glnes enerjisi
santralleri
ile toplamda
7 MW
kurulusu
gug ile birlikte
5.890.706
ton / yil
engellenen
karbon
emisyonuna
ulasildi.

Ukrayna'da
1 MWp ve
16 MWp'lik
GUnes Enerjisi
basari ile
tamamlandi.

YEO,
MARINERGY,
DEFIC Globe ve
MIKROHES
ortaklariyla
yenilenebilir
enerji alanindaki
ortakliklarina hiz
verdi.

Mogolistan’in
Ulaan Baatar
sehrinde insa
edilecek,
90.000 m3 /
gun kapasiteli
lleri DUzey Su
Aritma Tesisi
Projesi
kapsaminda
bulunan tum
elektrifikasyon
ve otomasyon
islerinin
yapilmasi i¢in
so6zlesme
imzalandi.

Marinergy,
Defic Globei
Mikrohes
sirket
ortakliklari.

Ni-Cat ilc yapay
zeka destekli pil
malzemelerinin
Ar-Ge calismalari
hizlandirdi.

Makedonya'da
kurulacak
44 MW
gucundeki
Rdzgar
Enerji Santrali
Projesine
basland.

YEO Hydrogen
ile yesil hidrojen
Uretimi, iletimi,
kullanimi ve
depolanmasi
konusunda
projelendirme
ve gelistirme
calismalarina
baslandi.

Toplam
160 MW
gucunde Gunes

Enerjisi Santrali
Projelerine
baslandi.

Nicat Reap
Batarya,
Yeo Enerji
Yatirbmlari
A.S. kurulusu.

Cecec”

Hollanda ve
Almanya sirket
kuruluslari.

Bist-100
endeksine

dahil oldu.

Bulgaristan
sirket kurulusu.

100 MW
kapasiteli
GES kurulum
s6zlesmesi
(Enerjisa,
Medical Park,
YEO Ortakligi ile
ESCO Projesi)

ION Membrane
BrandIT
ortakliklari.

18,5 MW
kapasiteli
Romanya

Caracal

GES'in acllis!.

Reap Batarya
Fabrikasi
insaatina
basland.

2024

Fortune 500
listesine girdi

Great
_Power_

ile ortaklik
kurdu.

7,4 MW ltalya
ve 7,5 MW
kapasiteli
Romanya tesis
acilisi.

Vodafone ile
ESCO
sozlesme
imzalandi.

Shangai
Electric Power
ve Scatec ile
ortaklik
sozlesmesi.

Reap Batarya
Fabrikasi
insaatl
tamamlandi.

Cbernet ve
Seiso
ortakliklari.
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... Bizce Mumkun
SURDURULEBILIRLIK VIZYONUMUZ
Surdurudlebilir Bir DUnya Bizce MUmkun

AMACIMIZ

Gelecek odakli perspektifimizle, hayallerimizi 6zetliyor
ve tum dunyaya amacimizi gosteriyoruz:
Dijitalizasyon, Dekarbonizasyon, Desentralizasyon
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Dekarbonizasyon Desehtralizasyon

Dijitalizasyon

~ Nesnelerin Sifir karbonlu bir ~ Verimliligi,

Interneti ve yapay gelecege ulasmak icin surdurulebilirligi,

zeka teknolojileri yenilenebilir ~dayaniklihgi
kullanarak enerji entegrasyonunu  © arttirmak icin

elektrifikasyon ve ~ hizlandirmak e enerjinin

enerji verimliligi ! !” g e dondsumunu ve

codzUmleri v o dagitik yaplyi
gelistirmek ) ' saglamak

Calisanlar tarafindan benimsenmis olan ortak kurum kulturG; mutlu,
aidiyeti yuksek ve yaratici bir takim ruhu olusturur.

TUm is sureglerinde geviklik ilkesi benimsenir ve bu tum organizasyonel
sureclere yansitilir. Degisen ekonominin taleplerine yanit olarak gevik is

Ceviklik
gucUne dayali bir ¢calisan politikasi benimsenir ve uygulanir.

ic ve dis paydaslar ile is ve sosyal iliskilerde seffaflik ilkesine gére hareket
Seffaflik edilerek, proje surecleri tum paydaslar ile acik bir sekilde paylasilir. Her
seviyedeki ¢calisanlar ve paydaslara esit mesafeli iliskiler gelistirilir.

1

L
Farkli irk, inang ve becerilere sahip galisanlar ile mikemmel bir uyum icinde
calisilarak farkli sektorlerde ve Ulkelerde calismalar surddruldr. Calisanlarin
cinsiyeti, dini, etnik kdkeni ve inanclar degerlidir. Bu gesitliligin, acik fikirli,
takim ruhu ile galisan kuresel bir sirket kultGrinu gelistirmenin en iyi

yollarindan biri olduguna inanilir.

Cesitlilik ve
Katilimcilhik

Gerek i¢ gereksede dis paydaslarla ¢evre bilinci, ktlturu ve diger
hususlar konusunda gelisim ilke edinilir.

TUm islerde ceviklik, cesitlilik ve farkindalik misyonu ile en iyisini

Mikemmelliyeteilik yapmak ve en iyisi olmak icin azami gayret icinde hareket edilir.

Faaliyet gdsterilen alanlarin gelecekteki beklentileri karsilamak igin

Teknoloji ve
Yenilik teknoloji surekli olarak iyilestirmeye ve guncellenmeye calisilir.

Toplum ve Parcasi olunan topluma karsi sorumluluk bilinciyle hareket
Soramiuluk edilir, toplumsal gelisime katki sagliyacak faaliyetler
desteklenir.




KURUMSAL ALT YAPIYI
GUCLENDIRMEK...

#BizceMUmkun

YEO’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri ve YEO'da iyi Yénetisim

YEO Teknoloji Enerji ve Endustri A.S. olarak kurumsal yénetim yapimiz, sureklilik ve seffaflik
ilkelerine dayanan, paydaslarimizla karsilikli guven ve sorumluluk baglari Uzerine insaa edilmistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki ilkelerle uyum gozetilmekte;
sirket politikalarimiz ulusal mevzuat ve uluslararasi iyi uygulamalar cercevesinde duzenli olarak
guncellenmektedir.

YEO Degerleriile hesap verilebilir ve seffaflik ilkeleriyle uyumlu olarak tum paydaslarimiz ve toplum
icin adil surdurulebilir blyUmeyi esas alan bir iyi yonetisim anlayisini benimsiyoruz.

Kurumsal yonetim ilke ve yapimiz, adalet, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri
cercevesinde tanimlanmakta olup, sirketin ydnetim kurulu, komiteleri, icra yapisi, ic denetim
fonksiyonlari ve organizasyonel duzenlemeler yoluyla surekli olarak gelistirilmektedir. 2024 yili
itibariyle YEO Teknoloji Enerji ve Endustri A.S. yonetim kurulu 6 kisiden olusmakta, bu kurulun
icinde icracl ve bagimsiz Uyeler de yer almaktadir. TUm Uyeler, kurumsal yonetim, finans, sektorel
deneyim ve stratejik yonetim alanlarinda uzmanliga sahip bireylerden olusmaktadir.

Yénetim kurulu, 2024 faaliyet yili boyunca toplam 29 kez toplanmis, tum toplantilar énceden
planlanan gundemle ve seffaflik ilkesi uyarinca yurutulmuastur. Denetim Komitesi aktif olarak
faaliyetlerini surdurmekte, sirket faaliyetlerinin mevzuata uygunlugu, finansal tablolarin dogrulugu
ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi degerlendirilmektedir. 2024 yiliicerisinde bagimsiz denetim veya
kamu denetimi kapsaminda olaganustu genel kurul veya benzeri herhangi bir sart olusmamistir.

Organizasyonel yapimiz, CEO onculugunde faaliyetlerini yuruten fonksiyonel departmanlara
ayrilmistir. Bu yapida operasyon, proje yonetimi, maliisler, insani ve kultur yonetimi, teknoloji, teklif
ve satis, yatirim ve AR-GE fonksiyonlari ayrismakta ve kendi liderlik ekipleriyle yonetilmektedir. Her
bir fonksiyon, belirlenen hedefler dogrultusunda performans degerlendirme sistemlerine tabidir
ve Ust yonetim ile duzenli sekilde koordine edilmektedir.

YEO'da kurumsal yonetim sadece yasal zorunluluklari yerine getirme araci degil; ayni zamanda
sirketin uzun vadeli hedeflerine ulasmasini saglayan bir stratejik aracidir. Bu kapsamda; is surecleri,
risk yonetimi, etik yonetim, uyum politikalari, ic kontroller, insan kaynaklari ve performans yénetimi
surekli iyilestirme felsefesiyle entegre bicimde yurutulmektedir.

Sermaye yapisi itibariyle, sirketin %100'U halka acik olmayan &zel ortaklardan olusan bir yapiya
sahiptir. En buyuk hissedar Tolunay VYildiz olup, %13.9 oraninda pay sahibidir. 2024 yili sonunda
odenmis sermaye 355.000.000 TlL'ye yukseldi. Sermaye artisi ve sirketin mali yapisi hakkinda
bilgilendirmeler paydaslarla seffaflik ilkesi cercevesinde paylasiimaktadir.

Kurumsal yonetim sisteminin etkinligi, periyodik ic ve dis denetim faaliyetleri ile izlenmekte;
sirketin politikalari, prosedurleri ve uygulamalari gerektiginde revize edilmektedir. Risk yonetimi,
calisanlarinis saghgi ve guvenligi basta olmak Uzere tum kurumsal risklerin analizine yonelik olarak
planlanmakta; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yonetilmektedir.

Sonug¢ olarak, YEO kurumsal yonetim sistemini yalnizca mevzuata uyum araci degil; stratejik
planlama, operasyonel mukemmellik ve paydas dederi yaratma sureclerinin bir parcasi olarak
gormektedir. Kurumsal ydnetim uygulamalarimiz ulusal ve uluslararasi cercevede, seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkeleri temelinde gelistiriimeye devam edilmektedir.
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Ortagin Sermaye Payi
Adi Soyadi 1.01.2024 31.12.2024

(TL) (%) Ty (%)
Tolunay Yildiz 13.336.384 13,9% 49.316.837 13,9%
Orhan Yildiz 13.336.384 13,9% 49.316.837 13,9%
Ozbey VYildiz 13.330.272 13,9% 49.294.235 13,9%
Yasin Duven 6.112.000 6,4% 22.601.667 6,4%
Baris Esen 6.112.000 6,4% 22.601.667 6,4%
Sinan Karahan 6.112.000 6,4% 22.601.667 6,4%
Caner Karatas 2.780.960 2,9% 10.283.758 2,9%
Diger* 29.120.000 30,3 34.880.000 36,3% 128.983.333 36,3%
TOPLAM 96.000.000 100,0% 355.000.000

*TL 96 milyon olan édenmis sermaye tamami i¢ kaynaklardan olmak Uzere 28.11.2024 tarihinde yapilan
sermaye artisl ile TL 355 milyona yukseltilmistir.
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Yoénetim Kurulu

Ad Soyad Gorevi Gérev Suresi / Kalan Gérev Siiresi  Sermaye Payi (%)
Tolunay Yildiz Yonetim Kurulu Baskani 14.06.2024-14.06-2027 13,9

Orhan Yildiz Yonetim Kurulu Baskan Vekili 14.06.2024-14.06-2027 139

Mehmet Ogitcl Yénetim Kurulu Uyesi 14.06.2024-14.06-2027 -

Mustafa Kopuk Yénetim Kurulu Uyesi 14.06.2024-14.06-2027 -

Prof. Dr. Sinan Algin  Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi 14.06.2024-14.06-2027 -

Murat Sagman Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 14.06.2024-14.06-2027 -

Tolunay Yildiz / Yonetim Kurulu Baskani, CEO
YEO TEKNOLOJI ENERJI VE ENDUSTRI AS. / Kurucu Ortak 2004

YILMAZ INSAAT / Kurucu Ortak 2007

Smart Investor / Enbiosis, Digime, Kahvegibikahve, Yollanda, ForFarming,
Galakticos Espor Takimi

2004 yilinda endustriyel otomasyon sektoérinde yenilikgi ¢ozUmler sunmak Uzere YEO Teknoloji
Enerji ve Endustri A.S.'nin temellerini atmis ve kurucu ortaklarindan biri olarak devam etmistir.
2004 yilindan bu yana Yonetim Kurulu Baskani ve CEO goérevini sUrdurmektedir.

Vildiz Teknik Universitesi Elektrik MUhendisligi Bolumud'nden lisans derecesiyle mezun olmustur.
Gebze Teknik Un'iversitesi’nde MBA programini tamamlamis ve ardindan istanbul Kalttr
Universitesi'nde lktisat doktora egitim programini tamamlamistir.

Turkiye Genc is insanlari Dernegdi (TUGIAD) Yoénetim Kurulu Baskan Yardimciligi gérevini ylriten
Tolunay Yildiz; Trkiye Dis Ekonomik iliskiler Kurulu'nun (DEIK) Ukrayna ve Ozbekistan is
Konseyleri ve Enerji Is Konseyi'nde YUrutme Kurulu Uyeligi gdrevini devam ettirmektedir.

Tolunay Yildiz, Dii Ortadogu & Kuzey Afrika Enerji Sektor Dernegdi ve Elektromanyetik Sanayicileri
Dernegdi (EMSAD) Uyesidir. Ayrica ‘Melek Yatirnmcr’ lisansina sahiptir.
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Orhan Yildiz / Yonetim Kurulu Baskani Vekili

YEO TEKNOLOJi ENERJi VE ENDUSTRI A.S. / Kurucu Ortak 2004

YILMAZ INSAAT / Kurucu Ortak 2007

36 yillik ydnetim tecribesiyle, 1997 yilinda Yilmaz MUhendislik End. Yap. ve YUksek Yap. ins. Mak.

San. Tic. Ltd. Sti. ve 2007 yilinda Yilmaz insaat Makina Elektrik ve MUhendislik Hiz. San. Tic. Ltd. Sti.
firmasinin kurucu ortaklarindan biri olmus ve halen Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini devam
ettirmektedir. insaat ve endUstriyel alanlarda bircok sektérden énemli projeyi basariyla tamamlamustir.

Mehmet Ogitcii / Yonetim Kurulu Uyesi

International Energy Agency / Asya-Pasifik ve Latin Amerika BolUmu
Bas Yoneticisi OECD'nin ‘Global Forum on International Investment’ /
Bolgesel program Baskani British Gas Group / Dis iliskiler ve
Hukumetlerle iliskiler DirektériYasar Holding / Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Invensys Plc / Danisma Kurulu Baskani Windsor Energy
Group, European Policy Forum, The Qil Council ve Beijing Energy Club /
Uluslararasi Danisma Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Uluslararasi iliskiler BoIUmu'na bitiren Mehmet OJutcy,
London School of Economics (LSE)'den Uluslararasi Ekonomi Uzerine yuksek lisans derecesi aldl.
Bruges'deki College d'Europe’da Avrupa Yonetimi alaninda yUksek lisans yapan OgutcU, halen LSE,
Reading University, Dundee University ve Harvard'ta ‘Enerji Jeopolitigi’, ‘Rekabet GucU’, ‘Su-Gida-
Enerji Denklemi’ ve ‘Kalkinma icin Yatinm’ gibi konularda ders veriyor. Ogutcd, 1994-2000 arasinda
International Energy Agency'de Asya-Pasifik ve Latin Amerika bolumu Bas Yoneticisi olarak calistl.
2000 yilindan itibaren bes yil sureyle Pariste OECD'nin ‘Global Forum on International Investment’
ve bdlgesel programlarinin Baskanligi'ni yUrattd. Alti yil boyunca ingiltere’de bulunan British Gas
Group'un Dis iliskiler ve HukUmetlerle iliskiler Direktdrliga’ni (2005-2011) Ustlenen OJutcU, 2012- 2014
arasinda Yasar Holding'te Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, 2011-2014 arasinda ise Invensys Plc'nin
Danisma Kurulu Baskani olarak bulundu. Ogutct, Windsor Energy Group, European Policy Forum,
The Oil Council ve Beijing Energy Club Uluslararasi Danisma Kurulu Uyesi konumundadir.

Mustafa Kopuk / Yonetim Kurulu Uyesi
Tarvenn Ventures / Kurucu Ortak, Genel Mudur

TechOne Venture Capital / Yonetici Ortak

WePlay Ventures / Yonetici Ortak

DOMINO Ventures / Yonetici Ortak

Mustafa Kopuk, Hollanda merkezli girisim sermayesi fonu DOMINO Ventures'in kurucusu ve yonetici
ortagidir. Sirket birlesmeleri, is gelistirme ve strateji alanlarinda 40'tan fazla Ulkede edindigi kurumsal
deneyimin ardindan, teknoloji girisimlerine yatirim yaparak onlarin kuresel dlcekte buyumelerine katki
saglamaktadir. Girisimcilikle ilgili cesitli sivil toplum kuruluslari ve yatirnm aglarinda aktiftir. Yonetiminde
bulundugu fonlar, simdiye kadar 80'den fazla teknoloji girisimine 100 milyon dolardan fazla yatirm
yapmistir. Mustafa Kopuk, Bilgisayar MUhendisligi lisans derecesine ve isletme yUksek lisansina sahiptir.
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Prof. Dr. Sinan Algin /Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

istanbul Beykoz Universitesi IYBF / Dekan

Next Leaders Club(NLC) / Lider Partner

4ware / Arastirma Kurucusu

Beykoz Universitesi isletme ve Yonetim Bilimleri FakUltesi (IYBF) Dekani olan Prof. Dr. Sinan Alcin'in, sa-
nayi ve teknoloji iktisadl, istihdam politikalari ve kiresel ekonomi alanlarinda ¢ok sayida kitap, makale
ve arastirmasi bulunmaktadir. Sanayi 4.0 konusunda sanayi ve hizmet sektorleriicin durum analizi ger-
ceklestiren bir test de (test4ware) gelistiren Alcin, Next Leaders Club (NLC) Lider Partneridir. Ekonomi
ve yonetim danismanhgi yaninda bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi gdrevilerinde de bulunmaktadir.

Murat Sagman / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sagam Strateji Danismanlik / Kurucu

ODER (Finansal Okur Yazarlik ve Erisim Dernegi)
/ Yonetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda Paris'te dogmustur. 1992 yilinda Galatasaray Lisesinden mezun olmustur. Fransa'da
Sorbonne Universitesinde Ekonomi ve Finans boélumlerini derece ile bitirmistir. Yine Sorbonne
Universitesi'nde derece ile sonuclanan Banka ve Finans Uzerine Master egitimi yapmistir (3000 kisi bas-
vurusu arasinda secilen 25 kisiden biri olmustur). 1998 ve 2011 yillari arasinda Fransa, ABD ve TUurkiye'de
cesitli bankalarda ve finans kurumlarinda yoneticilik yapmistir. 2011 ve 2015 yillari arasi Notus Portfoy
Yonetimi Kurucu Ortagdi ve Genel MUdurd olmustur. Sirketi italya’nin en blytk bagimsiz Portféy Sirketi
Azimut gruba satilmistir. 2016 yilindan beri kurucusu oldugu Sagam Strateji Danismanlik olarak fi-
nans, ekonomi ve strateji alanlarinda danismanlik vermektedir. ODER (Finansal Okur Yazarlik ve Erisim
Dernegi) Yonetim Kurulu Uyesidir. SPK ileri dlizey, SPK Turev Urinleri, IMKB Tahvil Bono, SPK Kurumsal
Derecelendirme, ABD Series 7, Series 63 ve Series 55 lisanslari mevcuttur. Fransizca, ingilizce, Almanca
ve italyanca bilmektedir.

Adi Soyadi Goérevi Gorevi Suresi (Vi) Sermaye Payi (TL)
Ozbey Yildiz CPOO, Saha Operasyonlari Ust Yoneticisi 19 49.316.837- (%13,9)
Baris Esen is Gelistirme &Satis Ust Yonetici Vekili - 17 é2.601.667— (%6,4)
Sman Karahan ......... C pMoprOJeBommuustvonemSI13 ......... 2 2601667(%64) ........
Yasin Duven is Gelistirme &Satis Ust Yénetici Vekili - 12 é2A601.667— (%6,4)
Caner Karatas Teklif Direktoru - 20 1-0.283.758- (%2,9)
..... M .atht Saml Serin...... |§Ge||§t|rme&gat|§Ustyonet|c|vek|||So|ar'|'|
B
Hasan Seving CFO, Mali ve idari isler BoIum Ust Yéneticisi >3
..... D r P Baykm CTOTekno|oJ|Bo|umuustyonet|c|s|>3
..... M .ustafa ,&é','r;gm CpDoprOJeGe||§t|rme&yat|r|m|arBo|umuUstyonet|c|s|>3
Hande Unan CSGO, Surdurulebilir Baylme Ust Yoneticisi - >] -
Hamdi Ferit Bulut Endustri & Otomasyon Balumu Ust Yonetici Vekili - >1 -
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CEO Operasyonlar
Direktoru

Yonetim Kurulu

Tolunay Yildiz (CEO)

#BizceMUmkun

Denetim Komitesi

Yonetim Yardimcli

Fonksiyonlari

Surdurulebilir

BuyUme Ust Yoneticisi,

Kurumsal Finansman

ve Yatirmci iligkileri

insani Kiltir Departmani

Mali isler Departmani

Proje Yonetim Departmani

insan ve Kultur Ust

‘Mali ve idari igler

Proje Yénetimi Ust
Yoneticisi, CPMO

Saha Operasyonlari Ust
Yoéneticisi CPOO

Bolumu

Kurumsal iletisim
BolUmuU

Tedarik Zinciri
Direktoru

Projeler Operasyonlar
Direktoru

Proje Yénetim BolUmuU

O &M Bolimu

Satin Alma Bolumu

MuUhendislik Bolumua

Lojistik Depo Bolumu

Teknis Ofis BOIUmU

Hukuk Bolumu

CEO Ofis Bolumu

Cevre Surdurulebilirlik
ve Kalite

Yoneticisi, CHRO Ust Yoneticisi, CFO
Endustriyel ise Alim ve ; Butce ve
iligkiler Organizasyonel MBuéwlta]srgBe ;é?j&i Raporlama
Bolumu Gelisim Balumu BoIGma
idari isler
BoIUmMU

Dis Ticaret BolUumu

iSG ve Gevre Balimu

Kalite Bolumu

Eneriji Yatinnmlari

_Eneriji Yatinmlari
Ust Yoneticisi, CEO

ESCO Projeler Bolumu

Varlik Yonetimi BoIUmuU

is Gelistirme & Satis ve Teklif Departmani

EnduUstri & Otomasyon

Teknolojileri

Departmani

Teknoloji Departmani

Endustri Otomasyon
Teknolojileri BoIUmUu
Ust Yonetici Vekili, VP

Is Panel
Gelistirme| |[Operasyon Dizayn
Satis BolUmu Uretim
Bolumu Bolumu

is Geligtirme & is Gelistirme &
et teeeee e, SAUSBOIMG, L ... .. ... .. SalisBOlGmG,
. Ust Yonetici Ust Yénetici
. Vekili, VP Vekili, VP, RES,HES
. \ |
i - € Direktdri is Gelistirme & is Gelistirme & is Gelistirme & is Gelistirme &
Is Gelistirme & Teklif Direktora - - d d ; . . . . ;
: sit|§ Satig Ulke Satig Ulke Satis Ulke Satis Ulke Is Gelistirme & is Gelistirme & is Gelistirme & is Gelistirme & is Gelistirme &
BoIGrG Direktord Direktdrl Direktord Madard Satis Ulke Satig Bolumd, Satig Bolum, Satig Bolumd, Satig B8lum,
Ust Yoneticis Solar Teklif Azerbaycan Orta Dogu. Dogu Avrupa Makedonya, Muquru Solar Endistri Power Grid BESS
Africa BalGmM (BAE, Suudi BDT, Romanya, Kosova, Afrika
Arabistan, Irak) Polonya Arnavutluk,
& Ingiltere Karadag,
Enerji Teklif Bosna Hersek
Bolumu
. is Geligtirme &
BESS Teklif Satis Ulke
BoIGmU Madurd
Dogu Avrupa
insaat Teklif Ozbekistan,
BalUmMU Kazakistan,
Kirgizistan
Ihale ve
Raporlama
solumu is Gelistirme &
Satis MUduru
Romanya
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Teknoloji BOIUmMU
Ust Yoneticisi,

Urdin Gelistirme
BolUmu

Uretim BalUmu

Arastirma ve
Gelistirme BoIUmU

Hidrojen CézGmleri
Bolumu
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Etik YOnetim,
Adil Ticaret,
Rekabet Karsiti
Davranis ve
Rusvet ve
Yolsuzlukla
Mucadele

34

YEO olarak etik ilkelere dayali bir ydnetim anlayisi benimsiyoruz.
Etik ilkeler, kurumsal surekliligin ve paydas guveninin temelini
olusturmakta olup tum c¢alisanlarimizin  ve ydneticilerimizin
davranislarina rehberlik etmektedir. Dogruluk, durustluk, seffaflik,
esitlik ve sorumluluk ilkeleri sirketimizin tum paydas etkilesimlerinde
ve karar alma suUreclerinde esas aldigi etik degerlerdir. Bu dogrultuda,
calisma arkadaslarimiz ve is ortaklarimiz ile tum is iliskilerimizde
sayglll ve dusuUnceli davranmaya; is yerinde tutum, davranis ve dis
gorunumden sirket ici hiyerarsinin korunmasina; bilgi paylasimi
ve gorev devri sureclerinin saglikli islemesinden firsat esitliginin
gozetilmesine kadar uzanan cok boyutlu bir etik uyum cercevesini
uygulamaktayiz.

Etik yonetim sistemimiz, YEO Etik Davranis Kurallari Yonetmeligi
aracilhigiyla kurumsallastiriimistir. Bu yonetmelik; calisan davranislari,
is iliskileri, gizlilik, veri guvenligi, kamu kurumlari ve tedarikcilerle
etkilesim gibi konulara iliskin detayli kurallar icermektedir. Sirket
yonetimi ve tum cgalisanlardan genel ahlak ilkelerine uygun,
profesyonel ve sorumluluk sahibi bir yaklasim benimsemeleri
beklenmektedir. Yeni ise baslayan her calisandan etik kurallara uyum
taahhUtnamesi imzalamasi talep edilmekte; Etik Davranis Kurallari
kitapcgigl kendilerine iletilmektedir.

Etik disiuygulamalarin bildirilmesive etik risklerin dnlenmesiamaciyla
kurumsal bir Etik Kurul olusturulmustur. Bu kurul; etik bildirimin
alinmasi, inceleme sureclerinin yurUtulmesi ve nihai aksiyonlarin
belirlenmesinden sorumludur. Calisanlar ve diger paydaslar,
etik@yeo.com.tr e-posta adresi araciigiyla kurula bildirimde
bulunabilir. Bildirimler sadece Etik Kurul tarafindan erisilebilir bicimde
yonetilmekte; gizlilik, anonimligini koruma ve bildirimi yapan kisinin
guvenligi esas alinmaktadir.

Etik ihlallerin dnlenmesi icin tum calisanlara duzenli olarak etik uyum
egitimleri verilmektedir. 2024 yili boyunca bu egitimlerle sistematik
bir bilgilendirme saglanmis, olasi uyumsuzluklarin énceden tespit
edilmesi hedeflenmistir. Etik uygulamalar, yoneticilerin liderligiyle
sureclere entegre edilmekte; kurumsal etik iklimin strekliligi guvence
altina alinmaktadir.

Rekabet karsiti davranislara karsi sifir tolerans politikamiz geregince
tum calisanlarimiz, rekabet hukukuna ve adil ticaret ilkelerine
uymakla yukumludur. Rakip firmalarla bilgi paylasimi, fiyat sabitleme
veya pazar bolusmesi gibi uygulamalar kesinlikle yasaklidir. Bu
kapsamda yil icerisinde ydneticilere ve kritik pozisyonlarda bulunan
personellere yonelik &zellestirilmis rekabet hukuku ve etik ticaret
egitimleri planlanmistir. Firmamizda rekabet hukukuna dair 2024
yilinda herhangi bir dava, ceza veya hukuki sUre¢c yasanmamistir.

Yolsuzlukla mucadele, etik sistemimizin temel ilkelerinden biridir.
RUsvet, zimmete para gecirme, usulstz ihale ydnetimi gibi etik
disi uygulamalar sirketimizde kesinlikle kabul edilmemektedir.
Calisanlardan, bu tur eylemlere taniklik ettiklerinde ya da suphe
duyduklarinda bildirimde bulunmalari beklenmektedir. Etik yonetim
sistemimizin etkin isleyisini ve etik degerlerin sirketimiz genelinde
benimsendigini ortaya koyar sekilde, 2024 yili icerisinde herhangi bir
yolsuzluk vakasi tespit edilmemistir.
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Etik YOnetim
Cercevemiz

YEO 2024 Surdurulebilirlik Raporu

Etikdavraniskurallari,yalnizcabireyseluyumladegdil;yoneticilerinornek
teskil eden uygulamalari ve kurumsal destekleyici mekanizmalarla
surdurulebilir kilnmaktadir. Bu kapsamda yoneticilerimiz, sorumlu
olduklari sureclerde etik uyumu desteklemek, calisanlara rehberlik
etmek ve sikayetler durumunda ¢ozUm surecini baslatmakla
yUukumludur. Etik Kurul ile insan ve Kultir Departmani ise etik
sistemin genel isleyisinden sorumludur.

YEO olarak adil ticaret ilkelerini titizlikle gozetmekte; rlsvet ve
yolsuzlukla mucadele konusunda hem ulusal mevzuata hem
de uluslararasi etik ilkelere ve kurumsal politikalarimiza tam
uyum  gostermekteyiz.  MdUsterilerimizden, tedarikcilerimizden,
taseronlarimizdan ve diger is ortaklarimizdan gelen hicbir hediye,
avantaj ya da ayricalikh teklif kabul edilmez. Tum ticari iliskilerde
seffaflik ilkesine sadik kalinarak objektif karar alma surecleri korunur;
YEQO' yu yukumlulUk altina sokabilecek nitelikte herhangi bir para, ¢cek,
mulk, bedava tatil veya ozel indirim gibi uygulamalara kesinlikle izin
verilmez. YEO is Etigi Kurallarina aykiri nitelikteki hediyeler “Hediye
Kabul Etme/Verme Prensiplerine Uygun Degildir" aciklamasliyla
geri cevrilir; reddedilemeyen durumlarda ise s6z konusu hediyeler
Etik Kurul'a iletilerek bagdis veya ddullendirme amach kullanim icin
kurumsal kayit altina alinir.

TUum bu uygulamalar, kurumsal degerlerimize uygun etik bir is ortami
olusturmayi, calisan sadakatini ve paydas guvenini artirmayi, riskleri
erken tespit ederek proaktif bir dnlem mekanizmasi gelistirmeyi
ve uzun vadeli surekliligi desteklemeyi amaclamaktadir. Etik
yonetim sistemimiz periyodik olarak gdzden gecirilmekte; kurumsal
gelisim, yasal degisimler ve calisan geribildirimleri dogrultusunda
guncellenmektedir.

Inceleme ve Onlem

Etik Bildirimler

YEO is Standartlari

YEO Etik Kurallari

YEO Degerleri
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is Etigi

ilkelerimiz
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Dogruluk ve Durustluk ilkesi

YEO 'da Sirket ici ve disi tum iliski ve sureclerde dogruluk ve durustluk
ilkesi esastir.

Glven ve Seffaflik ilkesi:

ic ve dis paydaslar ile is ve sosyal iliskilerde seffaflik ilkesine gére
hareket edilerek, proje sUrecleri tum paydaslar ile acik bir sekilde
paylasilir. Her seviyedeki calisanlar ve paydaslara esit mesafeli iliskiler
gelistirilir.

Cesitlilik ve Katilimcilik:

Farkli irk, inancg ve becerilere sahip calisanlar ile mUkemmel bir uyum
icinde calisilarak farkli sektorlerde ve Ulkelerde calismalar sUrdurdalur.
Calisanlarin cinsiyeti, dini, etnik kdékeni ve inanclari degerlidir. Bu
cesitliligin, acik fikirli, takim ruhu ile calisan kuUresel bir sirket kulturinu
gelistirmenin en iyi yollarindan biri olduguna inanilir. YEO ise alim,
atama & terfi, 6dullendirme, rotasyon sureclerinde tUm adaylarina,
calisanlara esit imkanlar ve firsatlar sunar.

Gizlilik:

YEO Calisanlari kurum bilgilerinin yani sira tedarikcilerinin, musterile-
rinin ve diger is ortaklarina ait tum bilgilerin de sorumlulugunu tasir.

Suardurulebilirlik:

Gerek i¢ gerekse de dis paydaslarla cevre bilinci, kulturu ve diger
hususlar konusunda gelisim ilke edinilir.

Toplum ve Sorumluluk:

Parcasl olunan topluma karsi sorumluluk bilinciyle hareket edilir,
toplumsal gelisime katki saglayacak faaliyetler desteklenir.

insana ve Cevreye Saygr:

Gelecek nesillere, yasanilabilir bir dinya birakmak icin faaliyetlerini
bu kapsamda yurutdr. Cevreye saygl gostermenin insana saygl
gostermek oldugunu bilir, “Yarinin dogasi bugunden yaratilir” ilkesine
gore davranislarini sekillendirir.

YEO 2024 Surdurulebilirlik Raporu
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Etik
Bildirmelerin
Yonetimi

ic ve Dis Bildirimler

YEO'nun
Stratejik Uyum
ve Surdurulebilir
Yonetim
Uygulamalan
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etik@yeo.com.tr

YEO Etik Davranis Kurallari Yonetmeligi'nin icerigine iliskin herhangi
bir siphe durumunda ve/veya kurallara aykiri bir davranis ya da
uygulamaya tanik olundugunda sdz konusu durumu iletmek veya
danismak isteyen tUm calisan ve diger paydaslar etik uygunsuzluk
bildirimlerini YEO Etik ilkeler Bildirim Hatti'na ya da telefon hattina
e-posta ile (etik@yeo.com.tr) iletirler.

Etik hatta yapilan bildirimlere erisim ve degerlendirme YEO Etik
Kurulunun yetkisindedir. Etik Kurul, bildirimlerin etik incelemeye
konu edilip edilmeyecegine karar verir. inceleme alinan bildirimler
Etik inceleme Raporu duzenlenir. Etik kurul ve Hukuk Birimi
danismanliginda nihai aksiyonlara alinir.

Etik inceleme

Etik Kurul
Degerlendirme Raporu

Aksiyonlar

YEO olarak, faaliyetlerimizin yasal, etik ve kurumsal ilkelerle tam
uyumlu yurutulmesini temel bir dncelik olarak benimsemekteyiz. Bu
anlayis hem zorunlu mevzuat yukumluluklerine hem de sirketimizin
benimsedidi i¢ standartlara ve uluslararasi sozlesmelere uyum
konusundaki gonullu taahhutlerine dayanmaktadir. Kurumumuzda
uyum ydnetimi, sadece uyumun bir kontrol mekanizmasi olarak degil;
ayni zamanda kurumsal surekliligin, itibar yonetiminin ve surekli
gelisimin stratejik bir unsuru olarak ele alinmaktadir.

YEO Calisanlari, sirketi ilgilendiren yasa ve yonetmeliklere, YEO
Degerlerine, Etik Kurallarina, politika ve prosedurlerine uygun
davranmakla yukumluddr. Bu kapsamda uyum taahhutlerimiz,
sadece ulusal mevzuata uyumla sinirli kalmamakta; uluslararasi
normlar, sozlesmeler, sektorel standartlar, 6z denetim taahhutleri ve
Gonualla Bildirim Rehberleri ile genisletiimektedir. BM Kuresel ilkeler
Sozlesmesi basta olmak Uzere, katilimcisi oldugumuz uluslararasi
surekli gelisim aglar ve sektdrel inisiyatifler araciliglyla da uyum
politikalarimizi dinamik sekilde yonetmekteyiz.

YEO Uyum Yonetim Sistemi, yasal yukumluluklerin ve diger
duzenleyici taahhutlerin sirket prosedurlerine entegre edilmesini
saglayan politika, prosedur ve talimatlar Uzerine bina edilmistir. Bu
dokumanlar periyodik olarak guincellenmekte ve ¢alisanlara erisilebilir
olacak sekilde paylasiimaktadir. Tum operasyonel birimler, bu uyum
sUrecine aktif olarak dahil edilmekte; ozellikle cevresel, sosyal ve
yonetisim alanlarinda (ESG) ortaya cikabilecek uyum riskleri, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve ilgili Birim Yoneticileri aracihgiyla
izlenmekte ve yonetilmektedir.
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YEO Uyum Yoénetim Kapsami

YEO'nun uyum kapsami, sadece zorunlu duzenlemelere uymakla sinirli degildir. Sozlesmeler,
musteri sartnameleri, sirket prosedurleri, teknik standartlar ve sirket calisma prensipleri de dahil
olmak Uzere, drgutsel tum yukumlulUukler ve gonullt kabuller de YEO Uyum Yénetimi kapsaminda
yver almaktadir. Bu nedenle, kurum ici farkindahgin artirilmasi, ic kontrollerin surekliligi ve
raporlama sistemlerinin iyilestirilmesi amaciyla tum birimlerde uyum egitimleri duzenli olarak
uygulanmaktadir.

YEO sadece operasyonel uyumla sinirli kalmayip, ayni zamanda kurumsal degerlerine baghlidini
da ciddiyetle surdurmektedir. 2024 yili itibariyla sirketimizde Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG)
baglaminda yurutulen faaliyetlere karsi herhangi bir dava acilmamis, sirketimiz bu alanlarda
mevzuata ve etik kurallara uyumunu eksiksiz olarak surdUrmustuar.

Surekli gelisime dayali bir yaklasimla ele alinan YEO Uyum Yonetimi, sirketin stratejik yonuyle
entegre sekilde yurutulmekte; paydas gereksinimleri, ulusal ve uluslararasi mevzuat, sdzlesmeler,
teknik sartnameler ve 6z denetim ilkeleriyle seffaf bir sekilde uyum saglanmasi hedeflenmektedir.
YEO, surekli gelisen yasal ve sektorel cercevelere uyum saglayabilmekicin Uyum Yonetim Sistemini
periyodik olarak gozden gecirmeye ve gerekli guncellemeleri yapmaya devam edecektir.

is Gelistirme faaliyetleri sirasinda sektérel incelemeler takip edilerek surdurulebilirlikle ilgili uyum
risklerinin azaltilmasi hedeflenir.

Takip Edilen Uyelikler

I[EA Uluslararasi Enerji Ajansi Bloomberg NEF

New-Energy-Outlook GCGWEC Kuresel Ruzgar Enerjisi Konseyi

IRENA Uluslararasl Yenilenebilir Enerji Ajansi Electrification Alliance

UN SDSN Surdurulebilir Kalkinma

ABTemiz Endustriyel Anlasma Cozamleri A

Avrupa Surdurulebilir Kalkinma Raporu 2025:

Yeni AB Liderligi icin SKH Oncelikleri Dunya Enerji Konseyi

Turkiye RUzgar Enerjisi Birligi (TUREB)

DuUnya Ekonomik Forumu istatistik Raporu

Turkiye Enerji Verimliligi
Gorunumu (TEEQ)

[ICEC istanbul Uluslararasi Enerji ve
iklimlendirme Merkezi

Dunya Bankasi

YEO 2024 Surdurulebilirlik Raporu 39
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YEO'NUN EKONOMiK PERFORMANSI VE
YEO' DA SURDURULEBILIR BUYUME

Finansal Bilgiler ve Stratejik Performans

2024 yilinda surdurulebilirlik vizyonumuzu ekonomik buyUmeyle entegre ederek, guclu bir
finansal performans sergiledik. Toplam gelirimiz 7,58 milyar TL, net donem karimiz ise 927 milyon
TL seviyesinde gerceklesti. Toplam aktif bUyUklGguimuz 9,09 milyar Tl'ye, ézkaynaklarimiz ise
2,68 milyar TL'ye ulastl. Sermaye yapimizi gUcglendirerek édenmis sermayemizi 355 milyon TL'ye
cikardik. Halka aciklik oranimizi %36,32 seviyesine tasilyarak sermaye piyasalarinda seffaflik ve
erisilebilirligimizi artirdik.

Sdrdurudlebilir bUyume stratejimiz  dogrultusunda “Dijitalizasyon”, “Desentralizasyon” ve
“Dekarbonizasyon” ilkeleri cercevesinde yenilenebilir enerji, enerji depolama, yesil hidrojen
gibi alanlara yatirimlarimizi yogunlastirdik. Uluslararasi bUyUme stratejimiz kapsaminda ABD,
Mogolistan ve Zambiya gibi Ulkelerde istirakler kurduk. Bu sayede kuresel gelir kaynaklarimizi
cesitlendirdik.

Kasim 2023'te gerceklestirdigimiz 650 milyon TL tavanli yesil tahvil ihraciyla, surddrdlebilirlik odakli
finansal araclara yonelerek toplamda 244,9 milyon TLlik kaynak yarattik. Bu kaynak, glnes enerjisi
projelerimize tahsis edilerek cevresel etkilerimizin azaltiimasina katki sagladi. Yesil finansman
yaklasimimizi buyuterek, yatirimci nezdinde ¢evresel ve sosyal etkilerimizi ydnetme yetkinligimizi
pekistirdik.

Surdurilebilir ve Yesil Finans

YEO 'da surdurulebilir ve yesil finans uygulamalarinin amaci; surdurulebilir bUyume, enerji ve su
verimliligi, dongusel ekonomi, Kirliligin ve atiklarin azaltilmasi ile icinde bulundugumuz dunyaya ve
topluma katki saglanmasidir. Kurumsal Finansman DirektorlUgu bunyesinde Kurumsal Finansman
Calismalari yurutulmektedir.

Bu kapsamda, Ekim 2023'te Yesil Borclanma Araci Cerceve Belgesi yayinlanmis ve Kasim 2023'te
Sermaye Piyasasi Kurulu onayiile Yesil Tahvil ihraci gerceklestirilmistir. 244.926.033,89 TL tutarindaki
tahsisat 2024 yili icerisinde cevre dostu projelere aktariimistir. Bu fonlar yalnizca Cerceve Belgesine
uygun projelere yonlendirilmekte ve bagimsiz guvence surecleriyle raporlanmaktadir.

Yesil Borclanma Cercevemiz; sUrdurulebilir finans cercevesi, UcUncu taraf degerlendirmeleri,
uygun projelerin secimi, ihrag sureci, fon kullanim raporlamalari ve bagimsiz guvence déngusuyle
ilerlemektedir. Bu sistematik yapi ile yatirimci guveni desteklenmekte ve surdurulebilir projelere
kaynak akisi seffaf bir sekilde saglanmaktadir. Departman tarafindan surdurulebilir finansa erisim
faaliyetleri artirilarak surdurulmektedir.
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Surdurulebilirlik stratejimiz doJrultusunda, ekonomik bUyUmemizi sadece finansal gdstergelerle
dedil, ayni zamanda uzun vadeli risklerin yonetimi ve firsatlarin degerlendiriimesi Uzerinden de
sekillendiriyoruz. Bukapsamda TSRS T'e uygunolarak gerceklestirdigimizrisk ve firsatdegerlendirme
calismalari, surdurulebilir finansman, pazar cesitliligi, dijitallesme ve temiz enerji gibi stratejik
alanlara yonelik bUyume potansiyelini tanimlamis ve yonetsel dnceliklerimizi belirlemistir.

2024 yili icinde uyguladigimiz firsat degerlendirmesiyle, dzellikle yesil tahvil uygulamalari, yurtdisi
temiz enerji projeleri, enerji depolama sistemleri ve dijital dénusum yatirimlari gibi alanlarda
onemli ekonomik deger yaratma potansiyeli tespit edilmistir. Bunlar, sadece cevresel katki degil,
ayni zamanda yUksek finansal etki tasiyan bUyume odakli girisimlerdir. Yurutulen analizlerde her
firsat, finansal etkisi, vadesi ve stratejik onceligi acisindan degerlendirilmis; buna gore kisa ve orta
vadeli yatirirm planlarimiz sekillendirilmistir.

Vergi Stratejisi ve Surdurulebilir Uyum

YEO olarak, ekonomik katkimizi sadece karlilik ve yatirimlar Uzerinden degil, ayni zamanda vergi
uyumlulugu ve seffaflik ilkeleri Gzerinden de surdurudlebilirlik yaklasimimiza entegre etmekteyiz.
Vergi stratejimiz, mevzuata tam uyumu saglamakla kalmayip, ayni zamanda seffaf raporlama,
sorumlu vergi uygulamalari ve paydas guvenini gdzeten ilkeler cercevesinde yurutulmektedir.
Bu kapsamda; ulusal ve uluslararasi duzeyde yUrUrlUkte olan vergi yukUmlultkleri zamaninda ve
eksiksiz olarak yerine getiriimekte, vergi stratejisi finansal risklerin yonetiminde temel unsurlardan
biri olarak degerlendirilmektedir.

Yasal gerceveye uygun hareket etmeyi temel alan vergi politikamiz, Turkiye Cumhuriyeti vergi
mevzuatina tam uyum taahhUdunu kapsamakta ve mali islemlerimiz bu kapsamda duzenli
olarak denetlenmektedir. Grup duzeyinde faaliyet gosterdigimiz tim Ulkelerde, yerel vergi
duzenlemelerine tam uyum saglanmakta, transfer fiyatlandirmasi uygulamalarrilgili Glke kurallarina
gore yurutulmektedir. Her Ulkede olusan vergiler ayri ayri izlenmekte, vergi 6deme yukumlultkleri
yerel yetkili merciler nezdinde eksiksiz yerine getirilmektedir.

Sirketimiz, herhangi bir vergi cennetinde kayitl istiraki bulunmamakta olup, vergi planlamasi
yvalnizca yasal sinirlar icerisinde, deger yaratmaya ydnelik olarak uygulanmaktadir. Mali
isler Departmani blnyesinde yurutulen sureclerde, yillik vergi beyanlari bagimsiz denetim
mekanizmalariyla kontrol edilmekte ve raporlanmaktadir. Vergi ile ilgili tum islemler, i¢ kontrol
sistemleri kapsaminda izlenmekte ve gerek i¢c denetim birimi gerekse badimsiz denetgilerce
periyodik olarak degerlendirilmektedir.

Vergi sureclerine iliskin olarak hissedarlarimiz, yatirimcilarimiz ve ilgili diger paydaslarimiza karsi
seffaflik ilkesiyle hareket etmekteyiz. Bu dogrultuda, vergiye iliskin tum aciklamalar faaliyet
raporlarimizda ve finansal tablolarimizda kamuoyuna sunulmaktadir. Ayrica, bUyuk projelerimiz
kapsaminda olusan vergi yukumlulukleri ile vergi tesvikleri dengeli ve sorumlu bir sekilde
yonetilmekte, cevresel projeler kapsaminda saglanan istisna ve avantajlar mevzuat dogrultusunda
raporlanmaktadir.

2024 yilinda, sirketimizin Turkiye'deki operasyonlarindan kaynaklanan kurumlar vergisi, stopaj, KDV
ve diger dolayl vergiyukumlulUkleri duzenli olarak yerine getirilmis; bu sureclerin dijital platformlar
Uzerinden yUrutulmesiyle mevzuata uyum hizi ve verimliligi artirilmistir. Uluslararasi faaliyetlerimiz
nedeniyle yurtdisi vergi uygulamalarinda da uzman danismanlik destekleriyle yurdtulen vergisel
planlama faaliyetleri sayesinde risk seviyesi minimize edilmistir.

Vergistratejimiz,yalnizcayasalzorunluluklaridegil,aynizamandasurdurulebilirkalkinmahedeflerine
hizmet eden ekonomik sorumluluklarimizi da icermektedir. Sirketimizin 6dedigi vergiler, kamu
kaynaklarinin guglenmesine ve yerel topluluklarin refahina katki saglamaktadir. Sturdurulebilir
finans yonetimi ilkesi kapsaminda, vergi sureclerinin etkinligi yilhik i¢ dederlendirmelere tabi
tutulmakta ve raporlama sistemimiz surekli olarak gincellenmektedir.
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YEO’ NUN SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGU,
DEGER ZiNCiRi VE SURDURULEBILIRLIK STRATEJILERI

“Bizce MUimkiin” Vizyonumuz

YEO olarak daha yasanabilir bir dunya icin calisiyoruz ve “Bizce MUmkun” Vizyonumuz ile
Sardurulebilirligi is stratejilerimizin  merkezine koyuyoruz. iklim degisikligi ile mucadeleyi,
toplumlarin surdurulebilir ekonomik bUyUmesini, sosyal kalkinmay! ve cevresel sUrdurulebilirligi
temel sorumluluk olarak kabul ediyoruz.

YEO, kuruldugu tarihten itibaren buglne musterilerinin strdurulebilir blyUmesine katki saglamayi
hedeflemektedir. Musterilerine sundugu temiz enerji ¢cdézUimlerinde surdurulebilirligin cevresel
sosyal ve yonetisimsel boyutunun etkine énem vermektedir.

YEO’ nun Surdurulebilirlik Yolculugu
v YEO Kuruldu.
v ABB ile is birligi anlasmasi gelistirildi.

v/ MUsterilere sunulan temiz enerji cozumleri gelistiriimeye baslad.
v Yurtdisi ofislerin kurulumuna baslandi.

v Istanbul BlyUk Sehir Belediyesi tarafindan yaptirilan ve tam kapasite ile
calistiginda en buyugu olacak Seymen Cop Gazindan Enerji Uretim Tesisi kurulum
projesine liderlik edildi.

v/ YEO Temiz enerji portfoyU; Turkiye'nin 11 farkli ilinde tamamlanan biyogaz,
biyokUtle, jeotermal ve glnes enerjisi projelerle ile 5.890.706 ton / yil engellenen
karon emisyonuna ulastl.

v YEO, halka arz oldu ve seffaf izlenebilir denetlenebilir kurumsal yonetim ilkeleri gelistirildi.
v YEOQ, calisanlarina daha iyi bir calisma ortami sunmak i¢in Kartal Ofis'e tasindi.

v/ YEO, BIST100 Endeksine kabul edildi.

v “Bizce MUmkUun" Vizyonu belirlendi.

v UNGC 'ye Uye olundu.

v AR-GE merkezi olmaya hak kazanildi.

v Entegre Kalite Yonetim Sistemleri ve SUrdUrulebilirlik Uygulamalari organizasyonda
gelistirildi, uygulamalar yeniden yapilandirilmaya baslandi.

v ic Denetim uygulamalari yapilandiriimaya baslandi.

@ v Kalite, is Saghgi Guvenligi, insan ve Kultar, Sardardlebilirlik ve iklim Degisikligi,

Suarddrulebilir Tedarik Zinciri Politikalari gozden gecirildi ve guncellendi.
v Kalite, is Sagligi Guvenlidi, Bilgi Guvenligi ve Enerji Yonetim Sistemleri yapilandirildi.
v Uluslararasi Standartlarda Proje Yonetim Uygulamalari gelistirildi.
Vv Kalite, is Sagligi Guvenligi, Cevre ve Sosyal Planlar gelistirildi.
v Hedeflerle Yonetim ve Performans degerlendirme sistemleri olusturulmaya basland.
v Karbon ayak izi hesaplama ¢alismalarina basland.
v UNGC Surdurulebilirlik Raporu hazirlandi ve bildirildi.
v YEO Yesil Finans Cercevesi gelistirildi.
v SPK'dan Yesil Tahvil alinmaya hak kazanildi.
v YEO Surdurulebilirlik Yol Haritalari gelistiriimeye baslandi.
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YEO'nun
Surdurulebilirlik ve
iklim Degisikligi ile
Mucadele ilkeleri

YEO olarak iklim
degisikligi ile mucadeleyi,
toplumlarin surdurulebilir
ekonomik buyUmesini,
sosyal kalkinmayi ve
cevresel surdurulebilirligi
temel sorumluluk olarak
kabul ediyoruz.

Bu amacla YEO olarak
iklim degisikligiyle
mucadele ve
surdurulebilirlik ilkeleri
olarak asagidakileri
benimseriz;

44

[ | imzaC|S| oldugumuz Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi'nin 10
Ilkesi 'ne uyum gostermeyi taahhut ederiz.

B Mevcut cevre mevzuatina, uluslararasi sdzlesmelere ve cevresel nitelikteki
diger yasal duzenlemelere uygun hareket ederiz.

B Stratejilerimizi, is sureglerimizi ve hedeflerimizi Surdurulebilir Kalkinma
Amaglari dogrultusunda duzenleriz, gelistiririz ve surekli iyilestiririz

B YEO Degerleri ile hesap verilebilir ve seffaflik ilkeleriyle uyumlu olarak tum
paydaslarimiz ve toplum igin adil surdurulebilir buyUmeyi esas alan bir iyi
yonetisim anlayisi benimseriz.

W klim degisikligi ile mucadele icin faaliyetlerimizden kaynaklanan emisyon
salinimlarinthesaplamayi, takip etmeyi,azaltmayive hersenesurdurulebilirlik
raporumuzda yayinlamayi beyan ederiz.

B “Bizce MUmkun" felsefemizle daha yasanabilir bir dunya amaciyla iklim
degisikliginin  etkilerinin  azaltilmasina yonelik tedbirlerin  alinmasi,
uygulanmasi, surdurtlmesi ve surekli iyilestirilmesi icin gerekli kaynaklari
saglariz. Etkin verimlilik uygulamalariyla kaynaklarin en dogru sekilde
kullaniimasini hedefleriz.

B Sundugumuz ¢ozUmlerde surdurulebilir kalkinmanin esaslarindan biri olan
dusuk karbon ekonomisine geciste aktif rol oynayarak paydaslarimiza ve
topluma temiz enerji cézUmleri sunariz.

B Surdurulebilir  Kalkinma  Amaglari  dogrultusunda  gelistirdigimiz
stratejilerimizde ve hedeflerimizde tUm paydaslarin  menfaatlerini
goOzeten orta ve uzun vadeli stratejiler benimseriz. Surdurulebilir adil
buyUme icin tum paydaslar ile is birligi icinde c¢alisiriz.

W Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde ve Ustlendigimiz tum projelerde iklim
degdisikligi ile mucadele ve uyum kapsaminda, surdurulebilirlik ve cevrenin
korunmasina ilkelerine uygun hareket ederiz. Ekosistemi, dogal yasami,
kultdrel mirasi ve biyogesitliligi bozabilecek faaliyetlerden kaginiriz.

W lyi bir yasam ve isyeri hijyeni icin calisma ortamini daha verimli hale getirmek
icin calisiriz.

B iklim degisikligi ile micadelenin ve strdUrdlebilirlik bakis acisinin bir kaltdr
haline gelmesi icin hem calisanlarimiz hem de paydaslarimiz nezdinde
bilingliligi ve farkindaligi arttirmayi hedefleriz.

B Surdurudlebilirlik  stratejilerimiz, politikalarimiz ve uygulamalarimizin

olusturulmasive benimsenmesiicin SUrdurulebilirlik Komitesi olusturarak
surdurulebilir eylemlerimizi belirlemeyi, performansimizi izleyip surekli
iyilestirmeyi hedefleriz.

B YEO calisanlarn olarak; istiraklerimizde ve faaliyette bulundugumuz her

yerde YEO kultlrine, YEO Surdurulebilirlik ve iklim Degisikligi Politikasi ve
uygulamalarina uygun hareket ederiz.

YEO 2024 SUrdUrUlebilirlik Raporu

YEO Surdurulebilirlik Uygulamalari

#BizceMUmkun

= Surdurulebilirlik Stratejileri, Hedefleri ve Yol Haritalari

- Surdurulebilirlik Organizasyonu, Komiteler ve Alt Calisma Gruplari

- Kurumsal Yonetim ilkeleri ve lyi Yonetisim Uygulamalari

- YEO Temiz Enerji is Modeli; ise Deger Katan Musteri Cozumleri

=> Uctan Uca Temiz Enerji Proje Yonetimi ve Cevre Sosyal Yonetisim (ESG) Uygulamalari

=» Surdurulebilir Tedarik Zinciri

= s Saghgi Guvenligi Cevre ve Atik Yonetimi

=> Acil Durum Yonetimi

= Kalite Yénetimi ve is MUkemmelligi

-> SUrdUrUIebiIirIikileti§imive Kualtard

=>» Toplumsal Fayda Sosyal Sorumluluk Uygulamalari

=>» SUrdurulebilirlik Raporlamalari ve Derecelendirmeleri

DEGER ZiNCiRiMiZ VE SURDURULEBILIRLIK iS MODELIMiz

Deger Zincirimiz

YEO olarak enerji teknolojilerideger zincirinde yer aliyoruz ve musterilerimize temiz enerji cozUmleri
sunuyoruz. Deger Zincirimizin her adiminda Surdurulebilirligi isimizin merkezine koyuyoruz ve
surdurudlebilir kalkinmay! hedefliyoruz. Risk ve firsatlarin degerlendiriimesinde deger zincirimizin

tamami dikkate alinir.

Yatirnmcilar
Finans Kuruluslari
Yasal Merciler
MUsteriler

YEO Yenilenebilir Tedarikgiler
Enerji CozUmleri AltyUkleniciler

Uluslarasi Standartlarda
Surdurulebilir
Proje Yonetimi

Uygulamalarimiz

Degerlerimiz ve
Paydas Memnuniyeti
Yaklasimimiz

Cevre Toplum Ekonomi
Iklim Degisiklikleri

Sdrdurulebilir

Surdurulebilir

Finans Uygularimiz ve BUyUme Vizyonumuz

Ekonomi BUyUme

YEO 2024 Surdurulebilirlik Raporu

Surdurulebilir Tedarik
Zinciri llkelerimiz

Yasam Dongusu
ve Surdurulebilir
Teknolojiler

Sdrdurulebilir
Kalkinma
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Sirdurilebilirlik is Modelimiz

Surdardlebilirligi bir kultdr olarak ele aliyoruz. Stratejilerimizi, is sureglerimizi ve hedeflerimizi
Surdurulebilirlik llkeleri dogrultusunda duzenliyor, gelistiriyor ve surekli iyilestiriyoruz.

YEO Surdurulebilirlik ve iklim

Degisikligi Politikalari

On?:eﬁikle%wdirmeler Sﬁrdﬁ:{iﬁgbilirlik
Surdurulebilirlik Raporlamalari

Riskler ve Firsatlar

Kaynak ihtiyaclari

YEO Surdurulebilirlik Komiteleri
Calisma ve Odak Gruplari

Yesil Pazarlama

Surdurebilirlik Uyelikleri
isbirlikleri

Surdurulebilirlik Egtimleri
Paydas Analizleri

YEO YEO

ic Paydaslar Dis Paydaslar

Projelerde ESG Uygulamalari

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Yesil Finans Uygulamalari

Etik YOnetim Surdurulebilirlik Surdurulebilirlik
Enerji Yénetimi Eylemleri Performansi

Karbon Ayak izi Hesaplamalari

Paydas
Analizleri
Isbirlikleri

SURDURULEBILIRLIK STRATEJILERiIMiZ VE HEDEFLERIMiZz

YEO, surdurulebilirligi isinin merkezine koyarak Uc¢ boyutlu sirket stratejisi olan Cevresel, Sosyal
ve Yonetisim (CSY) ilkesine dayali olarak calismaktadir. “Dijitalizasyon”, “Desentralizasyon” ve
“Dekabornizasyon” politikasi ve Bizce MUmkuUn vizyonu dogrultusunda yUrutmektedir.

“Bizce MUmkun" felsefemizle daha yasanabilir bir dinya amaciyla iklim degisikliginin etkilerinin
azaltilmasina yonelik tedbirlerin alinmasi, uygulanmasi, strdurulmesi ve surekli iyilestirilmesi
icin gerekli kaynaklari sagliyoruz. Etkin verimlilik uygulamalariyla kaynaklarin en dogru sekilde
kullanilmasini hedefliyoruz.

Sirket stratejilerimize destek olan surdurulebilirlik hedeflerimizi ve stratejilerimiz belirlenmistir.

YEO Surdurulebilirlik Stratejileri

@ | @ | A

/

>>>

%{;arg;e:l ise Deger Topluma . SUrdLllrUIibilir Hep Birlikte

i Deger Katma Olma e
Guclendirmek Katmak 9 BlylUmek

- J
w0 YEO 2024 SUtrdurulebilirlik Raporu
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Bu stratejilere ulasirken sirket ana amaclarimiz ve hedeflerimiz belirlenmistir. Bu ana hedeflere
yonelik alt hedefler yil icerisinde olusturularak kurumsal ve bireysel performans degerlendirme
sistemine dahil edilmistir.

M7,
~ -~ -
- - Bu stratejilere ulasirken

Y-/~ Amacglarimiz ve Hedeflerimiz;
A

( )

Surdurulebilirlik Ana Hedeflerimiz ve Amaclarimiz;

Kurumsal Altyapiyi Gliclendirmek

YEO KultUru ve Standartlari

lyi Yonetisim

Kurumsal Hafiza

izlenebilir, Denetlenebilir Hesap Verilebilir Yonetim Sistemleri
Dijital Donusum

Kurumsal Dayaniklilik ve is Surekliligi

ise Deger Katmak

Sdarddrulebilir Kalite

ilk Seferde Dogru Yapma Felsefesi
Surec / Operasyon Mukemmelligi
Maliyet Azaltma ve Verimlilik
Musteri Memnuniyeti

Musteri Sadakati

Topluma Deger Katmak

Toplumsal Fayda
Paydas Memnuniyeti
lyi Yasam

Calisan Saghgi

Surdurilebilir Olmak

Sardurulebilir is Modelleri
Temiz Bir DUnya
Surdurulebilir Tedarik Zinciri
Surdurulebilir Finans

Hep Birlikte Biayumek

Daha Yasanabilir Bir DUnya

Sdrdurudlebilir Karli Buyume

Yatirimcilarin Tercih Ettigi Global Bir Marka Olma
CGalisanlarin Tercih Ettigi Global Bir Marka Olma
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Surdurulebilirlik Hedeflerimiz ve Amaclarimiz;

YEO olarak, surdurulebilirlik stratejimizin temelini paydaslarimizin beklentilerine dayali olarak
yapilandiriyoruz. Bu kapsamda, dncelikliolarak TSRS ve GRI standartlarina uyumlu sekilde yurutulen
Onemlilik (Materyalite) Analizi, hem ic hem de dis paydaslarin strdUrUlebilirlik énceliklerine dair
goruslerini 6lcmeye odaklanmistir.

2024 donemine iliskin surdurulebilirlik édnceliklerinin tespiti amaciyla, anket uygulamasi 21 Nisan
- 16 Mayis 2025 tarihleri arasinda gerceklestirilmis ve analiz sonugclari, raporun icerik yapisinin
belirlenmesinde dogrudan kullaniimistir. Analiz dijital anket yontemi ile uygulanmis ve Sustainfinity
Surdurulebilirlik Platformu Uzerinden gergeklestirilerek sirece 400 i¢ paydas ve 84 kritik dis paydas
katilmisaglanmistir. Paydaslardan, 17 sUrdUrudlebilirlik konusunu sirket faaliyetlerine etkisi ve kendi
onem algilarina gore 1-5 arasinda puanlamalari istenmistir. Veriler, istatistiksel guvenilirlik ilkeleri
cercevesinde degerlendirilmistir.

Analiz sUrecinde asagdidaki dis paydas gruplari degerlendirmeye dahil edilmistir: musteriler,
tedarikgiler, is ortaklari, duzenleyici kurumlar, yatirimcilar, STK'lar, medya temsilcileri, sektor
dernekleri ve yerel topluluklar. Katilimci secimi, yuksek etkilesim duzeyi ve kurum bilgisine sahiplik
kriterlerine gore yapilmistir.

Elde edilen veriler 1siginda olusturulan 6nemlilik matrisi, i¢ ve dis paydaslarin verdigi puanlarin
ortalamasina gore sekillendirilmis; etkive 6nem duzeylerine gdre konularin siralamasiyapiimistir. Bu
analiz, strdarualebilirlik konularinin hem stratejik planlamaya hem de risk/firsat degerlendirmesine
entegrasyonu icin temel teskil etmektedir. Oncelik analizinde énemli olarak gértlen batun basliklar
icin toplanan veriler ayrica EK-1 Performans Gdstergeleri tablolarinda detayli sekilde sunulmustur.

Anketin acik uglu sorulari araciligiyla elde edilen nitel veri analizinde, sirketin surdurulebilirlik
yaklasiminayonelikguclUalgilargdzlemlenmistir. Katilimcilar;enerjiverimliligi, karbon azaltimi, bilgi
guvenligi, calisan katilimive dijitallesme gibi alanlarda yapilan calismalari olumlu degerlendirmistir.
Ayrica; daha fazla seffaflik, streg odakli iyilestirme ve egitim gibi basliklarda gelisim beklentileri de
dile getirilmistir.

Bu analiz, surdarualebilirlik stratejimizin strekli gelisimi icin hem icgéru saglamis hem de risk/firsat
ve yonetisim sureclerinin temelini guclendirmistir.

Onceliklendirme Analizi

=
)
L
X
[0}
)]
X
3
>

Dis Paydaslar

ic Paydaslar Yiksek Onem
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Emisyon Azaltimi, Enerji Yonetimi ve iklim Degisikligiyle Mlcadele
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Uygulamalari

Sifir Atik, Geri D&nusum ve Dongusel Ekonomi Uygulamalari

Urdan Kalitesi ve MUsteri Memnuniyeti

Ekonomil Performans, Kuresel Pazarlar ve Pazar Varligi

is Saghgi ve Guvenligi

Haksiz Rekabet ve Yolsuzlukla MUcadele

Cesitlilik, Firsat Esitligi, insan Kaynaklari Uygulamalari ve Yetenek Yonetimi
Surdurdlebilir Kalkinma Aglarina Katilm ve Uluslararasi Uyumlar

Paydas Katilimi ve Yonetisim Uygulamalari

Sdrdurulebilir Satin Alma, Lojistik ve Tedarik Zinciri Uygulamalari

Halkla iliskiler, Sosyal Politikalar, Sivil Toplum ve Yerel Uygulamalar

Su Yonetimi, Su Kullanim Verimliligi ve Su Stresini Azaltmaya Yonelik Calismalar
Biyocesitlilik, Ekosistern Koruma ve Cevre Calismalari

ArGe UrGe inovasyon ve Ekotasarim

Bilgi Guvenligi, Yapay Zeka ve Dijitallesme Uygulamalari

Acil Durum ve Afet Yonetimi, Dayaniklilik Uygulamalari
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Anket sonuglari, sirketimizin kurumsal yonetim ve surdurulebilirlik konusundaki yaklasiminin dis
paydaslar tarafindan genel olarak olumlu karsilandigini gostermektedir. Ancak, bazi katilimcilar Birlesmis Milletler Sozlesmesi

cevresel surdurulebilirlige yonelik altyapinin guclendirilmesi gerektiginivurgularken, bilgi guvenligi surdurulebilir Kalkinca Hedefleri Dogrultusunda
ve sureclerin seffafligi gibi alanlarda da iyilestirmeler yapilmasinin dnemine dikkat cekmektedir.

Bu tur geri dénU§Ier,v§irket'imizin mevcut uygulamalarini gdézden gecirerek iyilestirme firsatlari "erleme Raporumuzu
yaratma acisindan degerli bir kaynak sunmaktadir. Tamamladlk

Ayrica,yenilenebilirenerjiprojelerininve Ar-Ge yatiriminin artirilmasiyéonundekitalepler, sirketimizin
stratejik hedefleriyle értismektedir. Katilimcilar, strdurulebilirlik calismalarinin yalnizca cevresel
bir sorumluluk dedil, ayni zamanda rekabet avantaji saglayan bir unsur olduguna inanmaktadir. Bu
durum, sirketimizin sturdurulebilirlik odakli politikalarini guclendirmesi ve bu alanda daha belirgin w
hedeflere yonelmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Ozellikle, calisanlarin bu streclere daha aktif We ha\,/e comp/eg?ed our PfereSS report inline
katihmini saglayacak projeler ve egitimlerin artiriimasi gerektigi ifade edilmistir. with the United Nations Sustainable
Development Goals!

Sonugc olarak, anket sonuclari, sirketimizin strdurulebilirlik alanindaki cabalarinin takdir edildigini,

ancak ayni zamanda daha fazla seffaflik, editim ve katiim gereksinimlerinin bulundugunu

gostermektedir. Bu geri bildirimler dogrultusunda, surdurulebilirlik stratejimizin guclendirilmesi

ve tum paydaslarla daha fazla is birligi yapilmasi gerektigi aciktir. Sirket olarak, bu gorusleri dikkate

alarak gerekli adimlari atmayi ve surdurulebilirlik hedeflerimize ulasmayi taahhut ediyoruz.

SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGCLARINA KATKI

YEO,yaptigiyatirimlar, gelistirdigi cozUmler ve benimsedigiis sUreclerinde sUrdurulebilir kalkinmayi
desteklemekte ve asagidaki SKA lar Uzerindeki direk ve dolayli olumlu etkisini artirma yonunde
oncelikler belirlemektedir.

Stratejilerimizi, is sureclerimizi ve hedeflerimizi Strdurulebilir Kalkinmma Amaclari dogrultusunda
duzenleriz, gelistiririz ve surekli iyilestiriyoruz.

Sundugumuz c¢dzumlerde surdurulebilir kalkinmanin esaslarindan biri olan dustk karbon
ekonomisine geciste aktif roloynayarak paydaslarimiza ve topluma temiz enerjicézumler Uretiyoruz.

Surdurudlebilir Kalkinma Amaclari dogrultusunda gelistirdigimiz stratejilerimizde ve hedeflerimizde
tum paydaslarin menfaatlerini gdézeten orta ve uzun vadeli stratejiler benimseriz. Surdurulebilir adil
bUyUme icin tum paydaslar ile is birligi icinde calisiyoruz.

1 YOKSULLUGA 2 AGLIGA SAGLIK VE NITELIKLI TOPLUMSAL TEMIZ SU VE
SON SON

OPL L | ERISILEBILIR VE INSANA YAKISIR SANAYi, YENILIK(
EGITIM CINSIYET ESITLIG SANITASYON

TEMIZ ENERJI

2

10 ESITSIZLIKLERI 11 SURDURULEBILI 12 SORUMLU URE 13 iKLIM SUDAKi 15 KARASAL
AZALTILMASI SEHIRLER VE VE TUKETIM EYLEMI YASAM YASAM
TOPLULUKLAR
A
(=)
] a
w

16 BARIS, ADALET 1
VE GUCLU ORTAKLIKLAR
KURUMLAR

YEO, dunyanin en buyuk kurumsal surdarulebilirlik girisimi olan Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Sézlesmesinin imzalayici taraf sirketlerden birisidir. imzacisi oldugumuz Birlesmis Milletler Kuresel
llkeler Sézlesmesi'nin 10 ilkesi dogrultusunda calisiyoruz. 2024 yilinda Birlesmis Milletler Sézlesmesi
ilkeleri ve Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri Dogrultusunda ilerleme raporlarimizi paylastik.
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ic Denetim Uygulamalarimiz

YEQO'da uygulanan Kalite Yénetimi, Risk Yonetimi ve ic Kontrol sisteminin ilgili standart ve yasal
mevzuat sartlarini karsiladigini ve etkin olarak surduruldugunu dogrulamak icin duzenli olarak
planliic denetim faaliyetleri yaratuldr.

YEO ‘da izlenebilir Denetlenebilir ve Hesap Verilebilir bir yénetisim icin ic Kontrol ve Denetim
Faaliyetleri yaratulur. ic Denetim ve Kalite Yonetim B&lumu koordinasyonu ile sirketin ihtiyaci olan
ic kontrol ve denetim faaliyetleri gerceklestirilir. 2023 Yilinda Uluslararasi Standartlarda ic Denetim

Birimi Kurulum Projesine baslanmistir. Sirket geneline egitimler verilmistir. i? Denetim Kriterlerimiz

IIA'nin belirledigi Uluslararasi ic Denetim

Kalite Standartlari
Mesleki Uygulama Standartlari

YEO i¢c Kontrol Yénetimi; kurum kualturanl, etik degerleri, personel performansini, kurumsal
organizasyon yapisini, planlama ve programlama faaliyetlerini, vizyon ve misyon cercevesinde
stratejik amaclar ve hedefler tesis edilmesini, kurumsal risklere yonelik kontrol faaliyetleri
gelistirilmesini, kayit ve dosyalama sistemini, kurum ici yatay ve dikey iletisim kanallarini, bilgi
guvenligi politikalarini, raporlama sistemlerini ve ic denetimi icinde barindiran bir yonetim modeli
ile tasarlanir ve uygulanir.

Surdurulebilirlik (ESG) Standartlari Yasal Gereksinimler

MuUsteri Gereksinimleri SPK Gereksinimleri

Faaliyetler esnasinda uluslararasi standartlardan ve modern metotlardan faydalanilir.

Urtn Gavenligi Uygulamalari ve izlenebilirlik Uluslararasi Proje Yonetim Standartlari

ic Kontrol Uygulamalari asagidakileri icerir.

lyi Uygulama Ornekleri YEO Prosedurler, Talimatlar, is Akislari

Kontrol
Ortami

ic Denetim Faaliyetlerinin Yuritulmesi

Uygulama izleme ve Kontrol Surekli iyilestirme

Denetim Denetim Surekli lyilestirme
Faaliyetlerinin Delillerini Faaliyetlerinin
YUrutulmesi Toplanmasi YUrUtUlmesi

Risk
Degerlendirme

Amag ve Hedeflerin
Gozden Gegirimesi

Risk ve Denetim Denetim Denetim
Firsatlarinlarin Programinin Bulgularinin Programinin
Gozden Gegirilmesi Uygulanmasi Paylasiimasi Gozden Gegirilmesi

DenetimPlani
(Denetim Evreni)
Belirlenmesi

Denetim Denetim _
Raporunun Bulgularinin Ust
Hazirlanmasi Yonetime Sunulmasi

Denetimin
Baslatilmasi

Kontrol
Faaliyetleri

iletisim ve
Bilgi

ic Denetimler igin Denetim Raporunun Denetim

Denetgilerin

Belirlenmesi

Denetim
Programinin
Olusturulmasi

Gerekli Hazirhklarin
Yapilmasi

ic Denetimler
Programlarinin
Duyurulmasi

Onaylatilmasi ve
Dagitimi

Denetimin
Tamamlanmasi

Sonuglarinin
Raporlanmasi

Denetimin
Takibinin
Yapilmasi

Denetimlerin sonucglari Denetim Komitesine ve Ust yonetime raporlanir. Duzeltici faaliyetler
gelistirilir.
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YEO'DA SURDURULEBILIR KALITE VE iS$ MUKEMMELLIGIi

YEO 'da kalite yonetimi bir is yapim kulturu olarak benimsenmektedir. Faaliyetlerimizi 2024 yilinda
da kalite standartlarindan ve ilkelerinden taviz vermeden yurUuttUk. Uslendigimiz tim projelerde ilk
seferde hatasiz yapma felsefesi ile muUsterilerimize kalite hizmet sunmayi hedeflemekteyiz. Projeler
duzenli olarak izlenmekte, kalitesizlik ve verimsizliklerin azaltmasina ydnelik sudrekli iyilestirme
calismalari yurutulmektedir.

Musteri odaklilik en énemli kalite politikalarimizdan biridir. MUsterilerimizin mutluluguna 6nem
vererek kaliteli hizmet sunmayl en Ust dlzey amacg olarak belirliyor ve is sureclerimizin her
asamasinda musteri odakli hareket ediyoruz.

Verimlilik ve is mukemmelligi bakis acisiyla ugtan uca is surecleri tasarliyoruz ve gelistiriyoruz.

is streclerinde verimliligi ve izlenebilirligi arttirmak icin teknoloji ve dijital déntUstmden yararlaniyor
ve ERP uygulamalarimizi gelistiriyoruz.

Surekli iyilestirme calismalari ile kalite yonetim sistemlerimizi yukseltiyoruz.

YEO Kalite Yonetim Sistem ilkeleri

Surekli

. oure Toplam
lyilestirme

Kalite Yonetimi

Uluslararasi
Standartlarda
Calisma

Is
MUkemmelligi

Musteri
Odaklilik

YEO Entegre Kalite Yonetim Sistem Uygulamalari

+ izlenebilir, Denetlenebilir ve Hesap Verilebilir Ydnetim Sistemleri
v/ YEO Politikalari, Prosedurler ve is Standartlari

v/ Proje Kalite Yonetimi ve Uluslararasi Standartlarda Calisma

v/ Uctan Uca is Surecleri

v is MUkemmelligi ve Strekli lyilestirme

v/ DokUmantasyon, Kayit ve Arsiv Yonetimi

v/ Entegre Kalite Yonetim Sistemleri ve Surdurulebilirlik Denetimleri
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YEO'da Uyguladigimiz Kalite Yonetim Sistemleri

@ e - ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

[ - ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

[ - ISO 45001 is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
[ - ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

@ e - ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

Takip Ettigimiz Belli Bash Standartlar

@® TSRS Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari

PY ISO 14064-1 Sera Gazlari — Bolum 1: Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin
Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasi
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MUSTERI ODAKLILIK VE MUSTERI MEMNUNIYETI

YEQO' nun surdurulebilirlik yaklasimi, Turkiye'nin enerji arzinda yenilenebilir payinin artmasi ve
kaynaklarin daha verimli kullanilmasi gibi hedefleriyle értismekte ve Sirket, faaliyet alani geregi
surdurulebilirlige katkida bulunmaktadir.

is gelistirme faaliyetlerimiz, yalnizca ticari blyUme hedeflerine ulasmakla sinirli olmayip, ayni
zamanda surdurulebilir kalkinma hedeflerimizle dogrudan iliskilendirilmektedir. YEO olarak,
Turkiye'ninyenilenebilir enerji payinin artirilmasi, enerji kaynaklarinin daha etkin kullanimive dusuk
karbon ekonomisine gecis hedefleriyle uyumlu bir yaklasim benimsiyoruz. Bu dogrultuda, yeni is
firsatlarini degerlendirme suUrecimizde, surdurulebilirlik risklerini erken asamada tespit etmeye ve
firsatlara entegre etmeye bUyUk 6nem veriyoruz.

is gelistirme sureclerimizde yerli ve uluslararasi politika ve sektdr gelismelerine dair guncel ve
kapsamli veri analizlerine basvurulmaktadir. Bu baglamda Uyesi oldugumuz kurumlar ve takip
ettigimiz sektdrel yayinlar arasinda IEA, GWEC, IRENA, World Economic Forum, Clean Industrial
Deal, Bloomberg NEF, Electrification Alliance ve Turkiye Energy Efficiency Outlook gibi prestijli
yvaplilar bulunmaktadir. Bu kaynaklar sayesinde sadece teknik ve finansal egilimleri dedil, ayni
zamanda gevresel ve toplumsal etki degerlendirmelerini de is gelistirme stratejilerimize entegre
edebiliyoruz.

is gelistirme sureclerinde proaktif bir yaklasim benimseyerek, olasi strdurulebilirlik uyum risklerini
onceden ongormek, degerlendirmek ve yonetmek temel ilkemizdir. Karbonsuzlasma, dongusel
ekonomi, su verimliligi, biyogesitlilik koruma ve insan haklarina duyarli yatinm gibi temalar, is
gelistirme projelerinde firsat onceliklendirme kriterleri arasinda yer almaktadir. Bu sayede sadece
cevresel degil, toplumsal sorumlulugu da iceren deger zincirleri olusturulmasi hedeflenmektedir.

Musteri Yonetimi ve CRM Kullanimi

YEO 'da Satis etkinliginin uctan uca izlenmesi, surdurulebilir bUyldme ve musteri memnuniyetinin
arttirilmasi icin CRM Yazilimlarindan faydalanilir.

Musteri iliskileri ydnetiminde ise dijital donUsiumun sundugu olanaklardan etkin sekilde
yararlaniyoruz. TUm satis ve musteri iliskileri sureclerimiz uctan uca CRM (Customer Relationship
Management) platformu Uzerinden yurutulmektedir. CRM uygulamasi, sUrddrulebilir bUuyUme
perspektifiyle musteri memnuniyetinin artirilmasini ve musteri deneyiminin surekli iyilestirilmesini
hedeflemektedir. Firsat yonetimi, teklif takibi, ziyaret planlamasi ve satis performans analizleri gibi
bircok faaliyet CRM Uzerinden tek merkezden ydnetilmektedir.

CRM altyapimizin sagladigr butuncul veri yapisi sayesinde is gelistirme ekiplerimiz, firsatlari daha
etkin degerlendirme ve veri temelli karar alma sureclerini benimsemistir. Ayrica, kurum ici bilgi
paylasiminin artmasi, manuel operasyonlarin azalmasi ve sure¢ otomasyonunun yayginlasmasi ile
is gelistirme faaliyetlerinin verimliligi artmistir. Bu da hem operasyonel etkinlige hem de musteriyle
kurulan iliskinin surekliligine dogrudan katki saglamaktadir.

Musteri adaylarinin sistematik bicimde tanimlanmasi, mevcut musteri analizlerinin surekli
guncellenmesi ve musteri ihtiyaclarina gore c¢oézum gelistiriimesi, CRM sisteminin kurumsal
hafiza isleviyle desteklenmektedir. Bu yaklasim sayesinde, bireysel musteri tercihlerine duyarli
ve surdurulebilirlik odakl Grdan/hizmet 6nerileri gelistirilebilmekte, uzun vadeli ve gluven temelli
iliskiler kurulabilmektedir.

is gelistirme surecleri boyunca yuruttlen tim firsat analizleri, proje tekliflerinin basari oranlari
ve musteri geri bildirimleri gibi metrikler, satis hedefleriyle karsilastirilarak duzenli olarak
raporlanmaktadir. Elde edilen bu veriler, yalnizca performans takibi amaciyla degdil, ayni zamanda
iyilestirme alanlarinin tespiti ve kurumsal &grenme kulturdnun gelistirilmesi amaciyla da
kullaniimaktadir.
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Musteri memnuniyeti, yalnizca bir ¢ikti degdil, ayni zamanda surekli gelisimi besleyen bir girdi
olarak ele alinmaktadir. YEO olarak musterilerimizin geri bildirimlerini stratejik degerlendirme
sureclerimize dahil etmekte ve musteri sadakatini sadece hizmet kalitesiyle degil, toplumsal ve
cevresel duyarliliklarimizla da guclendirmekteyiz.

CRM Kullanimt ile YEO 'da Yaratilmak istenen Diger Kazanimlar

v Firsatlarin etkin takibi ve yonetimi

v s gelistirme firsatlarinin tek bir platformda izlenebilmesi, ydnetilmesi ve raporlanmasi

v s gelistirme firsatlarin detayli analiz edilebilmesi ve veri dayali karar verme

v Tek bir platformda calisma ile ekip icerisinde bilgi paylasiminin ve birlikte calismanin artmasi

v Is Gelistirme firsatlarinin degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi ve etkin kaynak yonetimi

v Manuel isleri ortadan kaldirilmasi ve katma degerli satis faaliyetlerine odaklanma

v Dijital donusumden faydalanarak is gelistirme ve satis sureclerinin hizlanmasi

v Kurumsal hafizanin gelistirilmesi

v MuUsteri adaylarinin gelistirilmesi ve kalici musteri iliskileri gelistirme

v MuUsterilerin analiz edilmesi ve gelistirmelerin belirlenmesi

CRM Yazilimi ile Yuarutilen Faaliyetler

Musteri Bilgilerinin Yonetimi Firsatlarin Takibi

Tekliflerin Takibi MuUsteri Ziyaretleri

Raporlamalar

Sistem Uzerinden elde edilen raporlamalar satis hedeflerinin ilerlemesi, teklif terminlerine uyum
takip edilir. Firsatlarin kayip kazang¢ durumu kontrol edilir. lyilestirme alanlari tespit edilir.
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UCTAN UCA SURDURULEBILIR TEDARIK ZINCiRI

YEO olarak tedarik zinciri streclerimizi sosyal sorumluluk, cevresel duyarlilik ve etik ilkelere uygun
sekilde yapilandiriyor; tedarikcilerimizle yurutttgumuz tum iliskilerde surdurulebilirlik odakh bir
yaklasim benimsiyoruz. Faaliyetlerimizi, ulusal mevzuatlar ve uluslararasi sézlesmelerin yani sira
Birlesmis Milletler KUresel ilkeler Sézlesmesi ve YEO Etik Degerleri dogrultusunda Ulke ve dunya
yararina hareket etmek Uzere sekillendiriyor, bu ilkeleri kurumsal tedarik politikalarimiza entegre
ediyoruz.

2024 yili itibariyla ISO 20400 Surdurulebilir Tedarik Standartlarina uygun sekilde, tum satin alma,
tedarikci secimi, degerlendirme ve denetim sureclerimizi kapsayan uctan uca surdurulebilir tedarik
zinciri modeli gelistirilmis ve uygulanmaya baslanmistir. Bu kapsamda, surdurulebilirlik kriterleri
yalnizca cevresel etkilerle sinirh tutulmayip, is saghgi ve guvenligi, etik uygunluk, insan haklari ve
kurumsal yonetisim standartlarini da kapsamaktadir.

2024 yilinda toplam 1 surdurulebilirlik inovasyonu odakli is birligi, 1.378 aktif tedarikgi ve 132.982.133
€ tutarinda 75 tedarik harcamasi gergeklestirilmistir. Ayrica, yil icerisinde soru listesi yoluyla 13
tedarikci degerlendirmesi ve 2 saha denetimi tamamlanmistir. Dederlendirmeler sonucunda
gelistirilen duzeltici faaliyetler, tedarik zinciri performansimizin iyilestirilmesine katki saglamistir.

Tedarikci Yonetimi Temel is Adimlan

surdaralebilir sdrdaralebilir

Tedarik Zinciri
Stratejilerinin
Belirlenmesi

Yeni Tedarikgi
Bilgi Formunun
Doldurulmasi

Tedarikginin
Onayli Tedarikgi
Listesine Alinmasi

Surdurulebilir

Tedarik Zinciri
Performansinin
Degerlendirilmesi
ve Gelistirilmesi

Tedarik Zinciri
Calisma Kriterlerinin
Belirlenmesi ve
Entegrasyonu

Tedarikginin
Analiz Edilmesi

Tedarikgi
Performansinin
Degerlendirilmesi &
Tedarik¢i Denetimi
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Tedarikgi ihtiyaci

Tedarikginin
Onaylanmasi

Tedarikgi
Gelistirme
Aksiyonlarinin
Belirlenmesi

Tedarikgi Se¢imi

Onayli Tedarikgi veya

Yeni Tedarikgi

Tedarikgi
Sozlesmelerinin
Hazirlanmasi ve

Onaylanmasi

Onayli Tedarikgi
Listesinin
Guncellenmesi
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Tedarikcilerimizle
calisma
ilkelerimiz

yanda
siralanmistir

70

Tedarikgilerle yapilan iletisimlerde ve satin alma faaliyetlerinin
yurutulmesinde yasal ve hukuki gereksinimlere uygun hareket edilir.

Tedarikcilerimizin yasal gereklilikleri yerine getiren ve bu prosedur
ve kurallar ile is etigi ile baglantili olan diger tum dokUmanlardaki
gerekliliklere bagh tedarikciler olmasi istenir. Bu amacla YEO
Sdrddarulebilir  Tedarikgi  Politikasi  olusturulmustur.  Politika
tedarikgilere iletilir.

Taseron ve tedarikgi firmalardan, is ortaklarimizdan ve sirketlerimizin
ticari is iliskisi icerisinde bulundugu diger kisilerden gelen hediyeleri
ve avantajlari kabul edilmez.

Ticari iliski icerisinde bulundugu diger firma ve Kkisileri belirleme
esnasinda ve sonrasindaki iliskileri yUruturken, seffaflik ilkesi ile
hareket eder, objektif karar erklerini olumsuz etkileyecek hediye talep
edemez, imada bulunamaz; YEO'yu yUkUumlulUk altina sokacak higbir
hediye, para, cek, mulk, bedava tatil, dzel indirimler kabul edilmez.

Hizmet alinan danisman, kisi veya kuruluslarla iliskilerimizde, gizlilik
kosullarini bir sozlesmeyle acik bir sekilde guvence altina alinir.

YEO is Etigi Kurallarina aykiri hediyeleri, “Hediye Kabul Etme/Verme
Prensiplerine Uygun Degildir” aciklamasiyla nazik bir Uslupla iade
ederiz. Hediye veren tarafindan iade alinmamasi veya hediye iadesinin
yurdtulen iliskiyi bozabilmesi ihtimalinin oldugu durumlarda ise,
bagdis ve odullendirmede kullaniimak Uzere Etik Kurula iletir ve
bilgilendiririz.

Satin alma boélumleri calisanlari ve/veya satin alma talep sahipleri, bir
tedarikcinin sahibi ve/veya kar ortagdi olamaz.

Tedarikgiler herhangi bir YEO calisani ile dogrudan ya da dolayl
bicimde, calisanin kendisinin, herhangi bir aile Uyesininya da herhangi
bir yakininin operasyonlarindan yarar saglamasina yonelik bir iliski
icerisine giremezler.

Satin alma yapilacak taleple ilgili; is sahibinin 1. derece yakininin
ortakhliginin bulundugu tedarik¢ciden alim yapilmasi yasaktir.

Tedarikgilerle  toplantilar ve  goérUsmelerin  ofis  ortaminda
gerceklestiriimesi tercih edilir.

Satin alma bolumu disinda bélumlerin tedarikcilerle ticari gérusme
gerceklestirmesi tercih edilmez.
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Tedarik¢i secim ve onay sureci, ihtiyag tespiti ve on bilgi formu doldurulmasi ile baslamakta;
analiz, yerinde denetim, performans dederlendirme ve liste glncelleme adimlariyla devam
etmektedir. Her tedarikci, fiyat, kalite, iISG ve cevre uygunlugu ve ESG kriterlerine uyum
bakimindan degerlendirilmekte; surdurulebilirlik hedeflerimizle uyumlu olmayan is ortaklari ile
calisilmamaktadir. Bu sistematik yaklasim, yalnizca riskleri onlemeye degil, ayni zamanda cevresel
ve sosyal etki potansiyeli tasiyan tedarikcilerle uzun vadeli is birlikleri gelistirmeye odaklanmaktadir.

Yuruttugumuz risk ve firsat analizleri dogrultusunda, tedarik zinciri sureclerimizde “uygunsuz
tedarikcilerlecalisma”ve “tedarikzinciri kesintileri” gibi operasyonel ve yonetisim kaynakliriskalanlari
tespit edilmistir. Bu dogrultuda, tedarik zinciri izlenebilirligini artirmak Uzere tedarik¢i performans
takip sistemi ile alternatif tedarikgi listeleri olusturulmus; potansiyel risklerin operasyonel streclere
etkisini en aza indirmeye yonelik izleme adimlari yapilandiriimistir.

Ayrica, surdUrulebilir satin alma yaklasimimizin bir parcasi olarak, cevre dostu malzeme tercihleri,
yerli Uretim dnceligi, lojistik emisyonlarin azaltilmasi ve enerji verimliligini artirici uygulamalar satin
alma stratejilerine entegre edilmistir. TUm bu ¢alismalarin ortak hedefi, yalnizca maliyet etkinligi
degil, ayni zamanda kurumsal deger zinciri icinde surdurulebilirligi kalici hale getirmektir.

Bu yaklasim cercevesinde hem i¢ kontrol sistemleri hem de kurumsal performans gostergeleri
surdurulebilir tedarik uygulamalarina uyum acisindan periyodik olarak gdzden gecirilmekte;
satin alma ve tedarik fonksiyonlarimiz surddrulebilir bGyumenin temel yapi taslarindan biri olarak
kurumsal stratejimize entegre edilmektedir.

ULUSLARASI STANDARTLARDA PROJE YONETIMi VE
SURDURULEBILIRLIK UYGULAMALARI

YEO ‘da olarak Ustlendigimiz projelerde Uluslararasi Proje Yonetim Standartlarina uygun hareket
ederiz. Faaliyetlerimiz kapsaminda yuruttigumuz projelerin proje yasam dongusu surecinde proje
yonetim surecleri uygulanarak kontrol edilmesi amaclanir.

Projeler her bir fazda pek cok sayida sureg¢ ve aktivite icermektedir. Projelerin istenilen hedeflere
ulasmasi igin Proje Fazlari, Proje Yonetim surecleri ile entegre edilerek yonetilmektedir. Projelerin
basarisini fazlarin ve sureclerin etkin yonetilmesi belirlemektedir.

YEO ‘da Uygulanan Proje Yonetim Fazlari ve Suregleri

Proje Yasam Dongilisii Yonetim Fazlar

Projelere Projelerin Projelerin Projelerin Projelerin
Baslanmasi Planlamasi Gergeklestirilmesi KontrolU Kapatilmasi
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Proje Yonetim Surecleri

Proje Yonetim Stratejileri

Maliyet Yonetimi

Zaman Yonetimi

iletisim, Paydas Yénetimi ve Yerli Halklar

Satin Alma Yonetimi ve Lojistik

Tedarikgi ve Taseron Yonetimi

Degisiklik Yonetimi

Surdurulebilirlik ve ESG Yonetimi

iISG Yonetimi

KultUrel Miras

Siber Guvenlik
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~

Kaynak Yonetimi
Y,
~

Kapsam Yonetimi
Y,
~

Risk Yonetimi
Y,
~
Muhendislik Yonetimi
Y,
~
isletme Bakim Yonetimi
Y,
~
Sozlesme Yonetimi
Y,
~
Proje Kalite Yonetimi
Y,
~
Biyolojik Cesitliligin Korunmasi ve Canl
Dogal Kaynaklarin SUrddrulebilir Yonetimi
~
Cevre Yonetimi, Kaynak Verimliligi ve

Kirliligin Onlenmesi )

Bilgi Guvenligi Yonetimi
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EPC is Modeli Yasam Dongusu

MUhendislik, Tedarik ve insaat (EPC) is Modelimizin Yasam Déngust asadidaki gibidir.

Proje Yonetiminde
Teknoloji Kullanimi
ve ERP Uc¢tan Uca
Proje Yonetimi
Uygulamalari

Proje Kapanis ve
Arsiv Yonetim
Uygulamalari

Proje
Baslangic

Proje
Kapanis

Duzenli Proje Uluslararasi
Gozden . - : Standartlarda
Gegirmeleri proje e
Raporlamalar ve Proje Proje Felsefesi ve
izlenebilir Cozden Planlama Proje Yénetim,

Gegirme

Kalite, Cevre
Sosyal Guvenlik
Planlamalari

Denetlenebilir
Hesap Verilebilir
Proje Yonetimi

Test ve Kontrol Devreye Alma isletme Bakim

Proje
Yurutme

Kaliteli Verimli SUrdurulebilir Proje
Saha Uygulamalari

Proje yasam ddngusu boyunca proje yonetim surecleri yarutulur. Projelerin ilerlemeleri Proje Yonetimi Teknik Ofisi Birimi
liderliginde her ay duzenli olarak takip edilir ve raporlanir.

2024 Yilinda Yurutilen Onemli Projeler

TEISAS 154 kV SILE TM Projesi

AKSA Kizilorda 220 kV Switchyard & OHL

Alkatas Yozgat Bogazliyan SMWp Arazi GES

BiM Yozgat Bogazlayan 21 MWp Arazi GES

Medikal Park Projeleri

Diler Sivas Celebiler 25MWp Arazi GES

Arta Tekstil Yozgat 10 MWp Arazi GES

ELLT T
)
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Enerjsa Uretim Tufanbeyli- 2. Etap 12,3 MWp GES

Global Mardin Derik 2. Etap 6.7 MWp Hibrit GES

Dren RES ENH isleri

Ovacik RES -YEKA 2. Faz 54.6 MW

Harmancik RES - YEKA 2. Faz 42 MW

BOTAS Pompa istasyonlari Modernizasyonu

Baran Mogolistan Kuyular Elektrik Otomasyon isleri

DOCOB0O0
)

Mapa Mogalistan Water System

italy Bressana 7,4 MWp GES

Romanya Caracal GES 1-2-3

Romanya Valcea 7 MWp GES

YEKA 2 Project 80 MW Armutcuk RES

Kartal RES- 56 MW

isken Sugézi GES 12.145 MWp

TTELT
-

Projelerde Surdurilebilirlik ve ESG Yonetimi

Sirketimiz, ESG (Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim) ilkelerini sadece kendi operasyonlarinda
degil, tum paydas iliskilerinde de titizlikle uygular. Buyaklasim, surdurulebilir is yapma bigimimizin
ayrilmaz bir parcasidir ve tum paydas ekosistemi icin baglayici niteliktedir.

Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde ve Ustlendigimiz tum projelerde iklim degdisikligi ile mUucadele
ve uyum kapsaminda, surdurulebilirlik ve cevrenin korunmasina ilkelerine uygun hareket ediyoruz.
Ekosistemi, dogal yasami, kulturel mirasi ve biyocgesitliligi bozabilecek faaliyetlerden kaciniyoruz.

Projelerimizde is Sagligi Guvenligi, Cevre, Sosyal ve Kalite Yénetim Planlari hazirlayarak proje
yasam dongusu boyunca surdurulebilir bir proje yonetimini amacliyoruz. Hazirlanan proje yonetim
planlari belirlenen metriklerle birlikte her ay duzenli olarak proje paydaslari ile gézden gegcirilerek
ilerlemeler takip edilir.
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PROJELERDE MUSTERI MEMNUNIYETI,
OGRENILMi$ DERSLER VE SUREKLI iYILESTIRME

Projelerde musteri odakli bir yaklasimla so6zlesmelere, standartlarina ve yasal gereksinimlere uygun
hareket edilir. Projelerde degisiklik talepleri ile ilgili mUsteriler zamaninda bilgilendirilir ve musteri
gorUs ve onayina uygun hareket edilir.

Proje boyunca musteri sikayetleri NCR formlari ile kayit altina alinir. MUsterilere zamaninda
donus saglanir. Proje kapanislarinda musteri geri bildirimleri degerlendirilerek surekli iyilestirme
faaliyetleri yUrutalur.

Proje kapanislarinda musterilere bildirimleri alinmak Uzere formlar iletilir. Sonucglarina gére surekli
iyilestirme faaliyetleri yGrttulr.

Projelerde karsilasilan problemler Proje Gozden Gegirme Raporlari, Saha Ziyaretleri, Punclistler ve
NCR Raporlari ile kayit altina alinir. Projelerde karsilan sapmalar Plan-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al
yaklasimi ile giderilir. Uygunsuzluklarin giderilmesinde kdk nedenlerinden faydalanilir.

Projelerde gerceklestirilen iyi uygulama ornekleri Proje Gozden Gecirme ve Kapanis Raporlari ile
kayit altina alinir ve paydaslarla paylasilir.

YEO'DA iNOVASYON KULTURU VE
SORUMLU TEKNOLOJI GELISIMI

YEO olarak Ar-Ge ve inovasyonu surdurulebilir bUydmenin itici gucu olarak gormekteyiz. Enerji,
otomasyon ve cevresel altyapl gibi yUksek teknoloji gerektiren sektorlerde faaliyet gostermemiz,
yvenilikgi ¢cozUmler Uretme ve ekosisteme katma deger saglama sorumlulugunu beraberinde
getirmektedir. Bu kapsamda hem cevresel hem sosyal etkileri goz dnunde bulunduran Urun ve
hizmetlerin gelistirilmesi Ar-Ge stratejimizin temel unsurlarindandir.

2024 yilinda Ar-Ge alanindaki yatirimlarimiz 80 Milyon TL Uzeri seviyelere ulasmis, bu tutarin
tamami strdurulebilirlik odakli projelere ayrilmistir. Boylece Ar-Ge ve inovasyon butcemizin %100'U
surdurulebilirlik hedefleriyle uyumlu hale getirilmistir. Ayni yil icerisinde toplamda 8 surdurulebilir
urun ve hizmet gelistirilmistir. Bu UruUnlerin tumu enerji verimliligi, karbon ayak izinin azaltilmasi ve
dijital cozUmlerle entegre sistemler gelistiriimesini hedefleyen teknolojilerden olusmaktadir.

YEO'nun Ar-Ge projeleri, mUsteri ihtiyaclarina duyarli, teknolojiyle entegre, ayni zamanda cevreye
duyarli ¢cdzumler dretmeye odaklanmaktadir. Tasarim, prototipleme, test ve uygulama asamalari
tumuyle kendi bunyemizde yurutulmekte; boylece sureclerin kontrolU, veri guvenligi ve teknik
yeterlilik en Ust dUzeyde saglanmaktadir. Bu yaklasim, ayni zamanda dis kaynakli teknolojilere olan
bagimlihgimizi azaltmakta ve yerli muhendislik gucumuzu 6n plana ¢ikarmaktadir.

Ar-Ge faaliyetlerimizin kurumsallasmasi ve suUrdurulebilirligin kurumsal kapasiteye entegre
edilmesi amaciyla 2023 yilinda “5746 Sayill Kanun” kapsaminda Ar-Ge Merkezi belgesi alinmis ve
2024 itibariyla YEO Ar-Ge Merkezi resmen faaliyete gecmistir. Bu gelismeyle birlikte, yurttulen
calismalar hem ulusal destek mekanizmalarindan hem de uluslararasi fonlardan yararlanma
imkanina kavusmustur. Ar-Ge merkezimiz, 3D stratejik vizyonumuzun temel eksenleri olan
Dijitalizasyon, Dekarbonizasyon ve Desantralizasyon temalarina odaklanmaktadir.

2024 yilicinde 5yeniAr-Ge projesi baslatiimisolup bunlarin buyuk bolumuyesil hidrojenteknolojileri,
batarya sistemleri, enerji depolama, donanim ve proses gelistirme alanlarinda yurutulmektedir. Bu
projelerin bazilar TUBITAK ve EUREKA destekli, bazilari ise AB fonlarina sunulan basvurulardan
olusmaktadir. Degerlendirme surecinde olumlu ilerleyen basvurularin buyuk kismi destek almaya
hak kazanmistir. Bu calismalar, sadece teknolojik gelisim degdil, ayni zamanda iklim riskleriyle
muUcadelede surdurulebilir cozUmler Uretmeyi amaclamaktadir.
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Fikri mulkiyet ciktilarimizi koruma ve ticarilestirme yonunde de onemli adimlar atilmis; 2024
yili icerisinde 1 faydali model tescili gerceklestirilmis, 1 patent basvurusu yapilmis ve yurutulen
projelerden 7 bilimsel yayin (makale ve bildiri) Uretilmistir. Bu ¢iktilar, hem bilgi Uretimi hem de
ulusal/uluslararasi duzeyde teknik gorandrlagumuzian artmasina katki saglamistir.

YEO Ar-Ge Merkezi; loT, yapay zeka, gunes PV ve termal teknolojiler, mikroHES, hidrojen, ruzgar,
enerji depolama, elektrifikasyon sistemleri gibi kritik teknolojileri odagina almakta; bu alanlarda
katma degerli cozUmler Uretmek Uzere faaliyet gostermektedir. Calismalar, yalnizca Urtn gelistirme
degil, ayni zamanda uretim sureclerinin optimize edilmesini saglayacak dijital ve sistematik
uygulamalari da kapsamaktadir.

YEO olarak Ar-Ge sureclerimizi sadece kurum ici degil, ayni zamanda dis paydaslarla is birlikleriyle
de desteklemekteyiz. Universiteler, arastirma kurumlari, teknoparklar ve teknoloji firmalari ile
gelistirilen ortak projeler sayesinde bilgi paylasimi tesvik edilmekte ve yenilikci kapasite surekli
artirlmaktadir. Boylece hem sektdrel hem toplumsal fayda yaratan projelere imza atilmaktadir.
Akademik bilgi birikimi ile sanayi arasindaki is birligini gelistirmek adina 2024 yili icinde Yildiz
Teknik Universitesi, Marmara Universitesi, Selcuk Universitesi, Dokuz Eylul Universitesi ve Centre
National de la Recherche Scientifique (CNRS) gibi kurumlarla ¢esitli is birlikleri kurulmustur. Bu
is birlikleri hem proje ciktilarinin niteligini artirmakta hem de geng arastirmacilarin surece dahil
edilmesine olanak saglamaktadir.

YEO'nun Ar-Ge yaklasimi, yalnizca teknolojik inovasyon degdil, ayni zamanda is modellerinin
donusUmunu ve surdurdlebilirlik odaginda endUstriyel donusumu hedeflemektedir. Gelecekte de
bu dogrultuda yesil hidrojen, desantral enerji sistemleri ve dijital altyapilara yonelik uzun vadeli Ar-
Ge yatirimlari surdurulecektir.
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YEO Ar-Ge Merkezi
Odak Alanlari

Karbonsuzlasma Dagitik Sistemler Dijitallesme
Sifir Karbon Moduler Elektrifikasyon
Odak
Alanlari
loT Al Enerji Depolama Ev ve Sarj Mikro HES
Istasyonu
Kilit Solar PV Blokzincir Hidrojen Solar Termal RUzgar
Teknolojiler
Arastirma ve Gelistirme Uriin Gelistirme

. Akademik Hibe Gelisim Sermayesi i S

Sl is Birlikleri Basvurulari Yatirimlari Paket CozUmler Uretim

Aksiyonlar
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ACIiL DURUM YONETIMi VE KURUMSAL DAYANIKLILIK

YEO olarak, calisanlarimizin, is yerlerimizin, projelerimizin ve cevrenin guvenligini saglamak
amaclyla kapsamli bir Acil Durum ve Afet Yonetimi yaklasimi benimsemekteyiz. Bu yaklasim,
yalnizca yasal uyum saglamakla sinirli kalmayip, is surekliligi, kriz mtdahale kapasitesi ve kurumsal
dayaniklihgin guclendirilmesi gibi stratejik hedeflerle entegre bir yapida yurutulmektedir.

YEO'da beklenmeyen durumlarin meydana gelmesi halinde can guvenligini saglamak, operasyonel
kayiplari ve cevresel etkileri en aza indirmek amaciyla acil durum uygulamalari sistematik sekilde
yurutulmektedir. Her lokasyon &zelinde hazirlanan Acil Durum Planlari, projelere ve ofislere 6zgu
riskler dikkate alinarak olusturulmakta ve bu planlarin etkinligini test etmek amaciyla duzenli
tatbikatlar gerceklestirilmektedir. 2024 yili icerisinde 20 acil durum tatbikati ve egitimi ile toplumu
etkileyebilecek kriz durumlarina yonelik 18 senaryo calismasi tamamlanmistir.

Acildurumlarakarsihazirhiksurecimiz;risklerinazaltilmasi,erkenmudahaleplanlarininolusturulmasi,
operasyonel aksakliklarin dnlenmesi ve iyilestirme ddngulerini icerecek sekilde yapilandiriimistir.
Bu kapsamda kullanilan model; Acil Durum Azaltma, Riskleri Azaltma, Hazirlik ve Tatbikatlar, Kriz
MUdahalesi ve lyilestirme basliklarini iceren bes asamali bir cerceveye dayanmaktadir. Her asama,
ilgili ekiplerin gorev tanimlari ve kontrol mekanizmalariyla desteklenmekte; boylece afet dncesi,
sirasl ve sonrasina dair kapsayici bir hazirlik seviyesi saglanmaktadir.

Projelerimizde olasi kriz anlarina zamaninda mudahale edebilmek amaciyla yerel kosullara uygun
acil durum ekipleri olusturulmakta, iletisim akislari netlestiriimekte ve gerekli ekipmanlar dnceden
hazirlanmis olmaktadir. Olay sonrasinda ise, sahada yapilan goézlemler ve analizler dogrultusunda
edinilen bilgiler kurumsal bilgi birikimine dahil edilerek gelecekteki uygulamalara yon verilmektedir.
Bu yaklasim, ozellikle iklim kosullarindan kaynaklanabilecek olasi olaylara karsi hazirlik seviyemizi
artirirken, guvenli ve surdurulebilir bir calisma ortami olusturma hedefimizi de desteklemektedir.

Risk Degerlendirme Tablomuza gére, “Klresel Salgin Hastaliklar” ve “Asiri Hava Olaylari ve iklim
Degisikligi” basliklari, YEO' nun éncelikli acil durum senaryolari arasinda yer almaktadir. Salginlar
kapsaminda; bireysel hijyen onlemleri, isyeri fiziksel dUzenlemeleri ve ofis ici yogunluk politikalari
gelistirilmis; pandemi gibi senaryolara ézel kriz planlari olusturulmustur. Asiri iklim olaylarina karsi
ise proje sahalarinda acil durum prosedurleri gozden gecirilmis ve gerekliguncellemeler yapilmistir.

Acil durum ydonetimi yalnizca ic operasyonlari degil, ayni zamanda toplumla iliskili kriz senaryolarini
da kapsamaktadir. Bu dogrultuda 2024 yili icerisinde 18 ayri toplumsal etkili kriz senaryosu
hazirlanmis ve yerel paydaslarla koordinasyon planlari gelistirilmistir. Bdylece sadece fiziksel
guvenlik degil, sosyal dayaniklilik da kurum politikalarina entegre edilmistir.

Yurutdlen calismalar, beklenmedik durumlarin yaratabilecedi operasyonel ve finansal etkileri
azaltmayi, ayni zamanda organizasyonel hazirligi ve dayanikliligi guclendirmeyi amaclamaktadir.
Risk ve firsat degerlendirmeleri kapsaminda, afet kaynakli olasi operasyonel duraksamalarin
finansal sonuclari analiz edilmekte ve bu analizler yonetim kararlarina entegre edilmektedir.

YEO olarak, kriz anlarini yonetmenin otesinde, bu anlara hazirlikli olmayi ve kurumsal dayaniklihgi
artirmayi surdurUlebilirlik hedeflerimizin bir parcasi olarak gérmekteyiz. lyilestirme donguleri, bilgi
paylasimi ve surekli senaryo guncellemeleri yoluyla, gelecekteki her turlu riske karsi daha direncli
ve cevik bir yapl kurmayi amacliyoruz.

Acil Durum Yoénetim Cercevemiz
: : . Acil Durum Hazirhk Kriz Yonetimi ve i :
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DiJiTALLESME, BiLGi GUVENLIGi VE iS SUREKLILIGi

YEO'da dijitallesme, bilgi guvenligi ve is surekliligi konularini kurum kualtdramuadzun ayrilmaz bir
parcasl olarak gormekteyiz. Faaliyet gosterdigimiz enerji, otomasyon ve altyapi sektorlerinin dogasi
geregdi, yuksek hacimli veri ile calismakta; bu verinin korunmasi, islenmesi ve surdurulebilir sekilde
yonetilmesi adina teknoloji yatirimlarimiza yon vermekteyiz. Dijital ¢cozUmleri yalnizca verimlilik
araci olarak degil, ayni zamanda sorumlu yonetisim ve kurumsal seffaflik politikamizin temel
unsurlarindan biri olarak degerlendirmekteyiz.

2024 yilitibariyla, bilgi sistem altyapimizi guclendirmek ve is sureclerimizi uctan uca dijitallestirmek
amaciyla ve is sureclerimizde verimlilik artisi icin yeni is birlikleri gelistirdik ve kapsamli bir ERP
donusUm sureci baslattik. Bu sure¢ kapsaminda; satin alma yonetimi, muhasebe ve finans,
proje yonetimi, depo ve stok takibi, Uretim, insan kaynaklari ve performans ydnetimi dahil olmak
Uzere ¢ok sayida sure¢ ERP platformuna entegre edilmistir. Surec bazl yetkilendirmeler ve
onay mekanizmalari, is akislarini hizlandiran ve kontrol eden bir yapi ile birlikte kurgulanmistir.
Dijitallestirilen bu yapl, karar alma sureclerinde guvenilir veriye anlik erisim saglamaktadir.

Bilgi guvenligi alaninda ise bilgi varliklarimizin gizliligini, batdnldgunu ve erisilebilirligini tehdit
edenriskleritanimlayarak, bu risklere karsi guvenlik seviyemizisurekliolarak artirmakicin calismalar
yurutmekteyiz. Bu dogrultuda, is sureclerinde kullanilan sistemlerde verimsizliklere ve olasi ihlallere
karsl koruyucu tedbirler uygulanmakta; olaylara karsi dnleyici yaklasimlar gelistirilmektedir. 2024
yili icerisinde bu kapsamda Veri Kaybi Onleme (DLP) sistemleri devreye alinmis ve bilgi guvenligi
altyapimiz genisletilmistir.

Dijitallesme yolculugumuzun bir parcasi olarak, felaket anlarinda veri ve hizmet surekliligini
koruyacak Felaket Kurtarma Merkezi Uygulamalari guncellenmis ve sistemlerimizin kesintisiz
hizmet verebilmesi icin yedekleme stratejileri yeniden yapilandiriimistir. Bu sayede hizmet
surekliligi risklerine karsi operasyonel dayanikhiligimiz artirnilmis; is kesintilerinin 6ntne gecilmesi
saglanmistir.

YEO olarak gelistirdigimiz dijital altyaplyr yalnizca kendi organizasyonumuz icgin degdil, ayni
zamanda sundugumuz projeler araciligiyla musterilerimiz icin de guvenli bir teknoloji ortami
haline getiriyoruz. 2024 yilinda, yurtici ve yurtdisinda endustriyel kontrol sistemleri (EKS) ve
operasyonel teknoloji (OT) altyapilarina yonelik hizmet sunan CBERNET firmasi ile stratejik bir is
birligi gelistirilmistir. Bu is birligi kapsaminda; Uretim, elektrik, su-kanalizasyon, ulasim ve petrol-
gaz sektorlerine yonelik siber glvenlik projeleri gerceklestirilmis; endustriyel sistemlere 6zel 7/ 24
izleme, sizma testi, danismanlik ve bakim destek hizmetleri sunulmustur.
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CBERNET'in katkisiyla yuarutulen bu projeler kapsaminda; egitim faaliyetleri, sistem analizleri,
dokUmantasyon ve saha kurulum surecleri organize edilmis; siber tehditlere karsi farkindalik
yaratilmasi, altyapilarin analiz edilmesi ve guvenli uygulamalarin yapilandiriimasi gibi cok yonlu
ciktilar elde edilmistir. Bu uygulamalar, bilgi guvenligini yalnizca bir BT sureci degdil; batuncul bir
operasyonel sorumluluk alani olarak ele aldigimizin da gostergesidir.

Dijital gozumlerimizigelistirirkenyapay zeka (Al), nesnelerininterneti (1oT),siber guvenlik,otomasyon
ve kestirimci analiz gibi alanlardaki yeni nesil teknolojilere yatirrm yapilmakta; bu teknolojilerin ERP,
enerji yonetimive izleme sistemleriyle entegre bicimde calismasi saglanmaktadir. Bilgi guvenligini,
sistem verimliligini ve surdurulebilirligi destekleyen bu butunlesik yapl, ayni zamanda sirketimizin
cevik karar alma kabiliyetini de artirmaktadir.

Surdurulebilir dijital altyapimiz sayesinde hem calisanlarimizin hem de musterilerimizin bilgiye
kesintisiz ve guvenli sekilde erisimini sagliyor; hizmet verdigimiz tum alanlarda dijital sorumluluk
yaklasimini benimsemeye devam ediyoruz. Bilgi teknolojileri, yalnizca bir ara¢ degdil; deger yaratan,
guven saglayan ve donusumumuzu hizlandiran stratejik bir kaynak olarak ele alinmaktadir.

Egitim EKS'yi tehdit eden siber saldirilar ve dnlemler hakkinda
Faaliyetleri personel farkindaligin arttirilmasi

Analiz EKS'yi olusturan MTU, RTU / PLC, HMI, SCADA / DCS, sunucu, yonlendirici,
Faaliyetleri anahtar gibi birlesenlerin analizi ve sizma testleri

EIAVNWINIel  inhtiyaclarin tespiti, proje dokimanlarinin hazirlanmasi, topoloji cikarma,
Faaliyetleri guvenlik uygulamalarinin yapilandirilmasi.

Bakim ve Destek

. . Projenin tesliminden sonra bakim ve destek hizmetlerinin sunulmasi.
Faaliyetleri )

Danismanlik Sistemlerin siber saldirlara karsi 7/24 izlenmesi maksadiyla
Faaliyetleri OT-SOC yapilandiriimasi.

Sektorler

Uretim imalat Endustriyel Petrol Gaz Su Kanalizasyon Elektrik
Otomasyon
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GEVREVE
ATIK YONETIMi

Onemli
Cevre Boyutlari

Faaliyetlerimiz,
Sureglerimiz ve
Operasyonlarimiz

Cevresel Etkiler

Cevresel Etkilerin
Meydana Gelme
Olasiligi

Cevre Boyutlarinin
Belirlenmesi

Onemi Cevre
Boyutlarinin
Belirlenmesi

Cevre Boyutlarinin
Etkilerinin
Azaltilmasi

Onemli Cevre
Boyutlarinin Gézden

Gegirilmesi ve
Guncellenmesi

YEO olarak Cevreyi bir deger olarak goéruyoruz. Cevre kultiriumuazu
teknoloji ve yenilikleri katarak gelistirmeyi ve surdUdrmeyi amacg
edinerek atik ilkesine ulasmayl hedefliyoruz. Faaliyetlerimiz icin
kullanmakta oldugumuz girdilerde, geri doénudsim ve enerji
verimliligini dikkate alir, sirdurulebilirlige destek oluyoruz.

Sureclerimizi, faaliyetlerimizive operasyonlarimiziyUruturken gevresel
etkileri degerlendirerek cevreye verilen zarari en aza indirmeyi
amaclariz. Yeni tretim teknolojileri kullanimi sonucu meydana gelen
cevre boyutlari incelenir ve cevresel etki dederlendirmesi guncellenir.
Onemli cevre boyularinin belirlenmesinde yandaki is adimlari takip
edilir.

Onemli cevre boyutlarina etki eden faaliyetlerimiz; Proje yénetim
uygulamalari, isletme bakim, satin alma faaliyetleri, genel hizmetler,
ofisfaaliyetleri,depolama, taseron calismalarive sevkiyat faaliyetleridir.

Cevresel etkileri azaltmak icin proje saha yapim faaliyetleri sonucu
meydana gelen atik ve Kirliligin azaltilmasi icin gerektiginde insaat
yontemleri ve malzeme tasima yontemleri degistirilir, saha yerlesim
duzeninde degisiklik yapllir.

Santiye kurulumlarinda gereksinimlere uygun depolar olusturulur.
Tehlikeli kimyasallar diger kimyasallardan ayrilmis olarak yerlerine
konulup alinmasi kolay bir sekilde ve dokullUp sizmalari engellenecek
sekilde depolanir.

Atik miktarini ve emisyonlari azaltan, enerjiyi etkin olarak kullanan ve
enerji tasarrufu saglayan teknolojiler tercih edilmeye calisilir.

Satinalma faaliyetleri gergeklestirirken cevre ile uyumlu girdiler ve
ekipmanlar tercih edilmeye calisilir. Malzemelerin tedarik stUrecinde
atik ve kirlilik olusumunu énleyici ve enerji tasarrufu saglayan rotalar
amaclanir.

SU, ATIK YONETIMI VE BiYOGESITLILIK

YEO'da Su Yonetimi Yaklasimi

YEO olarak, cevresel sUrdurulebilirligi dnceliklendiriyor; su yonetimi, atik ydnetimi ve biyocesitlilik
alanlarinda sistematik uygulamalar hayata geciriyoruz. Tum faaliyetlerimizde dogal kaynaklarin
verimli kullanimini gbzetiyor, cevresel etkilerimizi azaltmayl kurumsal sorumlulugumuz olarak
benimsiyoruz.

YEO olarak yalnizca ofis ortamlarinda gerceklestirilen faaliyetlerimizde sebeke suyu kullanilmakta,
herhangi bir Uretim sUreci veya su tuketen endUstriyel proses bulunmamaktadir. Bu kapsamda,

4.5 tonluk su tuketimimiz yalnizca ofis ihtiyaclariyla sinirli olup yer alti suyu, ylUzey suyu, deniz
suyu veya alternatif kaynaklardan herhangi bir kullanim gerceklestirilmemistir. TUketilen suyun
tamami surec¢ sonunda kanalizasyon sistemine yonlendirilmis; su yonetimi sUreci kayipsiz bir
desarj yaklasimiyla tamamlanmistir. Ara depolama, geri kazanim ya da dogrudan alici ortama
desarj gibi uygulamalar yurutulmemektedir. Firmamizda herhangi bir endustriyel Uretim prosesi
bulunmamasi sebebiyle herhangi su yeniden kullanim ihtiyaci gérdlmemis ve uygulanmamistir.
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Atik Yonetimi ve Sifir Atik Vizyonu

YEO, faaliyetlerisirasinda kirliligin dnlenmesi icin gerekli dnlemler alir. Faaliyetlerimiz sonucu olusan
tehlikeli atiklarin ve kati atiklarin topragda karismasini onlemek icin atik yonetim uygulamalari
mevcuttur.

Atiklarin Uretildigi ve depolandigi operasyonlarda ¢alisan personel basta olmak Uzere atik yonetimi
konusunda bilinclendirme egitimleri yapilir.

Faaliyetlerimiz, proseslerimiz ve hizmetlerimiz sonucu c¢ikan tehlikeli atiklarin gecici olarak
depolanmasi icim atik toplama sistemleri ve sahalari olusturulmustur.

Atik ve tehlikeli atik yonetiminin 6zetlendigi ve asagidaki dncelik sirasinin dikkate alindigr ‘Atik
Yonetim Plani’ hazirlanir:

v Oncelikle atiklarin ortaya ¢cikmasi énlenir.

v Ortaya cikan atik miktari asgari duzeye indirilir.

v Atiklar birikime yol agmadan duzenli olarak toplanir ve turlerine goére ayristirilir.
v/ Yeniden kazanim ve kullanim ile atiklarin yeniden kazanilmasi planlanir.

Atik yonetimi sureclerimizde sifir atik hedefi dogrultusunda hem kaynagdinda ayristirma hem de
geri donusum uygulamalari on planda tutulmustur. 2024 yili boyunca bildirimi yapilan atik turleri
arasinda en yUksek hacmi 23,79 ton ile tehlikesiz atiklar olusturmustur. Metal atiklar 9,94 ton, kagit-
karton atiklar 2,68 ton, plastik atiklar ise 1,56 ton olarak beyan edilmistir. Buna ek olarak 4,32 ton
diger atik sinifi altinda toplanan atiklar bildirilmis; elektronik atik, pil, camur ve benzeri atiklar ise
olusmamistir. Tehlikeli atik miktari ise 0,215 ton ile sinirli duzeyde kalmistir.

Bu atiklarin yonetimi kapsaminda geri donusim orani artirilmaya c¢alisiimis, 3 tonluk atigin
dongusel ekonomiye kazandirilmasi saglanmistir. Ayrica 18,88 tonluk metal atigin da uygun
bertaraf yontemleriyle yonetildigi belgelenmistir. Olusan belediye atigi 7,91 ton olarak kaydedilmis,
ayristirma sureclerine dahil edilmistir. Bertaraf edilen atiklar ile geri kazanilan atiklarin timu ilgili
yuklenici belgeleriyle takip edilmekte, duzenli olarak raporlanmaktadir.

Biyocesitliligin Korunmasina Yénelik Proje Yaklasimimiz

Dogal ekosistemlerin korunmasi ve biyolojik ¢esitliligin desteklenmesi amaciyla cevresel izleme,
calisan farkindalik ¢calismalari ve somut projeler yurutulmektedir. 2024 yilinda toplam 1.302 saat
cevre egitimi duzenlenmis, cevreye duyarlilik konusunda tum calisanlarin katilimi saglanmistir. Bu
cercevede herhangi bir cevre cezasi alinmamis; yasal mevzuata tam uyum saglanmistir.

Biyocesitliligin korunmasi kapsaminda uygulanan projelerin basinda iskenderun SUGES Hibrit
GES projesi yer almaktadir. Bu projede portakal ve zeytin bahcelerine zarar vermeyecek sekilde
tasarlanan AGRO GES modeli uygulanmis, boylece tarim alanlari ile yenilenebilir enerji yatirimlari
arasinda denge kurulmustur. Ayni projede Turkiye'de ilk kez %60 egime sahip arazide celik halath
sistemle GES kurulumu gerceklestiriimistir. Bu yenilik¢ci yontemle hem dogal egim bozulmamis
hem de cevresel etki minimize edilmistir.
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Bir diger dnemli proje ise Adana Sugozu Termik Santrali Hibrit GES Sahasi'nda yUrutulen agrivoltaik
arastirmalardir ve Turkiye'de ilk kez yapilan énemli bir uygulamadir. Bu ¢alismalarda Universite
is birlikleriyle bolgedeki bitki davranislari izlenmekte ve tarim ile enerji Uretiminin bir arada
yurutulmesi saglanmaktadir. Bu uygulamalar, surdurulebilir tarim ve enerji birlikteligi acgisindan
Turkiye'de ornek teskil etmektedir. Ayrica projelerin tamaminda flora ve fauna gdzlemleri, habitat
izleme ve ekolojik risk analizleri yapilmakta; sonuclar bilimsel yayinlara ve teknik raporlara konu
edilmektedir.

Kurumsal cevre yonetimi kapsaminda proje genelinde cevre yonetim sistemi uygulamalari
yururlUkte olup, surec bazl iyilestirme ve kontrol mekanizmalari etkin sekilde calistiriimaktadir.
Bu uygulamalar, atiklarin kaynaginda azaltilmasina, su ve enerji verimliligine, cevresel etkilerin
minimum duzeye indirilmesine olanak tanimaktadir.

Su, atik ve biyocesitlilik ydnetimi alanlarinda yurutulen tum calismalar, cevresel etkinin azaltiimasi
ile birlikte kaynaklarin surdurulebilir kullanimi, verimlilik artisi ve kurumsal cevre bilincinin
guclendirilmesi hedeflerine hizmet etmektedir. Yurutulen faaliyetler duzenli olarak gdzden
gecirilmekte ve surekli iyilestirme anlayisi dogrultusunda gelistirilmektedir.
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YEO'LU OLMAK

YEO olarak mutlu, aidiyet duygusu yuksek, yaraticl, gugli takim ruhuna sahip calisan kultdru
olusturmalk, net, acik, seffaf is sureclerinin oldugu strdurulebilir kurum kalttrinun devamhhligini
saglamak en temel ilkemizdir.

2024 yiliitibariyla, YEO olarak kurum kultdrdmuzu ve insan odakli yonetim anlayisimizi daha daileri
taslyacak gesitli stratejik duzenlemeler gergeklestirdik. “YEQO'lu olmanin”, ortak inancglar ve davranis
standartlari ile sekillenen bir degderler butinunden gectigine inaniyoruz. Yuksek performans
kUltdrimUzun surdurulebilirligini saglamak amaciyla, en énemli paydaslarimiz olan ¢alisanlarimiz,
musterilerimiz ve yatirimcilarimizin gereksinimlerini dengelemek icin insan kaynaklari streclerimiz
yeniden yapilandiriimistir. Kurum kultdrimuz, seffaf is strecleri, aidiyet duygusu yUksek ve yaratici
calisan yapisi ile sureklilik gosteren bir etik zemine dayanmaktadir. “YEO'lu Olmak” felsefesiyle
surekli gulimseyen, sirket hedeflerine katki sunan ve birlikte gelisen bir calisan modeli insa
edilmektedir.

Yetenek Kazanimi ve Surekliligi

2024 Yiliitibari ile YEO insan ve Kultar Departmani, ise Alim, Organizasyonel Gelisim ve EndUstriyel
iliskiler fonksiyonlariyla birlikte, sirketimizin stratejik hedeflerine ulasabilmesi icin dnemli adimlar
atmistir. Departmanimiz, yetenekli ¢alisanlari bulup ise almak, kurum hedeflerine odaklanarak
verimliligi artirmak, gesitlilik ve yetenek zenginligi saglamak, acik iletisim ve is birligi kultdranu
pekistirmek, calisan memnuniyetini yukseltmek ve takim basarilarini kutlayarak édullendirmek
adina ¢esitli uygulamalar gelistirmistir. Bu gercevede, calisanlarimizin gelisimine katki saglayan,
motivasyonu artiran ve kurumsal hedeflerle uyumlu ¢calismalar yapilmistir. 2024 yilinda, akademik
is birlikleri konusunda buyUk bir caba gostererek, geng yeteneklerle daha yakin ve verimli bir
iletisim kurulmus, Ulkemizin dnde gelen Universiteleriyle bir araya gelerek, ¢esitli protokoller ve
stratejik is birlikleri gerceklestirilmistir. Bu sureg, gelecegin liderlerine yonelik guclu bir destek agdi
kurmayi amagclarken, ayni zamanda YEO' nun sektordeki etkisini artiran énemli adimlar olmustur.

2024 yilinda, buUyuyen organizasyon yapimiz ve dinamik hedeflerimiz dogrultusunda, YEO
Young Business internet sayfamiz yayina alinmistir ve Ulkemizin énde gelen akademik anlamda
guclu Universitelerinin geng yetenekleriyle kariyer gunlerinde yUksek katilimli bulusmalar
gerceklestirilmistir.
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YEO MT Programi: Young Energy Officer

2024 yilinda Geng yeteneklere yonetimsel bakis acisi kazandirmak ve YEO ‘nun gelecekteki
liderlerini yetistirmek amaciyla Young Energy Officer MT programi hayata gecirilmistir. Uygulama
ile hedeflenen ciktilar asagidadir.

v Sirketin gelecekteki yonetici ve lider ihtiyacini karsilamalk,

v Yetenek gelisimini desteklemek,

v Sirketin gelecekteki yonetici ve lider ihtiyacini karsilamalk,

v Kritik pozisyonlara hazirlik,

v/ Organizasyonel sureklilik saglamak,

v Yetenek gelisimini desteklemelk,

v Calisan bagliligini ve isveren markasini guglendirmek,

Young (Y) Energy (E) Officer (O) Program Cercgevesi

YEO Young 5
Business On Degerlendirmeler
Basvurular

Stratejik is MT Norm Kadro
GUcuU Ihtiyaci Planlamasi

Teknik Aday Secim ve Program

Degerlendirmeler Onay Suregleri Baslangici Egitimler

Performans
Degerlendirme ve

Gelisimm Programlari Duzenli Ara
Devreye Alma ve Degerlendirmeler
Uygulama ve Goérusmeler

Program Kapanis
Projeleri

Kariyer Planlama
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Cesitlilik, Katilimcilik ve Esitlik

2024 yilinda YEO bunyesinde insan kaynagimizin profili, gesitlilik ve kapsayicilik acisindan analiz
edilmistir. insan kaynaklar istatistiklerimize gore, tUm calisanlarimiz tam zamanl istihdam
edilmistir. Kadin ve erkek calisan dagilimi, yas gruplarina ve yonetim kademelerine gore ayrintili
olarak analiz edilmistir. Ayrica calisan memnuniyeti, katilim orani ve gdnullU ayrilma oranlari da
izlenmis, veriye dayali insan kaynaklari kararlart alinmistir.

Toplam calisan sayimiz 509 kisiden olusmakta olup, bu sayinin %85,1'i erkek (433 kisi), %14,9'u kadin
(76 kisi) calisanlardan olusmaktadir. Kadin istihdam oraninin genel toplam icinde sinirli kalmasi,
kadin is gucunun artirilmasina yonelik stratejik bir alan olusturmustur. TUm calisanlarin istihdam
bicimi tam zamanhdir.

YEO olarak cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik degerlerini temel insan haklarinin ayrilmaz bir parcgasi
olarak benimsemekteyiz. Uluslararasi referans dokumanlar olan ILO sézlesmeleri, OECD ilkeleri
ve BM Kuresel ilkeler Sézlesmesi ile tam uyum icerisinde hareket ediyoruz. Sirketimizde ise alim,
gorevde yuUkselme ve kariyer planlamalari sureclerinde din, dil, irk, yas, cinsiyet ve diger tum
farkhliklar gozetilmeksizin esit firsatlar sunulmaktadir. Bu cercevede kadin calisan katilimiartiriimis,
kadinlaricin liderlik firsatlari desteklenmistir. 2024 finansal ddnemi sonunda yonetim seviyelerinde
kadin orani %18.5 olarak élgUlmustur.

isten Ayrilma ve Génulli Devir Oranlari

Toplam génulld ayrilma orani %13,7 olarak kayit edilmistir. 30 yas alti gonullt ayrilma orani %6,
30-50 yas %4, Uzeri %4 seviyesindedir. Kadinlarda gonullt ayrilma %2, erkeklerde %5 olmustur.

Ust dlzey yoneticilerde devinim orani %2,5, birinci kademe yoneticilerde %1, orta kademe
yoneticilerde ise %0'dir. Ote yandan, ayrilan toplam calisan sayisi 172 olup bunun 15'i kadin ve 157’si
erkektir.
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Calisan Memnuniyeti

Cinsiyet dagilimina dayali calisan memnuniyet anketlerine 68 kadin ve 71 erkek katilmistir. Yasa
dayall olarak 30 yas altl 86, 30-50 yas araliginda 58, 50 yas Ustu 5 calisan ankete dahil olmustur.
Anketlere yonetim seviyeleri bazinda 23 birinci kademe, 31 orta kademe, 10 Ust kademe ydnetici
katilm saglamistir.

Cinsiyete ve Yasa Dayali Adalet Mekanizmalari

Cinsiyet ve yas dagilimi baz alinarak yurutulen adil Ucretlendirme, kariyer gelisim firsatlari ve
katilim mekanizmalariyla, her bir ¢calisanin potansiyelini en Ust seviyeye tasiyabilecedi bir ortam
saglanmistir. Her yas grubundan calisan icin farklilastiriimis katilim stratejileri yurtrlidge konmus;
yoneticiler arasinda esitlik¢i yonetim uygulamalari benimsenmistir. Kadin calisanlarin kurumsal
yasama daha aktif katilimini desteklemek amaciyla Dunya Kadinlar GUnu 6zel etkinlikleri, rol model
paylasimlari ve kapsayici iletisim kampanyalari yaratulmustuar.

Sendikal Haklar ve Temsil Mekanizmalarni

2024 yil itibariyle sirket bunyesinde toplu is sdzlesmesi bulunmamakla birlikte, ¢alisanlarin
temsil edilmesini saglayacak oneri ve sikayet mekanizmalari aktif olarak isletilmektedir. Acik
kap! politikamiz, yoneticilere erisimi kolaylastirmakta ve c¢alisanlarin katilimci ydonetim anlayisiyla
kurumsal kararlara dahil edilmesine olanak tanimaktadir.

Sosyal Yardimlar

r N . N
Ulasim YEO Evleri Konaklama Yardimi
\ Y, \ Y,
e N s _ N
Tamamlayici Saglik Sigortasi Dodum Gunu Izni
& Y . Y
e ' N s N
Sut Izni Bayram Market Hediye Kartlari
\ Y, \ Y,
e N
YUksek Lisans Destekleri
\ Y,

PERFORMANS YONETiIMi VE SURDURULEBILIRLIK

YEO ‘da kurumsal, bireysel ve surdurulebilirlik hedeflerinin belirlenmesinde, takibinde ve
yonetiminde performans yonetim sistemlerinden ve objektif verilerden faydalanilir.

Buamacla Uluslararasi Performans Degerlendirme metotlarindanyararlanilarak hedeflerle yonetim
ve performans degerlendirme sistemleri olusturulmustur.

O (Objective) K(Key) R (Result) ve KPlyaklasimiyla hazirlanan hedefler SMART-ER-ESTyaklasimlariyla
secilir. Dengeli hedef kartlari olarak bir araya getirilerek uygulamaya anilir.

YEO Hedeflerle Yonetim ve Performans Degerlendirme Sisteminin Amag ve Kapsami;

B VYEO Genelinde Kurumsal ve Bireysel Gelisim icin ilham Verici Bir Hedeflerle Yénetim Sistemlerinin
Kurulmasi, Kurumsal ve Bireysel Performansinin Etkin Takip Edilmesi ve Gelistirilmesi

B VYEO Stratejilerinin ve Vizyonunun Organizasyonda Yukaridan Asagilya Hizalanmasi

B YEO' nun Stratejik Hedeflerine Ulasilmasinin Hizlandirilmasi
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B Uluslararasi Standartlarda Proje Yonetim Hedeflerinin Karsilanmasi

B Surdurulebilirlik Hedefleri, SUrdUrulebilirlik Raporlamalari, ESG Skorlamalari, Karbon Notr
Hedefi vb. Hedeflerin Karsilanmasi

B Entegre Kalite Yonetim Sistemleri Kalite, ISG, Cevre vb. Hedefleri Gereksinimlerin Karsilanmasi,
Takibi ve Yonetimi
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Is Gelistirme ve Satis Faaliyetleri MUsteri Beklentilerinin Karsilanmasi ve Sirketin Rekabet
GUcunun Arttirllmasi

Yatirimci Talep ve Beklentilerine Uygun Metriklerinin, indekslerinin ve Raporlamalarin
Karsilanmasi ve Takibi ve Sirketin Finansa Erisimine Destek Olunmasi
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Hedeflerle yonetim surecinin temel basamaklari asagidaki sekilde gosterilmektedir.

YEO Bizce
MUmkadn
Vizyonu
3D Stratejileri

Stratejik
Hedeflerin
Belirlenmesi

Alt Hedeflerinin
Belirlenmesi

Hedeflerin Uygulamaya
Hedeflerin Alinmasi ve Is
Duyurulmasi Sureglerine
Entegrasyonu

Ara Degerlendirmeler
ve Geri
Beslemeler

Hedeflerden :
Sapmalarin Hedeflerin Sene Sonu Hedeflerin

Nedenlerini Analiz Degerlendirmelerinin Yilsonu
Etme ve DuUzeltici Yapilmasi Tamamlanmasi
Faaliyetler

Sarduarulebilirlik ve iklim Degisikligi ile ilgili metrikler belirlenmis ve Performans Degerlendirme
sistemine dahil edilmistir.
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Surdurulebilirlik Hedeflerinin
Performans Degerlendirme Sistemine Entegrasyonu

Surdurulebilirlik Hedeflerinin
Performans Degerlendirme Sistemine Entegrasyonu

YEO 2025 Surdurulebilirlik ve
ESG Amaclan

Hedef

Hedefi Alan Birimler ve
Yoneticiler

Surdurulebilir Buyume icin YEO 3D
Stratejilerine Uygun Temiz Enerji
CozUmlerini MUsterilere Sunma ve
Finansal Buyume
Yenilenebilir Enerji Sektorinde Yesil
ve Dijital D&nUsim inovasyonuna
Odaklanan is Birligi Girisimlerinin
Sayisini Artirmak

Sardurulebilir Urtin ve Hizmet
Tasarimlari ve Yeni is Modelleri
Enerji Yonetiminde Dayaniklilik icin
Enerji Depolama CozUmlerini Devreye
Alma ve Gelistirme
Uluslararasi Guvenlik ve Kalite
Standartlarla Uyumlu Olarak Uretilen
Batarya Uretiminin Devreye Alinmasi

iyi Yonetisim icin izlenebilir,
Denetlenebilir ve Hesap Verilebilir
Kalite Yonetim ve Denetim
Sistemlerinin YEO ‘da tutundurulmasi
ve Gelistirilmesi

ic Kontroltn Arttirilmasi

Kurumsal Hesap Verilebilirlik ve
Bilgiye Erisim icin Gerekli Mali ve
Faaliyet Raporlama Uygulamalarinin
Gelistirilmesi ve Hizlandirilmasi

Kurumsal Altyapiy! Guglendirmek igin
Dijital Donusumden Faydalanma ve
Sirket ERP'sini Yeniden Yapilandirma

Kurumsal Hafizayi Gelistirerek
Entelektlel Sermayeye Katki
Saglamak icin Is Streclerini

Dijitallestirmek

Surdurulebilirlik ve iklim Risklerinin
Etkin Yonetimi ve Kurumsal
Dayanikliligr Arttirmak

TSRS ve GRI Gereksinimlerine
Uygun Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlarinin YEO ‘da gelistirilmesi
ve Tutundurulmasi

Yesil Finansa Erisim icin
Surdurulebilirlik Endekslerinde Yer
Alma

iSG-Cevre Prosedrlerinin YEO ‘da
Tutundurulmasi
Acil Durumlara Hazirlikli Olma

Finansal BuyUme
Karlilik
Yeni MUsteri CozUmleri

Enerji Depolama Sistemleri ve
Batarya Yatirimi Devreye Alma

ic Denetim Planlari
Denetim Planlarina Uyum
Denetim Sayisi
Duzeltici Faaliyet Sayisi

Raporlama Sureleri
Raporlama Takvimleri

ERP Gegis Planlari
Dijitallestirilen Surecler
Risk ve Firsatlar
Azaltilan Riskler

Raporlama Suresi ve Kalitesi
Uyum

Surdurulebilirlik Endeksleri ve
Raporlamalar

is Kazasi Sayisi
Denetim Sayisi

is Gelistirme ve
Satis Birimleri ve Yoneticileri
Teknoloji

Teknoloji Birimi ve Yoneticileri
Batarya Uretim

ic Denetim, Cevre ve
Surdurulebilirlik, Kalite Yonetim,
Hukuk Birimleri ve Yoneticileri

Mali isler Birim Birim ve Yoéneticileri

ic Denetim, Cevre ve
Surdurulebilirlik, Kalite Yonetim,
Hukuk Birimleri ve Yoneticileri

Cevre Surdurulebilirlik, Kalite Yonetim
Birimleri ve Yoneticileri

Kurumsal Finans, Cevre
Surdurulebilirlik, Kalite Yonetim
Birimleri ve Yoneticileri

Proje ve Operasyon Birimleri ve
Yoneticileri
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YEO 2025 Siirdiirilebilirlik ve
ESG Amaclan

Hedef

Hedefi Alan Birimler ve
Yoneticiler

Uyum Cezalar

Cevreye Verilen Zarari Azaltmak icin
Atiklarin Azaltilmasi
Atik Yonetim Planlarinin
Gelistirilmesi

Dogal Kaynaklarin Etkin Kullanimi icin
Enerji TUketiminin ve Karbon Ayak
izinin Azaltilmasi

Kurumsal Dayaniklilik ve s Strekliligi
icin Siber Guvenlik Urtn Cézamlerinin
Devreye Alinmasi (DLP)

is Surekliligi icin Yazilim ve Donanim
Arizalarina Dénus Surelerinin
Kisaltiimasi

Bilgi Guvenligi ihlal Olaylarinin
Onlenmesi

Surdurulebilir Kalite ve MUsteri
Odakllik icin Musteri Memnuniyetini
Arttirma

Calisanlara Saglanan Kalite ve
Surdurulebilirlik Farkindahginin
Arttirilmasi

Sardurdlebilirlik, Urdn Guvenligi ve
Kalite Icin Titiz Degerlendirmelere Tabi
Tutulan Tedarikgi Oraninin Artirilmasi

Toplumun Gelistirilmesi icin Bagdis
ve Yardim Vakfi'nin Kurulmasi ve
Burs Sisteminin Sistemlestirilmesi
icin Eylemlerin Belirlenmesi ve
Tamamlanmasi

iyi Yénetisim icin Yénetim Kurulu,
Yonetim Kurulu ve Ust Yénetim
Toplanti Takviminin Etkin Yonetim

Proje Ust Yoneticisi,
Proje Direktorleri ve Koordinatorleri,
Proje Yoneticileri

Atik Miktari
Atiklarin Azaltilmasi
Atik Yonetim Planlari

Cezalar

Atiklarin Azaltilmasi
Yakit Tasarrufu ve Emisyon Azaltma
Ofis ve Binalarin Su ve Enerji Vb.
Tuketiminin Azaltilmasi

DLP Cozumleri Takip

Kesinti SUreleri

ihlal Sayisi
Bilgi Guvenligi Politikalari
Siber Guvenlik Egitimleri

Musteri Memnuniyet Puani

Kalite ve Surdurulebilirlik
Egitim Saati
Egitim Sayisi

Tedarik Degerlendirmeleri

Vakiflar ve Burs Programlari

Yoénetim Kurullari ve Toplantilar

Proje Ust Yoneticisi,
Proje Direktorleri ve Koordinatorleri,
Proje Yoneticileri

Proje Ust Yoneticisi,
Proje Direktorleri ve Koordinatorleri,
Proje Yoneticileri

Operasyon, idari Altyapi Birimleri,
Yoneticileri ve Calisanlari

Bilgi Teknolojileri Birimleri,
Yoneticileri ve Calisanlari

Bilgi Teknolojileri Mudurlugu ve
Calisanlari

Bilgi Teknolojileri Birimleri Yonetici ve
Calisanlari

Proje Ust Yoneticisi, Proje Direktorleri
ve Koordinatorleri, Proje Yoneticileri

Cevre Surdurulebilirlik, Kalite Yonetim
Birimleri ve Yoneticileri, insan ve
Kultar Birimleri Yoneticileri ve
Calisanlari

Tedarik Zinciri Birimi Calisanlari

Kurumsal Iletisim, Yonettim Destek
Fonksiyonlari Birim Yoneticileri ve
Calisanlari

Yonetim Destek Fonksiyonlari Birim
Yoneticileri ve Calisanlari
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EGITIM YONETIMI
YEO ‘da verimli bir calisma ortami yaratabilmek icin calisanlarin yetenek ve yetkinliklerini gelistirici

ve destekleyici editim faaliyetleri yUrutlUyoruz.

Iklim degisikligi ile mUcadelenin ve strdUrulebilirlik bakis acisinin bir kiltur haline gelmesiicin hem
calisanlarimiz hem de paydaslarimiz nezdinde bilincliligi ve farkindaligr arttirmay hedefliyoruz.

Egitim Surecimiz asagidaki gibidir.
Egitim Egitim

ihtiyaclarinin Taleplerini
Belirlenmesi Alinmasi

EJitim Butgelerinin
Olusturulmasi

Egitim Planlarinin Egitimlerin

1 Ple ‘ Egitimlerin
Geligtirilmesi Gergeklestirilmesi

Degerlendirilmesi

YEO ‘da Sirket ici Egitim Turleri

e R s R
Yetkinlik ve Beceri Kazandirma Egitimleri Oryantasyon Egitimleri

N Wy N\ Wy

e _ A . A
Isbasi Egitimleri Kalite Yonetim Sistem Egitimleri

N\ Wy, . Wy,

e A . . A

Verimlilik Egitimleri Is Saghigi Guvenligi Egitimleri

N Wy Wy

e A A
Cevre Egitimleri Surdurulebilirlik ve ESG Egitimleri

N Wy N\ Wy

Egitimlerin Gergeklestirilmesi

Egitimlerin gerceklestirilmesinde yuz yuze toplantilar ve teknoloji uygulamalardan destek alinir.
2024 yilinda Udemy ve Open English ile is birligi yapiimistir.

Kullanilan Egitim Metotlary;

YUz Ydze Egitimler Online Egitimler (Udemy, Open English)

Kalite Temel Bilgilendirme Serileri Konwledge Hub Egitim Serileri
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Egitim ve Gelisim

2024 yilinda calisan basina yillik ortalama egitim saati 6129 olurken, toplam egitim maliyeti
1.080.729,5 TL, kisi basina ortalama egitim maliyeti 4.638,32 TL olmustur. Birinci kademe ydneticiler
icin toplam 276 saat, orta kademe icin 17 saat, Ust kademe icin 102 saat egitim verilmistir. Kisisel
gelisim odakli egitimler ydnetici seviyelerine gore farklilasmis, liderlik ve yetkinlik odakli moduler
uygulanmistir.

YEO'DA GALISAN SAGLIGI VE GUVENLIGi

YEO olarak, ¢alisanlarimizin sagligi, gtuvenligi ve refahi temel dnceliklerimiz arasinda yer almakta
olup, bu yaklasimimiz “Daha Saglikli Bir Yasam Bizce MUmkUn” vizyonumuzla butunlesmektedir.
is saghgi ve guvenligi (ISG) alaninda gerceklestirdigimiz uygulamalar, yalnizca yasal gereklilikleri
karsilamakla kalmamakta; ayni zamanda ISO 45001 is Saghgi Guvenligi ve ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemleri ile uyumlu, sertifikali bir yapi icerisinde, tum c¢alisan gruplari ve tium lokasyonlarimizi
kapsayacak sekilde entegre olarak surdurulmektedir.

Gostergeler 2024 Yih Verileri
Toplam Yillik Calisma Suresi 2808 saat
Toplam Is KazasI Sayisi 33
Olumlu Kaza Sayisi 0
Zaman Kaybina Yol Acmayan Olay 12
Kayip is GUnu Sayisi N3 Gan
Kaza Siklik Orani (AFR) 2,77
Kaza Siddet Orani (ASR) 9,48
Lost Time Injury (LTI) 33
Kayip is Gana Orani 9,48

ISG performansimizi artirmak amaciyla yil boyunca toplam 15.000 saatin Uzerinde is saghgi ve
guvenligi egitimi verilmis, ¢calisan basina ortalama egitim suresi 23,21 saat olarak gerceklesmistir.
Egitim iceriklerimiz; kisisel koruyucu donanim kullanimi, risk farkindahgi, acil durum yonetimi
ve ergonomi gibi temel alanlari kapsamakta olup, 280 etkinlik ve 56 liderlik uygulamasiyla
desteklenmistir. Bu egitim ve uygulamalar, sahadaki ihtiyaclara uygun olarak tum calisanlara
ulasacak sekilde kurgulanmis; uygulama sureci ise duzenli degerlendirmelerle guclendirilmistir.

YEO olarak iSG-Cevre Prosedurlerinin tUm kademelerde tutundurulmasina, is kazalarinin
azaltilmasina ve iSG-Cevre denetimlerinin etkinliginin artiriimasina yoénelik strdtrUlebilirlik
hedeflerimizi performans degerlendirme sistemimize entegre ettik. Bu hedefler dogrultusunda,
ISG uygulamalar yalnizca bir is glvenligi fonksiyonu olarak degil, sirketimizin surdurulebilirlik
stratejilerinin ayrilmaz bir parcasi olarak ele alinmaktadir. Kurumsal hedeflerimizde sifir is kazasi,
sifir meslek hastaligi ve sifir atik ilkesine ulasmak temel dncelik olarak tanimlanmistir.

YEO'da calisan saghdi ve refahi risk/firsat analizleri cercevesinde yonetilmekte olup, risk
degerlendirmelerine gore saglk riski “orta duzeyde etki” ve “dusUk finansal etki” olarak
siniflandirilmistir.  Bu dogrultuda yudrdttigumuz bu degerlendirmeler periyodik olarak
guncellenmekte; periyodik saglik muayeneleri, sahada guvenlik kurallari ve ekipman kontrolleri
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ile desteklenmektedir. Ayrica kisisel koruyucu donanim kullanimi, atik ydnetimi ve saha denetimleri
gibi uygulamalar ISG kultirimudzun temel yapi taslarini olusturmaktadir.

ISG performansimizin takibine yonelik tum veriler seffaf bicimde izlenmekte ve raporlanmaktadir.
ISG ve Cevre Kurullari, paydas katilimi, kaza ve olay inceleme surecleri, sistem gelistirme faaliyetleri
ve duzenli danisma toplantilari ile surekli olarak beslenmekte; calisanlarin katilimi ve onerileri
sUrece entegre edilmektedir. Bu yapilar sayesinde calisanlarin fikirlerini paylasabildigi, sUrece katki
sundugu ve gelismeleri dogrudan etkileyebildigi bir katilim ortami olusturulmaktadir.

isyeri hijyeni ve calisan sagligi uygulamalarimiz; modern ofis kosullar, saglik kontrolleri, Spine Move
Therapy destegdi, saglikli beslenme etkinlikleri, ergonomik duzenlemeler ve sadlik danismanligi
uygulamalari ile desteklenmektedir. Bu kapsamda olusturdugumuz “Wellbeing Konsepti” altinda
duzenli saghk temali etkinlikler gerceklestiriimis ve calisanlara sunulan hizmetler genisletilmistir.
Bu uygulamalar calisanlarin yalnizca fiziksel degdil ayni zamanda zihinsel ve sosyal iyilik halini de
desteklemektedir.

Projelerimizde is Saghigi Guvenligi ve Cevrenin Etkin Yonetimi, yerel istihdam, guvenlik ve insan
haklari, kulturel miras, mobilizasyon, trafik ve lojistik yonetimi gibi bircok bashgdi iceren Saglhk
Guvenlik, Emniyet, Cevre ve Sosyal Planlarimiz uygulanmaktadir. Bu planlar kapsaminda is izinleri,
egitimler, danisma mekanizmalari, saha gozlemleri ve denetimleri gerceklestiriimektedir. Bu yapl,
saha gerceklerinden beslenen, sorumluluklari net tanimlanmis ve surekli iyilestirmeye dayali bir
ISG ydnetim cercevesi sunmaktadir.

YEO olarak tum faaliyetlerimizde insani ve cevreyi merkeze alan, ulusal ve uluslararasi
standartlara uyumlu, veri temelli, katilimci ve butuncul bir is saghdi ve guvenligi yonetim anlayisi
benimsemekteyiz. Risk degerlendirme ekipleri, kaynak verimliligi analizleri, cevresel etkilerin
azaltilmasi ve calisan memnuniyetinin artirilmasi gibi cok boyutlu hedeflerimizle strdurulebilirligi,
calisan saghdi kdltirimuzun de ayrilmaz bir unsuru haline getirmeye kararliyiz.

iSG ve Cevre Uygulamalarimiz

Saglik Guvenlik, Emniyet, Cevre ve Sosyal Planlar Risk Degerlendirme Calismalari

Projelerde is Sagligi Guvenligi ve Cevrenin Etkin Yonetimi Risk Degerlendirme Ekipleri

Sorumluluklar ve YukUmlulUkler Periyodik Risk Degerlendirmeler

GUvenlik ve insan Haklari Cevre Boyut Etki Degerlendirmeler
Kulturel Miras Risk Onleyici Tedbirler ve Aksiyonlar
Mobilizasyon, Trafik Yonetimi ve Lojistik Yonetimi Kaynak Verimliligi

is izinleri

is Saghgi Guvenligi ve Cevre Egitimleri

iSG ve Gevre Kurullan Alt Yapi, Galisma Ortami ve isyeri Hijyeni

Paydas Katilimi Calisan Memnuniyeti
iletisim Periyodik saglik muayeneleri
Kaza ve Olay inceleme Atik ydnetimi

Sistem Gelistirme Saha Guvenlik Kurallari
Egditimler ve Toplantilar Saha Denetimleri

Danisma Ekipman Kontrolleri

Kisisel Koruyucu Donanim Kullanimi
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YEO ‘da Saghkli Yasam ve Sosyal Destek Uygulamalari

“Daha Saglikli Bir Yasam Bizce MUumkun” yaklasimiyla Calisanlarimizin guvenligini ve saghgini
koruma konusuna 6zel bnem gosterir, calisma ortamlarimizda calisanlarimiz icin guvenli calisma
ortami ve kosullari sagliyoruz.

Calisanlarimizin refahi ve sosyal bagliigini artirmak amaciyla calisan memnuniyeti anketleri
duzenli olarak yapilmakta, sonuclari aksiyon planlarina entegre edilmektedir. 2024 yilinda “Ayin
Molas!” ve “Bowling Turnuvasi” gibi sosyal etkinliklerle sirket ici iletisimm guclendirilmis, pozitif
bir is ortami tesvik edilmistir. Yil sonunda dizenlenen “Kidem Odulleri” ile calisanlarin sirket ici
baglihdgr édullendirilmistir. Ayrica, “Great Place to Work” sertifikasi, calisan mutlulugu konusundaki
kararlihgimizin dis dogrulamasi olmustur.

Great
Place
To

Work.

Certified

SUB 2025-SUB 2026
TURKIYE

YEO, calisanlarinis-yasam dengesinidesteklemek, fiziksel ve ruhsal sagliklariniguvence altina almak
amaciyla gesitli saglikli yasam uygulamalari gerceklestirmektedir. Marmara Kule yerleskesinde
hizmet veren Spine Move Therapy ile yapilan kurumsal anlasma, calisanlara avantajli saglik
hizmeti sunmustur. Aylik Ayin Molasi etkinligi, saglikli beslenme ve farkindalik temali bulusmalarla
zenginlestirilerek sosyal dayanisma ortami yaratmaktadir.

Calisanlarimiza sporu tesvik etmek icin futbol veya basketbol maclarina katilarak sirket etkinlikleri
duzenliyoruz. MUsterilerimiz ve calisanlarimizla birlikte bu heyecana ortak oluyoruz.
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TOPLUMA DEGER KATMAK VE
HEP BIRLIKTE BUYUMEK...

#BizceMUmkun

PAYDAS YONETIMI

YEO olarak, surdurulebilir kalkinma hedeflerimize ulasmak icin yalnizca ic sureclerimizi degil,
dis paydaslarla kurdugumuz iliskileri de kurumsal sorumlulugun ayrilmaz bir parcasi olarak
degerlendiriyoruz. Faaliyet gosterdigimiz tum alanlarda, farkli beklentilere sahip paydas gruplariyla
guvene dayall, seffaf ve surekli bir iletisimm mekanizmasi gelistirmeye 6zen gosteriyoruz. Paydas
katilimi, kurum stratejilerimizin olusturulmasinda, dncelikli strdurulebilirlik konularinin tespitinde
ve operasyonel karar alma sUreclerinde temel belirleyicilerden biri haline gelmistir.

Paydaslarimizin kapsamli bir analizi, 2024 yili itibariyle sistematik olarak guncellenmistir. Kamu
kurumlari, yerel yonetimler, musteriler, calisanlar, yatirnrmcilar, sivil toplum kuruluslari, akademik
cevreler, medya organlari, tedarikgiler ve sektdr temsilcileri gibi tum 6nemli dis paydaslar
belirlenmis, bu gruplara 6zgu beklenti ve ihtiyaglar detayli olarak analiz edilmistir. Her bir paydas
grubu icin iletisim siklidy, ilgili kurum ici birimler, beklentilere yanit veren surecler ve yasal/standart
uyum gereklilikleri tanimlanmis ve yillik planlamalara dahil edilmistir.

Paydaslarla kurdugumuz etkilesim sadece bilgi aktarimiyla sinirli kalmamakta; ayni zamanda
cift yonlU geri bildirim mekanizmalari araciliiyla stratejik uyumu saglamaya yoneliktir. MUsteri
memnuniyeti anketleri, calisan memnuniyeti ve baglihk olcumleri, tedarik¢i degerlendirme
anketleri, toplumsal etki calismalari, kamu kurumlariyla yapilan resmi bildirim ve danisma
toplantilari gibi uygulamalar, bu amaca hizmet eden baslica araclar arasinda yer almaktadir. Ayrica
sosyal medya ve dijital iletisim kanallarimiz Gzerinden duzenli bilgilendirme ve etkilesim faaliyetleri
surdurulmektedir.

Kurum olarak, surdurulebilirlik alaninda uluslararasi referanslarla uyumlu hareket etmek amaciyla
UNGC ilkelerive Surdurulebilir Kalkinma Amaclari (SKA) dogrultusunda taahhUtlerimiziguncelledik.
Bu dogrultuda, paydas beklentileriyle uyumlu sekilde enerji yonetimi, iklim degisikligiyle mUcadele,
etik uyum, insan haklari, toplumsal cinsiyet esitligi, saglk ve guvenlik gibi oncelikli konularin
ele alindigi sdrdurulebilirlik uygulamalarimiz, duzenli olarak raporlanmakta ve kamuoyuyla
paylasiimaktadir.

2024 yili itibariyle, kurum icinde paydas katilimini ydnetecek bir sistematik yapi da kurulmustur.
Bu yap! kapsaminda her onemli dis paydas grubu icin sorumlu iletisim birimleri belirlenmis,
kurum ici surec¢ sahipleriyle birlikte is birligi icinde izleme, dederlendirme ve raporlama déngusu
olusturulmustur. Bu yaklasim, yalnizca yasal ve kurumsal uyumun surdurulmesini saglamakla
kalmayip, ayni zamanda organizasyonel 6grenme sUrecine de katki sunmaktadir.

Yerel halk, belediyeler ve mahalle temsilcileri gibi topluluk tabanli paydaslarla olan iliskilerimiz,
ozellikle cevresel etki degerlendirme ve sosyal etki azaltma projeleri cergcevesinde yapilandiriimistir.
Kurumumuzun bulundugu yerleskelerde cevresel yUklerin azaltilmasi, yerel kalkinmaya katki
sunulmasi ve toplumsal seffaflik ilkesiyle hareket edilmesi yonunde kararliadimlar atilmistir. Komsu
kullanicilarla ortak alan yonetiminde alinan kararlar, Marmara Kule gibi yerleske yonetimiyle yapilan
toplantilarla istisare edilmistir.

Stratejik is birliklerimiz ve paydas etkilesimlerimiz, sadece uyum surecleri degil ayni zamanda
inovasyon, dijitallesme ve teknoloji gelistirme gibi alanlarda da kritik rol oynamaktadir. Universiteler,
Ar-Ge merkezleri, girisim hizlandiricilar ve kamu teknoloji otoriteleri ile yudrutulen projeler;
paydaslardan edinilen geri bildirimlerle sekillenmekte ve raporlama sureclerine yansitiimaktadir.
Bu kapsamda yapilan teknoloji transferi etkinlikleri, protokoller ve sektdrel platformlarda yer alma
faaliyetleri stratejik olarak izlenmektedir.

Finansal seffaflik ve yatirrmci iliskileri cercevesinde, hissedarlarimizla kurdugumuz iliskiyi
guclendirmek adina paydas beklentileri 1siginda KAP bildirimleri, faaliyet raporlari ve kurumsal
finansal raporlamalar duzenli araliklarla yayinlanmaktadir. Uluslararasi denetim kuruluslari, kredi
derecelendirme kuruluslari ve finansal analistler ile sUrdurulen etkilesimlerde surddrulebilir finans,
iklim riski uyumu ve yesil yatinnm stratejileri temel gundem konulari arasinda yer almaktadir.
Paydaslarimizdan gelen geri bildirimlerin i¢sellestirilmesi ve bu dogrultuda alinan aksiyonlarin
raporlanmasi sureci, surdurulebilir deger yaratma anlayisimizin temelini olusturmaktadir.
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En Onemli Dis Paydaslarimiz:

Kamu Kurumlari ve Yasal Otoriteler

Bakanliklar (Calisma, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi, Enerji ve Tabi Kaynaklar,

. Sanayi &Teknoloji Bakanligi, Ticaret vb.) ve Genel Mudurlukler

, EpDK(EnerJ,p,yasas|DuzememeKurumu) ............................................................................................................................
|

|

B  Kamu Gdzetim Kurumu Surdurulebilirlik Daire Baskanligi

; Yere|yonet|m|er ............................................................................................................................................................................................
B AFAD (Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi)

|

|

|

| .I.:'inansaIDan@manIar
. Yabancwatmmc”ar ....................................................................................................................................................................................
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surdirilebilirlik Oncelikli  ilgili Taraf Beklenti ve intiyaglar YEO ilgili  um(Uyguniuk) Metotlar P
Konular ve Alt Basliklar (Paydas) ihtiyaglar Siirecler g
Surdurdlebilir
Kalkinma
Adlarina Katilim ve Yasal N *UNI1O ilke e
Uluslararasi Uyumlar Otoriterler e Uyum . . *SKA'lari SLERIEETTS
i SUrdurulebilirlik Cevre . Raporlamalari
Surdurulebilir KGK e e Raporlamalarin . A .
Raporlamalari Surdurdlebilirlik YEO SKA ve llgili Yillik
Kalkinma UNGC P : Zamaninda - . )
A Faaliyet Raporlamalari Kalite Stratejiler Gerekli
maglari Toplum . i . Yapilmasi . :
Paydas Katilimi ve Miisteriler SKA Amaglari TUm Suregler TSRS Faaliyet Raporlari  Durumlarda
Vonetisi *Karbonsuzlasma . *Kurumsal Uyum
Gnetisim . - o Kanunlar, Yasalar,
Enerji Verimliligi . Beyanlari
Uygulamalari Sézlesmelere Uyum
Haksiz Rekabet ve
Yolsuzlukla Mtcadele
Emisyon Azaltimi,
Enerji Yonetimi ve * Cevre )
Iklim Degisikligiyle *Cevrenin Korunmasi  Sardardlebilidik ~ Surduralebilils o i alebilirli
MUcadele . : S e . Modelleri ve
. B Musteriler Iklim Degisikligi ile Kalite . R . Raporlamalari - .
Biyogesitlilik, B i L Musteri CozUmleri . o Duzenli
; Toplum MuUcadele Is Gelistirme ve . R YEO SKA ve llgili .
Ekosistem Koruma ve N ) L "Atik Yonetimi . ve Gerekli
Yerel Temiz Enerji (GUnes, Satis e Stratejiler
Cevre Calismalari N o . . Surdurudlebilirlik . ; Durumlarda
R, Topluluklar RUzgar, Hidrojen vb.) Teknoloji Faaliyet
Surdurulebilirlik L . e Uygulamalari ve
Cozumeleri Proje Yéonetim . . Raporlari
) Surecleri Gereksinimleri
Iklim Krizi
Biyogesitlilik
Yasal *ISG Gereksinimlerine o
. Otoriterler Uyum . e . )
Acil Durum ve Afet AFAD “Acil Durum ‘Proje Yonetim ; Denetimler “Diizenli
Yonetimi, Dayaniklilik ; L *Insan ve Kaltar *SG-Cevre *Yasal Bildirimler )
Denetgiler Tedbilerinin Alinmasi . . - T ve Gerekli
Uygulamalari . ) Cevre ve Yonetmelikleri Surdurulebilirlik
; o . . Calisanlar Risklerin Azaltilmasi L Durumlarda
Is Saghgi ve Guvenligi p Surdurualebilirlik Raporlamalari
Yerel Is Kazalarinin Kalite Yénetimi
Topluluklar Azaltilmasi
*Uluslararasi *Sertifikasyonlar
Standartlar *Denetimler
*Uran/Hizmet Kriterleri is Gelistirme ve *Proje Sozlesmeleri *Dlzeltici
Urdin Kalitesi ve Miisteriler *Musteri Beklentileri Satis *Teknik Faaliyetler
Miisteri Memnuniveti Den§et iler *Proje Kalite *Proje Yonetimi Sartnameler *Proje MUsteri *Duzenli
ArC?e UrGe inovasyon Yasgl Performans ve Operasyon *Proje Kalite Geri Bildirimleri ve Gerekli
Ve Ekotasarlmy Otoriteler Kriterlerine Uyum Birimleri Sozlesmeleri ve Memnuniyet Durumlarda
*isletme Bakim *isletme Bakim *isletme Bakim ~ Anketleri
Taahhutleri *Kalite Yonetim *sletme Bakim
*Surdurulebilir is Raporlari
Modelleri
: *Adil Rekabet . - . *Kurumsal Uyum e .
Haksiz Rekabet ve R?(L;!:;‘Iler *Yolsuzluklarin *?u(;(;r Srl:lnn:\?: *Sozlesmeler Beyanlari D(ijéf:llll ive
Yolsuzlukla Mucadele ) Onlenmesi 2 st : *Rekabet Hukuku *KAP Bildirimleri
Otoriteler Satis Birimleri . . Durumlarda
Faaliyet Raporlari
: . *Finansal Beyanlar  *Faaliyet Raporlari
*
Ekonomnik Finans Is Gegztt'lrme Ve *Siirdardlebilir *KAP Bildirimleri .
Performans, Kuresel Kuruluslari *Finansal Performans Mali i§|er BuyUme *Yesil/ “Gerekli
Pazarlar ve Pazar Yatirimcilar *Odemeler *Kururfwsal *Seffaflik Surdurulebilir Durumlarda
Varhgi Hissedarlar Finansman *Kar Dagitim Finans Kullanim
Politikalarina Uyum Raporlari
Sardurdlebilir Satin . o
Alma, Lojistik ve “Tedarikgi Tﬁgigﬁ%g‘zﬂer'
Tedarik Zinciri Tedarikailer Uzun Sureli is birlikleri Degerlendirmeleri “Tedarikai “Diizenli ve
Uygulamalari Altg *SUrdurulebilir Tedarik *Tedarik Zinciri *Tedarikgi Memnunigeti Gerekli
Paydas Katilimi ve - - Zinciri *Proje Yonetimi Memnuniyeti . niye
o Yukleniciler . . o Tedarikgi Durumlarda
Yonetisim Yerel Kalkinma Tedarikgi Yonetim Yonetim
Uyguéa'r:alarl =S IS Prosedurleri
ti
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YEO PAYDAS BEKLENTI VE IHTIYAC ANALIzi

- . Beklenti ve luk iletisi
surdurilebilirlik Oncelikli ilgili Taraf Beklenti ve ihtiyaclar YEO ilgili  YYum(Uygunluk) Metotlar lletisim
Konular ve Alt Basliklar . . Yukamlultkleri Sikhgi
onular ve aslhkla (Paydas) Ihtiyaglar Stregler
i . —
el II|_§L_<|Ier, *Surdurulebilirlik *Kurumsal iletisim Web Slte.SI *Duzenli
Sosyal Politikalar, Sosyal Medya L . ) e . ) . icerikleri :
o Bilgilendirmeleri Yonetim Destek Web Siteleri . ve Gerekli
Sivil Toplum ve Yerel Toplum Ml 1 ) Sosyal Medya
Etkin lletisim Fonksiyonlar Durumlarda
Uygulamalar paylasimlari
. **Sosyal
ET?trﬁlyimusaluCl;r;ilaygtrl *insan ve Kaltar Sorumluluk
sItIgl g *Toplumsal Katki *Kurumsal lletisim  *Toplumsal Fayda Projeleri . .
Halkla lliskiler, Sosyal . . i e Gerekli
o L Yerel Kalkinma Yerel Istihdam Istihdam
Politikalar, Sivil Top- . Durumlarda
lum ve Yerel Toplum ) ) Yatirmci Uygulamalari illik
) SPK *SPK llkelerine Uyum  lliskileri & Kurum- SPK Tebligleri . .
Uygulamalar Etik . o } S . Gerekli
Kurumsal Yonetim sal Finans (Kurumsal Yonetim Kurumsal Uyum
Paydas Katilimi ve ; ; . R Durumlarda
Vénetisim Ilkeleri Genel Yonetim vb.) Beyanlari
s *Tam Birimler *KAP Bildirimleri
Uygulamalari
Paydas Katilimi ve *is Birligi ;
Yonetisim ; *Sektorel *|s Gelistirme *Etkinlikler
Uygulamalari STK'lar (DEIK,  Uygulamalara Destek ve Satis N . . . . . *Duzenli
[ S N P STK Yonetmelikleri Sektorel :
Halkla lligkiler, TUREB, Etkinliklere Katilim Kurumsal lletisim “Uvelik Kosullan Raorlamalar ve Gerekli
Sosyal Politikalar, Pilder vb.) *Uyelik Kosullarina, *Yonetim Destek Y 3 P Durumlarda
Sivil Toplum ve Yerel Yg’jnetmeliklere ve Fonksiyonlari
Uygulamalar Ilkelerine Uyum
*AR-GE Mevzuatlarina
Uyum *AR-GE Merkezi
- : . *Fikri MUlkiyet Raporlamalari *AD. : *Yillik
ArC\?eUErECi;r;aO;/I?iyon gztgzlhofll ilkelerine Uyum *AR-GE *Yasal Bildirimler és Goﬁa':r?algit *Gerekli
9 *AR-GE Butgelerine *Patent vb. Fikri P Durumlarda
Uyum Mulkiyetler
*Teknolojik . - . )
Bilgi Guvenligi, Yapay - lyilestirmelere Uyum . Tek.hobﬂ *Teknoloji (gl e *Duzenli ve
Teknoloji . Endustri ve Raporlamalari .
Zeka ve Dijitallesme Inovasyon Kilavuzlari ve N oo Gerekli
Kuruluslari b s Otomasyon . . ) Patentler vb. Fikri
Uygulamalari Isbirligi P Yonetmelikleri e Durumlarda
*Etik Is Birimi Mulkiyetler

YEO'DA TOPLUMSAL FAYDA VE SOSYAL SORUMLULUK

Egitim Burs Programi

YEO olarak sagladigimiz burs programi; bilim ve ahlakin yolunda, Ulkemize ve dunyaya katki
saglama sorumluluk bilincine sahip genclerin, egitim hayatina destek olmak ve gelecege gugclu
adimlar atabilmeleri amaci ile, toplumsal sorumluluk anlayisimizin bir parcasi olarak, genclere
maddi destek saglamakla birlikte, burslu olduklari stre icerisinde staj ve cesitli egitim olanaklari da

taninmaktadir.

Geng kizlarimiza destek olmak adina Makedonia Energy Forum ile gerceklestirdigimiz is birligi
sayesinde Makedonya'daki teknik Universitelerde okuyan kiz égrencilere burs verme karari aldik.
Bu karar ile genc¢ kadin muhendislerin egitimlerine destek olmanin yani sira enerji sektorundeki
kadin temsilini artirmayi da hedefliyoruz.
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Kadinlarin
enerjideki gucune
inaniyoruz!

We believe in the power
of women in energy!

4 - MEF 29.24
Enerjide

Kadin Bursuna

ILIN!

P ’ e
the MEF 2024 WO

v Energy’ S-chori:rshir:-'
n ENET)

#BizceMumkun

yeo.com.tr
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ey

Fenerbahce

Kadin Basketbol Takimina
Destek Vermekten

Gurur Duyuyoruz!

2024 yilinda sosyal sorumluluk vizyonumuzun bir parcasi
olarak, Fenerbahg¢e Kadin Basketbol Takimi'nin sponsoru
olmanin gururunu yasiyoru hada ter doken, sinirlari
zorlayan ve basariya kosan herkadin sporcu,

YEO'nun enerjiyle dolu gelecegine ilham veriyor.

Biz sadece enerji Uretmiyoruz; kadinlarin sporda, is
hayatinda ve toplumda daha guclu bir yer edinmesi

icin de enerji kaynagl olmaya devam ediyoruz. Sahada
mMucadele eden her guclu kadinin arkasinda, ayni azim ve
kararlilikla durmaktan buyUk onur duyuyoruz.

Kadinlarin gucuyle yukselen bir gelecege hep birlikte
enerji veriyoruz!

_ |




-

> o
SOSYAL SORUMLULUK PROJESI: d
COCUKLARA BISIKLET |

Bu sene yilbasi hediyelerinin en guzelini verdik!

Her yil gerceklestirdigimiz ve geleneksel hale getirdigimiz yilbasi
hediyesini bu sefer baska bir boyuta tasidik. Musterilerimiz, sektor
paydaslarimiz ve ¢ézUum ortaklarimizdan olusan &zel dostlarimiza yilbasi
promosyonu vermek yerine onlarin adina ihtiyac sahibi cocuklarimiza
cok sevecekleri ve sevinecekleri bir hediye vermek bize daha heyecanli
geldi. Ve bunu bir Sosyal Sorumluluk Projesi’'ne donusturerek
yurutulen “Umut Dali Projesi’ne dahil ettik.

u projemize inanityoruz ki, cocuklarimiz ve bizim kadar,

onlarin adlarina hediy nderdigimiiz yuce gonulll dostlarimiz da
mutlu oldu.

\,

F

\

~ Videolari
1zliyebilirsiniz

T T
-






#BizceMUmkun #BizceMUmkun

EK-1 Performans Gostergeleri EK-1 Performans Gostergeleri

YEO TEKNOLOJi ENERJi VE ENDUSTRI A.S. YEO TEKNOLOJi ENERJi VE ENDUSTRI A.S.

31.12.2024 TARIiHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO)

31.12.2024 TARIiHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BiLANGCO)

- B - B U Bagimsiz Bagimsiz - A ; . U Bagimsiz Bagimsiz
(TGm tutarlar, Turk Lirasi olarak gdsterilmistir.) Denetimden Denetimden (TUm tutarlar, Turk Lirasi olarak gdsterilmistir.) Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis Gegmis Gegmis

Cari D6nem

Onceki Dé6nem

Cari D6nem

Onceki Donem

VARLIKLAR Notlar 31.12.2024 31.12.2023 KAYNAKLAR Notlar 31.12.2024 31.12.2023
Doénen Varhklar 6.159.990.250 6.352.440.525 Kisa Vadeli Yukumlulukler 4.124.007.033 4.971.927.378
Nakit ve Nakit Benzerleri Not.6 1.175.800.660 1.175.965.779 Kisa Vadeli Bor¢lanmalar Not.8 1.003.656.476 650.252.762
Finansal Yatirimlar Not.7 142.124.504 981.946 Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari Not.8 291.258.878 145.324.609
Ticari Alacaklar Not.10 736.041.400 760.855.873 Kiralama islemlerinden Kaynaklanan YuktmlUltkler Not.8 69.530.897 2.074.543

- iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar Not.10 721.228.988 727.990.362 Ticari Borglar Not.10 1.379.815.409 1.475.331.069
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar Not.10,38 14.812.412 32.865.511 - lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar Not.10 941.019.881 1.155.206.125
Diger Alacaklar Not.T11 56.342.607 43.917.293 - lliskili Taraflara Ticari Borglar Not.10,38 438.795.528 320.124.944
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 31.502.132 35.830.633 Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar Not.21 86.235.363 92.127.432

- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 24.840.475 8.086.660 Diger Borglar Not.11 293.067.702 497.692.759
MUsteri s6zlesmelerinden dogan varliklar Not.12 2.510.542.919 2.950.380.053 - [liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar Not.11,38 20.202.595 3.893.500
Stoklar Not.13 225.070.542 200.918.969 - lliskili Taraflara Diger Borglar Not.11,38 272.865.107 493.799.259
Pesin Odenmis Giderler Not.15 1.164.384.099 737.267.215 Ertelenmis Gelirler Not.15 950.412.204 2.045.497.709
Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varhklar Not.26 2.091.809 1.374.019 Dénem Kari Vergi YUkumlulugu Not.26 22.178.755 43.548.783
Diger Donen Varliklar Not.27 147.591.710 480.779.378 Kisa Vadeli Karsiliklar Not.23 27.851.349 20.077.712
Toplam 6.159.990.250 6.352.440.525 - Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 9.993.478 43.666
Duran Varhklar 2.932.043.008 2.188.079.291 - Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 17.857.871 20.034.046
Finansal Yatirimlar Not.7 38.744.058 18.773.458 Toplam 4.124.007.033 4.971.927.378
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar Not.16 153.027.760 2147578 Uzun Vadeli Yukimliilikler 2.289.838.605 1.741.815.453
Maddi Duran Varliklar Not.18 2104.830.563 1.516.209.448 Uzun Vadeli Bor¢lanmalar Not.8 1.666.293.624 1.243.694.767
Maddi Olmayan Duran Varliklar Not.20 183.088.882 441.730.716 Uzun Vadeli Kiralama islemlerinden Kaynaklanan YuktmlUltkler Not.8 30.284.230 90.518.810

- Serefiye Not.20 172117766 439.892.398 Uzun Vadeli Karsiliklar Not.25 15.524.169 20.038.805

- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar Not.20 10.971.116 1.838.318 Ertelenmis Vergi YUkumlulugu Not.36 577.736.582 387.563.071
Kullanim Hakki Varliklari Not.19 101.780.521 110.173.213

Ertelenmis Vergi Varligi Not.35 211.864.975 3.462.086

Diger Duran Varlklar Not.27 138.706.249 95.582.792

TOPLAM VARLIKLAR 9.092.033.258 8.540.519.816
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EK-1 Performans Gostergeleri

YEO TEKNOLOJi ENERJi VE ENDUSTRI A.S.
31.12.2024 TARIHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

(TUm tutarlar, Turk Lirasi olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
Cari D6nem

Bagimsiz
Denetimden
. Gecmisg
Onceki Donem

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Sermaye Duzeltmesi Farklari

Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesme Etkisi

Paylara iligkin Primler/iskontolar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birkmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birkmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gecmis Yillar Kar / Zararlari

Net Dénem Kari / Zarari

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

Notlar

Not.28

Not.28

2.678.187.620
2.586.256.830
355.000.000
81193.673
(22.501.400)

172.405.261

74.060.036

(18.671.953)

15.749.055
1.032.886.392
896.135.766
91.930.790

9.092.033.258

1.826.776.985

1.778.312.082

96.000.000

248.449.963

172.405.261

109.989.793

11.087.908

11.947.119

515.138.119

613.293.919

48.464.903

8.540.519.816
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EK-1 Performans Gostergeleri

YEO TEKNOLOJi ENERJi VE ENDUSTRI A.S.
31.12.2024 TARIHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BiLANCO)

(TUm tutarlar, Turk Lirasi olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
Cari Donem

Bagimsiz
Denetimden
. Gegmis
Onceki Donem

GELIR TABLOSU

Hasilat

Satislarin Maliyeti (-)

Ticari Faaliyetlerden Brit Kar / (Zarar)
BRUT KAR / (ZARAR)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
Genel Yonetim Giderleri (-)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KAR / (ZARARI)

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar / Zararlarin-
daki Paylar

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

FiINANSMAN GELIR GIDERi ONCESi FAALIYET KAR/ZARARI
Finansal Gelirler

Finansal Giderler (-)

Parasal Kazanc/Kayip

SURDURULEN FAALIYETLER VERGiI ONCESi KARI / (ZARARI)
Surduiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri)

- Dénem Vergi Gelir / (Gideri)

- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI)
Dénem Kar / Zararinin Dagilimi

Kontrol Guclu Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang¢

Surdiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang

Notlar

28

28

29

29

29

31

31

32

32

32

33

35

01.01.2024
31.12.2024

7.584.817.699
(5.025.807.899)
2.559.009.800
2.559.009.800
(244.360.100)
(269.909.553)
(80.051.509)
568.438.876
(746.437.421)

1.786.690.093

(5.543.204)

203.634.853
(7.721.308)
1.977.060.434
54.697.131
(488.477.158)
(434.045.964)
1109.234.443
(182.240.331)
(55.858.850)
(126.381.481)

926.994.112

30.858.346
896.135.766
5,5809

5,7731

01.01.2023
31.12.2023

9.214.700.869
(7.205.213.973)
2.009.486.896
2.009.486.896
(196.684.048)
(174.867.208)
(46.581.142)
434.612.997
(1123.661.048)

902.306.447

(3.495.754)

167.466.822
(12.099.600)
1.054.177.915
302.066.220
(279.905.654)
(88.805.017)
987.533.464
(408.574.085)
(71.471.41)
(337.102.674)

578.959.379

(34.334.540)
613.293.919
6,3885

6,0308
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Urin, Kalite Ve Teknoloji

Arge Urge inovasyon Ve Ekotasarim Géstergeleri

Surdurulebilir Urtin ve Hizmet Sayisi 8

Bilgi Glvenligi, Yapay Zeka Ve Dijitallesme Uygulamalari Gostergeleri

2024
Dijitallestirilmis Musteri Surecleri ve Hizmetler Orani (%) 3
Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi Politikasi WEBLINK

Surdurilebilir Satin Alma, Lojistik Ve Tedarik Zinciri Uygulamalari Géstergeleri

Hammadde Tedariki icin Yapilan Toplam Harcama (TL) 137862000

Acil Durum Ve Afet Yonetimi, Dayanikliik Uygulamalari Géstergeleri

2024
Gergeklestirilen Acil Durum Tatbikati ve Egitim Sayisi 20
Toplumu Etkileyen Kriz Durumlari icin Hazirlanan Senaryo Sayisi 18

N4 YEO 2024 SUrdUrUlebilirlik Raporu

Cevre

Emisyon Azaltimi, Enerji Yonetimi Ve iklim Degisikligiyle Miicadele Géstergeleri

2024
Kapsam 1 Dogrudan Sera Gazl Emisyonlari (ton CO2e) 729.64
Kapsam 2 Dolayli Enerji Kaynakli Sera Gazi Emisyonlari (ton CO2e) 283.38
Kullanilan Elektrik Enerjisi (mWh) 641.27
Kullanilan Dogal Gaz Miktari (ton) 7.63
Kullanilan Benzin Miktari (ton) 70.05
Kullanilan Dizel Yakit Miktari (ton) 161.45

Su Yénetimi, Su Kullanim Verimliligi Ve Su Stresini Azaltmaya Yonelik Calismalar Gostergeleri

2024
Sebeke Suyu Tuketimi (m?3) 4500
Yeralti Suyu Tuketimi (m?3) 0
Tath YUzey Suyu Tuketimi (m3) 0
Deniz Suyu Tuketimi (m3) 0
Diger (Yagmur Suyu vb.) Su Tuketimi (m3) 0
Geri Kazanilan Su Miktari (m3) 0
Aritma Tesisi Sonrasi Alici Ortama Desarj Edilen Su Miktari (m3) 0]
Organize Sanayi Bolgesi Atik Su Aritma Tesisi Desarj Miktari (m3) 0
Kanalizasyon Sebekesine (Atik Su Kanalina) Dogrudan Desarj Edilen Su Miktari (%) 100
Deniz, Gol, Nehir Gibi Dogal Kaynaklara Yapilan Desarj Miktari (m?3) 0

Biyocesitlilik, Ekosistem Koruma Ve Cevre Calismalari Gostergeleri

2024
Uygulanan Cevre Cezasi Sayisi 0]
Calisanlara Verilen Toplam Cevre Egitimi Saati (Calisan.Saat) 1302
Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi / Politikasi WEBLINK
Biyocesitliligi Koruma ve Gelistirme Amach Uygulanan Proje Sayisi 1
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Sifir Atik, Geri Donlsiim Ve Déngilisel Ekonomi Uygulamalari Géstergeleri Sosya I SO ru m I u I u k

is Saghg Ve Glvenligi Gostergeleri

Geri DonUsSUM (ton) 3

is Sagligi ve Guvenligi Politikasi WEBLINK

6 YEO 2024 SUrdUrUlebilirlik Raporu YEO 2024 SUrdUrUlebilirlik Raporu n7
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Cesitlilik, Firsat Esitligi, insan Kaynaklan Uygulamalarn Ve Yetenek Yonetimi Géstergeleri Gesitlilik, Firsat Esitligi, insan Kaynaklan Uygulamalan Ve Yetenek Yénetimi Géstergeleri
2024 2024
Toplam Calisan Sayisi 541 Yonetici Pozisyonundaki Calisan Sayisi 91
Kadin 72 Kadin 17
Erkek 469 Erkek T4
Beyaz Yaka Calisan Sayisi 335 30 Yas Alt1 Yonetici Sayisi 6
Kadin 65 Kadin 1
Erkek 270 Erkek 5
Mavi Yaka Calisan Sayisi 206 30-50 Yas Arasi Yonetici Sayisi 81
Kadin 7 Kadin 16
Erkek 199 Erkek 65
Toplu is Sé6zlesmesi Kapsamindaki Calisan Sayisi (0] 50 Yas Ustli Yonetici Sayisi 4
Kadin ¢} Kadin 0
Erkek 0 Erkek 4
Beyaz Yaka Galisan Sayisi (istihdam Tiriine Gére) 335 Birinci Kademe Yonetici Sayisi 51
Yari Zamanli 335 Kadin 12
Tam Zamanlh ¢} Erkek 39
Mavi Yaka Galisan Sayisi (istihdam Turiine Gére) 206 Orta Kademe Yonetici Sayisi 21
Yari Zamanli 206 Kadin 3
Tam Zamanlh 0 Erkek 18
30 Yas Alt1 Calisan Sayisi 178 Ust Kademe Yoénetici Sayisi 19
Kadin 17 Kadin 2
Erkek 166 Erkek 17
30-50 Yas Arasi Calisan Sayisi 272 Engelli Calisan Sayisi 8
Kadin 50 Kadin 2
Erkek 233 Erkek 6
50 Yas Ustl Calisan Sayisi 75 30 Yas Alti Yeni istihdam Edilen Calisan Sayisi 21
Kadin 70 Kadin 3
Erkek 5 Erkek 18
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Cesitlilik, Firsat Esitligi, insan Kaynaklari Uygulamalarn Ve Yetenek Yonetimi Gostergeleri Cesitlilik, Firsat Esitligi, insan Kaynaklari Uygulamalan Ve Yetenek Yonetimi Gostergeleri
2024 2024
30-50 Yas Arasi Yeni istihdam Edilen Galisan Sayisi 22 30-50 Yas Arasi Sirketten Ayrilan Calisan Sayisi 71
Kadin 4 Kadin 8
Erkek 18 Erkek 63
50 Yas ve Uzeri Yeni istihdam Edilen Galisan Sayisi 3 50 Yas Usti Sirketten Ayrilan Calisan Sayisi 26
Kadin 1 Kadin 2
Erkek 2 Erkek 24
0-5 Yil Kidem Araligindaki Calisan Sayisi 484 Sirketten Ayrilan Toplam Calisan Sayisi 17
Kadin 66 Kadin 15
Erkek 418 Erkek 156
5-10 Yil Kidem Araligindaki Calisan Sayisi 32 Sirketten Ayrilan Birinci Kademe Yonetici Sayisi 1
Yari Zamanli 4 Kadin 0
Tam Zamanlh 28 Erkek 1
10 Yil ve Uzeri Kideme Sahip Calisan Sayisi 25 Sirketten Ayrilan Orta Kademe Yoénetici Sayisi (]
Yari Zamanli 2 Kadin 0
Tam Zamanlh 23 Erkek 0
Sozlesmeli Calisan Sayisi (o] Sirketten Ayrilan Ust Kademe Yénetici Sayisi 2
Yari Zamanli ¢} Kadin 1
Tam Zamanlh 0 Erkek 1
Tam Zamanl Sézlesmeli Calisan Sayisi (0] 30 Yas ve Alt1 Gonullu Olarak Sirketten Ayrilan Calisan Sayisi 48
Kadin o Kadin 2
Erkek 0 Erkek 46
Yari Zamanh Sozlesmeli Calisan Sayisi (0] 30-50 Yas Arasi Gonulla Olarak Sirketten Ayrilan Calisan Sayisi 38
Kadin ¢} Kadin 4
Erkek 0 Erkek 34
30 Yas Alt1 Sirketten Ayrilan Calisan Sayisi 7 50 Yas ve Uzeri Génuillu Olarak Sirketten Ayrilan Galisan Sayisi n
Kadin 5 Kadin 0
Erkek 69 Erkek n
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#BizceMUmkun
Cesitlilik, Firsat Esitligi, insan Kaynaklari Uygulamalan Ve Yetenek Yonetimi Gostergeleri Cesitlilik, Firsat Esitligi, insan Kaynaklan Uygulamalari Ve Yetenek Yénetimi Gostergeleri
2024
Dogum / Babalik izninden Déniis Orani 8
Kadin 1
Erkek 7
Toplam Egitim Saati 6129
Kadin 0
Erkek 0
Birinci Kademe Yoneticiler icin Toplam Egitim Saati 276
Orta Kademe Yoneticiler icin Toplam Egitim Saati 17
Ust Kademe Yéneticiler icin Toplam Egitim Saati 102
Yonetim Seviyelerine Gére Calisan Basina Yillik Ortalama Egitim Saati
Birinci Kademe Yoneticiler 27
Orta Kademe 1
Ust Kademe 6
Toplam Egitim Maliyeti (TL) 1080729.5
Calisan Basina Yillik Ortalama Egitim Maliyeti (TL) 4638.324
Kisisel Gelisim Egitim Saatleri 6129
Kadin o
Erkek 0
Duzenli Performans Degerlendirmesine Tabi Tutulan Calisan Sayisi 233
Kadin 233
Erkek 0
Calisan Memnuniyeti Anketine Katilan Calisan Sayisi (Cinsiyete Goére) 149
Kadin 34
Erkek 15
Calisan Memnuniyeti Anketi Sonuglari (Cinsiyete Goére) 139
Kadin 68
Erkek 71
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Cesitlilik, Firsat Esitligi, insan Kaynaklarn Uygulamalan Ve Yetenek Yénetimi Géstergeleri

2024
Calisan Memnuniyeti Anketine Katilan Calisan Sayisi (Yasa Gore) 149
30 Yas Alti 86
30-50 Yas Arasi 58
50 Yas Usti 5
Calisan Memnuniyeti Anketine Katilan Calisan Sayisi (Yasa Gore) 365
30 Yas Alti 70
30-50 Yas Arasi 195
50 Yas Usti 100
Calisan Memnuniyeti Anketine Katilan Calisan Sayisi (Yonetim Seviyelerine Gore) 64
Birinci Kademe Yoneticiler 23
Orta Kademe Yoneticiler 3]
Ust Kademe Yoneticiler 10
Calisan Memnuniyeti Anketine Katilan Calisan Sayisi (Yonetim Seviyelerine Gore) 274
Birinci Kademe Yoneticiler 83
Orta Kademe Yoneticiler 9]
Ust Kademe Yoneticiler 100
Calisan Baghligi Anketine Katilan Calisan Sayisi 272
Kadin 54
Erkek 218
Calisan Baghlik Puani (Cinsiyete Gore) 172
Kadin 86
Erkek 86
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Uygulamalar Gostergeleri
2024
Yoénetim Seviyesindeki Kadin Calisanlarin Orani (%) 185

124 YEO 2024 SUrdUrUlebilirlik Raporu

Kurumsal Yonetisim

#BizceMUmkun

Haksiz Rekabet Ve Yolsuzlukla Miicadele Gostergeleri

Yolsuzlukla ilgili Tespit Edilen Vakalarin Sayisi

Surdiriilebilir Kalkinma Aglarina Katiim Ve Uluslararasi Uyumlar Géstergeleri

Surdurulebilirlik Web Sayfasi Baglantisi

WEBLINK

SPaydas Katilimi Ve Yonetisim Uygulamalari Gostergeleri

Ssurduarulebilirlik Yeniligi icin Sektorel isbirlikleri Sayisi

YEO 2024 SUrdUrUlebilirlik Raporu
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GRI icerik Indeksi

YEO Teknoloji Enerji Ve Endustri Anonim Sirketi, 01.01.2024-31.12.2024 dénemi igin
GRI Standartlarina uygun olarak (in accordance with) raporlama yapmistir.

GRI 1: Temel Esaslar 2021

Sektore iliskin GRI Sektdr Standardi hentz hazirlanmadigi icin herhangi bir GRI
Sektor Standardi kullanilmamistir.

GENEL ACIKLAMALAR

2 -1 Kurumsal Profil

Sirketin yasal ismi

YEO Teknoloji Enerji Ve EndUstri Anonim Sirketi

Mulkiyetin niteligi ve hukuki yapisi

Rapor Hakkinda,
YEO Hakkinda,
YEO'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri
Ve YEO'da lyi Yénetisim,

Genel Merkezin yeri

Esentepe Mah. Kelebek Sk. Marmara.Kule Sitesi B Blok
No: 2/1i¢ Kapi No: 1 Kartal / istanbul
Iletisim,

Faaliyet gosterilen Ulkeler

YEO Hakkinda, s.7

2-2 Sirketin surdurulebilirlik raporlamasina
dahil edilen kuruluslar

YEO Hakkinda, s.7

2-3 Raporlama periyodu, sikhigi ve irtibat bilgisi

Rapor Hakkinda,
Raporlama yillik olarak yapilacaktir.

#BizceMUmkun

2-7 Calisanlar

YEO'lu Olmak
Performans Gostergeleri

2-8 Taseron firmaya ait calisanlar

Performans Gostergeleri

2-9 Kurumsal yonetim
yapilanmasi ve bilesenleri

YEO'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri Ve
YEO'da lyi Yonetisim
Surdurulebilirlik Organizasyonumuz

2-10 En Ust yonetim organinin
secimi ve atanmasi

YEO'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Ve
YEO'da lyi Yonetisim

2-1 En Ust yonetim organinin
baskani

YEO'nun Kurum;al Yénetim ilkeleri Ve
YEO'da lyi Yonetisim

2-12 Faaliyetlerden kaynakli etkilerin
yonetiminin denetlenmesinde en yUksek
yonetisim organinin rolU

YEO'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri Ve
EQO'da lyi Yonetisim
Surdurulebilirlik Organizasyonumuz

2-13 Faaliyetlerden kaynakli etkilerin
yonetilmesinde sorumluluk yetki devri

YEO'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Ve
YEO'da lyi Yonetisim
Surdurulebilirlik Organizasyonumuz

2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yuksek
yonetisim organinin rolu

YEO'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri Ve
YEO'da lyi Yonetisim
Surdurulebilirlik Organizasyonumuz

2-4 Onceki raporlara gére yeniden
duzenlenen bilgi

Bu rapor, YEO'nun TSRS ve GRI standartlarina uygun
olarak hazirlanan ilk strdurulebilirlik raporudur.

2-15 Cikar ¢atismalari

YEO'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri Ve
YEO'da lyi Yénetisim
Etik Yonetim, Adil Ticaret, Rekabet Karsiti Davranis Ve
Rusvet Ve Yolsuzlukla MUucadele

2-5Dis denetim

TSRS uyumlu raporlama kapsaminda
dis denetim uygulanmistir.
Denetim Raporu,
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2-16 Kritik konularin iletisimi

YEO'nun Stratejik Uyum Ve
Surdurulebilir Yonetisim Uygulamalari
Yoénetim Sistemleri Ve Stratejik Yaklasim
Paydas Yonetimi

YEO 2024 SUrdUrulebilirlik Raporu
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2-17 En yuUksek yonetisim organinin yeterlilikleri

2-18 En yUksek yonetisim organinin
performansinin degerlendirilmesi

2-19 Ucretlendirme politikalari

2-20 Ucretlendirmenin
belirlenmesine iliskin streg

2-21 Yillik toplam Ucret orani

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin
aciklama

GRI 2:
Genel
Aciklamalar
2021

2-23 Politika taahhutleri

2-24 Politika taahhutlerinin
icsellestirilmesi

2-25 Olumsuz etkilerin
iyilestirilmesi sureci

128

YEO'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri Ve
YEO'da lyi Yonetisim

YEO'nun Kurums_al Yénetim ilkeleri Ve
YEO'da lyi Yonetisim

YEQO'lu OlmakPerformans Yonetimi
Ve Surdurulebilirlik

YEO'lu OlmakPerformans Yonetimi
Ve Surdurulebilirlik

YEO'da Risk Ve Firsat YonetimiPerformans Yonetimi
Ve Surdurulebilirlik

CEO MesajlYEO'nun Stratejik Uyum
Ve Surdurulebilir Yonetisim Uygulamalari
Surdurulebilirlik Stratejilerimiz
Ve Hedeflerimiz

Etik Yonetim, Adil Ticaret, Rekabet Karsiti Davranis Ve
Rusvet Ve Yolsuzlukla Mucadele YEO
ic Kontrol Ve Denetim Uygulamalari
YEO'da Surdurulebilir
Kalite Ve Is MUkemmelligi

Etik Yonetim, Adil Ticaret, Rekabet Karsiti Davranis Ve
Rusvet Ve Yolsuzlukla MUcadele YEO
ic Kontrol Ve Denetim Uygulamalari
YEO'da Surdurulebilir
Kalite Ve Is MUkemmelligi

Etik Yonetim, Adil Ticaret, Rekabet Karsiti Davranis Ve
Rusvet Ve Yolsuzlukla MUcadele
YEO'da Risk Ve Firsat Yonetimi
YEO i¢ Kontrol Ve Denetim Uygulamalari
YEO'da Surdurulebilir Kalite Ve is Mukemmelligi

YEO 2024 SUrdUrUlebilirlik Raporu

2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular
hakkinda éneri alinmasi ve sikayetlerin dile
getirilmesine yonelik mekanizmalar

2-27 Yasalara ve mevzuata uyum

#BizceMUmkun

Etik Yonetim, Adil Ticaret, Rekabet Karsiti Davranis
Ve RUsvet Ve Yolsuzlukla MUcadele

Etik Yonetim, Adil Ticaret, Rekabet Karsiti Davranis Ve
Rusvet Ve Yolsuzlukla Mucadele
YEO'da Risk Ve Firsat Yonetimi
YEO i¢ Kontrol Ve Denetim Uygulamalari
YEO'da SurdurUlebilir Kalite Ve is Mikemmelligi

Raporlama doneminde ulusal veya uluslararasi
yasalara uygun olmayan herhangi bir gelisme
yasanmamis olup, kanun ve yonetmeliklere
uyumsuzluk hususunda bir idari veya finansal ceza
alinmamistir.

YEO'nun Stratejik Uyum Ve Surdurulebilir
Yoénetisim Uygulamalari
Paydas Yonetimi

YEO'nun Surdurulebilirlik Yolculugu, Deger Zinciri Ve
Surdurudlebilirlik Stratejileri
Paydas Yonetimi

YEO'lu Olmak
Performans Gostergeleri

Oncelikli Konular

GRI 2:
Genel
Aciklamalar
2021
2-28 Uye olunan birlik ve
dernekler
2-29 Paydas katilimi
yaklasimi
2-30 Toplu is s6zlesmeleri
3-1 Oncelikli konularin
belirlenme sureci
_GRI3:
Oncelikli

Konular 2021
3-2 Oncelikli konularin listesi

YEO 2024 SUrdUrUlebilirlik Raporu

YEO'nun Surdurulebilirlik Yolculugu, Deger Zinciri
Ve Surdurulebilirlik StratejileriSurdUrulebilirlik
Stratejilerimiz Ve Hedeflerimiz

YEO'nun Surdurulebilirlik Yolculugu, Deger Zinciri Ve
Surdurulebilirlik Stratejileri
Suardurulebilirlik Stratejilerimiz Ve Hedeflerimiz
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GRI 200: EKONOMIK STANDART SERILERI

GRI R .
STANDARDI ACIKLAMALAR BILDIRIM YERI

Ekonomik Performans
(Oncelikli Konu(lar): Ekonomik Performans, KUresel Piyasalar ve Pazar Mevcudiyeti)

GRI 3: Once- 2.2 Oneelikli konularin YEO'nun Surdurulebilirlik Yolculugu, Deger Zinciri Ve
likli Konular Snetimi Surdurulebilirlik Stratejileri
2021 Y Surdurulebilirlik Stratejilerimiz Ve Hedeflerimiz
YEO Hakkinda
L . N . YEO'nun Ekonomik Performansi Ve YEO'da
201 Uretilen ve dag(ljtl(!?r;rdogrudan ckonomik Surdurulebilir BuyumeYEO'nun Surdurulebilirlik Yolcu-
9 lugu, Deger Zinciri Ve Surdurulebilirlik Stratejileri
Performans Gostergeleri
GRI 201:
Ekonomik
Performans
2016
. - e YEO'nun Ekonomik Performansi Ve
201-2 Finansal sonuglar ve Iklim degisikiginden VEO'da Sirdirdlebilir Biyime
Y YEO'da Risk Ve Firsat Yonetimi
. YEO'nun Ekonomik Performansi Ve
201-4 Devletten alinan finansal destek YEO'da Surdarlebilir Blyiime
Piyasa Varhgi

(Oncelikli Konu(lar): Ekonomik Performans, Kiiresel Piyasalar ve Pazar Mevcudiyeti)

GRI 3: Once- 3-3 Oncelikli YEO'nun Suardurulebilirlik Yolculugu, Deger Zinciri
likli Konular konularin Ve Surdurdlebilirlik Stratejileri
2021 yonetimi

Sdrdurulebilirlik Stratejilerimiz Ve Hedeflerimiz

YEO'nun Ekonomik Performansi Ve

202-1 Yerel asgari Ucrete kiyasla cinsiyete gore YEO'da Surdarulebilir Biyime

standart giris seviyesi Ucret oranlari
GRI 202: Pi-

YEO'lu Olmak
yasa Varhgi
2016
- . - L YEO'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Ve
202-2 Ust yonetimin yerel istindami YEO'da lyi Yénetisim
130
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Satinalma Uygulamalari
(Oncelikli Konu(lar): SGrdurulebilir Satinalma, Lojistik ve Tedarik Zinciri Uygulamalari)

GRI 3: Once- 3-3 Oncelikli YEO'nun Surdurulebilirlik Yolculugu, Deger Zinciri
likli Konular konularin Ve Surdurulebilirlik Stratejileri
2021 yonetimi Surdurulebilirlik Stratejilerimiz Ve Hedeflerimiz
= 2041 verel e
Uygulama- tedarikgilere Ugtan Uca Surdurulebilir Tedarik Zinciri
lari 2016 yapilan harcamalarin orani

Yolsuzlukla Mlcadele
(Oncelikli Konu(lar): Rekabete Aykiri Davranislarla ve Yolsuzlukla MUcadele)

GRI 3: Once- - - YEO'nun Surdurulebilirlik Yolculugu, Deger Zinciri Ve
e 3-3 Oncelikli konularin . L
likli Konular Snetimi Surdurulebilirlik Stratejileri
2021 Y Surdurulebilirlik Stratejilerimiz Ve Hedeflerimiz
205-1 Yolsuzlukla ilgili risklerin degerlendirilme- Et|kYonet|mj Adil Ticaret, Rekabet Kar§|t| Davranis Ve
i Rusvet Ve Yolsuzlukla MUcadele
YEO'da Risk Ve Firsat Yonetimi
205-2 Yolsuzlukla mucadele politika ve Etik Yonetim, Adil Ticaret, Rekabet Karsiti Davranis
prosedurleri ile ilgili iletisim uygulamalari ve Ve Rusvet Ve Yolsuzlukla Mucadele
egitimler Egitim Yonetimi
GRI 3: Once-
likli Konular
2021

Etik Yonetim, Adil Ticaret, Rekabet Karsiti Davranis Ve
RUsvet Ve Yolsuzlukla Mucadele
205-3 Yolsuzlukla ilgili belirlenen vakalar ve . .
. Kurum icinde veya is ortaklarimiz arasinda yolsuzlukla
bunlara karsi alinan énlemler S ; Lo S
ilgili teyit edilmis bir vaka veya yolsuzlukla ilgili agilan
herhangi bir davamiz veya yasal cezamiz bulunma-
maktadir.

Rekabete Aykiri Davranislar
(Oncelikli Konu(lar): Rekabete Aykiri Davranislarla ve Yolsuzlukla MUcadele)

GRI 3: Once- 3-3 Oncelikli YEO'nun Surdurulebilirlik Yolculugu, Deger Zinciri Ve
likli Konular konularin Surdurulebilirlik Stratejileri
2021 yonetimi

Surdurulebilirlik Stratejilerimiz Ve Hedeflerimiz

YEO 2024 SUrdUrUlebilirlik Raporu
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Etik Yonetim, Adil Ticaret, Rekabet Karsiti Davranis Ve
GRI 206: Rusvet Ve Yolsuzlukla MUcadele
Rekabete
Aykiri Rekabete aykiri davranislara ve anti-trost ve tekel
Davranislar mevzuatinin ihlallerine iliskin raporlama dénemi
2016 boyunca devam eden veya tamamlanan herhangi bir
yasal islem bulunmamaktadir.

206-1 Rekabete aykiri davranislar, anti-trost ve
tekel uygulamalari icin yasal islemler

Vergi (Oncelikli Konu(lar): Ekonomik Performans, Kiresel Piyasalar ve Pazar Mevcudiyeti)

GRI 206:
Rekabete 3-3 Oncelikli YEO'nun Surdurulebilirlik Yolculugu, Deger Zinciri Ve
Aykiri konularin Surdurulebilirlik Stratejileri
Davranislar yonetimi Surdurulebilirlik Stratejilerimiz Ve Hedeflerimiz
2016
207-1 Vergi YEO'nun Ekonomik Performansi Ve
Yaklasimi YEO'da Surdurulebilir Buyume
GRI 207: - N . . - YEO'nun Ekonomik Performansi Ve
Vergi 2019 207-2 Vergi yonetisimi, kontrol ve risk yonetimi YEO'da Strdurdlebilir Bayame
207-3 Paydas katilimi ve vergi YEO'nun Ekonomik Performansi Ve
ile ilgili endiselerin yonetimi YEO'da Surdurulebilir BuyUme
GRI 300: CEVRESEL STANDART SERILERI
Gkl ACIKLAMALAR BiLDIRIM YERI
STANDARDI

Malzemeler
(Oncelikli Konu(lar): Hammadde ve Dogal Kaynaklarin Yonetimi)

GRI 3: Once- 3-3 Oncelikli YEO'nun Surdurulebilirlik Yolculugu, Deger Zinciri Ve
likli Konular konularin Surdurulebilirlik Stratejileri
2021 yonetimi Surdurulebilirlik Stratejilerimiz Ve Hedeflerimiz
132 YEO 2024 SUrdUrUlebilirlik Raporu

GRI 301:
Malzemeler
2016

301-1 Agirlik veya hacim bakimindan kullanilan
malzemeler

301-2 Girdi olarak kullanilan geri dénusturul-
mus malzemelerin ylUzdesi

301-3 Geri toplanan satilmis Urunlerin ve amba-
laj malzemelerinin kategoriye gore yuzdesi

Cevre Ve Atik Yonetimi

Cevre Ve Atik Yonetimi

Cevre Ve Atik Yonetimi

Enerji (Oncelikli Konu(lar): Emisyonlarin Azaltilmasi, Enerji Yonetimi ve iklim Degisikligi ile

Mucadele)

GRI 3: Once-
likli Konular
2021

GRI 302:
Enerji 2016

3-3 Oncelikli
konularin
yonetimi

302-1 Kurulus icindeki enerji tuketimi

302-2 Kurulus
disindaki enerji tuketimi

302-3 Enerji
yogunlugu

302-4 Eneriji
tUketiminin
azaltilmasi

302-5 Urdin ve hizmetlerin enerji gereksinimle-
rinde azaltimlar

YEO 2024 SUrdUrUlebilirlik Raporu

Surdurulebilirlik Stratejileri

Suardurulebilirlik Stratejilerimiz Ve Hedeflerimiz

YEO'da Karbon Emisyonlarinin Yonetimi Ve
iklim Degisikligiyle MUcadele Yaklasimimiz
Performans Gostergeleri

YEO'da Karbon Emisyonlarinin Yonetimi Ve
Iklim Degisikligiyle MUcadele
YaklasimimizPerformans Gostergeleri, s.xx

YEO'da Karbon Emisyonlarinin Yonetimi Ve
Iklim Degisikligiyle MUcadele Yaklasimimiz
Performans Gostergeleri

YEO'da Karbon Emisyonlarinin Yonetimi Ve
iklim Degisikligiyle MUcadele Yaklasimimiz
Performans Gostergeleri

YEO'da Karbon Emisyonlarinin Yonetimi Ve
iklim Degisikligiyle MUcadele
Yaklasimimiz
Performans Gostergeleri

#BizceMUmkun

YEO'nun Surdurulebilirlik Yolculugu, Deger Zinciri Ve
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Su ve Atiksular (Oncelikli Konu(Lar): Su Kullanim Verimliligi ve Su Yéonetimi)

GRI 3: Once- 3-3 Oncelikli
e konularin
likli Konular yonetimi
2021
303-1 Paylasilan bir kaynak olarak su ile etkile-
simler
303-2 Su desarjiile ilgili etkilerin yonetimi
GRI 303: -
Su ve 303-3 Su cekimi
Atiksular
2018
303-4 Su desarjl
303-5 Toplam su tuketimi
Biyocesitlilik

YEO'nun Surdurulebilirlik Yolculugu, Deger Zinciri Ve
Surdurulebilirlik Stratejileri
Surdurulebilirlik Stratejilerimiz Ve Hedeflerimiz

Su, Atik Ve Biyocesitlilik
Performans Gostergeleri

Su, Atik Ve Biyocesitlilik
Performans Gostergeleri

Su, Atik Ve Biyogesitlilik
Performans Gostergeleri

Su, Atik Ve Biyogesitlilik
Performans Gostergeleri

Su, Atik Ve Biyogesitlilik
Performans Gostergeleri

(Oncelikli Konu(lar): Biyogesitlilik ve Ekosistemin Korunmasi)

3-3 Oncelikli
konularin
yonetimi

GRI 3: Once-

likli Konular

2021
304-2 Faaliyetlerin, GrUnlerin ve
hizmetlerin
biyogesitlilik
Uzerindeki 6nemli etkileri
Emisyonlar

YEO'nun Surdurulebilirlik Yolculugu,
Deger Zinciri Ve Strdurulebilirlik
Stratejileri,StrdurUlebilirlik Stratejilerimiz Ve
Hedeflerimiz,

Su, Atik Ve Biyogesitlilik
Performans Gostergeleri

(Oncelikli Konu(lar): Emisyonlarin Azaltilmasi, Enerji Yonetimi ve iklim Degisikligi ile Micadele)

- 3-3 Oncelikli
GRI 3: Once-
. konularin
likli Konular - o
yonetimi

2021
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305-1 Dogrudan (Kapsam 1)
sera gazl
emisyonlari

305-2 Enerji dolayli (Kapsam 2) sera gazi emis-
yonlari

GRI 305: 305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi emis-
Emisyonlar yonlari
2016

305-4 Sera gazl emisyon yogunlugu

305-5 Sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi

YEO'da Karbon Emisyonlarinin Yonetimi Ve
Iklim Degisikligiyle MUcadele
Yaklasimimiz Performans Gdstergeleri

YEO'da Karbon Emisyonlarinin Yonetimi Ve
iklim Degisikligiyle Micadele
Yaklagsimimiz Performans
Gostergeleri

YEO'da Karbon Emisyonlarinin Yonetimi Ve
iklim Degisikligiyle Mlcadele Yaklasimimiz
Performans Gostergeleri

YEO'da Karbon Emisyonlarinin Yénetimi Ve
Iklim Degdisikligiyle MUcadele Yaklagsimimiz
Performans Gostergeleri

YEO'da Karbon Emisyonlarinin Yonetimi Ve
iklim Degisikligiyle Mlcadele Yaklasimimiz
Performans Gostergeleri

Atiklar (Oncelikli Konu(lar): Sifir Atik, Geri DénUsim ve Déngusel Ekonomi Uygulamalari)

GRI 3: Once- 3-3 Oncelikli
likli Konular konularin
2021 yonetimi
306-1 Atik olusumu ve atik kaynakli dnemli
etkiler
306-2 Atikla ilgili onemli etkilerin yonetimi
GRI 306: 306-3 Olusan
Atiklar 2020 Atik Miktari

306-4 Bertarafa yonlendirilmeyen atik

306-5 Bertaraf
edilen atik

YEO 2024 SUrdUrUlebilirlik Raporu

YEO'nun Surdurulebilirlik Yolculugu, Deger Zinciri Ve
Sdrdurulebilirlik Stratejileri,
Surdurulebilirlik Stratejilerimiz Ve Hedeflerimiz,

Su, Atik Ve Biyocesitlilik
Performans Gostergeleri

Su, Atik Ve Biyogesitlilik
Performans Gostergeleri

Su, Atik Ve Biyogesitlilik
Performans Gostergeleri

Su, Atik Ve Biyogesitlilik
Performans Gostergeleri

Su, Atik Ve Biyocesitlilik
Performans Gostergeleri
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Tedarikgilerin Cevresel Degerlendirilmesi
(Oncelikli Konu(lar): Surdurulebilir Satinalma, Lojistik ve Tedarik Zinciri Uygulamalan)

3-3 Oncelikli YEO'nun Surdurulebilirlik
konularin Yolculugu, Deger Zinciri Ve
GRI 3: Once- yoénetimi Surdurulebilirlik Stratejileri
likli Konular
2021
0 Oneelil surdardlebilirlik Stratejilerimiz
konularin S
B o Ve Hedeflerimiz
yonetimi
308-1 Cevresel kriterler kullanilarak taranan yeni Ucgtan Uca Surdurulebilir
GRI 308: tedarikgiler Tedarik Zinciri
Tedarikgile-
rin Cevresel
Degerlendi-
rilmesi 2016 308-2 Tedarik zincirinde olumsuz gevresel etki- Ucgtan Uca Surdurulebilir

ler ve alinan onlemler Tedarik Zinciri

GRI 400: SOSYAL STANDART SERILERI

GRI R .
STANDARDI ACIKLAMALAR BILDIRIM YERI

istihdam

(Oncelikli Konu(lar): Cesitlilik, Firsat Esitligi, insan Kaynaklari Uygulamalari ve Yetenek Yénetimi;
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Uygulamalan)

GRI 3: Z—Eoi)glc;erlllrll YEO'nun Surdurulebilirlik Yolculugu, Deger Zinciri
Oncelikli Snetimi Ve Surdurulebilirlik Stratejileri
Konular 2021 Y Sudrdurulebilirlik Stratejilerimiz Ve Hedeflerimiz
401-1ise yeni alinan calisanlar ve ,
calisan devri VRO Olmak
_GRI 401:
Istihdam
2016 401-2 Tam zamanli ¢alisanlara saglanan haklar YEO'lu Olmak
401-3 Dogum izni YEO'lu Olmak

is Saghgi ve Guvenligi (Oncelikli Konu(lar): is Saghigi ve Guvenligi)

YEO'nun Surdurulebilirlik Yolculugu, Deger Zinciri

ARG 58 Oncelikd Ve Surdurdlebilirlik Stratejileri
Istihdam konularin T S
2016 snetimi Surdurulebilirlik Stratejilerimiz
yone Ve Hedeflerimiz
136 YEO 2024 SUrdUrUlebilirlik Raporu

403-11s Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi

403-2 Tehlike tespiti, risk degerlendirmesi ve
vaka arastirmasi

403-3is saghg
hizmetleri

403-4 is saghgi ve guvenligi konusunda isci
katilimi, danisma ve iletisim

403-4 Is saghgi ve glvenligi konusunda isci
katilmi, danisma ve iletisim

) 403-5ISG Egitimi
GRI 403: Is
Saghgi ve
Guvenligi
2018 e .
403-6 Calisan saghgini iyilestirmek icin gergek-
lestirilen uygulamalar

403-7 s iliskileriyle dogrudan baglantili is
sagligi ve guvenligi etkilerinin dnlenmesi ve
azaltilmasi

403-8 Is saghgi ve glivenligi ydnetim sistemi
kapsamindaki isciler

403-9 isle ilgili
yaralanmalar

403-10 isle ilgili hastaliklar

Egitim ve Ogretim

YEO'da Calisan
Sagligr Ve Guvenligi

YEO'da Calisan
Saghgi Ve Guvenligi

YEO'da Calisan
Sagligr Ve Guvenligi

YEO'da Calisan
Saghgi Ve Guvenligi

YEO'da Calisan
Sagligr Ve Guvenligi

YEO'da Calisan
Sagligr Ve Guvenligi

YEO'da Calisan
Saghgi Ve Guvenligi

YEO'da Calisan
Sagligr Ve Guvenligi

YEO'da Calisan Saghgi

Ve Guvenligi

Performans Gostergeleri

YEO'da Calisan Saghgi

Ve Guvenligi

Performans Gostergeleri

YEO'da Galisan Saghgi

Ve Guvenligi

Performans Gostergeleri

#BizceMUmkun

(Oncelikli Konu(lar): Cesitlilik, Firsat Esitligi, insan Kaynaklari Uygulamalari ve Yetenek Yénetimi)

GRI 403: is

e 3-3 Oncelikli
. yon konularin
Guvenligi - A
2018 yoénetimi
GRI 404:
Egitim ve 404-1 Calisan basina yillik ortalama
Ogretim egitim saati
2016

YEO 2024 SUrdUrUlebilirlik Raporu

Deger Zinciri Ve

Surdurulebilirlik Stratejileri
Surdurulebilirlik Stratejilerimiz

Ve Hedeflerimiz

Egitim Yonetimi

Performans Gostergeleri

YEO'nun Surdurulebilirlik Yolculugu,
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404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek Egitim Yonetimi
yonetimi ve yasam boyu 6grenim programlari Performans Gostergeleri

GRI 404:
Egitim ve
Ogretim
CL Performans Yonetimi Ve Surdurulebilirlik
404-3 Duzenli performans degerlendirme geri s . o
bildirimi verilen calisan sayisi Egitim Yorjet|m| .
Performans Gostergeleri

Cesitlilik ve Firsat Esitligi '
(Oncelikli Konu(lar): Cesitlilik, Firsat Esitligi, Insan Kaynaklari Uygulamalari ve Yetenek Yonetimi;

Deger Zinciri Boyunca insan Haklari; Toplumsal Cinsiyet Esitligi Uygulamalari)

YEO'nun Surdurulebilirlik Yolculugu,

il gl e 52 Oneelik Deger Zinciri Ve Sturdardlebilirlik Stratejileri
likli Konular konularin e L
2021 Snetimi Surdurulebilirlik Stratejilerimiz
4 Ve Hedeflerimiz
405-1 Yonetisim oraanlarinin ve YEO'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri
H d Ve YEO'da lyi Yonetisim
calisanlarin YEO'lu Olmak
GRI 405: cesitliligi Performans Gostergeleri
Cesitlilik ve
Firsat
Esitligi 2016
405-2 Calisan kategorisine gore kadin ve erkek- YEO'lu Olmak
Performans Gostergeleri

ler arasindaki taban maas ve Ucret orani

Ayrimcilik Karsithgi .
(Oncelikli Konu(lar): Cesitlilik, Firsat Esitligi, Insan Kaynaklari Uygulamalari ve Yetenek Yonetimi;

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Uygulamalari)

YEO'nun Surdurulebilirlik Yolculugu,
Deger Zinciri

GRI 3: Once- 3-3 Oncelikli
likli Konular konularin Ve Surdurulebilirlik Stratejileri
2021 yonetimi Surdurulebilirlik Stratejilerimiz
Ve Hedeflerimiz

Etik Yonetim, Adil Ticaret, Rekabet Karsiti Davranis

GRI 406:
Ayrimcilik 406-1 Ayrimcilikla Ve Rusvet Ve Yolsuzlukla Mucadele
Karsithgi ilgili vakalar ve alinan duzeltici dnlemler YEQO'lu Olmalk,
2016 Performans Gostergeleri

Orgutlenme Ve Toplu Is Sézlesmesi OzgUrligu
(Oncelikli Konu(lar): Cesitlilik, Firsat Esitligi, Insan Kaynaklari Uygulamalari ve Yetenek Yonetimi)

YEO'nun Surdurulebilirlik Yolculugu,

(?RI}. Sl 52 Oncelik Deger Zinciri Ve Strdurulebilirlik
likli Konular konularin T, P
B o StratejileriSurdurulebilirlik Stratejilerimiz
2021 yoénetimi o
Ve Hedeflerimiz, s.xx

YEO 2024 SUrdUrUlebilirlik Raporu
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GRI 407:
érgijtlenn"le 407-1 Orgutlenme 6zgUrltgu ve toplu is sdzles-  Etik Yénetim, Adil Ticaret, Rekabet Karsiti Davranis Ve
Ve Toplu Is mesi hakkinin risk altinda olabilecegi Rusvet Ve Yolsuzlukla MUcadele
§§z|e§mesi faaliyetler ve YEO'da Risk Ve Firsat Yonetimi
Ozgurlaga tedarikgiler YEO'lu Olmak Performans Gostergeleri
2016
Cocuk isciligi
(Oncelikli Konu(lar): Cesitlilik, Firsat Esitligi, Insan Kaynaklari Uygulamalari ve Yetenek Yonetimi)

YEO'nun Surdurulebilirlik Yolculugu,
Deger Zinciri Ve

GRI 3: Once- 3-3 Oncelikli
likli Konular konularin Surdurualebilirlik Stratejileri
2021 yonetimi Surdurulebilirlik Stratejilerimiz
Ve Hedeflerimiz

Etik Yonetim, Adil Ticaret, Rekabet Karsiti Davranis Ve
Rusvet Ve Yolsuzlukla Mucadele
YEO'da Risk Ve Firsat Yonetimi

GRI 408: 408-1 Cocuk isgiler bakimindan risk tasidigi
Cocuk belirlenen faaliyetler ve Ugtan Uca Surdurulebilir
isciligi 2016 tedarikgiler Tedarik Zinciri,
YEQO'lu Olmalk,

Performans Gostergeleri

Zorla Veya Zorunlu Calistirma .
(Oncelikli Konu(lar): Cesitlilik, Firsat Esitligi, Insan Kaynaklari Uygulamalari ve Yetenek Yonetimi)

) YEO'nun
GRI 3: &nce- 3-3 Oncelikli Suwrdurulueblllr‘hk N
e konularin Yolculugu, Deger Zinciri Ve
likli Konular - R S S
2021 yonetimi Surdurulebilirlik Stratejileri,
Surdurulebilirlik Stratejilerimiz
Ve Hedeflerimiz
GRI 409: 409-1 Zorla veya zorunlu galistirma vakalari Hiik Yonetlmj Adil Ticaret, Rekabet Kar%lt' Davranig Ve
Zorla Veya bakimindan énemli risk teskil ettigi belirlenen Rusvet Ve Yolsuzlukla Mucadele
. YEO'da Risk Ve Firsat Yonetimi,
Zorunlu faaliyetler ve e oo
L Uctan Uca Surdurulebilir Tedarik Zinciri,
Calistirma tedarikgiler ,
YEO'lu Olmak,
2016 . )
Performans Gostergeleri,

YEO 2024 SUrdUrUlebilirlik Raporu
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Guvenlik Uygulamalari .
(Oncelikli Konu(lar): Cesitlilik, Firsat Esitligi, Insan Kaynaklari Uygulamalari ve Yetenek Yonetimi)

YEO'nun Surdurulebilirlik Yolculugu,

GRI 3: Once- 3-3 Oncelikli Deger Zinciri Ve
likli Konular konularin Surdurulebilirlik Stratejileri,
2021 yonetimi Surdurulebilirlik Stratejilerimiz

Ve Hedeflerimiz

Etik Yonetim, Adil Ticaret, Rekabet Karsiti Davranis Ve

GRI 410: RUsvet Ve Yolsuzlukla Mucadele,
Guvenlik 410-1insan haklari politikalari veya prosedurleri YEO'da Risk Ve Firsat Yonetimi,
Uygulamalari konusunda egitimli glvenlik personeli Uctan Uca Surdurulebilir Tedarik Zinciri,
2016 YEQO'lu Olmak,

Performans Gostergeleri,

Ygrli Halklarin Haklari '
(Oncelikli Konu(lar): Cesitlilik, Firsat Esitligi, Insan Kaynaklari Uygulamalari ve Yetenek Yonetimi)

YEO'nun

GRI 3: Once- 3-3 Oncelikli curdurulentirlic -
A Yolculugu, Deger Zinciri Ve
likli Konular konularin T L

2021 Snetimi Surdurulebilirlik Stratejileri,

4 Surdurulebilirlik Stratejilerimiz
Ve Hedeflerimiz,
GRI 411: Yerli . . ) :
Halklarin 411-1 Yerli halklarin haklariyla ilgili ihlal vakalari Rapo_rlafrja don_emmde ygrll'halklarln naklannin inial

Haklari 2016 edildigine dair herhangi bir vaka yasanmamistir.

Yerel Toplumlar .
(Oncelikli Konu(lar): Kamusal lliskiler, Sivil Toplum ve Yerel Uygulamalar)

YEO'nun Surdurulebilirlik Yolculugu,

ﬁz:?(;r:ﬁ:; BEOi)SlcaerllLL:h Dgger Zinciri Ve SUrdUrulebiIi_rIik
2021 yonetimi Stratejileri, SUrdUrulebilirlik Stratejilerimiz
Ve Hedeflerimiz,
GRI 413: 413-1 Yerel toplum katilimi,etki YEO'nun Surdurulebilirlik Yolculugu, Deger Zinciri Ve
Yerel degerlendirmeleri ve gelisim Surdurulebilirlik Stratejileri,
Toplumlar programlarinin YEO'da Risk Ve Firsat Yonetimi,
2016 uygulandigi YEO'da Toplumsal Fayda
faaliyetler Ve Sosyal Sorumluluk,
140 YEO 2024 SUrdUrUlebilirlik Raporu
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?;z_lzu\rﬁ;erl YEO'nun Surdurulebilirlik Yolculugu, Deger Zinciri Ve
GRI 413: Yerel tzerinde gnemli lcekte Sdrdurulebilirlik Stratejileri,
Toplumlar meveut ve ¢ YEO'da Risk Ve Firsat Yonetimi,
2016 . - YEO'da Toplumsal Fayda
potansiyel olumsuz etkileri olan
. Ve Sosyal Sorumluluk,
faaliyetler

Tedarikgilerin Sosyal Degerlendiriimesi
(Oncelikli Konu(lar): SUrdurulebilir Satinalma, Lojistik ve Tedarik Zinciri Uygulamalan)

2.2 Oncelikli YEO'nun S(jrci(jrula_—:-bil_ir_lik Yolculugu,
Deger Zinciri Ve
Surdurudlebilirlik Stratejileri,
Surdurudlebilirlik Stratejilerimiz
Ve Hedeflerimiz,

GRI 3: Once-

likli Konular kzr;zlt?;?
2021 Y

YEO'nun Surdurulebilirlik Yolculugu, Deger Zinciri Ve
Surdurulebilirlik Stratejileri,
YEO'da Risk Ve Firsat Yonetimi,
Ugtan Uca Surdurulebilir Tedarik Zinciri,

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni
tedarikgiler

GRI 414:
Tedarikgi-
lerin Sosyal
Degerlendi-
rilmesi 2016
414-2 Tedarik YEO nunVSurduvruIet')|I|r'I|'k
- Yolculugu, Deger Zinciri
zincirinde o o L
olumsuz sosyal etkiler ve alinan édnlemler Ve Srddrulebilirlik Stratejileri,
YEO'da Risk Ve Firsat Yonetimi,
Ugtan Uca Surdurulebilir Tedarik Zinciri,
Musteri Gizliligi

(Oncelikli Konu(lar): Bilgi GUvenligi, Yapay Zeka ve Dijitallesme Uygulamalari)

LA 3-3 Oncelikli YEO'nun Surdurulebilirlik Yolculugu, Deger Zinciri Ve
GRI 3: Once- B - R
s konularin Surdurulebilirlik Stratejileri,
likli Konular - R . PR
yonetimi Surdurulebilirlik Stratejilerimiz
2021 o
Ve Hedeflerimiz,

MuUsteri Odaklilik Ve MUsteri
Memnuniyeti,Dijitallesme,

418-1 MUsteri gizliliginin inlali ve muUsteri verile- Bilgi Guvenligi Ve is Streklilig,

GRI 418: rinin kaybiyla ilgili
Misteri dogrulanmis . )
Gizliligi 2016 sikayetler Raporlama ddheminde

musteri gizliliginin ihlali ve
musteri verilerinin kaybi ile ilgili bir sikayet
bulunmamaktadir.

YEO 2024 SUrdUrUlebilirlik Raporu 141
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ILAVE ONCELIKLI KONULAR

GRI

STANDARDI AGIKLAMALAR

Uriin Kalitesi ve MUsteri Memnuniyeti

GRI 3: Once- 3-3 Oncelikli

e konularin

likli Konular - o
2021 yonetimi

Ar-Ge, inovasyon ve Teknoloji

GRI 3: Once- 3-3 Oncelikli
likli Konular konularin
2021 yonetimi

Acil Durum ve Afet Yonetimi, Direnclilik Uygulamalari

GRI 3: Once- 3-3 Oncelikli
likli Konular konularin
2021 yonetimi
142

BILDIRIM YERI

YEO'nun
Sdardurulebilirlik
Yolculugu, Deger Zinciri Ve
Surdurulebilirlik Stratejileri,
Surdurulebilirlik Stratejilerimiz Ve Hedeflerimiz,
MuUsteri Odaklilik Ve
Musteri Memnuniyeti,

YEO'nun
Surdurulebilirlik
Yolculugu, Deger Zinciri Ve
Surdurulebilirlik Stratejileri,
Sdardurulebilirlik Stratejilerimiz Ve
Hedeflerimiz,

YEO'da inovasyon Kultira Ve
Sorumlu Teknoloji Gelisimi,

YEO'nun
Sdardurulebilirlik
Yolculugu, Deger Zinciri Ve
Surdurulebilirlik Stratejileri,
Surdurulebilirlik Stratejilerimiz Ve Hedeflerimiz,
Acil Durum Yoénetimi Ve
Kurumsal Dayaniklilik,
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Uluslararasi Uyumluluklar ve Surdurulebilir Kalkinma Aglarina Katiim

GRI 3: Once- 3-3 Oncelikli
likli Konular konularin
2021 yonetimi

Paydas Katilimi ve Yonetisim Uygulamalari

_GRI3: 3-3 Oncelikli
Oncelikli konularin
Konular 2021 yonetimi

YEO 2024 SUrdUrUlebilirlik Raporu

YEO'nun
Surdurulebilirlik
Yolculugu, Deger Zinciri Ve
Surdurulebilirlik Stratejileri,
Surdurulebilirlik Stratejilerimiz Ve
Hedeflerimiz, YEO'nun Stratejik Uyum Ve
Surdurudlebilir Yonetisim
Uygulamalari,

YEO'nun
Surdurulebilirlik
Yolculugu, Deger Zinciri Ve
Surdurulebilirlik Stratejileri,
Surdurulebilirlik Stratejilerimiz Ve
Hedeflerimiz,

Paydas Yonetimi,

#BizceMUmkun
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YEO TEKNOLOJi ENERJi VE ENDUSTRI A.S. 2024
TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

YONETISIM (TSRS-1, Madde 26-27)
Yonetisim Yapisi, Yonetim Organlari ve Surdurilebilirlik Gozetimi

YEO Teknoloji Enerji ve Endustri A.S.'nin yonetim organi, 6 Uyeden olusan Yonetim Kuruludur. Kurul
bunyesinde icraci ve badimsiz Uyeler yer almakta olup Uyelerin tamami finans, surdurulebilirlik,
stratejik yonetim ve kamu politikalari gibi konularda yUksek uzmanliga sahiptir. 2024 yili icerisinde
yonetim kurulu 29 defa toplanarak surdurulebilirlik politikalari da dahil olmak Uzere stratejik
gundem maddelerini gorusmustur. Tum toplantilar dnceden belirlenen gundemlerle, seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkeleri cercevesinde yurutulmustar.

Yonetim Kurulu'na bagli olarak asagidaki komiteler yapilandiriimistir:

[ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi j [ Denetim Komitesi j

[ Kurumsal Yonetim Komitesi } [ Surdurulebilirlik Komitesi ]

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Denetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Surdurulebilirlik
Alt Calisma Gruplari

Surdurulebilirlik Komitesi

Bu komiteler yilda en az 2-4 defa toplanmakta, alt calisma gruplari ise aylik periyotlarla faaliyet
gostermektedir. Komiteler araciligiyla yonetim kuruluna periyodik ve sistematik surdurulebilirlik
raporlamasi saglanmakta, stratejik kararlar icin bilgi destegi sunulmaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesi ve Sorumluluk Paylasimi

Surdurulebilirlik Komitesi, sirketin surdurulebilirlik ilkelerine dayali ydnetim yapisinin en 6nemili
bilesenidir. Komite baskanligini Yonetim Kurulu Baskani ve CEO yUrUtmekte olup Cevre ve
Surdurulebilirlik & Kalite Mudurlugu komitenin koordinasyon ve sekreterlik gorevini Ustlenmektedir.
Komite Uyelerinden Cevre ve Surdurulebilirlik & Kalite Mudurlugu surdurulebilirlik alaninda tecrube
ve emisyon hesaplamalari konusunda bilgili kisiler arasindan secilir.

Komite icerisinde Finans Direktdrligu, Kurumsal iletisim Direktérlugu, Proje ve Endustriyel
Otomasyon Ust Yoneticileri, Tedarik Zinciri Ust Yoneticilikleri/DirektorlUkleri ve Grup Sirketlerinden
belirlenen temsilciler bulunur. Komite ihtiya¢c gérulmesi durumunda gundemdeki konularla ilgili
olarak sirket yoneticilerini, calisanlarini veya uzmanlarini toplantilara dahil edebilir.
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Boylece farkli fonksiyonlarin surdurulebilirlik stratejilerine entegrasyonu saglanmaktadir. Komite
duzenli araliklarla bir araya gelerek faaliyetlerini yurutur. Komite yilda en az 2 kez toplanir. Toplanti
sikhgi calismalarin etkinligi ve gerekli gérulen gundem yogunluguna gore komite kararina gore
arttirilabilir. Toplanti cagrisi Cevre ve Surdurulebilirlik & Kalite Mudurlugu tarafindan yapilir.

Komite Uyelerin tamaminin katilimiyla toplanir. Kararlar toplantiya katilanlarin oy ¢cogunluguyla
alinir.

YEO Surdurilebilirlik Komitesinin Gorev ve Sorumluluklari

( R ( )
B L ) ! YEO' da Cevre Sosyal ve Yonetisim
YEO Surdurulebilirlik Stratejilerinin Belirlenmesi (ESG) Uygulamalarini Gelistirmek
N\ J _ J
(~ ) R
) Surdurulebilirlikle lgili Kurumsal ve Bireysel Performans Yonetim Sistemi
Onceliklendirmelerin Belirlenmesi ve Surdurulebilirlik Hedeflerinin Belirlenmesi
_ J S J
[ | d ki del | ) [ A
Finansal Fayda, Sirketin Uzun Vadeli Finansa . :
Performansi ve Surdurulebilir Finansa Erisim Toplumsal Fayda ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
_ S J
( R ( )
Karbon Notr vb. Hedeflerin Belirlenmesi Surdurulebilirlik Raporlamalari
_ J S J
e ™ o . R : - ; ;
o ) o Surdurulebilirlik Risk Firsat Degerlendirmeleri,
Surdurulebilirlikle llgili Yasal ve Diger Gereksinimler Benchmarkingler vb. Yapilmasi ve Ust Yéonetime
g D, L Tavsiyelerde Bulunma )

N e A
Tedarik Zincirinde Cevresel Sosyal ve Yonetisimsel YEO Surdurulebilirlik ve iklim Degisikligi

Etkilerin Degerlendirilmesi Yol Haritalarinin Olusturulmasi
N J N Y,

) ( M)

YEO Karbon Noétr Haritalarinin Belirlenme- K Kihti |
si ve iklim Eylem Planlarinin Hazirlanmasi ayna lyaclari
- _J N J

Surdurulebilirlik ve iklim Yol Haritalar Calisma Grubu Gérev ve Sorumluluklari

=> Enerji Tuketimlerinin Takibi

= Sera Gazi Emisyonlari ve Karbon Ayak izi Hesaplamalari,

- Karbon Ayak izi ve Sera Gazi Emisyonlarinin Raporlamalari,

=> Enerji Verimliligi ve Cevresel Surdurulebilirlik,

- YEO Surdurulebilirlik ve iklim Degisikligi Yol Haritalarinin Olusturulmasina Destek,

=> YEO Karbon Nétr Haritalarinin Belirlenmesi ve iklim Eylem Planlarinin Hazirlanmasina Destek

YEO 2024 Surdurulebilirlik Raporu 151



#BizceMUmkun

Toplumsal Fayda ve lyi Yasam Alt Calismna Grubu Gérev ve Sorumluluklari

= Calisan Memnuniyeti Gelistirme Faaliyetleri

= lyi Yasam Uygulamalari

- s Yasam Dengesi ve Sosyal Haklarin Gelistirilmesi

- Ayrimciligi Onleme ve Esitlik Uygulamalari

= Dogal Yasam

- ¢ ve Dig Paydaslarla iletisim

=  Etik Uygulamalari

Kurumsal Yonetim ilkeleri

YEO'nun yonetisim anlayisi, yalnizca yasal yukumlulUklerin yerine getirilmesi dedil; seffaf, adil,
hesap verebilir ve sorumlu yonetim uygulamalarinin sistematik hale getirilmesini hedefler.
Sirketin organizasyonel yapisi CEO liderliginde yapilandiriimis ve fonksiyonel bélumler Uzerinden
yurutulmektedir. Her bolum, belirlenmis hedefler dogrultusunda calismakta ve performans
sistemleriyle degerlendirilmektedir.

YEO, kurumsal ydnetisimi yalnizca i¢c denetim degil, ayni zamanda stratejik yonetisim araci olarak
ele almaktadir. Sermaye yapisi 6zel ortaklara aittir ve sirketin tamami halka acik degildir. 2024
sonunda yapilan sermaye artisiyla birlikte glncel ddenmis sermaye 355 milyon TL'ye ulasmistir. Bu
bilgiler ve gluncellemeler, seffaflik ilkesi dogrultusunda finansal faaliyet raporlari ve strdurulebilirlik
raporlari araciligiyla tum paydaslarla paylasiimaktadir.

STRATEJi . M (Tsrs4,
Surduarulebilirlikle llgili Riskler ve Firsatlar l Madde 28-42)

YEO olarak surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari, stratejik hedeflerimize ve operasyonel
sUreclerimize entegre edilmis, kurumsal dluzeyde yapilandirilmis bir sistematikle ele aliyoruz. Bu
kapsamda, surdurulebilirlik stratejimizin is modelimize entegrasyonu, iklim degisikligi basta olmak
Uzere cevresel, sosyal, yonetisimsel ve finansal unsurlarla iliskili risklerin ve firsatlarin dtzenli olarak
degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir.

Risk ve firsatlar, YEO'nun sUrdurulebilirlik politikalari ve hedefleri ile dogrudan iliskilidir. Tum
degerlendirmeler; i¢ denetim, i¢c kontrol ve kalite ydnetim sistemleri ile bUtunlesik yurtutulmekte
ayrica “YEO Risk ve Firsat Yonetimi Cercevesi'ne uygun olarak 5 ana adimda (planlama, uygulama,
kontrol, dnlem, surekli iyilestirme) sistematik bicimde yonetilmektedir.

Bu kapsamda:

) R - Etki dUzeyleri, gerceklesme olasiliklari
‘ Risk ve firsatlar yillik olarak gézden gecirilmekte, ’ ( ve finansal etkileri dictilmekte,

Strateji ve hedeflerle iligkili Yonetim stratejileri gelistirilerek
degerlendirme yapilmakta, Ust yonetime raporlanmaktadir
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Yapilan analizler kapsaminda YEO igin dne ¢ikan baslica riskler sunlardir:

Net Sifir Stratejisi Emisyon azaltimi ve enerji yonetimi sureclerinin hizla gelisen
Uyum Riski regUlasyonlarla uyumsuz kalma riski. (Gegis Riski)

Asirt hava olaylari, kuraklik ve sicak hava dalgalari gibi iklim kaynakl
Fiziksel Riskler risklerin proje operasyonlari ve tedarik zinciri Uzerindeki etkileri. (Fiziksel
Risk)

Karbon ayak izi yUksek, dUsuk sertifikasyonlu tedarikgilerle
Tedarik Zinciri Riski calisma zorunlulugu, sertifikal kaynak erisimindeki kisitlar.
(Operasyonel / Finansal Risk)

Belirlenen baslica firsatlar ise sunlardir:

Temiz Enerji Talebi Artan yenilenebilir enerji intiyacl ile yeni yatinm ve proje firsatlari.

ESG performans artisi ile yesil tahvil ve sUrdUrulebilir finansman

Yesil Finansman e .
olanaklarina erisimin guclenmesi.

Enerji verimliligi, karbon izleme ve dijital donusum alanlarinda
yenilikgi ¢dzUmler gelistirme ve rekabet avantaji saglama potansiyeli.

AR-GE ve Dijitallesme

YEO'nun risk yonetimi sureci, asagidaki ilkeler cercevesinde yurutulmektedir:

TUm surdurulebilirlik risk ve firsatlari, stratejilerle ve karar alma
mekanizmalari ile uyumlu bigcimde entegre edilir.

Risk ve firsatlar, seffaf ve sistematik bir yaklasimla, kurum genelinde
belirlenir ve dnceliklendirilir.

Her risk icin 6nlem ve kontrol surecleri tanimlanir; firsatlara yonelik
aksiyon planlari olusturulur.

A 'h /A

Raporlama déneminde gerceklesen gelismeler ve ongoruler, risk ve
firsat analiz tablolari Uzerinden nicel ve/veya nitel sunulur. ‘

Bu baglamda, raporun ilgili bélumlerinde sunulan detayli risk ve firsat analiz tablolar,
TSRS-1 Madde 30 kapsamindaki beyanlarin temelini olusturmaktadir.

Surdirilebilirlik ve iklim Degisikligi Risk ve Firsat Degerlendirmeleri

YEO olarak surdurulebilirlik risklerini sistematik bir sekilde degerlendiriyor ve bu riskleri firsata
donusturmeyi hedefliyoruz. YEO'nun gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul dlcude
beklenebilecek surdurulebilirlik risk ve firsatlari belirleyip, dnceliklendiriyor ve aksiyon planlariyla
yonetiyoruz.
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TUm bu risk ve firsatlar, ic kontrol sistemimiz ve kurumsal risk yonetimi politikamiz kapsaminda
surekli izlenmekte ve gUncellenmektedir. Stratejik hedeflerimizle butunlesik bir sekilde
yénetilmekte olup, karar alma sureclerimize entegre edilmektedir.

Surdurulebilirlik Risk ve Firsatlarimiz Riskin Erken Saptanmasi, Surdurulebilirlik Komiteleri Liderligi

ve Birim Yoneticileri katiimiyla yGrGtultr. Bolum Yéneticilerinden olusan Surdurulebilirlik ve iklim
Degisikligi Risk ve Firsat Degerlendirme Ekipleri belirlenerek riskler ve firsatlari belirlenir.

surdurulebilirlik ve iklim Riskleri

iklimle ilgili risklerin degerlendiriimesinde asadidaki kategoriler uygun tanimlamalar yapilir.

Politik, Yasal,
Gegis Riskleri Teknoloji
Piyasa, Itibar

Kaynak Verimligi

Fiziksel Riskleri Enerji Kaynaklari

Riskler / Firsatlar

Kaynak Verimliligi
Firsatlar Sardurdlebilir Urtinler
Yesil EnerjiKaynaklari
Kurumsal Dayaniklik

Karbon Piyasalari

Risk ve Firsat Degerlendirme sUreclerinde tehditler ve firsatlarin tespitinde sektérel analizlerden
yararlanilir. Devaminda Risk ve Firsat Dederlendirme Ekipleri tarafindan detayli risk analizleri yapilir.

Enerji sektérunde sirketleri bekleyen tehditler ve firsatlar;

Firsatlar

s N s N
Artan Temiz Enerji ihtiyaci Sdrdurulebilirlik Raporlamalari

\ J \ J

s N s N
Enerji Sektortne Yonelik Yatirimlar Tesvikler

\ J \ J

s N s N
Temiz Enerji CozUmleri Batarya Yatirimi

\ J \ J

s N s N
Surdurulebilir Finans Olanaklari Dijitallesme

\ J \ J

s N s N
Yapay Zeka Yurtici / Yurtdisi Temiz Enerji Projeleri

\ J \ J

s N s N
Proje Finansmanlari Kalite ve Surdurulebilirlik Sertifikasyonlari

\ J \ J

isveren Marka Yonetimi Uygulamalari
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Tehditler

s B\ s B\
Sektdrel Rekabet Finansman ihtiyaclari

\ J \ J

[ ) [ durulebilirlik ve iklimle ilgil | A

. Surddarulebilirlik ve Iklimle Ilgili Yasa

Yasal Duzenlemeler DuUzenlemelerin Yavas llerlemesi

\ J \ J

e B e B
Acil Durumlar (Deprem, Sel, Yangin vb.) Iklim Krizi

N J N J

e N e N
Yesil Aklama (Green Washing) Taksonomi

N J N J

e B e B
Bilgi Guvenligi Sizintilari Siber Saldirilar

\ J \ J

e B e B
Orta Dogu Bolgesindeki Savaslar Su Stresi

N J N J

e N e N
Teror Enerji Maliyetleri

N J N J

Surdurdlebilirlik
YEO Oncelikli Risk/  Risk/Firsat

Suregleri Konular Firsat Tanimi
Ve Alt Basliklar

Risk / Firsat " YEO Risk Yénetim

TarG el =2 Ve . Stratejisi ve Onlemler

Emisyon vasal
Azaltimi, Enerji Net Sifir ereksinimler taki
Yénetimi ve Stratejilerine 9 edilmektedir P
Surdara- Iklim Uyumda ) © é o ’
lebilirlik Degisikligiyle Risk Aksamalar Stratejik Risk =~ DUsUk ~ Onemli E X S VEO Net Sifir Strateiileri
Stratejileri Mducadele Nedeniyle > )
Uyum ve Ciro ve Karbonsuzlasma Yol
Net Sifir Y Riski Haritasi olusturulmakta
Stratejileri ve takip edilmektedir
Net Sifir is Kesintileri Acil durumlara hazirlik
Strateiileri ) prosedurleri kapsamin-
! Olum da pandemi tedbirleri
x
; - . bulunmaktadir.
_ N © @© 3>
< 9 Kayiplar a} Sirket altyapisi kUresel
Kiiresel Salgin Tedarik salgin hastaliklarla
Hastahklagr Zinciri mucadele icin gereken
Kesintileri altyaplya sahiptir.
Paydas
Katilimi ve
Strdirile- Yonetisim Yasal gereksinimler
bilirlik Uygulamalari ~ duzenli olarak takip
il e . . o o ) § 2 £  edilmektedir. Takiple-
porlarinin Risk Uyum Riski Gegis Riski DusUk Yiksek < & = . I
Hazirlan- Yasal a @) rine yonelik mevzuat
- Gereksinimler yayinlarina Uyelikler
mevcuttur.
Paydas
Beklentileri
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Surdurule-
bilirlik Ra-
porlarinin
Hazirlan-
masl

Emisyon
Raporlama
Yukamla-

|Ukleri

YEO Surdu-
rulebilirlik
Politikala-
rinin Hazir-

lanmasi

Sarduru-
lebilirlik
iletisimi

Sardurd-
lebilirlik
Farkindahgi

is Surecleri
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Paydas Katilimi
ve Yonetisim
Uygulamalari

Yasal
Gereksinimler

Paydas
Beklentileri

Emisyon
Azaltimi, Enerji
Yoénetimi ve
iklim
Degisikligiyle
Mucadele

Net Sifir
Stratejileri

Surdurulebi-
lir Kalkinma
Adlarina Katilim
ve Uluslararasi
Uyumlar

Emisyon
Azaltimi, Enerji
Yonetimi ve
iklim
Degisikligiyle
Mucadele

Paydas Katilimi
ve Yonetisim
Uygulamalari

Paydas Katilimi
ve Yonetisim
Uygulamalari

Ekonomik
Performans,
KUresel Pazarlar
ve Pazar Varhgi

Surdurudlebil-
ir Kalkinma
Aglarina Katilim
ve Uluslararasi
Uyumlar

Risk Uyum Riski

Risk Uyum Riski

Surdurule-
bilirlik Poli-
tikalarinin
Gereksinim-
Risk lere Uygun
Hazirlanma-
masi

Uyum Riski

Toplumsal ve

Risk Sosyal Riskler

Egitim

Hisk Eksikleri

Surdurudlebil-
ir Olmayan
Geleneksel Is
Suregleri

Risk

DusUk Yiksek

DusUk Yuksek

Cok

Dustk i

Dustk ~ Onemli

Dustk  Onemli

Dustk ~ Onemli

Kisa
Dusuk
Orta

Kisa
Orta
Orta

Kisa
Orta
DusUk

Kisa
Dusuk
DusUk

Kisa
Dusuk
DusUk

Orta
Orta
DusUk

Surdurulebilirlik
raporlamalarinda ve
bilgilendirmelerinde
guvenilir veriler kulla-

nilmaktadir. Veriler ka-
nitlarla desteklenmek-
tedir. SUrdurudlebilirlik
Raporlamalari sinirli
glvence denetimin-
den ge¢mektedir.

YEO, 29 Aralik 2023
tarih ve 32414 sayili
Mukerrer Resmi
Gazete'de yayinlanan
TSRS Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari
kapsamindadir.

Sera Gazi
Emisyonlari
Hesaplama
prosedurleri
gelismistir.

Gereksinimlere Uygun
Surdurudlebilirlik ve
iklim Degisikligi Poli-
tikalari
yururlUuktedir.

Web sitemizde, sosyal
medya paylasimlari-
mizda, raporlamalari-
mizda surdurulebilirlik

uygulamalarimizla ilgili
Paydaslarimiz dtzenli

olarak bilgilendirilmek-

tedir.

Surdurudlebilirlik EGi-
timleri egitim planlari-
na dahil edilmektedir.
YEO genelinde duzenli
olarak surdUrulebilirlik
iletisimleri gergeklesti-

rilmektedir.

YEO Ugtan Uca
is Strecleri
belirlenmistir.

is Sureclerinin
Tanimlanmasinda
Sardurulebilirlik ve
ESG Yaklasimlari goz
6nunde bulundurulur.

is Streclerinin gtincel
ve dinamik tutulmasi
saglanir.
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Paydas Katilimi
ve Yonetisim
Uygulamalari

Toplumsal
Cinsiyet Esitligi
Uygulamalari

Surdurdlebilir
Satin Alma, Lo-
jistik ve Tedarik
Zinciri Uygula-

malari

Surdurudlebilir
Satin Alma, Lo-
jistik ve Tedarik
Zinciri Uygula-

malari

Surdurualebilir
Satin Alma, Lo-
jistik ve Tedarik
Zinciri Uygula-

malari

TUketici Dav-
ranislarinda
Degiskenlik

Olumsuz
Paydas Geri
Risk Bildirimleri
Toplumsal
Riskler

Sosyal Esitsiz-
Risk  ligin Derinles-
mesi

Uygunsuz
Risk = Tedarikgilerle
Calisma Riski

YUksek Mali-

Hisk yetler

Tedarik Zinciri

Risk Kesintileri

*MuUsteri
Memnuniyet-
Risk sizligi

*Pazar Kaybi
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Orta
DusUk
DusUk

Uzun
YUksek
Dusuk

Kisa
Orta
Dusuk

Orta
YUksek
Orta

Orta
YUksek
Orta

Uzun
YUksek
Orta
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Kalite Yénetim ve Sar-

durulebilirlik faaliyetleri

kapsaminda paydaslar
belirlenmistir.

Paydas ihtiyaglari ve
beklentileri analiz
edilmistir.

Paydas geri bildirim
anketleri yurtatulme-
ktedir.

Ucretlendirme uygu-
lamalarinda is Kanunu
Vb. yasal gereksinim-
lere uygun hareket
edilmektedir.

Surdurulebilir Tedarikgi
Politikasi ve Tedarikgi
Yénetim Prosedurleri
mevcuttur. Tedarikgi

Secim Kriterleri tanim-
lidir. Tedarikgilerin se-

ciminde Surdurulebilir

Satinalma ilkelerine
uygun hareket edilir.

Satin alinan malzeme-
lerin ve hizmetlerin
tedariginde gevre dos-
tu ve enerji tasarrufliu
tasarimlar ve Urunler
tercih edilir.

Tedarikgiler kalite ve
ESG kriterlerine gore
degerlendiriimektedir.

Onayli Tedarikgi Listel-
eri olusturulmakta ve
alternatif tedarikgiler
gelistirilmektedir.
Tedarikgi listeleri ERP
sistemi Gzerindedir
canli tutulmaktadir.

is Gelistirme ve Satis
Surecleri CRM Satis
GUcU yazilimrile takip
edilmektedir. Boylelikle
satis etkinliklerinin
ugtan uca izlenmesi
saglanir..

Musteri talepleri
takip edilmekte ve
is gelistirme strate-

jilerine dahil edilme-
ktedir. CRM yazilimi
araciliglyla musteri
talepleri analiz
edilmekte ve boyle-
likle etkin yonetilmesi
hedeflenmektedir.
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Projeler
Yénetim

Proje Yone-
tim

Surdura-
lebilir Yeni
Teknoloji
Gelistirme

Enerji
Tuketimi
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Biyocesitlilik,
Ekosistem Ko-
ruma ve Cevre

Calismalari

Emisyon Azal-
timi, Enerji Yo-
netimi ve iklim
Degisikligiyle
Mucadele

Ar-Ge, Ur-Ge,
Inovasyon ve
Ekotasarim

Emisyon Azal-
timi, Enerji Yo-
netimi ve iklim
Degisikligiyle
Mucadele

Uyum Riski
. Cevresel L . .
Risk *Cevresel Riskler DusUk | Onemli
Riskler
*Asirt Hava
Olaylari e
Risk ;:é'ﬁ?l Dustk ~ Onemli
*Acil Durum
Riskleri
i )
*YUksek 'k"”." (Ge§|§)
Malivet Riskleri
Risk 4 Orta Onemli
- . *Finansal
*
Dusuk Getiri Risk
*Finansal
. *YUksek Risk - - .
Risk Maliyet DusUk | Onemli
*Fiziksel Risk

Uzun

Uzun

Orta

Orta

YUksek

Orta

YUksek

YUksek

Orta

Orta

Orta

Orta

YEO Surdurulebilirlik
ve Iklim Degisikligi
Politikalar olusturul-
mustur.

Faaliyet gosterdigimiz
bdlgelerde ve Ustle-
ndigimiz tum projel-
erde iklim degisikligi

ile mUcadele ve
uyum kapsaminda,
surdurulebilirlik ve
cevrenin korunmasina
ilkelerine uygun hare-
ket ederiz. Ekosistemi,
dogal yasami, kulturel
mirasl| ve biyogesitliligi
bozabilecek faaliyetle-
rden kaginiriz.

Projelerin se¢iminde ve
yUurUtulmesi sirasinda
fizibilite calismalari
yuratalar.

Projelerde acil durum

prosedurlerine uygun

olarak tedbirler alinir.
Sigorta yapllir.

MuUhendislik ¢calisma-

lariile altyapi ve zemin

iyilestirme galismalari
yuratular.

YEO Bunyesinde
Sanayi Bakanligi onayli
AR-GE Merkezi bulun-

maktadir.

Sardurdlebilir is
modelleri tercih edilir.

Yenilenebilir Teknoloji
gelistirme faaliyetleri-
nin karhligini arttirma-
ya yonelik calismalar
yuruttlmektedir.

YEO'da Enerji Yonetim
Sistem uygulamalarina
ve enerji ydnetmelik-
lerine uygun hareket
edilir.

Enerji tuketimleri
takip edilir.

2025 yiliigerisinde
enerji tuketimlerinin
azaltilmasi hedeflen-
mis ve Enerji azaltim
hedefleri performans

degerlendirme
sistemine dahil
edilmistir.
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is Sureklili-
gi ve Daya-
niklilik

Karbon
Fiyatlandir-
ma Meka-
nizmalari

Uluslararasi
Projeler

Kurumsal
Finansman

Bilgi Guvenligi,
Yapay Zeka ve
Dijitallesme
Uygulamalari

Emisyon Azal-
timi, Enerji Yo-
netimi ve iklim
Degisikligiyle
MUcadele

iklim Degisikligi
ile MUcadele
Uygulamalari

ETS
Uygulamalari

SKDM
Gereksinimleri

Emisyon Azal-
timi, Enerji Yo-
netimi ve iklim
Degisikligiyle
MUcadele

Yurtici/Yurtdisi
Temiz Enerji
Projeleri

Ekonomik
Performans,
Kuresel Pazarlar
ve Pazar Varligi

*Maddi Kayip
*|tibar Kaybi

PR
Risk Bilgi Kaybi

*|s Kesintileri

*Siber
Saldirilar

*Emisyonlarin
Azaltilmasi

*Yenilene-

bilir Enerji

Firsat *Yatirim-
larinin
Artmasi

*Ekonomik
BuyUme

Temiz Ener-
jiye Yonelik
KUresel Talep
ile BUyume
ve Yatirm
Firsatlan

Firsat

Surdurule-
bilir Finans
Araclaryla
Kaynaklara
Erisim ve Ma-
liyet Avantaj

Firsat
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Bilgi
Guvenligi
Riski
Operasyonel
Risk

itibar Riski

*Yonetisim
Firsati

*Finansal
Firsat

Cevresel
Firsat

Finansal
Firsat

Dustuk =~ Onemli
Dustuk =~ Onemli
N Cok
Yuksek Ciadi

Cok
ora  Ciddi

Orta

Orta

Orta

Kisa

Kisa

YUksek

Dusik

YUksek

Dusik

YUksek

YUksek

YUksek
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isyerimizde Bilgi

Teknolojisi altyapi
gUncelleme galismalari

yurattlmektedir.

2024 yilinda Musteriler
siber glvenlik ¢ozdm-
leri sunmak Uzere
Cybernet firmasi ile is
birligi gelistirilmistir.

2024 Yilin DLP
Uygulamalari
yururluge alinmistir.

Bilginin gizliligi,
butunlugu ve
erisilebilirliginin
korunmasina yonelik
Bilgi guvenligi
yedekleme calismalari
yuratulmektedir.

YEO is Modeli olarak
dusuk karbonlu yati-
rimlari tesvik
etmekte ve muster-
ilerine dusuk karbon
yogunluklu ¢ézUmler
sunmaktadir.

3D odaginda temiz
enerji gozumleri
sunmaktadir. YEO sun-
dugu ¢ézUmlerle hem
kendi strdurulebilir
bUyUmesinin hem de
musterilerinin strdu-
rulebilir blyUmesine
katki saglamaktadir.

Sirketin ayni zaman-
da batarya depola-
ma Uretim yatirimi

mevcuttur.

Projeler is planina
uygun yUurutUlecektir.

YEO'nun yUruttagu
faaliyetler itibariyla
su an ETS'ye tabi bir
projesi veya sahasi
bulunmamaktadir.

Temiz enerji yatirimlari
tesvik edilmekte ve
bolgesel fizibilite ana-
lizleri yapilmaktadir.

Yesil borglanma aragla-
ri ve surdUrulebilir fon
basvurulari surdural-
mektedir.
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Bilgi Guvenligi, Operasyonel X Veri analiz sistem-
Operasyo- Yapay Zeka ve verimlilik ar- Yonetisim . . 3 it 3 leri ve dijital izleme
. Firsat ) Orta Onemli = = X -
nel Suregler Dijitallesme tisl ve maliyet Firsati @) o = teknolojilerine yatirim
Uygulamalari azaltimi yapilmaktadir.
Ekonomik Yeni tlke X x Uluslararasi is birlikleri
Yatirrm Performans, pazarlarina . Cok S 3 3 ve ulke risk analizleri
L N Firsat ; A Finansal Orta - = X X . L
Gelistirme Karesel Pazarlar girerek gelir Ciddi o g ; ile pazar stratejileri
ve Pazar Varligi cesitlendirme gelistiriimektedir.
" c .
) Ar-Ge, Ur-Ge, Enerj] depolaj 3 x % AR—C}E merkezleri
Teknoloji ve ! ma sistemleri . Cok 5 ) ) araciligiyla depolama
Inovasyon ve Firsat - . Stratejik Orta - T x X L . .
AR-GE ile is modeli Ciddi © > > teknolojileri projeleri
Ekotasarim . ju > > PR ;
gelistirme o sUrdurulmektedir.
Paydas Katilimi
Surdura- ve Yonetisim ErlernSZ?tr|la|- X ESG 8lglm sistem-
lebilirlik Uygulamalari Firsat | ile atIrIm§C| Vénetisim Orta Cok 3 S § leri kurulmakta ve
Raporlama- i is)i/nin te- s Ciddi ©) (@] S | surdurudlebilirlik notlari
lari ESG Skorlari ve glenmegsi ¢ - izlenmektedir.

Kurumsal Deger

Is Modeli ve Deger Zinciri :

YEO, surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin is modeline ve deder zincirine olan etkilerini
duzenli olarak degerlendirmekte ve stratejik yonetim sureclerine entegre etmektedir. Sirket,
surdurUlebilirligi tum faaliyetlerinin merkezine koymakta ve bu dogrultuda sekillendirdigi is
modeliyle cevresel, sosyal ve yonetisimsel riskleri ydnetmeyi, ayni zamanda surdurulebilirlikten
kaynakli firsatlari etkin sekilde degerlendirmeyi hedeflemektedir.

is Modeli Uzerindeki Etkiler

YEO'nun surdurulebilirlik odakli is modeli; stratejik hedeflerin, operasyonel streglerin ve performans
gostergelerinin surdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda tasarlanmasini icermektedir. Bu model,
sirket icindeki surdurulebilirlik komiteleri, paydas yonetimi mekanizmalari, ESG uygulamalari ve
proje bazli surdurulebilirlik analizleriyle desteklenmektedir. YEO, is modelini dijitallesme, enerji
verimliligi ve cevresel etki azaltimi gibi unsurlar Uzerine insa etmis ve bu modelin kurum kulturune
entegre edilmesini saglamistir.

Is modeli kapsamindayUrUttlen surdurdlebilirlik faaliyetleri asagidaki unsurlarla butinlesmektedir:

Surdurulebilirlik stratejileri ve i¢ politikalar

YEO i¢ ve dis paydas yonetimi surecleri

ESG uygulamalari ve surdurulebilirlik performans dlcimleri

Proje bazli risk ve firsat degerlendirmeleri

A /h 'h /A

Suarekli iyilestirme, 6grenilen dersler ve musteri geri bildirimleri
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Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

YEO'nun deger zinciri; yatirnmcilardan tedarikcilere, nihai musterilerden c¢evresel ve toplumsal
sistemlere kadar genis bir paydas agini kapsamaktadir. Enerji teknolojileri alaninda faaliyet
gosteren bir sirket olarak, tedarik zinciri ve altyapi saglayicilari ile kurdugu iliskiler surdurulebilirlik
performansi agisindan kritik dnemdedir. Deger zinciri boyunca karbon emisyonlarinin azaltilmasi,
kaynak verimliligi, tedarikci degerlendirmeleri ve biyolojik cesitliligin korunmasi gibi konular
oncelikli olarak ele alinmaktadir.

YEO'nun surdurulebilirlik risk ve firsatlari, deger zincirinin tamami Uzerinde etkili olabilecek sekilde
degerlendirilmekte ve su alanlarda somut yansimalar gostermektedir:

Tedarik Zinciri

Yesil satin alma ilkelerine uyum, dusuk karbonlu malzeme tercihleri
ve tedarik surekliligi riskleri

Finansal Zincir

ESG skoru yuUksek projelere fon erisimi, surdurulebilir finansman
firsatlari

= i Operasyonel zincir
% Proje bazli cevresel ve sosyal etki degerlendirmeleri
............................. '. Toplumsal ve cevresel etki zinciri

o . :

A @0 ¢ Biyocesitlilige duyarh uygulamalar, yerel paydaslarla

iletisim ve sosyal kabul

Bu yaklasim dogrultusunda YEO, sUrdUrulebilirlik risk ve firsatlarini sadece kurum ici operasyonlarla
sinirl tutmayip deger zinciri boyunca olusabilecek etkileri entegre bir sekilde yonetmekte ve
stratejik karar alma sureclerine dahil etmektedir.

Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi |

YEO olarak surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari yalnizca tanimlamakla kalmiyor, ayni zamanda
bu unsurlari is stratejimizin ve karar alma sureclerimizin ayrilmaz bir parcasi haline getiriyoruz.
Kurumsal stratejilerimiz, is sureclerimiz ve hedef planlarimiz; cevresel, sosyal ve yonetisimsel
(ESQ) riskler ile firsatlar kapsayacak bicimde yeniden yapilandirilmistir. Bu yapilandirma, stratejik
kararlarin alinmasinda ve uygulamaya gecirilmesinde butuncul bir surdurulebilirlik perspektifi
saglamaktadir.

Karar Alma Mekanizmalarinda Risk ve Firsatlara Yaklasim

YEO'nun is modeline ve deger zincirine entegre edilen “Risk ve Firsat Yonetimi Cercevesi” sayesinde,
karar alma suregleri risk ve firsatlarin analiz edildigi, olculdugu ve dnceliklendirildigi sistematik
adimlara dayanmaktadir. Risk ve firsatlara yonelik ongoruler, yillik strateji gdzden gecgirme
toplantilarinda degerlendiriimekte ve Ust yonetim onayiyla is planlarina entegre edilmektedir.
Kurum genelinde tum stratejik kararlarda bu risklerin dikkate alinmasi saglanmaktadir.

Onceki Raporlama Dénemlerinde Agiklanan Planlara iliskin ilerlemenin izlenmesi

YEO'nun ilk defa yayinladigi bu surdurulebilirlik raporu dahilinde dénceki donem planlari yer
almamakta, surdurulebilirlik stratejisi bu rapor dahilinde ilk defa paylasiimaktadir. Bu yil itibariyle
belirlenen surdurulebilirlik stratejileri ve planlari dogrultusunda somut ilerlemeler ve gelismeler,
ilgili birimler tarafindan yillik olarak izlenecek ve risk-firsat tablolari Uzerinden hem nitel hem de
nicel gostergelerle dederlendirilerek sonraki raporlama dénemlerinde raporlanacaktir.
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Kararlarda Risk ve Firsatlarin Etkisi

Surdurulebilirlik risk ve firsatlarl, YEO'nun yatirim kararlarinda, proje lokasyonu secimlerinde,
teknolojik dontstm projelerinde ve tedarikci degerlendirme sureglerinde dogrudan belirleyici rol
oynamaktadir. Ornegin:

Proje yer seciminde, cevresel etkiler ve iklim riski géz dnunde bulundurularak dusuk riskli
bolgeler tercih edilmektedir

Yeni operasyonlara yonelik kararlar alinirken, yerel istihdam yaratma potansiyeli ve toplumsal
katki etkisi analiz edilmektedir.

ESG performansina dayali degerlendirme kriterleri ile finansal kaynaklara erisim stratejileri
belirlenmektedir.

YEO'nun karar alma yaklasimi, risklerin yalnizca azaltilmasi degdil, ayni zamanda firsatlarin
sistematik olarak degerlendirildigi ve kurumsal deger Uretiminde kullanildidi bir stratejik cerceveye
dayanmaktadir.

Finansal Durum, Finansal Performans A (TSRS,
. 1 =
ve Nakit Akislari Madde 34-40)

YEO, surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin finansal durumu, performansi ve nakit
akislar uzerindeki etkilerini sistematik sekilde degerlendirmekte ve bu etkileri kurum stratejisine
entegre etmektedir. 2024 yili itibariyla YEO'nun surdurulebilirlik risk ve firsatlarinin finansal durum,
performans ve nakit akislari Uzerindeki etkileri detayli olarak analiz edilmistir.

Mevcut Finansal Etkiler

Raporlama ddéneminde surdurullebilirlik odakli stratejilerin finansal performansa olumlu etkileri
gozlemlenmistir. Ozellikle Kasim 2023'te gerceklestirilen 650 milyon TL tavanl yesil tahvil ihraci
neticesinde 2449 milyon TL'lik finansal kaynak yaratilmis, bu kaynak cevresel etkileri azaltmaya
yonelik projelere yonlendirilmistir. Bu girisim, 6zkaynaklarimizda %47'lik artisla 2,68 milyar TL
seviyesine ulasilmasina dolayl katki saglamistir.

2024 yil toplam satis geliri 7,58 milyar TL olarak gerceklesmis; net donem kari ise %60 artisla 927
milyon TL'ye ulasmistir. Bu performans, surdurulebilirlik temelli yatirimlarin finansal geri dénusler
yaratma potansiyelini ortaya koymustur. Ayrica, brut karlilik %27 oraninda artis gostererek 2,56
milyar TL'ye ulasmistir.

llgili raporlama dénemi itibariyla, strdurulebilirlik risk ve firsatlarinin finansal etkileri asagidaki
sekilde gozlemlenmistir:

Enerji verimliligi projeleri ve yenilenebilir enerji yatirnmlari,

kisa vadede sermaye harcamalarini artirmis; ancak orta ve uzun vadede isletme
maliyetlerinin azaltiimasi yoluyla finansal sUrdUrulebilirlige katki saglamaktadir.

Tedarik zincirinde disiik karbonlu ve sertifikali kaynaklara gecis,

hammadde maliyetlerinde gecici artisa neden olmus ancak ESG performans skorlarini ve
finansman erisimini olumlu yonde etkilemistir.

Yesil tahvil ve surdirilebilir finansman araglarina erisim,

operasyonel bUuyumeye kaynak yaratmistir.
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iklim kaynakli fiziksel riskler, gecis riskleri ve tedarik zinciri problemleri gibi strdurulebilirlikle iliskili
bazi 6nemli riskler mevcut olmakla birlikte, 2024 yili itibariyla bu risklerin finansal tablolar Uzerinde
duzeltme gerektirecek duzeyde bir etkisi tespit edilmemistir. Ancak bu riskler surekli olarak
izlenmekte ve senaryo analizleriyle gelecekteki olasi etkileri degerlendirilmektedir.

Orta ve Uzun Vadeli Etki Ongéruleri

YEO'nun surdurulebilirlik risk ve firsatlari, kisa, orta ve uzun vadeli finansal planlama sureclerine
entegre edilmektedir. Ornegdin:

B Yesil finansman politikalari, fonlama maliyetlerini dustrerek borcluluk seviyesinin kontrol
altinda tutulmasini saglamistir. 2024 yili itibariyla net finansal borg¢ 1,64 milyar TL seviyesinde
sabitlenmis, nakit varliklar ise 1,17 milyar TL olarak korunmustur.

B GES ve enerji depolama projeleri, ciro bUylUme potansiyelini destekleyen stratejik alanlar
olarak tanimlanmis, bu projelerin 2025 ve sonrasi icin yUksek finansal getiri yaratmasi
beklenmektedir.

B Pozitif déviz pozisyonu (648 milyon TL), sUrdUrUlebilir is modelleriyle desteklenen
ihracat ve yurtdisi projelerinin, kur riskinden arindiriimis ve yUksek karli faaliyetler ile
iliskili oldugunu gostermektedir.

YEO, ayrica surdurulebilirlik risk ve firsatlarini orta ve uzun vadede dikkate alarak, asagidaki etki
alanlarinda planlama yapmaktadir:

B Net sifir hedefleri dogrultusunda surdurulen yatirimlarin, 2030 yili itibariyla enerji maliyetlerini
%20 oraninda azaltmasi 6ngorulmektedir.

B iklim kaynakli fiziksel risklere karsi dayaniklilik yatinmlari ile operasyonel kesinti riskinin
azaltilmasi beklenmektedir.

B ESGC uyumu ve performansi ile uluslararasi projelerde rekabet avantaji kazanilmasi ve
gelir artisi saglanmasi hedeflenmektedir.

. . - o TSRS-1,
Nicel ve Nitel Degerlendirmeler |

YEO, surdurulebilirlik risk ve firsatlarinin finansal etkilerine iliskin nitel ve mUmkun oldugunca nicel
bilgileri raporlamaktadir. Bu kapsamda:

B Tesis bazli karbon emisyonlarinin ve enerji tuketim verilerinin dijital olarak izlenmesi ile
karbon fiyatlamasi ve maliyet tahminleri yapilmakta,

B Ongodrulen etkilere yonelik olarak yatirim geri dénUs sureleri (ROI), maliyet-fayda analizleri ve
nakit akis senaryolari hesaplanmaktadir.
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isletmenin finansal raporlarinda yer alan bazi varlik ve yukdamlulUklerin dederlemesinde,
sardarulebilirlik risklerinin etkisi gdz éntinde bulundurulmustur. Ornegdin; karbon yodun varliklarin
elden cikarilmasi ya da amortisman surelerinin guncellenmesi gibi islemler finansal tablo
tahminlerini etkilemektedir. Detayll analizler ve aciklamalar ile yonetim stratejileri ve onlemler
YEO Risk ve Firsat Analizi tablolarinda ele alinmis ve paylasiimistir. Ayrica duzenli olarak yillik
paylasilmakta olan YEO Faaliyet Raporlari iceriginde, burada anlatilan hususlara iliskin finansal
veriler ve analizler detayli sekilde sunulmaktadir.

Surdurulebilirlige Etkisi Olan Planlar |

YEO, raporlama doneminde surdurulebilirlik odakli stratejik yatirnm planlarini da kamuoyu ile
paylasmaktadir. Bu planlara érnek olarak:

Yeni nesil enerji depolama projeleri,

4

AR-GE merkezli dijital karbon izleme sistemleri,

4

DuUsuUk karbonlu Uretim surecleri icin altyapr donusum projeleri yer almaktadir.

TUum bu yatinmlar, orta ve uzun vadede finansal performans ve nakit akislari Uzerinde olumlu
etki yaratmasi beklenen surdurulebilirlik odakli stratejik onceliklerdir. Surdurulebilirlikle ilgili
risklerin gelecekte yaratabilecegi finansal etkiler 6ngortlmus ve bu dogrultuda cesitli senaryolar
olusturulmustur. Ornegdin; karbon regulasyonlarinin sikilasmasi durumunda tedarik zinciri
degisikliklerine gidilmesi ve buna bagli olarak kisa vadeli maliyet artislari 65ngdrulmektedir. Ancak,
orta ve uzun vadede yesil Uretim uygulamalari sayesinde karbon vergilerinden muafiyet ve yesil
finansman erisimiyle finansal fayda elde edilmesi beklenmektedir.

Yeni yatirmlarin ve projelerin degerlendirilmesinde, strdurdlebilirlik risk ve firsatlarinin etkileri
dikkate alinmaktadir. Ornegin:

Vv Enerji Uretim yatirnmlarinda, karbon ayak izi dUstk teknolojilere 6ncelik verilmekte,

v YEO, Proje secimlerinde cevresel etki degerlendirmeleri ve ESG uyumu karar surecine dahil
edilmektedir,

Vv Yurt disi agiimlarda yerel dizenlemelere uyum ve vergi riskleri stratejik planlama surecinde
degerlendiriimektedir.

Bu kapsamda, surdurulebilirlik faktorleri yalnizca cevresel etki degil, ayni zamanda uzun vadeli
finansal istikrarin saglanmasinda da belirleyici olmaktadir.

Bilgi Saglama Zorunlulugu Olmayan Durumlar :

Surdurulebilirlikle ilgili bazi risk ve firsatlar, raporlama tarihinde yeterli veri bulunmamasi veya
dlcum belirsizligi sebebiyle finansal etki olarak sayisallastirilamamistir. Ornedin, gelecekteki
teknolojik degisimlerin etkisiyle ortaya cikabilecek enerji dénusumu maliyetleri gibi riskler nitel
duzeyde degerlendirilmis ancak henuz nicel bilgi saglanamamistir
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Finansal Etki Olciim Kapasitesi Bl (TSRS-1, Madde 39)

isletmenin surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin etkilerine iliskin degerlendirme yetkinligi
mevcuttur. Bu calismalar, mali isler ve surdurulebilirlik ekiplerinin ortak calismasiyla yarutulmekte
olup, projelerin karbon ayak izi ve finansal getirileri senaryo bazli analizlerle dederlendirilmekte ve
sonugclar yatirirm kararlarinda kullanilmaktadir.

Finansal Etki Olciim Kapasitesi Bl (TSRS-1, Madde 39)

isletmenin surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin etkilerine iliskin degerlendirme yetkinligi
mevcuttur. Bu calismalar, mali isler ve surdurulebilirlik ekiplerinin ortak calismasiyla yarutulmekte
olup, projelerin karbon ayak izi ve finansal getirileri senaryo bazli analizlerle dederlendirilmekte ve
sonugclar yatirim kararlarinda kullanilmaktadir.

Nicel Bilgi Saglanmayan Durumlar B (TSRS-1, Madde 40)

Bazi risk ve firsatlarin etkileri henuz olculebilir duzeye ulasmadigr ya da yuksek belirsizlik
icerdigi durumlarda, bu etkiler niteliksel olarak degerlendiriimekte ve ilgili gerekgelerle birlikte
sunulmaktadir. TSRS T'in 38-40. maddeleri dogrultusunda bu tur risklerde aciklamalar yapilmakta,
ancak her konuda nicel tahmin saglanmamaktadir. Ornegdin; su stresi riski gibi uzun vadeli ve
bdlgesel degiskenlik gdsteren risklerin parasal etkileri belirsiz oldugundan, yalnizca nitel duzeyde
ifade edilmistir. Ancak bu riskler izlenmekte ve gelismeler dogrultusunda finansal senaryolar
guncellenmektedir.

Direnclilik B (TSRS-1,
Madde 41-42)

YEO, surdurulebilirlik ve iklimm degisikligi kaynakli risklerin sirketin is modeli, stratejisi, finansal
durumu ve operasyonlari Uzerindeki etkilerini degerlendirmek amaciyla TSRS 1 ve TSRS 2
standartlarina uygun sekilde bir senaryo analizi gerceklestirmistir. Bu analiz kapsaminda, kisa, orta
ve uzun vadeli zaman dilimlerini kapsayan ve uluslararasi kabul gormus senaryolara dayanan bir
degerlendirme yaklasimi benimsenmistir. Senaryo analizi ilgili baslikta ayrica paylasiimistir.

Yapilan degerlendirmede, sirketin dzellikle dUsuk karbonlu ekonomiye gecise yonelik stratejik uyum
yetenedi ile asirl hava olaylari ve kaynak riskleri gibi fiziksel risklere karsi operasyonel dayaniklihgi
analiz edilmistir. Bu analizler, YEO'nun sUrduUrulebilirlik stratejisi ile mevcut is modeli ve yatirm
planlari arasindaki uyumu test etmis, kritik zayiflik alanlarini belirlemis ve potansiyel firsatlari ortaya
koymustur.

Analiz sonuclarina goére YEO'nun dijitallesme odakli, enerji verimliligini artiran ve temiz enerji
projeleriyle gcesitlenmis is modeli, dUsUk karbonlu senaryolar altinda yuksek uyum gostermekte ve
stratejik avantaj yaratmaktadir. Buna karsin, yuksek sicaklik ve kuraklik gibi fiziksel risklerin arttigi
senaryolarda bazi saha operasyonlarinin risk altinda oldugu degerlendirilmistir. Bu durumlara
yonelik cesitli dnleyici ve uyumlastirici adimlar gelistirilmis ve operasyonel planlara entegre
edilmistir.

RISK YONETIMI Wl (TsRs-,

Madde 43-44)

YEO, kurumsal risk yonetimini stratejik yonetisim yaklasiminin temel bilesenlerinden biri olarak
benimsemekte olup, surdurulebilirlik ve iklimle iliskili risklerin tespiti, degerlendirilmesi ve yonetimi
icin sistematik ve butunlesik bir yapi uygulamaktadir.
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Risk yonetimi suUrecleri, YEO Risk ve Firsat Yonetimi Cercevesi kapsaminda yurutulmekte ve
asagidaki temel unsurlar etrafinda sekillenmektedir:

Riskler tanimlanmakta, olasilik ve etki degerlendirmeleriile siniflandiril-
Sistematik Yaklasim makta, bu degerlendirmelere dayali kontrol mekanizmalari gelistirilmek-
tedir.

Risk yonetimi, sadece finansal degil; cevresel, sosyal ve

yonetisimsel alanlar da kapsamaktadir. Stratejik planlama, i¢ kontrol
sistemleri, ic denetim mekanizmalari ve karar alma surecleri ile entegre bir
sekilde ¢alismaktadir.

Kurumsal Entegrasyon

. Risk ve firsat yonetimi faaliyetleri, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, ic
Cok Katmanh Yénetisim Denetim Birimi, Strdurdlebilirlik Komitesi ve ilgili fonksiyonel birimlerin is
birligiyle yurutulmektedir.

TUm risk envanteri ve kontrolleri yilda en az bir kez gézden gecirilmekte,
Diizenli Gézden Gegirme guncellenmekte ve gerektiginde raporlama dénemleri disinda da revize
edilmektedir.

Ulusal mevzuat, Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri ve uluslararasi iyi
uygulama standartlariyla uyum gozetilmektedir.

YEO, surdurulebilirlik risklerini operasyonel, finansal, stratejik ve yasal uyum boyutlarinda analiz
etmekte, iklim degisikligi ve dogal afet riskleri gibi dissal tehditlere karsi direnc gelistirme stratejilerini
bu analizlere dayali olarak yapilaandirmaktadir.

Risk yonetimi surecleri ayni zamanda, TSRS 1 kapsaminda beklenen finansal etkilerin belirlenmesi ve
paydaslara seffaflikla raporlanmasina olanak saglayacak sekilde kurgulanmistir.

YEO olarak risk ve firsat yonetimini kurumsal gelisim, stratejilerin operasyonlarin ve is sureclerinin
gelistiriimesi icin bir deger katma unsuru olarak gormekteyiz.

Risk vefirsatydnetim uygulamalarisirasinda stratejilere uyum, verimlilik ve hedeflere ulasma konusunda
azami gayret gosterilmektedir.

YEO’ da Risk ve Firsat Yonetimi

YEO olarak risk ve firsat yonetimini kurumsal gelisim, stratejilerin operasyonlarin ve is sureclerinin
gelistirilmesi icin bir deger katma unsuru olarak gérmekteyiz.

Risk ve firsat yonetim uygulamalari sirasinda stratejilere uyum, verimlilik ve hedeflere ulasma
konusunda azami gayret gosterilmektedir.

v se deger katar.

v Stratejilerimizin, hedeflerimizin ve is sureclerimizin ve
karar mekanizmalarimizin ayrilmaz bir parcasidir.

v Sistematik ve guvenilirdir.

Gereksinimlere gore tasarlanir.

insani ve kulttrel faktérleri stirece dahil eder.

v Seffaf ve kapsayicidir.
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YEO'da Risk ve Firsat Yonetimi Su Riskleri Kapsar
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YEO’ da Risk ve Firsat Yonetiminin is Modeline Entegrasyonu

@ Risk ve Firsat kulturd is modeline,
Stratejiler stratejilere ve karar mekanizmalarina

Politikalar .
Hedefler entegre edilir.

@ Hedeflere engel olabilecek unsurlar
degerlendirmelere dahil edilir.

Surecler Projeler

is Gelistirme Faaliyetleri @ Is Sureglerinin, Projelerin ve Is
Gelistirme Firsatlarin ydrutulmesi
sirasinda risk ve firsatlar belirlenir.

5 RfiSk Rapoé'?r?abrll , @ Riskler ve Firsatlar dlzenli olarak
errormans Gostergeleri - .. .

9 kontrol edilir. DUzenli olarak raporlanir
ve performans gostergeleri ile izlenir.

RiSK ve FIRSAT YONETIMi CERCEVESI

Risk ve Firsat yonetiminin etkinligi ve surekliligi tum kademelerine yayacak temelleri ve
duzenlemeleri saglayan risk yonetim cercevesine baglidir. Risk ve Firsat Yonetim cercevesi
risklerin ve firsatlarin YEO'nun farkli kademelerine etkin bir sekilde ydnetilmesine olanak saglar.
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YEO Risk ve Firsat Yonetim Cercevesinin Bilesenleri

YEO Risk ve Firsat Degerlendirme Surecinin is Adimlari

Risk ve .Flrsat Yonetiminin
Surekli lyilestirilmesi

Risk ve Firsat YonetimininTasarlanmasi
Is SUreclerine Entegrasyonu

Risk ve Firsat Yonetiminin izlenmesi
ve Gozden Gecirilmesi

Risk ve Firsat Yonetiminin Uygulanmasi

Risk ve Firsat
Yénetiminin
Planlanmasi

ic ve Dis Unsurlarin
Belirlenmesi

iletisim ve Kapsam ve icerik
Danisma Belirleme

Kriterlerin Risklerin / Firsatlarin Risklerin / Firsat Analizi ~ Risk/ Firsat

Onceliklendirme

Belirlenmesi Belirlenmesi Olcumleme

Risk lyilestirme
Firsat Degerlendirme
Aksiyonlarinin Alinmasi

izleme ve Gézden

Gecirme Surekli lyilestirme

Raporlama

(TSRS-1,
Madde 45-53)

YEO'nun surdurulebilirlik stratejisi cercevesinde belirlenen kisa, orta ve uzun vadeli hedefler ile
bu hedeflere yonelik metrikler; sirketin finansal ve operasyonel dncelikleriyle birlikte TSRS, GRI ve
diger uluslararasi standartlarla uyumlu olarak tanimlanmistir. Bu kapsamda surdurulebilirlik risk ve
firsatlarina iliskin performans degerlendirmeleri sistematik olarak yarttulmektedir.

METRIKLER VE HEDEFLER l

Hedef Belirleme Yaklasimi
YEO'nun surdurulebilirlik stratejisi kapsaminda belirlenen kisa, orta ve uzun vadeli hedefler ile bu

hedeflere iliskin performans gostergeleri hem surdurulebilir kalkinmma amaclariyla hem de sirketin
operasyonel dncelikleriyle uyumludur.
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Hedefler asagidaki kriterler dikkate alinarak olusturulmustur:

B Stratejik oncelikli sUrdUrulebilirlik konularina dayali olarak i¢ ve dis paydaslarla yurutulen 6ncelik-
lendirme calismalari

B Her hedeficin sorumlu birimlerin belirlenmesi, uygulama sureleri, izleme araliklari ve
revizyon donemleri

B Hedeflerin isletmenin finansal durumu, operasyonel surecleri ve nakit akislar Uzerindeki etkileri
dikkate alinarak periyodik olarak gdzden gecirilmesi

Metrikler ve Hedefler

Kullanilan metrikler, hem ilgili TSRS maddeleri kapsaminda zorunlu olan él¢Utleri hem de isletmenin
kendi belirledigi surdurulebilirlik dnceliklerine gdre tanimlanan gostergeleri icermektedir:

iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik performans gdstergeleri (6rnedin karbon emisyon yogunlugu,
enerji verimliligi, SKDM uyumu)

Hedeflere ulasma performansini izlemek Uzere tanimlanmis, periyodik olarak él¢tlen metrikler
(6rnegin tedarik¢i denetim orani, ¢alisan egitim suresi, musteri memnuniyeti endeksi)

Ayrica, olculen her bir metrigin tanimi, hesaplama yontemi, dis dogrulama durumu, kullanilan
veri kaynaklari ve varsayimlar acgikca belirtiimistir. Kullanilan metriklerin zamana gore tutarhligi
saglanmakta olup, herhangi bir degisiklik veya yeniden tanimlama durumunda gerekli revizyon
aciklamalari yapilmaktadir (Bkz. Madde 52-53).

Hedeflerin Ozellikleri

Her bir hedef icin asagidaki bilgiler sistematik olarak tanimlanmistir:

= Hedefin adi ve tanimi

- Hedefin gegerli oldugu dénem (baslangig ve bitis yili)

- ilgili metrikler ve hesaplama yéntemleri

= Donum noktalari ve ara kilometre taslari

- llerleme gdstergeleri ve performans analizleri

=> Revizyon tarihgesi ve degisiklik aciklamalari
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GRI Raporunda Yer Alan Ornek Performans Gostergeleri

YEO'nun GRI uyumlu surdurulebilirlik raporunda performans hedefleri ve metrikleri asagidaki
basliklar altinda detayli sekilde sunulmustur:

Kategori Performans Gostergesi

AR-GE & inovasyon Yillik AR-GE harcama orani (%)

Tedarik Zinciri Denetlenen tedarikgi orani (%), riskli tedarikgi sayisi
Enerji & Emisyon Kapsam 1-2-3 emisyonlar (tCOe), enerji verimliligi orani
insan Kaynaklar Calisan egitim saati, is sagligi gostergeleri

Sosyal Etki Toplumsal yatirim tutari, gonullulik orani
Musteri MuUsteri memnuniyet puani
Uyum & Etik Yolsuzluk vakasi sayisi, etik egitim orani
TSRS 2

TSRS2'nin7nciparagrafiuyarinca;isletme, 6'nciparagraftakihtkumlerikarsilamaktUzereaciklamalari
hazirlarken, TSRS S1 uyarinca gereksiz tekrarlardan kacinir (Bkz.: TSRS S1 B42(b) paragrafi). Ornegin,
isletme ©6'nci paragrafin gerektirdigi bilgileri saglamakla birlikte, surdurulebilirlikle ilgili risklerin
ve firsatlarin gdzetiminin entegre bir sekilde yonetildigi durumlarda, isletme surdurulebilirlikle
ilgili risklerin ve firsatlarin her biri icin ayri aciklamalar yerine yonetisim acgiklamalarini entegre bir
sekilde saglayarak tekrarlari 6nler. Bu cercevede TSRS T'de aciklanan ve TSRS 2 uyarinca aciklanmasi
gereken ayni nitelikteki bilgiler tekrara dusmemek nedeniyle ayrica agciklanmamistir.

.. . o | (TSRS-2,

YEQ, iklimleilgili risk ve firsatlarin gozetimi, yonetimive raporlanmasi konularini kurumsal yonetisim
yapisinin ayrilmaz bir parcasi olarak ele almaktadir. Sirketin iklimle baglantili surdurulebilirlik
faaliyetleri, Ust duzeyde sahiplenilmekte ve ilgili ydnetim mekanizmalari Uzerinden takip
edilmektedir.

Politika ve Kontrol Mekanizmalari

YEO'nun surdurulebilirlik politikasl kapsaminda, iklimle ilgili risk ve firsatlara dair sorumluluklar
acik sekilde tanimlanmistir. Bu politika, sorumlu organlar, gorev tanimlari, veri akisi surecleri
ve i¢c kontrol prosedurlerini icermektedir. Politikanin uygulanmasi yillik gézden gecirmelerle
degerlendiriimektedir.

Sirketin ic denetim mekanizmalari, strdurulebilirlik raporlama sureciyle entegre calismakta olup,

iklim verilerinin dogrulugu aylik ve yillik periyotlarla gézden gecirilmektedir. Bu denetim sureci
halihazirda ic kaynaklarla yaruttlmektedir.
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Bilgilendirme ve Yetkilendirme Surecleri

iklim riskleri ve firsatlariyla ilgili gelismeler, Ust yonetim ve sorumlu birimler arasinda duzenli
toplantilarla ele alinmakta; yillik strateji degerlendirme suUreclerinde analiz raporlari ile
guncellenmektedir. Ust yonetim, belirlenen iklim hedefleri ve performans gostergelerini periyodik
olarak izlemekte ve ilgili aksiyon planlarini onaylamaktadir.

Yonetici maaslarina dahil edilme durumu

YEO'da kurumsal, bireysel ve surdurulebilirlik hedeflerinin belirlenmesi, takibi ve degerlendirilmesi
sureclerinde KPI ve OKR esasli performans ydnetim sistemleri esas alinmaktadir. Bu sistemler,
SMART-ER yaklasimi ve dengeli hedef kartlari ile olusturulmustur. Surddrulebilirlik ve iklim
degisikligi ile ilgili metrikler bu sisteme dahil edilmistir.

Bu kapsamda, YEO'nun stratejik ve bireysel performans hedeflerine dayali olarak yoneticiler icin
odullendirme ve takdir sistemlerinde surdurulebilirlik kriterleri esas alinmaktadir. Performans
degerlendirmeleri sonucunda:

B Prim uygulamalari,

B Bu uygulamalarda iklimle ilgili gdstergeler (emisyon azaltimi, enerji verimliligi, risk azaltimi,
surdurulebilir proje ciktilari gibi) goz énunde bulundurulmaktadir.

Ust yénetim ve ilgili departman yoneticilerinin Ucretlendirme sisteminde, strdurulebilirlik ve iklim
performans gostergelerine dayall hedeflerin basari duzeyi, toplam degisken Ucret paketlerinin
onemli bir parcasini olusturmaktadir.

B ilgili ydneticilerin performans dederlendirme kartlari icerisinde yer alan hedeflerin yaklasik
%20-30"luk bolumU surdurulebilirlik ve iklimle ilgili metriklerden olusmaktadir.

.. | (TSRS-2,

YEO olarak surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari, stratejik hedeflerimize ve operasyonel
sureclerimize entegre edilmis, kurumsal duzeyde yapilandiriimis bir sistematikle ele aliyoruz.
Bu kapsamda, surdurulebilirlik stratejimizin is modelimize entegrasyonu, iklim degdisikligi basta
olmak Uzere cevresel, sosyal, yonetisimsel ve finansal unsurlarla iliskili risklerin ve firsatlarin
duzenli olarak dederlendirilmesini gerekli kilmaktadir. Bu konudaki detayl bilgiler TSRS-1, Madde
28-42 kapsaminda, detayli Risk ve Firsat Analizi Tablolari ile birlikte TSRS-1 Strateji basligi altinda
bulunabilir.
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iklim Degisikligiyle iliskili Riskler ve Firsatlar
Stratejik Yaklasim

YEO, surdurulebilirlik stratejisini iklim degdisikligiyle mucadele, karbon notr déonusum ve yesil
finansman olanaklari ile entegre bir yapida yurutmektedir. Sirket stratejisi hem operasyonel
risklerin azaltilmasini hem de yesil buyUme firsatlarinin degerlendiriimesini esas alir. Bu yaklasim,
is modelinin donusumu ve uzun vadeli finansal dayaniklilik icin temel olusturur.

Is Modeli ve Deger Zinciri Kapsaminda Etkiler

YEO'nun operasyonel faaliyetlerinin yani sira is gelistirme, tedarik zinciri, Urdn ve hizmet stratejileri
gibi alanlar iklim degisikligi kaynakli fiziksel ve gegis risklerine dogrudan maruz kalma potansiyeli
tasimaktadir. Ornegin:

Fiziksel Riskler

Asiri hava olaylari ve iklim kaynakli afet riskleri, Uretim ve saha operasyonlarini dogrudan
etkileyebilecek unsurlardir.

Dijital izleme Altyapisi

Karbon vergileri, sUrdurulebilir tedarik beklentileri ve duzenleyici degisiklikler, &zellikle enerji
yogun operasyonlar Uzerinde maliyet ve strateji degisikliklerine neden olabilir.

Finansal Etkiler

Risk ve firsat analizleri neticesinde dUsuk, orta ve yUksek duzeylerde finansal etkiler tespit edilmistir.
Bunlar arasinda:

YUksek maliyetli yatirim gerektiren strdUrUlebilirlik projeleri,

4

ESG beklentilerinin karsilanmamasi durumunda finansmana erisim kisitlari,

4

Enerji maliyetlerinin artisi ile is modeli karlihgi tzerindeki potansiyel etkiler yer almaktadir.

4

Zaman Dilimi ve Olasilik

Kisa vadede (0-2 yil) Mevcut operasyonel ve duzenleyici riskler &n plandadir.

Orta vadede (3-9 yil) Yeni Urun ve teknoloji yatirimlari ile firsat alanlari degerlendirilmektedir.

Net sifir hedeflerine uyum saglanarak donusum stratejilerinin
surdurulmesi hedeflenmektedir.

Uzun vadede (+10 yil)
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Risk Turu Ornek Durumlar Olasilik Etki Zaman F":Eat:?al YEO Eylemleri
Fiziksel Risk Asiri hava olaylar, Dusuk Onemli Uzun Uzun ver seg|m|__po||t|ka|gr|,
sel, sicak dalgalari altyapi onlemleri
) Dusuk karbonlu
Gegis Riski “arbon flyatlandlvrmash Orta Onemli Orta Orta malzemeler, tedarikgi
SKDM zorunlulugu B I T
yonetimi, veri yonetimi
Sosyal Risk Tedarlk zmcmnde ' Orta Orta Orta Orta Tedarikgi denetimleri ve
insan haklari inlalleri uyum kodlari
Finansal Risk ESG skoru dusuk Orta Ciddi Orta Orta ESG analiz sistemleri,
firmalarla galismak Uzun puanlamalar
itibar Riskli ~ YCrersiZ Orta Ciddi  Surekli  Orta Kamusal iletisim,
iklim aksiyonlari seffaf veri sunumu

Tespit Edilen Temel Firsat Alanlari

Enerji Depolama

ve Yesil Teknoloji

Kurumsal ESG
Performansi

Yesil Finansman

TUketici Tercihleri

AR-GE yatinmlari ile dusuk karbonlu enerji cozUmlerine gegis saglanmakta
ve is modeli ¢esitlendirilmektedir.

ESG skorlarinin artirilmasi yatirimci ilgisini yukselterek finansman erisimini
kolaylastirmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi yesil fonlara basvuru yapilmakta, surdurulebilir
finansman modelleri olusturulmaktadir.

DusuUk karbonlu ve cevreci urunlerin talep edilmesi sayesinde
pazar avantajl saglanmaktadir.

Risk ve Firsatlarin Yonetimine Yonelik Eylemler

SKDM Uyum
Sureci

Tedarikgi
Degerlendirme
Prosedurleri

ESG izleme
Sistemleri

DuUsuk Karbonlu

Yatirimlar

YEO 2024 Surdurulebilirlik Raporu

Sinirda Karbon DUzenlemesi kapsaminda karbon emisyonu hesaplamalari
yapillmakta ve tedarik zinciri ddntsumu saglanmaktadir.

Sosyal, cevresel ve degerlendirmeleri iceren prosedurler olusturulmus ve
uygulanmaktadir.

Paydaslara sunulmak Uzere ESG skorlari ve surdurulebilirlik performansi
dijital sistemler Uzerinden takip edilmektedir.

Yenilenebilir enerji, batarya teknolojisi ve enerji verimliligi uygulamalari
yatirim oncelikleri arasindadir.
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Gegis Plani - Planlama, Zamanlama, Biitce ile iligkilendirme

Gegis plani kapsaminda, 2025-2027 yillari arasinda dijital 6lcumleme, veri ydonetimi ve yenilenebilir
enerji gecisi gibi oncelikli alanlara yonelik teknik ve finansal kaynak tahsisi yapilmistir. Plan
dogrultusunda Hedeflerimiz (TSRS-2, Madde 33-37) bashdinda azaltim planlari hedefleri
paylasiimistir.

iklim Esnekligi ve Adaptasyon Yaklasimi

YEO, is modeli ve operasyonlarini iklim degiskenligi karsisinda esnek hale getirmeye ydnelik bir
strateji gelistirmistir. Bu kapsamda proje sahasi risk analizleri yapilmakta, afet senaryolarina
karsi altyapi cozUmleri entegre edilmekte ve finansal planlarda iklim risklerine karsi yedek butce
olusturulmaktadir.

Finansal Tablolara Etkilerin Yansitilmasi

iklimle ilgili risklerin etkisiyle, bazi yatirrm ve harcama kalemleri finansal tablolarda proje bazli
sermaye harcamasi (CAPEX) olarak siniflandirilmistir. Bunlar arasinda yenilenebilir enerjiye gegis,
ESG uyumlu veri altyapisi ve karbon emisyon dlcUm sistemleri yer almaktadir. 2024 yil sonu
itibariyla bu projelerin toplam finansal etkisi finansal tablolarin ilgili notlarinda ayri kalemler olarak
izlenmektedir.

Finansal etkilerin belirsizlik halinde bildirilmemesi durumu

Veri setinin olgunlasmamis olmasi sebebiyle tUm kategorilere iliskin kapsamli raporlama
yapilmamis ve detaylar ilgili bolum iceriklerinde ayrica belirtilmistir.

IT sue . TSRS-2,
Iklim Esnekligi ve Senaryo Tabanl Analiz |

Bu boliumde, YEO'nun is modeli ve stratejilerinin iklim degisikligi karsisindaki dayanikliligi, TSRS
1 ve TSRS 2 standartlarinin ilgili hukdmlerine uygun olarak senaryo analizine tabi tutulmustur.
Senaryolar, sirketin iklimle baglantili gecis ve fiziksel risklere karsi hazirhgini degerlendirmek,
firsatlari belirlemek ve uzun vadeli sUrdUrulebilir bUyUme stratejilerini test etmek amaciyla
kullaniimistir.

Kullanilan Senaryolar ve Kaynaklar

1.5°C Senaryosu IEA Net Zero by 2050 (Mayis 2021)

4°C Senaryosu IPCC RCP 8.5 (ARG, 2021)

Senaryolar hem politika bazli gegis risklerini hem de fiziksel iklim risklerini kapsamaktadir.

Zaman Ufuklari

Kisa Vadeli 2024-2026

Orta Vadeli 2027-2030

Uzun Vadeli 2031-2040

3
®
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Varsayimlar ve i¢sel Veriler

Analiz, sirketin kamuya acik faaliyet raporu, sUrdUurulebilirlik strateji dokUmanlari, proje portfoyu ve
yonetimsel planlamalar temel alinarak olusturulmustur. Kilit varsayimlar:

B Mevcut SCADA ¢ozUmleri 5 ulkede aktif,

B 100 MW'tan fazla gunes enerjisi kurulum taahhudg,

TSRS 2 ileri Diizey Beklentileri ile Entegrasyon

TSRS 2 (iklimle ilgili Aciklamalar Standardi) kapsaminda senaryo analizine iliskin asagidaki
unsurlar da degerlendirmeye dahil edilmistir:

is modeli ve stratejide beklenen degisiklikler (B3-a-ii),

Finansal planlarin etkilenme durumu (B6-a),

Uyum saglanmasi beklenen duzenlemeler ve politika senaryolari (B5-a),

Gecis ve fiziksel risklere karsi kisa/orta/uzun vadeli eylemler (B7),

Belirli iklim varsayimlarinin finansal projeksiyonlara entegrasyonu (B10),

A A 'h /b A
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Senaryo Tabanh Etki ve Yanit Analizi

Degerlendirilen Alan

1.5°C Senaryosu

4°C Senaryosu

YEO’nun Stratejik Yaniti

Karbon Vergiler /
Fiyatlamasi

Yenilenebilir Enerji
Talebi

YUksek karbon fiyati
(100 €/ton ve Uzeri)

uygulamalari yayginlasir.

GuUnes, ruzgar ve hibrit
enerji projelerinde talep
hizla artar.

Karbon fiyatlari sinirli kalir

Yenilenebilir yatirnmlarin
hizlanmasi yavas olabilir

Karbon vergisi 100 €/ton
seviyesine ¢iktiginda, i¢
tuketim odakli enerji
Uretimi ve verimlilik

yazilimlari ile maliyet baskisi

azaltilir.

Kurulum ve dijital ¢zum-
lere olan talep artarken,
YEO portfoylnu buyldtme

avantajl kazanir.

Kuraklik ve asiri hava olay-
larina karsi saha lojistigi
ve planlama igin iklim riski
haritalari kullanilmalidir.

Santiye ve saha faaliyetlerini
Yonetilebilir seviyededir etkileyebilecek kuraklik, sel
ve sicak dalgalari artar.

Fiziksel Riskler (Asiri
Hava Olaylari)

DuUsuk karbonlu ekipman ve Tedarik zincirinde iklim Tedarik zincirinde iklim
Tedarik Zinciri sertifikall kaynaklara gecis kaynakl kesintiler kaynakl kesintiler
baskisi artar. yasanabilir. yasanabilir.

Surdurulebilirlik
derecelendiriimelerine
(6rn. CDP, EcoVadis) kayit
olarak ESG puani
arttirilmalidir.

ESG yatirim fonlari, yesil
tahviller gibi araglara erisim
artar.

Finansal risk primi
yUkselebilir.

Finansman ve
Musteri Talebi

YEO’'nun 1.5°C Senaryosuna Gore Stratejik Uyum Degerlendirmesi:

Asagidaki grafik, YEO'nun 1.5°C senaryosuna stratejik uyum duzeyini gdstermektedir:

YEO’nun 1.5°C Senaryaosuna Stratejik Uyum Degerlendirme

Teknoloji

Finansman

Tedarik Zinciri
Fiziksel Riskler
Yenilenebilir Talep

Karbon Fiyatlamasi

o -
N
W -
N -
-

Stratejik Uyum Puani (5 Uzerinden)
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Finansal ve Operasyonel Etki Ornekleri

Karbon Vergisi

$§ 2025 itibariyla ton basina 100 € vergi uygulanmasi halinde, yilda
5 i yaklasik 15.000 ton karbon salimi olan projelerde 1,5 milyon € ek
et i maliyet ortaya cikabilir.
""""" - Yesil Finans

o P ° i

Avrupa Yesil Mutabakatina uyum saglayan projelericin %2 daha dusuk
faiz oraniile 5 milyon €'ya kadar yesil finansman temin edilebilir.

Tedarik Riski

2027 sonrasi kuraklik nedeniyle Cin merkezli PV panel Uretimindeki
dusus, proje teslim surelerini %15 uzatabilir.

Genel Degerlendirme

Bu analiz TSRS 1 Madde 39-41 ve Uygulama Rehberi B12 uyarinca olusturulmustur. Senaryolar
uluslararasi kabul gormus kaynaklardan alinmis ve YEO'nun faaliyet alanlarina 6zgu olarak
ozellestirilmistir. Etki analizi, risk ve firsatlarin finansal ve operasyonel sonuclariyla birlikte
degerlendirilmistir.

YEQO' nun enerji teknolojilerine dayall, dijitallesme ile desteklenmis is modeli; 1.5°C senaryosunda
guclu stratejik avantajlar sunmaktadir. Ancak 4°C senaryosunda tedarik, saha operasyonlari
ve kaynak kitlhigina karsi direng gelistiriimesi gerekmektedir. TSRS 2 kapsaminda finansal
projeksiyonlara iklim senaryosu entegrasyonu ile stratejik dayaniklilik artiriilmalidir. Bu baglamda
sirketin proje planlamalarinda iklim riski entegre edilmesi, tedarikci ¢esitliligi saglanmasi ve ESG
performansinin yUkseltilmesi stratejik dncelik haline getirilmelidir.

- s e . . .. N , (TSRS-2,
Iklimle Ilgili Risklerin Yonetimi .

iklim Risklerinin Tanimlanmasi

YEQ, iklim degdisikligiyle baglantili fiziksel (asiri hava olaylari, kuraklik, sel vb.) ve gecis (regulasyonlar,
karbon vergileri, piyasa talepleri vb.) risklerini sistematik olarak tanimlamakta, bu riskleri kisa, orta
ve uzun vadeli perspektiflerde degerlendirmektedir. Risk turleri, sirketin is modeli, deder zinciri ve
finansal planlamalarla iliskili olacak sekilde siniflandiriimaktadir.

Sorumlu Birimler

Iklim risklerinin  belirlenmesi ve ydénetimi, Cevre SUrdurulebilirlik ve Kalite Mudarlugu
koordinasyonunda yUrUttulmektedir. Finansal etkilerin degerlendirilmesinde Mali isler, operasyonel
risklerde Proje Yoénetim Ofisi ve Teknik Ofis, dis paydas etkilerinde ise is Gelistirme ve Satin Alma
ekipleri gérev almaktadir. Yonetim Kurulu dlzeyinde Risk Komitesi, tum risk ydnetimi sureclerinin
nihai denetimini saglamaktadir.

Onceliklendirme Sureci
Tanimlanan riskler olasilik ve etki matrisine gdre 6nceliklendirilir. Risklerin finansal etkisi, zaman

ufku ve stratejik dnemi dikkate alinarak “dUsuk-orta—yUksek” seklinde kategorize edilir. Kritik riskler,
oncelikli aksiyon planlarina dahil edilerek yillik ic denetim déngusunde izlenir.
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Risk Skorlamasi ve Kategorizasyon Yaklasimi

YEO'nun risk degerlendirme sisteminde, her riskin olasiligi (riskin gerceklesme ihtimali) ve etkisi
(finansal, operasyonel veya itibar kaybi gibi sonuclar) Tila 5 arasinda puanlanir. Bu puanlar ¢carpilarak
risk skoru elde edilir. Asagidaki esik degerlerine gore riskler kategorize edilir:

Dusuk Risk 1-4 puan

Kabul Edilebilir Risk 5-9 puan

Orta Risk 10-19 puan

YUksek risk 20-25 puan

Bu esikler, ic denetim birimi ve kurumsal risk yonetimi sorumlularinin katihmiyla belirlenmis olup,
risklerin stratejik hedeflere etkisi, mevcut kontrol duzeyi, regulasyonlara uyum gerekliligi ve maruz
kalinan sure gibi kriterler de degerlendirme sUrecine entegre edilir. Riskler ayrica yillik ic kontrol
dongusunde gozden gecirilerek, “yuksek riskler” icin 6zel aksiyon planlari ve yonetim raporlamalari
olusturulur.

Finansal Planlara Entegrasyon

Iklim risklerinin olasietkileri,yatinm planlari,operasyonel butgeler ve finansal projeksiyonlar Gzerinde
degerlendirilir. Ornegdin karbon vergisi senaryolari, maliyet analizlerinde dikkate alinmakta; tedarik
zincirindeki kesintiler, proje termin planlarina ve finansman yapilarina entegre edilmektedir.

Diger Risk Yonetimi Sistemleriyle Entegrasyon

Iklim risklerinin yénetimi, YEO'nun genel kurumsal risk yénetimi (ERM) sistemiyle butunlesik
bicimde yurutulmektedir. TUm risk turleri, ortak bir platformda kayit altina alinmakta; iklimle iliskili
riskler bu sistem icerisinde ayri bir baslik olarak siniflandirilmaktadir.

Gelisim ve Surekli iyilestirme

iklim risklerinin yonetim sUreci, yillik strateji gézden gecirme déngUsinde degerlendiriimekte
ve yeni gelismelere gére guncellenmektedir. Avrupa Birligi dizenlemeleri, TEIAS verileri, karbon
fiyat tahminleri ve yeni ESG kriterleri takip edilerek risk haritalari ve aksiyon planlari duzenli olarak
yenilenmektedir.

Sera Gazi Emisyonlarinin Agiklanmasi |

YEO, surdUrulebilirlik stratejisinin bir parcasi olarak sera gazi emisyonlarinin élcum ve yonetimine
buyuk onem vermektedir. 2024 yili itibariyla, Kapsam 1 (dogrudan) ve Kapsam 2 (dolayli elektrik
kaynakli) emisyonlar IPCC, Defra ve EPA kaynakl faktorler kullanilarak, Sera Gazi ProtokolU'ne
(GHG Protocol) uygun sekilde hesaplanmistir. Organizasyonel sinirlar mali kontrol esasina gore
tanimlanmis, operasyonel verilere dayali emisyon envanteri olusturulmustur.

Kapsam 3 emisyonlarina iliskin olarak, KGK tarafindan yapilan aciklamaya uygun sekilde, ilk iki yil
icin zorunlu kapsam disinda yer alan bu veriler, YEO tarafindan gonullu olarak sinirli kategorilerde
hesaplanmaya baslamistir. Ozellikle tasimacilik ve is seyahati gibi alanlardaki emisyonlar

182 YEO 2024 SUrdUrUlebilirlik Raporu

#BizceMUmkun

degerlendirilmis; ancak veri setinin olgunlasmamis olmasi sebebiyle tum kategorilere iliskin
kapsamli raporlama yapilmamistir. Diger Kapsam 3 kategorilerine yonelik calismalar, dnumuzdeki
donemlerde veri altyapisinin gelistirilmesiyle birlikte genisletilecektir.

Kapsam 1ve 2 emisyonlarinda ise, mevcut dijital altyapilarla elde edilen veriler halen gelistiriimeye
aciktir. Olcum kalitesinin artirilmasi ve veri bUtanldgunin sadlanmasina yénelik yatirmlarin
surmesiyle birlikte, daha saglikli hedefler belirlenmesi ve emisyon azaltim performansinin izlenmesi
mUumkun hale gelecektir.

Bu gecis doneminde olusturulan emisyon envanteri, seffaflik ilkesi cercevesinde sunulmakta olup;
iyilestirme alanlari sistematik olarak izlenmekte, metodolojik tutarllik ise gelecekteki raporlama
donemlerinde gugclendiriimektedir.

Enerji Tuketimi ve Enerji Karisimi

YEO, operasyonel sureclerinde tuketilen enerjinin turudnu ve miktarini duzenli olarak izlemekte ve
bu verileri karbon ayak izi hesaplamalarina entegre etmektedir. 2024 yili itibariyla enerji tuketimi
su basliklarda siniflandiriimistir:

Enerji Tura Miktar (kWh) / Litre Aciklama
Elektrik (sebeke kaynakli) 641.270 kWh Tum tesis ve proje sahalarinda kullanilan elektrik enerjisi
Dizel vakit 189.935 litre Proje sahalarinda kullanilan jeneratérler ve filo araclari

(jenerator ve araglar)

Benzin (sirket araclari) 97.288 litre Hafif hizmet araclari

GUnes Enerjisi Henuz kendi operasyonlarinda
(Kendi Uretimi) gunes enerji sistemine gegilmemistir

Toplam enerji tuketimi karsiliginda olusan karbon emisyonlary, ilgili alt baslikta belirtilen
Scope 1ve Scope 2 hesaplamalarina dahil edilmistir.

Enerji Karisimi (Elektrik Tiketimi Kaynaklari)

Turkiye genelinde sebeke elektrik karisimi dikkate alindiginda YEO'nun tukettigi elektrigin kaynagi
su sekilde ézetlenebilir (TEIAS 2023 yili verileri referans alinmistir):

Yenilenebilir Dogalgaz Kémuar
(hidro, gunes, (taskomuruy, linyit)
ruzgar, biyokutle)
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YEO, henuUz operasyonlarinda dodrudan yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik Uretimi
gerceklestirmemektedir. Ancak surdurulebilirlik  stratejisi  kapsaminda, santiye ve ofis
operasyonlarinda yenilenebilir enerji kaynaklarina gecis icin on fizibilite calismalari baslatiimistir.
Bu calismalarin, karbon ayak izini azaltmanin yani sira enerji maliyetlerini dusUrme hedefiyle
desteklenmesi planlanmaktadir.

Sera Gazi Emisyonlari

YEO'nun emisyon verileri yalnizca i¢ yonetim sureclerine hizmet etmekle kalmayip, ayni zamanda
paydas iletisimi, risk yonetimi ve surdurulebilirlik raporlamasi icin de kullaniimaktadir. Emisyon
envanteri hazirlanirken organizasyonel sinirlar, sirketin mali kontrol yaklasimi temel alinarak
belirlenmis ve veriler konsolide bicimde toplanmistir. Faaliyet verileri birimm bazinda derlenmis,
ardindan ilgili emisyon faktorleriyle carpilarak hesaplamalar yapilmistir.

Bu degerlendirme kapsaminda, YEO'nun kendi operasyonlarinin yani sira istiraklerinin faaliyetleri
de dikkate alinmistir. Onemlilik analizi, grubun toplam finansal buyUklUgUu ve operasyonel hacminin
%95'ini kapsayacak sekilde belirlenen esik degeri esas alinarak yapilmis, yalnizca bu sinirin icinde
kalan ve materyal kabul edilen istirakler rapora dahil edilmistir. Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlari
gibitemel gostergelericinistirakler bazinda yine %95 esik degeri esas alinarak tahminleme yapilmis
ve konsolide sekilde raporda sunulmustur. Daha dusuk etkiye sahip istirakler kapsam disinda
birakilmistir.

2024 yili hesaplamalarina goére Scope 1 emisyonlari 729,64 tonCO,e, Scope 2 emisyonlari ise
283.38 tonCO, olarak belirlenmistir. Ayni donem i¢in emisyon yogunlugu, yalnizca dogrudan
(Scope 1) ve dolayli (Scope 2) emisyonlari kapsayacak sekilde 0,133 tonCO,e / milyon TL gelir
duzeyinde gerceklesmistir. Bu hesaplamada Scope 3 kaynakli emisyonlar dahil edilmemistir.
Ortaya c¢ikan emisyon envanteri, YEO'nun karbon ydnetim stratejisinin ana dayanaklarindan birini
olusturmaktadir.

Scope 1 Aktivite Tanimi (2024) Faaliyet Verisi (2024) Birim Emisyon ton CO? (2024)
Sak}it yakma Kaynakh Qas/ Diesel 289 ton 9.1
dogrudan emisyonlar Oil Kullanimi

Hareketli yakma kaynakli  Gas/ Diesel Qil & Motor

dogrudan emisyonlar Gasoline Kullanimi 22861 ton 72042
Toplam 729.64 ton CO?
Scope 2 Aktivite Tanimi (2024) Faaliyet Verisi (2024) Birim Emisyon ton CO2 (2024)

ithal edilen elektrigin

Uretimi kaynakli dolayl Elektrik Kullanimi 641.27 mWh 283.38

emisyonlar
Toplam 283.38 ton CO?
Toplam 1013.02 ton CO?
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Sektorel Metrikler

Bu bolum, TSRS-2 (Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standardi 2, iklimle ilgili Aciklamalar)
cercevesinde YEO icin gecerli olabilecek sektor bazli metriklerin degerlendirilmesini icermektedir.
YEO'nun faaliyet alani olan glnes enerjisi projeleri gelistirme, EPC hizmetleri ve elektrik Gretim/
isletme calismalari dikkate alinarak asagidaki tablo olusturulmustur. TSRS 2-Ek Cilt-33 ve Ek Cilt-
44'te yer alan ve bu faaliyetlerle uyumlu metrikler uygulanmis; 2024 yilinda ruzgar enerjisi projesi
bulunmadigiicin Ek Cilt-45 kapsam disinda birakilmistir.

Sektorel Metrik Bashgi Kategori Deger

Tamamlanan gunes enerjisi

sistemlerinin toplam kapasitesi VRS AR CElE2s 2T

Toplam proje gelistirme varliklari TSRS 2-Ek Cilt-44 TL

Cevresel izinlere, standartlara ve
yonetmeliklere uyumsuzluk TSRS 2-Ek Cilt-33 0
olaylarinin sayisi

Projelerin tasarimi, yerlerinin belir-
lenmesi ve insaat asamalarinda yasal
gereksinimlere ve gcevresel
Proje tasarimi, yer belirleme ve standartlara uygun hareket edilir.
insaat ile ilgili cevresel riskleri )
degerlendirme ve yénetme [oRS 2B Clitss Projelerde iklim risk degerlendirmesi
sureclerinin tartisiimasi yapllir ve risk azaltma stratejileri
belirlenir. Projelerde ara
degerlendirmelerle riskler dtzenli
olarak izlenir.

Hata ve guvenlikle ilgili yenide

» A A TSRS 2-Ek Cilt-33 0
calisma maliyetlerinin miktari

Hata ve guvenlikle ilgili olaylarla
iliskilendirilen yasal islemler
sonucunda meydana gelen toplam
parasal kayip tutari

TSRS 2-Ek Cilt-33 0]

Ucglincu taraf ¢oklu ézellikli

surdurulebilirlik standardina gore

sertifikalandirilmis devreye alinmis TSRS 2-Ek Cilt-33 0
projelerin ve bu sertifikayi arayan

aktif proje sayisi

GUnes enerji santralleri, glnes ener-
jisini yenilenebilir elektrik enerjisine
dénustUren bir teknolojiye sahiptir.
GUnes enerji santralleri tum tuketimi-
nin azaltilmasini, enerji verimliliginin
imliligi hususlarini proje planlama artirilmasini ve yenilenebilir kaynaklar-
ve tasarimina dahil etme surecinin dan enerji kullaniimasini igermektedir.
tartisilmasi Projelerde su yogun islemler bulun-
mamakta, gevreye zarar verebilecek
hicbir Gran (yag, zararl kimyasallar,
vb.) yagmur suyuna veya atik su
sistemlerine desarj edilmemektedir.

Faaliyet dénemi enerji ve su ver-
TSRS 2-Ek Cilt-33

Aktif Proje Sayisi TSRS 2-Ek Cilt-33 22
Devreye alinan proje sayisi TSRS 2-Ek Cilt-33 n
Aktif Proje Sayisi TSRS 2-Ek Cilt-33 0
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.. | (TSRS-2,

YEO, iklim degdisikligiyle mucadele kapsaminda sera gazi emisyonlarini azaltma taahhudunde
bulunmaktadir. Bu kapsamda belirlenen hedefler:

Hedef Kapsami Hedef Zaman Ufku Durum

Emisyonlarin

Scope 1+ 5cope 2 %50 azaltilmasi

2030 Planlama Asamasinda

Net sifir uyumlu azaltim

Scope 1+ Scope 2 + Scope 3 stratejisi gelistirme

2035 Hazirhk Asamasinda

Not: Bu hedefler, Sera GazlI ProtokolU’'ne gére hesaplanmis mevcut envanter verilerine dayalidir.
Veri kalitesi iyilestikce hedefler de gdzden gecirilecektir.

Uygulama Planlari

Eylem Bashgi Aciklama Zamanlama Sorumlu Birim

Santiye ve ofislerde dusuk
Enerji Verimliligi Projeleri tUketimli ekipman ve 2024 - 2026 Saha idari isler, Teknik Ofis
sUreg optimizasyonlari

Ofis operasyonlarinda
Yenilenebilir Enerji Gegisi gunes enerjisi sistemleri- 2025 -2027 Cevre ve Surdurulebilirlik
ne gegis fizibilitesi

Filonun hibrit araglarla

Digtk Karbonlu Tagima degistirilmesi, yakit takibi

2025 - 2027 Lojistik ve idari isler

Eylem Bashgi Aciklama Zamanlama Sorumlu Birim

Tedarikgilere karbon
Tedarikgi Farkindahgi azaltim egitimi ve 2024 - 2027
raporlama beklentileri

Satin Alma, Cevre
ve Surdurulebilirlik

Tasimacilik, seyahat, atik
Scope 3 Genisletilmesi vb. kategorilerde veri 2024 -2026
gelistirme

Cevre ve
Surdurulebilirlik & Kalite

) Proje bazli emisyon takibi
Dijital 1zleme Sistemi icin yazilim altyapisi 2024 - 2025
gelistirme

IT ve Cevre ve
Surdurdlebilirlik Ekibi
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izleme, Glincelleme ve Performans Takibi

Takip Sikligi Yillik emisyon degerlendirmesi ve azaltim plani gozden gecirmesi

Raporlama Surdurulebilirlik Raporu, Yillik Genel Kurul Bilgilendirme

lyilestirme

Mekanizmasi Veri dogrulugundaki iyilesmeler 1siginda hedeflerin glincellenmesi

Seffaflik Paydaslara kamuya acik raporlarla ilerleme sunumu

TSRS Uygunluk Beyani |

YEO olarak, bu rapor kapsaminda sunulan surdurulebilirlik ile ilgili finansal aciklamalarin, Turkiye
Sdrdurulebilirlik Raporlama Standartlart (TSRS-1 ve TSRS-2) ile tam uyumlu oldugu beyan
edilmektedir.

S6z konusu aciklamalar, TSRS 1 ve TSRS 2 standartlari “Genel Hukumler” kapsaminda ongorulen
aciklama yUkumlulUklerinin tamamini kapsamaktadir. is modelimiz, stratejimiz, risk ve firsat
yonetimimiz, senaryo analizlerimiz, surdurulebilirlik hedeflerimiz, performans metriklerimiz ve
raporlama sistematigimiz, TSRS'nin ilgili bolumlerine uygun olarak seffaf ve anlasilabilir bicimde
sunulmustur.

Kapsam 3 emisyonlarina iliskin olarak, KGK tarafindan yapilan aciklamaya uygun sekilde, ilk iki yil
icin, zorunlu kapsam disinda yer alan bu veriler, YEO tarafindan gonullu olarak sinirli kategorilerde
hesaplanmaya baslanmistir. Ozellikle tasimacilik ve is seyahati gibi alanlardaki emisyonlar
degerlendirilmis; ancak veri setinin olgunlasmamis olmasi sebebiyle tum kategorilere iliskin
kapsamli raporlama yapilmamistir. Diger Kapsam 3 kategorilerine yonelik calismalar, Sndmuzdeki
donemlerde veri altyapisinin gelistiriimesiyle birlikte genisletilecektir. Ayrica, TSRS T'de yer alan tum
hukumler isletmemiz tarafindan dikkate alinmis; ilk rapor déonemi olmasi sebebiyle karsilastirma
muafiyetiyle karsilastirmali veriler sunulmamistir.

Bu dogrultuda, TSRS'lerin tum yukumlualtklerini yerine getirdigimizi ve surdurulebilirlikle ilgili
finansal aciklamalarimizda TSRS'lere tam olarak uygun hareket ettigimizi acik ve kosulsuz sekilde
beyan ederiz.

YEO surdurulebilirlikle ilgili finansal agciklamalarin hazirlanmasi surecinde asagida belirtilen dnemli
muhakemeleri kullanmistir. Bu muhakemeler, aciklamalarda yer alan bilgilerin anlamlandirilmasi
ve surdurulebilirlik stratejilerimizin degerlendirilmesi acisindan dnem tasimaktadir:
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Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Gelecekteki finansal yeterliligimizi makul dlcude etkileyebilecek sturdurulebilirlik ile ilgili risk ve
firsatlar, TSRS 1 Madde 27-31e uygun olarak, operasyonel faaliyetlerimiz, stratejik yatirrmlarimiz
ve sektor dinamikleri dikkate alinarak belirlenmistir.

Rehberlik Kaynaklarina Basvuru

TSRS 1 Madde 54-58 uyarinca, surdurulebilirlik aciklamalarimizda destekleyici bilgi olarak
SASB Standartlari, CDSB Cerceve Rehberi ve sektorel uygulamalar degerlendirilmis; bu
kaynaklarin uygunlugu isletmemizin faaliyet gosterdigi baglamda analiz edilmistir.

Aciklanacak Bilgilerin Belirlenmesi

Aciklamaya konu olacak metrik, hedef ve finansal etki degerlendirmelerinde, isletmemizin
surdurulebilirlik stratejisi, yonetim oncelikleri ve kamuya acik raporlama yapisi esas alinarak
TSRS kapsamindaki agiklamalar netlestirilmistir.

Deger Zincirine Etki Degerlendirmesi

Degisen piyasa kosullari ve dissal gevresel faktorlerin etkisiyle deger zincirimizin hangi
bélumlerinin surdurulebilirlik ydnunden yeniden degerlendirilmesi gerektigi konusunda
yonetimsel muhakeme gerceklestiriimistir. Bu baglamda, enerji tedarik zinciri, dijital cozUmler
ve dis kaynakli operasyonlar dncelikli degerlendirme alanlari olarak belirlenmistir.

Bu muhakemeler, TSRS 1 ve TSRS 2'ye tam uyumlu olarak gerceklestirilmis ve i¢c kontrol
sistemlerimizle desteklenmistir. Her yil yeniden gozden gecirilerek guncellenmesi planlanmaktadir.

. R . M (TSRS,
Olgum Belirsizlikleri |

YEO surdurulebilirlik kapsaminda yayimladigi finansal agiklamalarda bazi metriklerde olgum
belirsizligi iceren verilere de yer vermektedir. Bu belirsizlikler yuksek duzeyde olmamakla birlikte,
ozellikle dolayli cevresel etkilerin hesaplanmasinda kullanilan yontemler, varsayimlar ve veri
kaynaklarindan kaynaklanabilmektedir

Finansal etki degerlendirmeleri yapilirken, soz konusu metrikler kisa, orta ve uzun vadeli bakis
acllariyla ele alinmakta ve gelecege yonelik ongdrulere dayandiriimaktadir. Kullanilan varsayimlar;
emisyon faktorlerindeki farkliliklar, enerji piyasasindaki degiskenlikler, teknolojik dontsum hizi ve
duzenleyici cerceveler gibi parametreleri icermektedir.

Asagida, raporlanan tutarlarla ilgili olarak dlcum belirsizliklerine dair ana hususlar aciklanmistir:

Olciim Belirsizliginin Kaynaklar

Veri Erisimi ve Kalitesi

Bazi metriklerde kullanilan operasyonel veriler (6rnedin tedarik zinciri kaynakl karbon
salimlar) dis kaynaklardan elde edilmekte olup, bu verilerin dogruluk seviyesi tedarikgcilerin
raporlama kabiliyeti ve standartlara uyumu ile sinirli olabilmektedir.
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Metodoloji Farkliliklari

Sera gazl emisyonlari gibi belirli hesaplamalarda kullanilan varsayimlar (6rnegin emisyon
faktorleri) farkh kaynaklarda kucuk degisiklikler gosterebilmekte, bu da hesaplanan nihai
degerlerde sapmaya neden olabilmektedir.

Modelleme Teknikleri

Finansal etkilerin degerlendiriimesinde kullanilan senaryo analizlerinde, karbon fiyati
projeksiyonlari ve regulasyon éngdruleri gibi dngoérulere dayali modellemelerden kaynakl
olcum belirsizlikleri s6z konusu olabilmektedir.

Olciimde Kullanilan Varsayim ve Tahminler

1.5°C senaryosu kapsaminda karbon vergisi etkileri analiz edilirken, 100 €/ton sabit fiyat
varsayimiyla tahmini maliyetler ongorulmustur. Gergceklesecek piyasa kosullari bu tahminden
sapabilir.

B Enerji verimliligi projelerinin finansal etkisi, enerji birim fiyati ve tUketim orani gibi de-
giskenlerin yil ici ortalamalari Uzerinden belirlenmis, bu varsayimlarda meydana gelebilecek
sapmalar potansiyel olarak toplam etkiyi degistirebilir.

Yukaridaki unsurlar, ilgili aciklamalarda anlamli ve guvenilir analizler sunmaya engel teskil
etmemektedir. Ancak ilgili her metrik, kullanilan yontem, varsayim ve sinirlarla birlikte
degerlendirilmis ve okuyucularin bu belirsizlikleri g6z 6ntnde bulundurmasina olanak saglayacak
sekilde sunulmustur.
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Notlar Notlar
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iletisim

YEO Teknoloji Enerji Ve Endustri Anonim Sirketi
Adres: Esentepe Mah. Kelebek Sk. Marmara Kule Sitesi B Blok
No:2/1I¢c Kapi No: 1 Kartal / Istanbul

Telefon: +90 216 494 26 76
E-posta: yatirimci.iliskileri@yeo.com.tr / info@yeo.com.tr

INNOEM (Surdurulebilirlik Raporlamasi Danismani)

INNOEM Inovasyon Egitim Muhendislik San. Tic. Ltd. Sti.
Adres: Marmara Universitesi Goztepe Yerleskesi EQitim Mah.
Fahrettin Kerim Gdkay Cad. Marmara Universitesi Teknopark
2. Bina No:151/ A 34722 Kadikdy istanbul / Turkiye

Telefon: +90 541 364 69 40
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