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1. Rapor Hakkinda

1.1. Raporun Amaci ve Kapsami

29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayill Resmi
Gazete’'de yayimlanan Turkiye Strdurdlebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS), 1 Ocak 2024

tarihi ve sonrasinda baslayan hesap dénemlerinde
uygulanmak lzere Kamu Gozetimi Kurumu (KGK)
tarafindan yurtrltGge girmistir. Tekfen Holding

A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenleme

ve denetimine tabi olmasi ve TSRS Uygulama
Kapsamina iliskin Kurul Karar’nda belirtilen
Olcutlerinden en az ikisinin esik degerlerini art arda
iki raporlama doneminde asma kriterini karsilamasi
nedeniyle raporlama yapma yukumluligine tabiidir.
Bu dogrultuda, Tekfen Holding’in Grup Sirketleri de
dikkate alinarak tUm deger zinciri analiz edilmis ve
2024 yiliicin TSRS 1t ve TSRS 22 gerekliliklerine
uygun ilk TSRS Uyumlu Sirdurulebilirlik Raporu
hazirlanmistir.

Raporda sunulan veri ve bilgiler, 1 Ocak 2024

- 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki faaliyetleri
kapsamaktadir. TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik
Raporu, konsolide olarak hazirlanmis olup Tekfen
Holding A.S. ve bagli ortakliklarina iligkin bilgileri
icermektedir.®2 Bu dogrultuda isbu rapor boyunca
Tekfen Holding A.S. (“Tekfen Holding”, “Holding”,
“Sirket”), bagl ortakliklari ise (“Grup Sirketi”) ve
Tekfen Holding A.S, bagli ortakliklari ve istirakleri
(“Tekfen Grubu”, “Grup”) olarak anilacaktir.

Tekfen Holding, kisa, orta veya uzun vadede nakit
akislarini, finansmana erisimini veya sermaye
maliyetini etkilemesi makul dlglide beklenebilecek
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili agiklamalar igsbu rapor
araciligiyla paylasiimaktadir.

Tekfen Grubu, mihendislik ve taahhut, tarimsal
sanayi ile yatinm olmak Uizere 3 alanda faaliyet

1 Siirduriilebilirlik ile ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler
2iklimle ilgili Agiklamalar
3 Finansal Tablo Not 1 Grup’un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu
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gostermektedir. Bu dogrultuda, iklimle ilgili risk ve
firsatlarin belirlenmesi, 6lgliimesi ve acgiklanmasina
yonelik olasi yontemleri sunan TSRS 2’nin Sektor
Bazll Uygulanmasina iliskin Rehber kapsamindaki
“Cilt 20 - Tanimsal Uriinler”, “Cilt 47 - Kimyasallar”, “Cilt
8 - insaat Malzemeleri” ve “Cilt 33 - Miihendislik ve
insaat Hizmetleri” ciltleri kullanilmistir. Raporun Metrik
ve Hedefler bdliminde, bu ciltte yer alan agiklama ve
metrikler 6zelinde detayl bilgiler paylasiimaktadir.

1.2. Raporlamada Uygulanan Gegis
Muafiyetleri

Tekfen Holding, TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik
Raporunu ilk defa hazirlamasi nedeniyle asagida yer
alan gecis muafiyetlerini kullanmaktadir.

TSRS 1-E4: isletmenin TSRS’yi uyguladig| ilk yillik
raporlama déneminde, isletmenin surdurulebilirlikle
ilgili finansal agiklamalarini, ilgili finansal tablolarini
yayimladiktan sonra raporlamasina izin verilir.

Bu dogrultuda, ilk raporlama déneminde,
surdurtlebilirlikle ilgili finansal agiklamalar, 1 Ocak

- 31 Aralik 2024 dénemine ait finansal tablolar
yayimlandiktan sonra hazirlanmis ve yayimlanmistir.

TSRS 1-E5: isletmenin ilk yillik raporlama
déneminde, (TSRS 2 uyarinca) yalnizca iklimle ilgili
risk ve firsatlara yonelik bilgileri agiklanmasina ve
dolayisiyla TSRS 1’deki hiktmleri, yalnizca iklimle
ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgilerin agiklanmasiyla
ilgili oldugu o6lcude uygulamasina izin verilir. Bu
dogrultuda isbu rapor kapsaminda yalnizca iklim

ile ilgili risk ve firsatlar dikkate alinmistir. 2025 yil
raporlama doneminde, Sirket’in strdurulebilirlikle ilgili
finansal agiklamalarinin kisa, orta veya uzun vadede
Sirket’in beklentilerini makul bir sekilde etkilemesi
beklenen tim surdurulebilirlikle ilgili riskler ve
firsatlara iliskin bilgileri icerecek sekilde hazirlanmasi
planlanmaktadir.

TSRS 1-E3, TSRS 2-C3, TSRS 1-E6: isletmenin
ilk yillik raporlama déneminde, karsilastirmali bilgi

aciklamasi zorunlu degildir. Bu kapsamda, isbu
raporda yalnizca 2024 yilina dair bilgileri aciklanacak
olup iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin karsilastirmal
bilgi agciklanmayacaktir.

Tirkiye Siirdiirilebilirlik Raporlama Standartlari
Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari -

Gecici Madde 3: isletmenin, uygulama kapsami
cercevesinde TSRS'yi uyguladigi ilk iki yillik raporlama
doneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini
aciklamasi zorunlu degildir. Sirket, isbu rapor
kapsaminda 2024 yilina ait Kapsam 3 sera gazi
emisyonu bilgilerine yer vermemistir.

Raporlama Zamanlamasina iliskin Uzatma:
KGK’nin 31.07.2025 tarihli ve 34548 sayili Kurul Karari
uyarinca, 2024 faaliyet dénemine iliskin TSRS uyumlu
surdurulebilirlik raporlarinin yayimlanma suresi

31 Ekim 2025 tarihine kadar uzatiimistir. Bu rapor,

s6z konusu Kurul Karari ile taninan ek stire hakki
cergevesinde yayimlanmaktadir.

1.3. Finansal Aciklamalarla Uyum

Tekfen Holding’in strdUrllebilirlik ve iklimle

ilgili agiklamalar Turkiye Finansal Raporlama
Standartlarina (“TFRS”) uygun olarak hazirlanan
Sirket’in finansal tablolari ile degerlendirilmelidir.
Rapor, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila

ait 12 aylik donemi kapsamakta olup konsolide
finansal tablolar raporlama dénemiile uyumludur.
Tekfen Holding finansal bilgilerini iceren Bagimsiz
Denetimden Gecmis Konsolide Mali Tablolara
buradan ulasabilirsiniz. Tekfen Holding,
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili finansal agiklamalarin
hazirlanmasi sirasinda, kendi faaliyetlerinin yani sira
Sirket’in bagli ortakliklari ve istiraklerini iceren tim
deger zincirini degerlendirmistir. Konsolidasyona
istiraklerde dahil edilmis olup isbu raporda ayristirmal
bilgi olarak paylasiimaktadir. Raporda yer alan

tim bilgiler aksi belirtiimedikge finansal tablolarda
kullanilan sunum para birimi ile tutarh olarak Turk
Lirasi (TL) olarak verilmistir.

Tekfen Holding, 2024 yili TSRS Uyumlu Suardardlebilirlik
Raporlamasinda, finansal tablolara heniiz yansitiimamis
risklerin etkilerini de ele almaktadir. Bu yaklasim,
Sirket’'in deger zincirinde ortaya gikabilecek riskler ve
firsatlarla birlikte, strdirilebilirlik agiklamalarindaki
gelecege donuk unsurlari da icermektedir. Dolayisiyla,
bazi bilgiler finansal tablolarda yer almasalar

dabhi stratejik Shemleri nedeniyle TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporlamasinda dikkate alinmistir.

1.4. Zaman Cizelgesi

Sirket, stratejik karar alma sureglerinde kullandigl
zaman gizelgelerine uyumlu olarak, surdurtlebilirlik
ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin makul bir sekilde
gerceklesmesini bekledigi zaman dilimlerini asagidaki
gibi tanimlamaktadir. Detayli bilgiler raporun Strateji
boliminde yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Karar Alma Siirecglerinde
Kullanilan Zaman Dilimleri

Kisa Vade 0-1yil
Orta Vade 1-5yil
Uzun Vade 5 yil ve lzeri

1.5. Kritik Varsayimlar ve Olgiim
Belirsizlikleri

TSRS Uyumlu Sirdurdlebilirlik Raporu’nun
hazirlanmasi slrecinde, Tekfen Holding cesitli
kaynaklardan elde edilen verileri temel alarak
kapsamli degerlendirmeler, analizler ve projeksiyonlar
gerceklestirmistir. Strdurdlebilirlik alanindaki bazi
metodolojilerin halen gelistiriime asamasinda

olmasi ve konularin dogasi geregi gelecege yonelik
ongoruler icermesi nedeniyle, eldeki veriler sinirli
kalabilmektedir. Bu durum, dogrudan olctlemeyen
veya hesaplanamayan unsurlaricin ileriye donuk
tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmistir.
Bu kapsamda Sirket’in kullandigi kritik varsayimlar ve
Olcum belirsizlikleri asagida detaylandiriimistir.
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Onemlilik Siireci

iklimle ilgili risk ve firsatlarin Grup Ulizerindeki potansiyel etkileri kapsamli bir

sekilde degerlendirilmistir. Bu slregte, hangi risk ve firsatlarin Sirket’in finansal
beklentilerini makul 6lctide etkileyebilecegi ve ana kullanicilarin stratejik kararlarini
yonlendirebilecegi titizlikle belirlenmistir. S6z konusu tespitler, raporun Finansal
Onemlilik bélimiinde ayrintili olarak sunulmaktadir.

Degerlendirme siireci, yalnizca finansal etkilerin belirlenmesi ile sinirli kalmamis; ayni
zamanda dis kaynaklarin analizi ( S&P risk atlasi, iklimle ilgili Finansal Agiklamalar
Gorev Glicl (TCFD) ve Surdurilebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB)

vb.) ile standartlarda yer alan aciklama konulari ve metriklerin, Grup igin ne 6lgiide
gecerli ve uygulanabilir oldugunun tespit edilmesi amaciyla da ylrutilmustir. TUm bu
degerlendirmelerde, Sirket’in gecmiste yasadigl olaylar g6z dntnde bulundurulmus,
ileriye yonelik olarak senaryo analizleri gergeklestirilmigtir.

Senaryo Analizi

iklimle ilgili senaryo analizleri, mevcut raporlama yili igin en giincel ve giivenilir

kaynaklar temel alinarak yurutulmustir. Ancak, iklimle baglantili belirsizlikler
ve gelecege ddnuk tahminlerin dogasi, analizlerin kesinligini sinirlamakta ve
projeksiyonlarin hassasiyetini etkilemektedir. Bu nedenle, Sirket, iklim senaryo
analizini yillik olarak glincelleyecektir.

Organizasyonel Sinirin
Belirlenmesi - Sera Gazi

Tekfen Holding, sera gazi emisyonlarini benimsedigi operasyonel kontrol yaklasimina
bagli olarak tim grup sirketleri, bagli ortakliklari ve igtirakleri igin konsolide bigimde

Emisyonlari hesaplamakta ve raporlamaktadir.

Sera Gazi Emisyon Metrikleri Tekfen Holding, sera gazi emisyonlarini Sera Gazi Protokoll: Kurumsal Muhasebe
ve Raporlama Standardi (2004) gergevesinde konsolide olarak raporlamaktadir.
Emisyon verilerinin guvenilirligini artirmak amaciyla tguincu taraf dogrulama slireci de

yurttilmektedir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin hesaplanmasinda, sirketin kontrollindeki
faaliyetlerden elde edilen veriler kullaniimakta ve bu veriler 6ncelikle sirkete

0zgU, ardindan ulusal ve kiresel kaynaklardan temin edilen emisyon faktorleriile
carpilmaktadir. Bagl ortakliklarin emisyon hesaplama sirecinde ise Tekfen Holding,
2024 yil galisan sayilari Uzerinden eneriji tiketimlerine yonelik varsayim yaparak sera
gazi hesaplamalari gergeklestiriimigtir.

1.6. Sinirli Guivence Denetimi

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve
32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
dogrultusunda zorunlu hale getirilen strdarulebilirlik
guvence denetimi kapsaminda, Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan bu rapor Gliney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S. (EY) tarafindan sinirh glivence denetimine tabi
tutulmustur.
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Denetim galismalari, GDS 3000 “Tarihi Finansal
Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirl Bagimsiz
Denetimi Disindaki Glivence Denetimleri” ve GDS
3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence
Denetimleri” standartlari gergevesinde yurutulmus
olup, raporda sunulan surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili
bilgiler sinirli glivence denetimine tabi tutulmustur.

Sinirh bagimsiz givence beyani, bu raporun Ekler
bdliminde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

2. Tekfen Holding Hakkinda

2.1. Holding Organizasyonu ve Faaliyet
Alanlan

1956 yilinda temelleri atilan Tekfen Grubu,
muhendislik ve taahht, tarimsal sanayi ile yatirm
olmak Uzere 3 alanda faaliyet gostermektedir. 2024
yiliitibariyla 30 Bagli ortaklik, 7 mUsterek faaliyet,
lis ortakhg, 13 finansal yatirmdan olusan Tekfen
Grubu 58,1 milyar TL gelir ve 65,8 milyar TL varlk
bluyukliglne ve 12.611 calisana sahiptir.

Muhendislik ve Taahhut Grubu, boru hatlari, petrol ve
gaz terminalleri, rafineriler, deniz petrol platformlari,
enerji santralleri, endustriyel ve petrokimya

tesisleri, tank giftlikleri, otoyollar, metro hatlari, spor
kompleksleri, pompa ve kompresor istasyonlari,
celik yapi tretimi, Gst ve altyapi projeleri gibi cesitli
alanlarda musterilerine mihendislik, tedarik ve insaat
(EPC - Engineering, Procurement, Construction) ile
Tasarim ve insa (Design & Build) bazinda anahtar
teslim ¢dzumler sunmaktadir. Grup, 2024 yilinda
Tekfen Holding’in toplam cirosuna %37,1 katki
saglamistir.

Tarnimsal Sanayi Grubu, mineral, organik ve
organomineral glbrelerin yani sira yeni nesil 6zel
gubrelerin Uretimi ve dagitimini gergeklestirmekte;
ayni zamanda meyve yetistiriciligi ile tohum ve fidan
Uretiminde de faaliyet gostermektedir. Tarimsal
sanayi grubunun faaliyetleri arasinda limancilik

ve serbest bolge isletmeciligi de yer almaktadir.
Tarimsal sanayi grubu ayrica Turkiye’de yaptig 2
yatinm sayesinde bulunduklari bolgelerdeki organik
atiklar 6nce elektrige sonrasinda da kompostlama
prosesiyle gubreye donustiren iki tesise sahiptir.
Grubun cati sirketi olan Toros Tarim, toplam kurulu
Uretim kapasitesi ve Uretim tonaji itibariyla Turkiye’nin
en blyuk glbre Ureticisi konumundadir. Grup, 2024
yilinda Tekfen Holding’in toplam cirosuna %61,6
katki saglamistir.

Yatinm Grubu, Tekfen Holding’in yatinm odakli
faaliyetlerini destekleyen sirketlerini gatisi altinda
toplamistir. Erken asama teknoloji sirketlerine
yatinm yapan Tekfen Ventures; varlik ve gayrimenkul
yonetimi hizmetleri veren Tekfen Turizm ve
isletmecilik A.S. ile sigorta aracilik hizmetleri sunan
Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. ve yenilenebilir
enerji cozumleri gelistirmek ve yatirmlarini
gerceklestirmek icin kurulan Tekfen Yenilenebilir
Enerji CozUmleri A.S yatinm grubu blinyesinde
faaliyet gostermektedir. Grup, 2024 yilinda Tekfen
Holding’in toplam cirosuna %1,3 katki saglamistir.

Tekfen Holding hisse senetleri 23 Kasim 2007
tarihinden beri borsada islem gérmektedir.
Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet
alanlari ve sermayelerine istirak oranlari asagidaki
gibidir. Sirket’in 2024 yilinda, faaliyetlerinde meydana
gelen degisiklikler asagida listelenmektedir.

Tablo 2: Tekfen Holding Faaliyet Alanlari ve Ortaklik Oranlari

Bagli Ortakliklar

Tekfen insaat ve Tesisat A.S.

Faaliyet Konusu

Dogrudan/Dolayl
Hisse Katilim Orani Faaliyet Grubu
2024

Kayith Oldugu
Ulke

Muhendislik ve

“Tekfen insaat” Ingaat Turkiye 100 Taahhit
;I'ekfen IYIuhendlsllkA.$. Miihendislik Tiirkiye 100 Muhendls_l_lkve
Temas Taahhut
]’e!(fen !’malat ve Mihendislik A.S. Uretim Tiirkiye 100 Muhendlsllllkve
Timas Taahht
Tekfen Engineering UK Limited . L L Mdihendislik ve
"Temas UK" Muhendislik Ingiltere 100 Taahhiit
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Bagl Ortakliklar

Cenub Tikinti Servis ASC

Faaliyet Konusu

insaat

Kayith Oldugu

Ulke

Azerbaycan

Dogrudan/Dolayl
Hisse Katilim Orani
2024

51

Faaliyet Grubu

Muhendislik ve

“Cenub Tikinti” Taahhut

HMB Hallesche Mitteldeutsche Bau- Ticaret Almanva 100 Muhendislik ve

Aktiengesellschaft “HMB” Y Taahht

Denkmal in Dahlem Otto-Hahn-Platz GmbH insaat Almanva 89 Muhendislik ve

“Denkmal Dahlem” s Y Taahhut

00O Rusfen : Muhendislik ve

“Rusfen” Insaat Rusya 100 Taahhut

Gate Construction ; . Muhendislik ve

“Gate Construction” Insaat Kazakistan 100 Taahht

Tekfen Construction and Installation W.L.L insaat Katar 49 Muhendislik ve

“Tekfen Construction” s Taahhut

Eurl Tekfen Algeria insaat Cezavir } Muhendislik ve

“Tekfen Algeria” s Y Taahhut

;I'oros Tarim ?anaw ve Ticaret A.S. Gbre - Ter_rw_nal Tiirkiye 100 Tanmsal Sanayi
Toros Tarim Isletmeciligi

Toros Adana Yumurtalik Serbest Bolgesi Kur. ve

Isleticisi A.S. Hizmet Turkiye 100 Tarmsal Sanayi

“Tayseb”

:!'oros Termlr_wal ?erwslen ve Denizcilik A.S. Hizmet Tiirkiye 100 Tanmsal Sanayi
Toros Terminal

:!'oros Gemi ﬁcentellgl ve Ticaret A.S. Gemi Acenteligi Turkiye 100 Tarnmsal Sanayi
Toros Gemi

Iekfen Tarlms”al Arastirma Uretim ve Pazarlama A.S. Uretim Tiirkiye ) Tanmsal Sanayi
Tekfen Tarim” ®

Alanar Meyve ve Gida Uretim Pazarlama Sanayi ve )

Tic. A.S. Meyve Uretimi Tlrkiye 100 Tarnmsal Sanayi

"Alanar Meyve"

Toros Génen Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. Gubre - Elektrik —_— .

P - e Tlrkiye - Tarnmsal Sanayi
Gonen Enerji” Uretimi

Toros Meram Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. Gubre - Elektrik . .

« - RN Tlrkiye - Tarnmsal Sanayi
Meram Enerji” 7 Uretimi

;roros Agroport I?omama S-A Gbre Ticareti Romanya 100 Tarimsal Sanayi
Toros Agroport

:E'ekfen Tunz_m \’/’e Isletmecilik A.S. Hizmet Turkiye 100 Yatirnm
Tekfen Turizm

Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Aracilik .

“Tekfen Sigorta” Hizmetleri Turkiye 100 Yatinm

Iekfen Int_ernatlo”nal Finance and Investments S.A. Yatirim Liiksemburg 100 Yatiim
Tekfen Finance

Iekfen Teknolon“\iatlrlm ve Ticaret A.S. Yatnm Tiirkiye 100 Yatinm
Tekfen Teknoloji

E)gFSSE’etrokmya Sanayi A.S. Yatinm Tulrkiye 100 Tarimsal Sanayi

;Fechlr'westments '},AMC Yatirm Azerbaycan 100 Yatirm
Techinvestments

Tekien Ventures L.P. Yatinm ABD 100 Yatinm
Tekfen Ventures

Tekfen Venture Management LLC Yénetim Hizmeti ABD 100 Yatinm

“Venture Management”
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Bagli Ortakliklar

Tekfen Engineering USA Inc.

Faaliyet Konusu

Dogrudan/Dolayl
Hisse Katilim Orani Faaliyet Grubu
2024

Kayith Oldugu
Ulke

Muhendislik ve

"Temas USA" Muhendislik ABD 100 Taahhiit

Tekfen Yenilenebilir Enerji Cozimleri A.S. " L

«“Tekfen Yenilenebilir” Eneriji Turkiye 100 Yatirm

;I'ekfen Tasinmaz '!:arlm ve Yonetim A.S. yatirim Tiirkiye 100 VA
Tekfen Tasinmaz

Tekfen Derince Gayrimenkul A.S. L Muhendislik ve

"Tekfen Derince" Yatinm Turkiye 100 Taahhut

I"I'oros Tasinmaz \:astlrlm ve Yonetim A.S. Yatinm Tiirkiye ) Tanmsal Sanayi
Toros Tasinmaz

I"I'ekmarmara ,E,Qe”' Uretim A.S. Enerji Tlrkiye 100 Yatirm
Tekmarmara

Babadag Enerji Uretim A.S. "Babadag" 1 Eneriji Turkiye 100 Yatirm

is Ortakliklani

Faaliyet Konusu Olke

Azfen Birge Mlessesi "Azfen" insaat Azerbaycan

Kayith Oldugu

Dogrudan/Dolayl Dogrudan/Dolayl
Hisse Katihm Orani  Hisse Katilim Orani Faaliyet Grubu
2024 2023

Muhendislik ve

40 40 Taahhit

4 Eurl Tekfen Algeria “Tekfen Algeria” tasviye olmustur.

5 Tekfen Tarimsal Arastirma Uretim ve Pazarlama A.S. “Tekfen Tarm?”, tiim aktif ve pasifleriyle 31 Aralik 2024 tarihinde Toros Tarim’a

devrolmustur.

8 Toros Gonen Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. “Gonen Eneriji’, tiim aktif ve pasifleriyle 31 Aralik 2024 tarihinde Toros Tarim’a devrolmustur.
7 Toros Meram Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. “Meram Enerji”, tim aktif ve pasifleriyle 31 Aralik 2024 tarihinde Toros Tarim’a devrolmustur.
8 Toros Tasinmaz Yatinm ve Yonetim A.S. “Toros Tasinmaz”, tum aktif ve pasifleriyle 10 Eylul 2024 tarihinde Tekfen Tasinmaz’a

devrolmustur.

9 Tekmarmara Enerji Uretim A.S “Tekmarmara”, 15 Mart 2024 tarihinde kurulmustur. Tim aktif ve pasifleriyle 16 Ocak 2025 tarihinde

Babadag’a devrolmustur.

10 Bagbadag Eneriji Uretim A.S. “Babadag” cari yil igerisinde edinilmistir.

Tekfen Holding’in TSRS raporu hazirlanirken,
finansal konsolidasyona dabhil edilen sirketlerin ciroya
katkisi g6z 6nunde bulundurularak, Sirket’in cirosuna
en fazla katkida bulunan Tarimsal Sanayi Grubu

ile MUhendislik ve TaahhUt Grubu’nun iklim risk ve
firsatlar dncelikli olarak degerlendirilmistir.

2.2. Tekfen Holding’in is Modeli ve Deger
Zinciri

Tekfen Grubu, iklimle ilgili finansal agiklamalarini
hazirlarken, kendi faaliyetlerinin yani sira Grup
Sirketlerini de igerecek sekilde tim deger zincirini
g6z dnunde bulundurmaktadir. Birgok farkl sektorde
faaliyet gosteren Tekfen’in Grlin ve hizmetlerini

sunabilmesi gok sayida kaynaga baghdir. Tekfen

bu sebeple bircok kurulusla ve paydasla etkilesim
halindedir. Bu paydaglar arasinda ham madde ve
malzeme tedarikgileri, tesis ve ekipman saglayan
tedarikgiler, galisanlar, danismanlar, Grinlerin dagitimi
icin is birligi yapilan lojistik sirketleri ile Grlin ve
hizmetleri satin alan musteriler gibi yukari ve asagl
yonll birgok paydas yer almaktadir.
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Tablo 3: Tekfen Holding is Modeli ve Deger Zinciri

Faaliyet Deger zinciri konumu  Kaynakbagimliliklann Cografi Konum Faaliyet Deger zinciri konumu Kaynakbagimliliklan Cografi Konum
Tekfen insaat ve Tesisat A.S.1 Toros Génen (Elektrik tiretimi) Sirket operasyonlari Fiziksel, insan, finansal Tiirkiye
Teklif Sirket operasyonlari insan ve entelektel Turkiye Toros Meram (Elektrik Uretimi) Sirket operasyonlari Fiziksel, insan, finansal Turkiye
Tasarim&Muihendislik Yukari yonli insan ve entelektiiel Turkiye Satis ve Dagitim (Bolgeler) Sirket operasyonlari Fiziksel, insan, finansal Turkiye
Proje Yénetimi Sirket operasyonlan Insan, flnar!_sal, fiziksel Tarkiye, Azerbayca_n, S.Arabistan, Katar, ABD, Almanya, Avusturya, Azgrb_aycan,
ve entelektlel Kuveyt, Irak, Kazakistan _Brez||ya, _Qekya_l, Dubai, Fas, Hindistan,
- - . Tlrkiye, Azerbaycan, S.Arabistan, Katar, . Ispanya, Israll, Italya, Karadag, Kenya, Kibris,
Malzeme temini Yukariyonlu Finansal Kuveyt, Irak, Kazakistan Ihracat Sirket operasyonlari Fiziksel, insan, finansal Litvanya, Polonya, Romanya, Tanzanya,
— - Ukrayna, Yunanistan, Fransa, Hollanda,
Nakliye Yukar yénlii Finansal Turkiye, Azerbayca_n, S.Arabistan, Katar, ingiltere, Malezya, Norveg, Singapur,
Kuveyt, Irak, Kazakistan Slovakya
imalat Sirket operasyonlari insan. finansal. fiziksel Turkiye, Azerbaycan, S.Arabistan, Katar, Romanya Agriport Sirket operasyonlari Fiziksel, insan, finansal Romanya
’ ’ Kuveyt, Irak, Kazakistan -
T : Tarimsal Uretim Sirket operasyonlari Fiziksel, insan, finansal Tlrkiye
i t irket | i fi | fiziksel Turkiye, Azerbaycan, S.Arabistan, Katar, - - ) - —
nsaa Sirket operasyonlari nsan, finansal, lizikse Kuveyt, Irak, Kazakistan Alanar Sirket operasyonlari Fiziksel, insan, finansal Tirkiye
N Sirket operasyonlari, : - Turkiye, Azerbaycan, S.Arabistan, Katar, Ambalaj malzemesi temini Yukari yonlt Fiziksel, finansal Tiirkiye
Devreye alma / devir teslim Asas Yonlii Insan, fiziksel K t Irak Kazakist -
sagl yonlu uveyt, Irak, Kazakistan Uretilen Girlinlerin satisi Asagl yonli Fiziksel, finansal Tiirkiye
Kullanim ve isletmeye alinmasi Sirk?t o_[_)er_asyonlarl, Fiziksel Turkiye, Azerbayca_n, S.Arabistan, Katar, Toros Adana Yumurtalik Serbest Bolgesi Kurucu ve i§leticisi A.S.1°
Asagi Yonlu Kuveyt, Irak, Kazakistan
. N . I TAYSEB Sirket operasyonlari Fiziksel, insan, finansal Turkiye
Modernizasyon/ Renovasyon/ Sirket operasyonlari, Fiziksel. fi i Turkiye, Azerbaycan, S.Arabistan, Katar,
Yikim Asag Yonlu IzIksel, inansal, insan Kuveyt, Irak, Kazakistan Toros Terminal Servisleri ve Denizcilik A.S.¢
Tekfen Mihendislik A.S.*? Toros Tarim A.S. Limancilik
- Faaliyetleri (Samsun-Ceyhan irket operasyonlari Fiziksel, insan, finansal Tlrkiye
Tekfen Mihendislik Sirket operasyonlar Insan, finansal Turkiye Limaﬁlan) ( y s P y v
Teklif Sirket operasyonlari insan ve entelektiiel E:gr:l(tlgfé Azerbaycan, Uganda, Irak, Kenya; Pilotaj Romorkaj Hizmetleri Yukar yénla Fiziksel, insan, finansal Tarkiye
Acente Hizmetleri irket operasyonlari Fiziksel, insan, finansal Tlrkiye
Proje Yonetimi Sirket operasyonlar Fiziksel, finansal, insan Turkiye s P ¥ Y
Antrepo Hizmetleri irket operasyonlari Fiziksel, insan, finansal Tarkiye
Teslim Asagi Yonlu Fiziksel, finansal, insan Turkiye P s P y ’ y
Tekfen imalat ve Mihendislik A.S.' Ellegleme Sirket operasyonlari Fiziksel, insan, finansal Tlrkiye
17
Tekfen imalat Sirket operasyonlari Fiziksel, insan, finansal Tlrkiye VI T
Teklif Sirket operasyonlari Fiziksel, insan, finansal Tlrkiye Babadag Sirket operasyonlari Finansal Turkiye
Tasarim&Mihendislik Sirket operasyonlari Fiziksel, insan, finansal Tlrkiye Tekfen Turizm Sirket operasyonlari : Fiziksel, insan Turkiye
Proje Yonetimi Sirket operasyonlari Fiziksel, insan, finansal Tlrkiye Tekfen Sigorta Sirket operasyonlan Insan ve entelektuel Tarkiye
Malzeme temini Yukari yonli Fiziksel, finansal Tlrkiye e U
Nakliye Yukar yonlii Fiziksel, finansal Tiirkiye Yatirm Sirket operasyonlari Insan ve entelektlel ABD

imalat ve Montaj

Sirket operasyonlar

Fiziksel, insan, finansal

Tlrkiye, Azerbaycan, S. Arabistan, Katar,

Kuveyt, Irak, Kazakistan

Devreye alma/ devir teslim

Sirket operasyonlari,
Asag Yonlu

Fiziksel, insan, finansal

Tlrkiye, Azerbaycan, S. Arabistan, Katar,

Kuveyt, Irak, Kazakistan

Modernizasyon ve Renovasyon

Sirket operasyonlari,
Asag Yonlu

Fiziksel, insan, finansal

Turkiye, Azerbaycan, S. Arabistan, Katar,

Kuveyt, Irak, Kazakistan

Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.**

Hammadde temini

Yukari yonlu

Fiziksel, finansal

Turkiye, Libya, Misir, Trinidad, ABD, S.
Arabistan, Cezayir, Rusya, Cezayir, Urdln,
Tunus, Bulgaristan, Fas, Italya, Yunanistan,

Turkmenistan

Gubre Uretimi

Sirket operasyonlari

Fiziksel, insan, finansal

Turkiye (Samsun, Adana, Mersin)

Elektrik Uretimi

Torba Uretimi

Sirket operasyonlari

Fiziksel, insan, finansal

Adana

Ambalajlama ve Dagitim

Asagi yonli

Fiziksel, insan, finansal

Turkiye (Samsun, Adana, Mersin)

Perakende (Bayiler)

Asagi yonli

Fiziksel, insan, finansal

Turkiye, Romanya
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11 A8irinsaat isleri, rafineriler, petrokimya tesisleri, blyulk endustriyel isleme tesisleri, boru hatlari, deniz yapilari, enerji santralleri vb.

muteahhitlik faaliyetleri.

12 MUhendislik ve danismanlik faaliyetleri.
13 Yapisal Celik imalati, boru spool imalati, modiiler imalat, depolama tanklari, basingli kiiresel tanklar, basingli kaplar imalati.

14 Gibre-Elektrik Uretimi, glibrelerin bayilikler araciligi ile satisi, bugday, arpa, patates tohumu ve gesitli meyve Ureticiligi, taze meyve
Uretim ve ihracat, bugday ve arpanin logolu guval ve meyveler igin karton koli temini, ambalajlanan Grlnlerin satisi.

15 [sletme Hizmetleri (elektrik, su, dogalgaz, telefon, internet, yemek, giivenlik, acil durumlara miidahale, temizlik, atik ydnetimi, cevre
aydinlatma, evsel ve endUstriyel atiksu aritma sistemi, makine-ekipman kiralama vb.)

16 Gemilerin limana giris-gikislari ve liman icindeki manevralari sirasinda, yerel deniz kosullari ve liman yapisi hakkinda uzmanlardan
hizmet alinmasidir. Gemilere verilen pilotaj, romdrkaj vb. hizmetler Toros Tarim tarafindan veriimemektedir. Dokme Kati, Genel Kargo ve
Dokme Sivi Yiik Ellecleme, 3. sahislara Depolama Hizmetleri, Uglincl Taraf kullanimlari vb. hizmetler verilmektedir. Toros Tarim istiraki
olan Toros Gemi Acenteligi ve Ticaret A.S., 2005 senesinden itibaren Toros Tarim’in kendi Gretimi ve ticari faaliyetlerine yonelik ithal veya
dahili olarak satin aldigl hammadde veya ihra¢ mamul glibre yukunu tasiyan gemilerin tamamina, armatori ve gemileri temsilen gemi
acentelik hizmeti vermektedir. 3.Sahis firmalarinin kullaniminda; mevcut 60 bin ton kapasiteli kapall tahil antreposuna ek olarak 60 bin
tonluk ilave alan agiimis, gumrUk izinleri tamamlanmak Uzere olup; ayrica antrepo statustnde 300 bin ton kapasiteli mevut komur sahasi
ile 45 bin m® fuel oil igin donulstirilen akaryakit tanklar antrepo stattistinde giimrik onayi beklemektedir. Hem Toros Tarim’in tretim
faaliyetlerindeki Urlnlerine hem de 3. sahislarin Dokme Kati, Genel Kargo ve Sivi Yuk Urtnlerine Ellegleme hizmetleri verilmektedir.

17 Sigorta Acenteligi Hizmetleri, Yenilenebilir Eneriji Uretimi (RES), Tekfen Tower, Bomonti Apartmanlari, Yalikavak, Kagithane Ofis, Taksim
Rezidans, Tekfen Sitesi'nde bulunan Holding ve Grup Sirketleri GM ofisleri) isletme hizmetleri ve yatinm faaliyetleri.

Tekfen Holding 2024 TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporu
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3. Yonetisim

3.1. Siurdirulebilirlik Yonetisimi

Tekfen Holding’de strdurulebilirlikle ilgili konularin

en yUksek duzeydeki yonetisim sorumlulugu,

Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Sirket’in
surdurulebilirlik stratejisinin olusturulmasi, politikalarin
tanimlanmasi, gerekli kaynaklarin tahsis edilmesi

ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin Sirket’in stratejisi ile
entegre bir sekilde yonetilmesini saglar.

Yonetim Kurulu, Sirket’in sirdurdlebilirlik ve iklim

risk ve firsatlarina yanit verme stratejisini belirler.
Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili konular Yonetim Kurulu
toplantilarinda kapsamli bir sekilde ele alinmaktadir.
Tekfen Holding’in strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili
hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir ve
toplantilar araciligiyla hedeflere ydnelik mevcut durum
gbzden gegirilir.

2024 yilinda gerceklestirilen Yonetim Kurulu
toplantilarinda, Grup’un nakit akislarina, finansmana
erisimine veya sermaye maliyetine olan etkileri
baglaminda kisa, orta ve uzun vadede beklentileri
makul dlglde etkileyebilecek iklimle ilgili riskler ve
firsatlarin yani sira, ilerleme saglanan alanlar ve ortaya
cikan yeni trendlerde ele alinmaktadir. Bu kapsamda,
Yonetim Kurulu’nun stratejik ydnlendirmesi
dogrultusunda 2024 yilinda Tekfen Holding Diisiik
Karbon Dénlisuimi Yol Haritasi hazirlamistir. Sirket,
Dusuk Karbon Yol Haritasi ile maliyeti yliksek olsa

Tablo 4: Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi

dahi dislk emisyonlari ham maddelerin tercih
edilmesine karar vermistir. Tekfen Holding’in DisiUk
Karbon DOnlsUmu Yol Haritasr’na yonelik detayli
bilgiler raporun Strateji bolimunde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu, insaat, finans, makine, iletisim,
kimya, surdarUlebilirlik ve siyasal bilgiler gibi gesitli
disiplinlerde derin uzmanliga sahip toplam on Uyeden
olusmaktadir. Bu Uyelerin sahip oldugu genis bilgi

ve deneyim, Sirket’in stratejik karar alma stireclerine
onemli katkilar saglamaktadir. Tekfen Holding’in
faaliyet alanlari dikkate alindiginda, Yonetim Kurulu’nun
sektore dair genis bir perspektife sahip Uyelerden
olusmasi, risk ve firsatlara yanit verilecek stratejinin
belirlenmesinde kritik bir 5nem tasimaktadir. Yonetim
Kurulu’nun 6zgecmislerine dair detayli bilgiler Sirket’in
internet sitesinde yer almaktadir. Ayrica Yonetim
Kurulu’'nun yetkinlik matrisi asagida paylasiimaktadir.

Yetkinlik degerlendirmesi, 6z degerlendirme yontemiyle
her bir Yonetim Kurulu Uyesinin egitim, deneyim, aldig|
sorumluluklar ve gorev aldigi profesyonel faaliyetler
dikkate alinarak gerceklestirilmistir. ilgili kriterlerde
belirtilen oran, yetkinlige sahip Uye sayisinin toplam
Uye sayisina (10) oranlanmasiyla hesaplanmistir.

Oniimiizdeki dénemde Yénetim Kurulu'nun ve Ust
Yonetim’in strdurUlebilirlik ve iklim risk ve firsatlarina
yonelik farkindalik diizeyini artirmak icin egitim
organize edilmesi planlanmaktadir.

Deneyim ilgili Deneyime Sahip Uye Sayisi ilgili Deneyime Sahip Uye Orani
Finans 9 %90
Risk ve Denetim 6 %60
Hukuk ve Vergi 3 %30
Dijital Teknolojiler 3 %30
Birlesmeve Satin Alma 6 %60
Muahendislik 2 %20
Surdurulebilirlik (CSY) 5 %50

10 Tekfen Holding 2024 TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu

Yonetim Kurulu, strddrulebilirlik stratejisinin
olusturulmasi, uygulanmasi ve izlenmesi
konularinda gézetim ve yonetim sorumlulugunu
Sirdiirilebilirlik Komitesi'ne devretmistir. Ayrica
sirkette surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari
kurumsal risk yonetimi faaliyetleri kapsaminda Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan duiizenli olarak
takip edilmektedir.

Tekfen Holding’de stirdurilebilirlik yonetimini
desteklemek amaciyla SurdurUlebilirlik Komitesi’ne
bagli bes ana Galisma Grubu (Cevre, insan ve
Toplum, inovasyon, Siirdiiriilebilir Finans ve
Surdirilebilir Uretim) olusturulmustur.

Grubun surdurulebilirlik yonetisim yapisina genel bir
bakis asagida sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu’nun iklimle ilgili konularda gézetimini
daha etkili hale getirmek amaciyla, iklimle ilgili riskler

ve firsatlarin belirlenmesi ve degerlendiriimesiigin
kapsamli kontrol ve prosedurler gelistirilmistir. Bu
dogrultuda, Kurumsal Risk Yonetimi ydnetmeliginde,
risklerin belirlenmesi ve degerlendiriimesine yonelik
genel gerceve ortaya konmaktadir. SUrdurdlebilirlik

ve iklim risk ve firsatlarinin tanimlanmasi ve
degerlendiriimesi sirecleri Kurumsal Risk Yonetimi
yénetmeligi prensiplerine uygun olarak Sirddiriilebilirlik
Risk ve Firsat Yonetimi yonetmeliginde ele
alinmaktadir. Ayrica Tekfen Holding Siirdiirilebilirlik
PolitikasI'nda, risk ve firsatlarin yénetimi
detaylandirimaktadir. Bu sayede, surdurulebilirlik

ve iklim risklerinin yonetimi, Yonetim Kurulu,
Surdurdlebilirlik Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi araciliglyla kapsamli olarak ele alinmaktadir.
ic Denetim Grup Sirketler Direktdrligu, risk ydonetim
sureglerinin etkinligini, kontroller ve risklere yonelik
diger tedbirleri yillik ic denetim faaliyetlerinde ele alir.
iklim risklerinin i¢ Denetim siireglerine entegrasyonu
baslamis ve 2025 yilinda tamamlanmustir.

Tekfen Holding
Yoénetim Kurulu

Grup Sirketler Baskani
(Komite Bagkani)

Grup Sirketler Baskan Yardimcisi
Mali igler (Uye)

Grup Sirketler Bagkan Yardimcisi
insan Kaynaklari (Uye)

Grup Sirketler Bagkan Yardimcisi
Tarnmsal Sanayi Grubu (Uye)

Calisma Gruplari

® GCevre @ InsanveToplum @ inovasyon

® Surdurulebilir Finans ® Surdurulebilir Uretim
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3.2. Siirdiiriilebilirlik ve iklim Konularinda
Yonetim Kurulu Gozetim ve Denetimini
Destekleyen Komiteler

Surdiirilebilirlik Komitesi

Tekfen Holding, strdurulebilirlik calismalari
kapsaminda entegre ve birlestirici bir yaklasim
benimseyerek 2017 yilinda Surdurulebilirlik
Komitesi’ni kurmustur. Bu komite ile, Grup
Sirketlerinin temsilcilerinin katiimiyla, strduralebilirlik
inisiyatiflerinin tim organizasyon genelinde uyumlu
bir sekilde uygulanmasini saglamayi hedeflemektedir.
Surdurulebilirlik Komitesi, dizenli toplantilar ve
calismalar araciligiyla, Tekfen Holding’in gevresel,
sosyal ve yonetisim (ESG) performansinin strekli
gelistiriimesine yonelik stratejilerin gelistiriimesine
liderlik etmektedir.

Surdurdlebilirlik Komitesi, surdurdlebilirlik vizyonunu
hayata gecirmek icin gerekli strateji, yol haritasi,
hedef, politika ve raporlamalarin olusturulmasindan,
oncelikler dogrultusunda kurumsal strdurulebilirlik
ile ilgili konularin ve ESG politikalarinin is sureglerine
entegrasyonundan sorumludur. Yol haritasinda
kaydedilen ilerlemeler ve elde edilen sonugclar, her yil
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne ve Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

Surdurdlebilirlik Komitesi’ne, Grup Sirketler baskani
liderlik etmektedir. Komite, yilda en az iki defa ve
ihtiyag dogrultusunda toplanmaktadir. 2024 yilinda
Komite, iki defa toplanmistir ve toplantilara tam katilim
saglanmistir.

Surdurilebilirlik Calisma Gruplari

Calisma Gruplari, Grup Sirketlerinden farkli
yetkinliklerdeki calisanlarin katimiyla disiplinler
arasl bir yapi olusturacak sekilde tasarlanmistir.
Boylece, her bir grup, alanindaki uzmanlik ve bilgi
birikimini genis bir perspektifle degerlendirip daha
yenilikci ve etkili cdzimler Uretmeyi hedeflemektedir.
Calisma Gruplarindan Sardurtlebilir Finans
Calisma Grubu, kurumsal risk yonetim sistemine
surdurulebilirlik risklerinin entegrasyonu konusunda
aktif olarak galismaktadir. Bu ¢calisma grubu, 6zellikle
iklim degisikligi risklerine karsi Tekfen Holding’in
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dayaniklihgini artirmak amaciyla yenilikgi fikirler ve
stratejiler gelistirmektedir. Strdurulebilirlik Komitesinin
ve Calisma Gruplarinin gérev ve sorumluluklar
Kurumsal Risk Yonetimi yonetmeliginde

ve Surdurdlebilirlik Risk ve Firsat Yonetimi
Yonetmeliginde yer almaktadir. Bu dogrultuda, Tekfen
Holding ve Grup Sirketler’in ilgili caligsanlarindan
olusan Surdurulebilirlik Calisma Gruplari sirketlerinin
faaliyetlerine yonelik stirdUrilebilirlik ve iklim risk ve
firsatlarini belirler. Risk ydneticileri ile envanterleri
olusturur. Risk Yoneticileri ile birlikte risk ile ilgili
ilerlemeleri takip eder ve envanteri gunceller.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Tekfen Holding, faaliyet gosterdigi alanlarla ilgili
risklerin dogru bir sekilde izlenmesi ve yonetilmesiigin
ihtiyath bir risk ydnetim ¢ergevesi benimsemektedir.
Bu dogrultuda, Tekfen Grup Sirketleri, Tekfen Holding
koordinasyonunda esgudum icinde hareket ederek,
karsi karsiya olduklari muhtemel risklerin yénetilmesi
konusunda ortak bir yaklasim ve raporlama yontemi
belirlemistir. Detayli bilgiler raporun Risk Yonetimi
bolimuinde yer almaktadir.

Tekfen Holding ve Grup Sirketlerinin
surduardlebilirlik ve iklimle ilgili firsatlan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan diizenli olarak
degerlendiriimektedir. Komite, Sirket’in dlzenleyici
ve yasal gereklilikler gercevesinde karsilasabilecegi,
varligina, gelisimine ve surekliligine tehdit
olusturabilecek riskleri erken asamada tespit etmeye
odaklanmaktadir. Bu dogrultuda, strdurulebilirlik

ve iklim risklerinin Sirket’in strateji ve performans
hedefleri ile dogru olarak iliskilendiriimesinden

ve yonetimin alacagi kararlarda risklerin dikkate
alinmasindan sorumludur. Komite, ilgili risklerin
trendlerini izler ve Yonetim Kurulu’na, risklerin
Sirket’in batlnd igin standartlara uygun olarak
belirlendigi, degerlendirildigi, yonetildigi, risklerin
ortaya ¢ikardigl olumsuz sonuclarin azaltildig ve
izlendigi konusunda periyodik olarak raporlama yapar.
Bu sayede, Sirket’in stratejik karar alma sureclerine
katki saglar. Ayrica, risk toleransi, etkisi ve olasilik
gibi risk modeli kriterlerini ve risk haritasinin riski
puanlama sinirlarini Yonetim Kurulu’na sunulmadan
once gbzden gegirir.

Bu tespitler sonrasinda, risklerin minimize edilmesi ve
etkin bir sekilde yonetilmesi igin gerekli dnlemler hizla
alinmaktadir. Komite, Sirket’in risk toleransi ve stratejik
onceliklerini g6z 6nlnde bulundurarak, tim riskleri
kapsamli bir analiz strecinden gecirir. Bu analizler,
potansiyel tehditlerin derinlemesine degerlendiriimesi
ve siniflandirilmasi suretiyle gergeklestirilir. Elde
edilen bulgular, iki aylik periyotlarda detayli raporlar
araciligiyla Yonetim Kurulu’na sunulmakta ve

boylece Sirket’in stratejik karar alma sureglerine katki
saglanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki ayda bir olmak
Uzere, yilda alti defa ve gerekli durumlarda toplanir.
Komite baskanlig1 gorevi bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi tarafindan ydratilmektedir. 2024 yilinda Komite
dort defa toplanmistir. Toplantilara katilim orani %92
olarak gergeklesmistir.

3.3. Siirdiiriilebilirlik ve iklim Konularinda
Yonetim Seviyesi Sorumluluklari

Yonetim Kurulu, stirdurulebilirlik ve iklim konularini
iceren operasyonel sorumluluklarin etkin bir sekilde
yuratulmesini saglamak amaciyla, bu gérevleri belirli
ydnetim pozisyonlarina devretmistir. is stireclerinin
dogru uygulanabilmesi icin Kurul, olusturdugu
komiteler araciligiyla bu yoneticilerin rollerini ve
faaliyetlerini titizlikle denetlemektedir.

Grup Sirketler Baskani, strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili
stratejilerin uygulanmasinda kilit ylritme yetkisine
sahiptir ve bu alandaki karar sureglerini ydbnetme
sorumlulugunu tasir. Tekfen Holding’in Grup Sirketler
Baskani, surdurulebilirlik hedeflerine ulasmada ve
iklim stratejilerini hayata gecirmekte, kapsamli bir
yonetim ekibi tarafindan desteklenmektedir. Yonetim
ekibi, iklim degisikligine uyum saglama, gcevresel
etkileri azaltma ve Sirket’in surdurulebilirlik hedeflerini
gerceklestirme konularinda Grup Sirketler Baskanr’na
yilda en az 4 defa bilgi ve uzmanlik sunarak, Ust dizey
stratejilerin etkin bir sekilde hayata gecirilmesine
yardimci olur. Yonetim ekibinin risk yonetimi

surecine yonelik detayli sorumluluklari asagida
paylasiimaktadir.

Grup Sirketler Genel Mudiir ve Genel Midiir
Yardimcilari

Sirket’in tim faaliyetlerinde risk bilincini
surdurulebilirlik ve iklim riskleri de dahil olmak tizere
entegre ederek etkin liderlik saglar ve risk yonetimi
performansini artiracak uygulamalar igin idari
birimlere rehberlik eder. Altindaki birimlerle birlikte,
sorumlu oldugu alanlardaki riskleri yoneterek,
duzenli araliklarla Sirket Risk Sorumlusuna raporlar.
Surdurdlebilirlik ve iklim ile ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesi galismalarina destek verir. Sorumlu
oldugu alanlardaki surdurulebilirlik ve iklim risklerini
yonetir. Surdurulebilirlik ve iklim riskleri icin gerekli
olan kaynaklarin belirlenmesi ve kaynaklari yonetir.

Miudiirler

Surdurdlebilirlik ve iklim riskleri dahil olmak lizere
tam riskleri, Ust Yonetim ile uyum iginde bitin
onemli kararlara entegre eder ve gunluk olarak
sorumlu oldugu alanlardaki riskleri aktif sekilde
yOnetir.

ic Denetim Grup Sirketler Direktorliigii

Mevcut risk yénetim sireglerinin etkinligini, kontroller
ve risklere yonelik diger tedbirleri de kapsayacak
sekilde degerlendirirken, operasyonel yonetimi risk
ydnetimi ve kontrol perspektifinden yonlendirerek
destekler. Bu kapsamda, karar alma sureclerinde
kullanilan s6z konusu surduaralebilirlik ve iklim riskleri
raporlarinda sunulan bilgilerin dogrulugu ve butunlugu
konusunda makul glivence saglar.

Grup Sirketler Risk Sorumlusu

Surdurulebilirlik Galisma Gruplari tarafindan ydrGtilen
surdurulebilirlik risk ve firsatlari galismalarina katilir ve
destek verir.

3.4. Ucretlendirme Siirecleri

Tekfen Holding’de Ucret Komitesi, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve idari sorumluluga sahip yoneticilerin
Ucretlendirilmesine iligkin ilke, kriter ve uygulamalar
belirlerken, Sirket’'in uzun vadeli hedeflerini dikkate
alarak stratejik bir yaklasim benimsemektedir. Komite,
Ucretlendirmede kullanilan kriterlerin objektif ve
Olculebilir olmasini saglayarak, ilgili personelin bu
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kriterlere ulagsma derecesine gore Oneriler gelistirir ve
bu 6nerileri Yénetim Kurulu’na sunar.

Ucretlendirme strateji dogrultusunda, st diizey
yoneticilerin Ucretleri dogrudan surdurulebilirlik ve
iklim hedeflerine bagl olarak belirlenmemektedir.
Performans kartlarinda bulunan surdurilebilirlik
hedefleri genel performans degerlendirmesine

dahil edilmektedir, bu nedenle dolayli olarak
performans degerlendirmelerine yansimakta ve

prim oranlarini etkileyebilmektedir. Grup Sirketler
Baskani seviyesinde belirlenen sirket hedefleri, tim
organizasyon hiyerarsisini etkileyen bir yapiya sahiptir

14 Tekfen Holding 2024 TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu

ve bu hedeflerin basaril bir sekilde gerceklestiriimesi,
tim calisanlar Gizerinde dogrudan bir etkiye sahiptir.
Bu baglantil hedefler ve basari seviyeleri, 6zel olarak
gelistirilen bir yaziim kullanilarak surekli olarak
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Yillik olarak
belirlenen ve gozden gecirilen hedeflerin basarisi hem
bireyin performans puanina hem de Sirket’in genel
basarisina katkida bulunur ve bu, calisanlara maas
artisi veya prim gibi maddi dduller seklinde geri donls
saglar. Calisanlara ait hedef kartlarinda strdUrulebilirlik
ve iklim ile ilgili hedefler genel performans
degerlenmesine dahil edilmektedir, bu nedenle dolayl
olarak Ucret ve prim oranlarini etkilemektedir.

4. Strateji

Tekfen Holding, Kurumsal Risk Yonetimi Yonetmeligi ve
Sirdirilebilirlik Risk ve Firsat Yonetimi Yonetmeligi
kapsaminda gelecekteki finansal yeterliligini makul
Olclde etkilemesini dngdrdigu iklimle ilgili risk ve
firsatlarini tanimlamakta ve stratejik hedeflerine uyumiu
olarak yonetmektedir. Bu gergevede, iklimle ilgili risk ve
firsatlari; finansal, operasyonel, stratejik, itibar ve uyum
boyutlarinda degerlendirerek, etki ve olasilik kriterlerine
gore kisa, orta ve uzun vadede analiz etmekte ve
stratejik yonlendirmeler saglamaktadir. Ayrica Tekfen
Holding’in belirledigi vade tanimlari iklim hedefleri ile
uyumludur. Bu dogrultuda kullanilan zaman dilimleri
asagida detaylandirilmistir.

« Kisavade (0 -1 yil): Tekfen Holding igin kisa
vade zaman ufku hem kurumsal yonetim hem
de risk yonetimiigin ayrintih OPEX (Operasyonel
Harcamalar) ve CAPEX (Sermaye Harcamalari)
planlarini kapsayan 1 yil olarak tanimlanmustir.

* Ortavade (1-5 yil): Tekfen Holding, Stratejik
Planiile paralel olarak 5 yila kadar olan zaman
ufkunu orta vadeli olarak tanimlamaktadir. Orta
vade, ulusal ve uluslararasi yasal diizenlemeler,
kuresel surdurdlebilirlik gindemi ve iklim hedefleri
esas alinarak belirlenmistir.

Tablo 5: iklim Risk Kategorileri
Risk Kategorisi Alt Kategori

Politika ve Yasal Riskler

e Uzun vade (5 yil ve lizeri): Tekfen Holding risk
yOnetimi de dahil olmak Uzere tim is surecleri
icin 5 yill asan zaman ufkunu uzun vadeli olarak
tanimlamaktadir.

Sirket iklim risklerini fiziksel ve gecis riski kategorileri
altinda ele almaktadir. Bu gergevede, Tekfen
Holding’in ele aldig! iklim risk kategorileri ve
aciklamalari asagida yer almaktadir.

Tekfen Holding tim deger zincirini g6z 6nlnde
bulundurarak iklim risk ve firsatlarini degerlendirmis
ve kapsamli iklim risk ve firsat envanteri hazirlamistir.
Sirket’in finansal yeterliligini makul dl¢tide
etkileyebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlarini
belirlenirken, gecmis olaylar, mevcut kosullar

ve gelecekteki tahminler dikkate alinmis, makul

ve desteklenebilir bilgiler kullaniimigtir. Kaynak
girdilerinin, bunlarin iliskilerinin ve deger zinciriyle
karsiliklh bagimhliklarinin ilgili risklere tabi olup
olmadig ve herhangi bir firsat barindirip barindirmadigi
degerlendirilmistir. Bu dogrultuda, iklim risklerinin
daha kapsamli sekilde degerlendirilebilmesi amaciyla
Tekfen Grubu, iklim senaryo analizi calismasi
gerceklestirmistir. Bu gercevede, iklim risk ve

Aciklama

Karbon fiyatlandirma mekanizmalari ve enerji verimliligi
dizenlemeleri gibi iklim politikalarindaki degisiklikler

Teknoloji Riskleri

Yeni teknolojilerin gelisimi ile mevcut teknolojilerin yerini
almasi sonucu olusan riskler

Gegis Riskleri

Pazar Riskleri

iklimle ilgili risk ve firsatlar nedeniyle belirli tiriin ve
hizmetlere olan talepteki degisiklikler

Musteri veya toplumun, kurulusun digik karbonlu

itibar Riskleri ekonomiye gegcisteki katkilarina dair algisindaki degisiklikler
Kasirga veya sel gibi asir hava olaylarinin sikligi ve
Akut Riskler siddetindeki artislar

Fiziksel Riskler

Kronik Riskler

Deniz seviyesinin yukselmesi veya uzun sureli sicak hava
dalgalari gibi uzun vadeli iklim degisiklikleri
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firsatlarinin zaman icerisindeki degisimleri ve etkileri
analiz edilmistir. Sirket senaryo analizi calismalarinda,
gegis risklerini degerlendirirken Uluslararasi Eneriji
Ajansrnin (IEA) Diinya Enerji Gorinimu 2024
raporunda yer alan senaryolar (IEA STEPS, IEA APS
ve IEA NZE) sicaklik artisi ongorisu bakimindan
iyimser ve kétimser senaryolarini baz almistir. IEA’ya
gore sicaklik artisinin sinirlandirildigl en iyi senaryo,
karbon fiyatlari agisindan en ylksek rakamlari
ongdrmektedir. Sirket fiziksel riskler kapsaminda,
Hukumetler Arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC)
tarafindan yayiml senaryo analizlerini baz almustir.
Tekfen Holding’in iklim senaryo analizi calismasina
yonelik detayl bilgiler raporun iklim Direncliligi
boliminde yer almaktadir.

Bu degerlendirme gercevesinde, Sirket’in belirledigi
finansal 6nemlilik esik degerini asan herhangi bir iklim
riski olmadigi sonucuna varilmistir. Bu dogrultuda,
Sirket’in finansal tablolarda raporlanan varlik ve
yukumlaliklerin defter degerinde bir sonraki finansal
raporlama déneminde 6nemli bir dizeltme yapmasini
gerektirebilecek bir iklim riski bulunmadigi tespit
edilmistir.

4.1. iklimle ilgili Riskler

Ancak Tekfen Holding, finansal dnemlilik esik degerini
asmasa da, onumuzdeki donemde Sirket’in stratejisini
etkileme potansiyeli yiiksek olan iklim riskini iklimle
iigili Riskler bdlimiinde detaylandirmistir. Bununla
birlikte Tekfen Holding potansiyel iklim firsatlarini

g6z 6nlinde bulundurmustur. Bu cercevede, dlisik
karbon ekonomisine gegis kapsaminda, teknolojik
yatinnmlarin artirimasi ve surdarulebilir Griin ve hizmet
portfoyunuin olusturulmasi ile mevcut pazarlarda
rekabet avantaji saglanmasi ve kuresel pazarda

genis is firsatlarinin elde edilmesine yonelik firsatlar
degerlendirmelere konu olmustur.

Tekfen Holding, isbu raporda iklim firsatlarina iliskin
genel cergeveye yer vermekle birlikte, bu firsatlarin
ticari stratejiler, rekabet avantaji ve yatirim planlari
agisindan hassas bilgiler igermesi nedeniyle ayrintih
verileri kamuya agik sekilde paylasmamaktadir. Ancak
Sirket’in DusUk Karbon Yol Harita’sina katki sunan ve
bes yillik stratejik plani kapsaminda devreye alinmasi
planlanan Yesil Amonyak ve Yesil Hidrojen yatinrmina
yonelik iklim firsati iklimle ilgili Firsatlar bolimiinde
detaylandiriimistir.

is Modeli ve Deger Zincirinde
Mevcut ve Ongériilen Etkiler

AB SKDM’nin gegis doneminin uygulanmaya baslamasinin ardindan AB ithalatgilarinin
her 3 ayda bir AB’ye ithal ettikleri glibre trlnlerinin ve bunlarin Gretimi sirasinda salinan
sera gazlarinin miktarini ve mense Ulkede 6denmesi gereken karbon fiyatini bildirmesi
gerekmektedir. Ek olarak, 2025 yilinda Tiirkiye’de iklim Kanunu yiiriirliige girmistir. Bu
kanun gergevesinde Emisyon Ticaret Sistemi’ne (ETS) iliskin yasal diizenlemelerin
hazirlanmasi slireci devam etmektedir. Turkiye’de hayata gegirilmesi planlanan ETS,
disuk karbonlu kalkinma hedeflerine ulagsmada énemli ve piyasa odakli bir arag olarak
gorulmektedir. Tekfen Holding, is modeli ve deger zincirinde SKDM’nin uygulanmasina
yonelik etkilerini degerlendirmesinin yani sira ETS’nin etkilerine yonelik analiz
calismalarina da baslayacaktir.

Bu duzenlemelerin is modeline etkileri arasinda, karbon vergilerine bagl artan
operasyonel maliyetlerin Gretim sireglerine dogrudan yansimasi, dolayisiyla trin
maliyetlerinde ylkselis ve buna bagl olarak Grtin fiyatlarinda artis 6ngérulmektedir.

Deger zinciri agisindan ise, tedarikgilerin de benzer diizenlemelerle karsilagsmasi, ham
madde ve ara urtin maliyetlerini artirabilir, bu da genel Uretim surecini etkileyebilir.
Sirket’in bu yeni dlizenlemelere adaptasyon sireci, inovasyon ve strdurulebilirlik
stratejilerini g6zden gecirmesini gerektirebilir.

Risk Yogunlagma Alani

Samsun, Ceyhan ve Mersin tesislerinde yogunlasmaktadir.

Siddet 3

Olasilk 4

Risk Puani 12

Etki Tird Muhtemel

Riskin Kisa Tanimi
Olumsuz Etkileri

Sinirda Karbon Dlizenleme Mekanizmasr’nin (SKDM) Tarimsal Sanayi Grubuna

Riskle ilgili Metrik

+ Karbon Emisyonlari (ton CO, esdegeri)

+ SKDM Metodolojisi’ne gére Uriin Bazli Karbon Yogunlugu (kg CO,/ton riin)
* AB’ye ihracat miktari (ton)

» Toros Tarim SKDM Maliyeti ve ETS Karbon Fiyati

Riskin Agiklamasi

AB’nin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi ve Turkiye’'de yurtrlige girmesi

beklenen Emisyon Ticaret Sistemi gibi dlizenlemeler, glibre sektori icin dogrudan ve
dolayli finansal yikumlillklere neden olmaktadir.

Riskin Kategorisi ve Turi

Gegis / Yasal ve Regllasyon

Riskin Vadesi Orta Vade

Deger Zinciri Sirket Operasyonlari ve Yukari Yonli Operasyonlar (Tedarikgiler)

Strateji ve Karar Alma
Siireclerindeki Etkiler

Tekfen Holding, karbonsuzlasma slrecindeki dénlstiime paralel olarak yeni is
modellerine yonelmektedir. Bu gergevede, rafineri ve endlstriyel tesis alanlarinda
deneyime sahip muhendislik ve taahhiit ile tarimsal sanayi sektdrlerinin ortak
donusUm alaninda yer alan yesil hidrojen ve yesil amonyak konularina odaklanmayi
planlamaktadir. Bdylece, yenilenebilir kaynaklardan yesil glibreye uzanan deger
zincirinde, Grup Sirketlerinin tamaminin katilimiyla bir ekosistem olusturulmasi
planlanmaktadir. Bu dogrultuda Tekfen Holding, arastirma ve gelistirme streclerinde
ek harcamalar yapmayi planlamakta ve bu amagla is gelistirme faaliyetlerinde kaynak
tahsis etmeyi 6nemsemektedir.
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Riske Yonelik Azaltim ve
Adaptasyon Cabalar

Tekfen Holding, 2020 yilindan beri reglilasyonlari yakindan takip etmekte ve
adaptasyon galismalarini stirdlirmektedir. Toros Tarim tarafindan ihrag edilen
azotlu gubre Urlnlerinin ton basina karbon salimlari hesaplanmis; Romanya
Agroport ihracatlari igin 2024 boyunca SKDM raporlamalari gergeklestirilmigtir.
Elde edilen veriler, talep eden AB ithalatcilaryla paylasiimistir. Tekfen Holding, is
modelinin karbondan arindiriimasina yénelik Dislk Karbon Yol Haritasi galismasini
tamamlamuistir.

Toros Tarim, Avrupa Yesil Mutabakatinin Gretim suregleri, is modeli ve ihracat
stratejilerine etkilerini analiz ederek kisa, orta ve uzun vadeli uyum planlari
olusturmustur. Bu kapsamda karbon ayak izinin azaltiimasi, yesil yatirnrm oranlarinin
artinlmasi ve emisyon ticaret sistemlerine adaptasyon konularinda sistematik ilerleme
saglanmaktadir. Toros Tarim’in Gonen, Meram ve Samsun tesislerinde Uretim
sureglerinde ortaya gikan sera gazi emisyonlarinin azaltiimasina yonelik galismalar,
uluslararasi gecerlilige sahip Gold Standard (GS) ve Global Carbon Council (GCC)
karbon sertifikalandirma stiregleri devam etmektedir; bu sayede emisyon azaltim
miktarlari belgelenerek Sirket’in karbonsuzlagsma hedeflerine katki saglanmasi
hedeflenmektedir. Buradan elde edilen kredilerin karbon satisinda veya sirket
emisyonlarinin azaltilmasi amaciyla tahsisat olarak kullaniimasi mimkinddr.

Riske Karsi Kirilgan Varlik ve

Faaliyetler

Amonyak ihtiyaci, enerji yogunlugu ylksek Uretim faaliyetleri, fosil yakitlara bagimli
operasyonlar, AB’ye gergeklestirilen ihracat riske karsi kirilgan faaliyetler olarak
belirlenmistir. Bu kapsamda, Tekfen Holding’in gegis riskine yonelik kirligan faaliyet
orani %37’dir.

Finansal
Etkiler

Mevcut Finansal Etki

SKDM’nin 2026 yilinda yururlige girecek olmasi nedeniyle cari ddnemde herhangi bir
finansal etki s6z konusu degildir. Sirket’in mali performansi ve nakit akiglari bu riskten
etkilenmemistir.

Ongoriilen Finansal
Etki Tlru

Operasyonel maliyetlerde (dolayli) artis

Ongériilen Finansal
Etki

Ongériilen finansal etkiler kapsaminda gerceklestirilen hesaplama calismalarina yonelik
metodolojik yaklasim Ongériilen Finansal Etki Hesaplama Metodolojisi béliimiinde
aktarlmaktadir. Tekfen Holding SKDM’ye ydnelik iklim senaryo analizi gergeklestirerek
2027, 2030 ve 2035 yillarinda karbon fiyat artisini da dikkate alarak degerlendirmistir.

lyimser senaryonun orta vadede gerceklesmesi durumunda éngoriilen finansal etkinin
operasyonel maliyetler lUizerinde yaratacag) etkinin finansal nemlilik seviyesine
yaklasabilecegi 6ngorulmektedir.

Karbon vergileri nedeniyle olusacak ek mali yukimluliklerin orta ve uzun vadedeki
olasi finansal etkisi Tekfen Holding’in operasyonel maliyetlerini artirabilir. Artan
operasyonel maliyetler Sirket’in net nakit akisini olumsuz etkileyebilir. Ancak Sirket’in
Dusuk Karbon Yol Haritasi kapsaminda benimsedigi stratejiler ve yatirim kararlari,
dogrudan maliyetlerin azaltiimasina yonelik katki saglayacaktir. Grup’un varliklarini
ve operasyonlarini karbonsuzlastirmaya yonelik yatirimlari, Grup’un sera gazi
emisyonlarini kademeli olarak azaltmasi ve dolayisiyla karbon fiyatlandirmasinin grup
Uzerindeki etkisinin azalmasi beklenmektedir.
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Olciim Belirsizlikleri Raporun hazirlanmasi stirecinde, karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin hentiz
netlesmemesi, SKDM’nin fiyatlandirmasi ve uygulanmasina iliskin belirsizlikler ile
piyasa dengelerindeki degiskenlikler nedeniyle, SKDM’nin getirecegi mali ylkler
ile bu yuklerin Sirket’in operasyonel stratejileri Gzerindeki etkilerinin kesin olarak
olcimlenmesi guclesmektedir.

4.2. Ongoriilen Finansal Etki Hesaplama
Metodolojisi

Tekfen Holding, SKDM gegis riskine yonelik hesaplama

calismalarinda asagidaki varsayimlarda bulunmustur.

* Avrupa Birligi’'nde gubre Uretimi gibi endUstrilerden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin, birim
Uretim basina dlisen emisyon miktarinin (emisyon
yogunlugu) 2035 yilina kadar zamanla azalacagini
ongorulmektedir.

» Toros Tanm’in en yUksek ihracat hacimlerine
sahip dort temel glibre tliriniin (Amonyum

Nitrat - AN, Kalsiyum Amonyum Nitrat - CAN,
Diamonyum Fosfat - DAP ve Kompoze Guibre)
emisyon yogunlugu hesaplamalarina dahil
edilmistir. Bu dogrultuda, Toros Tarim’in glibre
Urdin grubu metrik ton basina emisyon salimlari
belirlenmistir. Avrupa Birligi’nin emisyon
azaltimina yonelik projeksiyonlari baz alinarak
ortalama emisyon yogunluklari 2027, 2030 ve

2035 yillari icin asagidaki tabloda gortlmektedir.

AB, 2035 itibariyla gubre Uretiminden
kaynaklanan emisyonlarini sifirlamayi
hedeflemektedir.

AB Ortalama Emisyon Yogunlugu (tCO_/ton giibre)*

Uriin Grubu

2027 2030 2035
Diamonyum Fosfat (DAP) 0,51 0,27 0,00
Amonyum Nitrat (AN) 1,10 0,57 0,00
Kompoze Gubre (NP-20.20.0) 0,70 0,37 0,00
Kalsiyum Amonyum Nitrat (CAN) 0,60 0,31 0,00

* Kaynak: JRC Technical Report - Table 20. Emission intensities of products in the fertilisers industry (Sayfa: 153,154)

» Tarihsel veriler g6z 6ninde bulundurarak Toros
Tarim’in toplam ihracatin %30’unun AB’ye
yapildig varsayilmistir. Bu dogrultuda, Grin
gruplari bazinda AB’ye yapilan ihracat miktari
uzerinden SKDM kapsaminda tahakkuk ettirilecek
mali yakamlulUkler belirlenmisgtir.

+ iklim senaryo analizleri kapsaminda,
iyimser senaryo (STEPS), mevcut senaryo
(APS) ve kotimser senaryolari (NZE 2050)

degerlendirilmistir. Bu kapsamda, ton basina karbon

fiyatlan 2027, 2030 ve 2035 yillari igin belirlenmis
olup asagida yer alan tabloda detaylandiriimistir.

Karbon Fiyatlari (USD/tCO,) 2027 2030 2035
iyimser Senaryo (STEPS) 126 140 180
Mevcut Senaryo (APS) 78 88 113
Kotimser Senaryolari (NZE 2050) 19 21 24

Tekfen Holding 2024 TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporu

19



Sonug olarak, her bir senaryo analizi igin toplam
karbon maliyetleri hesaplanmistir. ilgili hesaplamalar,
Toros Tarim’in mevcut tesislerinin mevcut emisyon
miktarlari baz alinarak gerceklestirilmistir. iklim
risklerinin, mevcut ve gelecekteki etkilerinin nicel
olarak 6lgilmesine yonelik gcalismalar, mevcut
belirsizlikler sebebiyle nicel olarak isbu raporda ifade

4.3. iklimle ilgili Firsatlar

edilmemektedir. Ancak 6nimuzdeki donemde, Tekfen

Holding nicel analizlere yer vermeyi hedeflemektedir.
Ayrica, gelecek donemde Toros Tarim’da disuk
karbon ekonomisine gegis kapsaminda, yeni bir
yatinm yapiimasi durumunda SKDM’ye yonelik
maliyetler azalabilir.

Firsatin Kisa Tanimi

Siirdiiriilebilir Uriin ve Hizmetlerin Gelistirilmesi

Firsatin Aciklamasi

Kuresel dlgekte yesil hidrojen ve yesil amonyak piyasasi, yuksek maliyetler, disik

talep ve baglayici alim anlagmalarinin sinirliligi nedeniyle zorluklar yasasa da Tekfen
Holding bu alani uzun vadeli bir iklim firsati olarak gérmektedir. Sirketin stratejik yol
haritasinda, rlizgar ve glines enerjisinden olusan bir portfoylin yani sira, Turkiye’nin ilk
yesil amonyak tesislerinden birinin kurulmasi da yer almaktadir.

Grup, sahip oldugu entegre yapisi ve kendi deger zincirinde yaratacag) alici kapasitesi
sayesinde, piyasa dalgalanmalarina karsi daha dayanikl bir konumda bulunmaktadir.
Ayrica, kuresel iklim politikalarinin giderek sikilastigl, karbon maliyetlerinin arttig| ve
yesil Urlnlere yonelik talebin hizla artmasinin beklendigi bir ddbnemde, yesil hidrojen
ve yesil amonyak yatirimlari stratejik bir blytime alani ve finansmana erisim firsati

sunmaktadir.tt

Firsat Kategorisi Uriin ve Hizmetler

Firsatin Vadesi Orta ve Uzun Vade

Deger Zinciri Sirket Operasyonlari ve Asagl Yonli Operasyonlar (MUsteriler)
is Modeli ve Deger Zincirinde Tekfen Holding, yesil hidrojen ve yesil amonyak pazarinda Turkiye’nin 6ncl
Mevcut ve Ongoriilen Etkiler aktorlerinden biri olmayi stratejik bir hedef olarak benimsemektedir. Sirket, sahip

oldugu entegre ekosistem sayesinde Uretimden tiketime uzanan deger zincirini
kapsayan bir yapi kurarak bu alandaki gelismeleri hizla is modeline adapte
edebilmektedir. Bu kapsamda, yenilenebilir elektrikten baslayarak elektroliz yoluyla
yesil hidrojen Uretimine, ardindan yesil amonyaga donustirilmesine ve bunun
depolanarak gubre Uretiminde kullaniimasina kadar uzanan entegre bir deger zinciri
planlanmaktadir. Bdylece sirket hem kendi amonyak intiyacini glivence altina almayi
hem de dis pazarda rekabetgi bir konum elde etmeyi hedeflemektedir. Bu model,
tedarik zincirinde disa bagimliigin azalmasina, karbon saliminin dusuirtlmesine

ve maliyetlerde ongorilebilirligin saglanmasina katki sunmaktadir. Ayrica Tekfen
Holding, artan kiresel talep dogrultusunda surduirilebilir Griin portféylni genisleterek
yeni ihracat firsatlari yakalayabilir; AB Yesil Mutabakati ve SKDM gibi uluslararasi
reglilasyonlara uyum saglayarak rekabet avantajini pekistirebilir.
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Firsat Yogunlasma Alani

Tekfen Holding’in mihendislik, tedarik ve insaat (EPC) ve glibre Uretimini kapsayan
ekosistemi

Siddet 3

Olasilik 4

Risk Puani 12

Etki Turt Muhtemel

Firsatile ilgili Metrik

Sermaye harcamasi (CAPEX) yatinmlari

Strateji ve Karar Alma
Sireclerindeki Etkiler

Dustk karbonlu ekonomiye gegis stireci, Tekfen Holding’in yatinm stratejilerinde
oncelikli bir unsur haline gelmistir. Bu kapsamda, 6zellikle yesil hidrojen ve yesil
amonyak tesisleri gibi projeler, yalnizca karbon emisyonlarinin azaltiimasina katki
saglamakla kalmayip, ayni zamanda sirketin net sifir hedefine ulasmasinda kritik

bir rol Gistlenmektedir. Tekfen Holding, bu yatirimlariyla enerji yogun sektorlerde
kullanilan geleneksel fosil bazl girdilerin yerine diistik karbonlu alternatifler sunmayi
hedeflemekte, bdylece hem sirket operasyonlarinda hem de asagi yonlu deger
zincirinde emisyon azaltimi saglamaktadir. Bu yatinmlar, finansal getirilerin yani sira
karbon azaltimi, enerji verimliligi, reglilasyon uyumu ve yesil finansmana erisim gibi
kriterlerle de degerlendiriimektedir. Bdylece Tekfen Holding, yatinm kararlarinda
iklim firsatlarini merkeze alarak uzun vadeli stirddrlebilir blyime modelini
guclendirmektedir.

Firsata Yonelik Aksiyonlar

Tekfen Holding, petrol ve gaz sektortindeki EPC deneyimini ve mihendislik
uzmanhgini kullanarak yesil dontisiim yatirimlarinda EPC hizmet saglayicisi olmak igin
stratejik plan olusturmustur. Kiresel projeleri yakindan izleyen Sirket, tekliflendirme
sureclerine katim saglayabilmek i¢in gorev gucl ekibi gbérevlendirmistir. Ayrica
Tekfen Holding, kiiresel olarak elektrolizér Ureticileri ile is gelistirme projeleri

yaparak sektor egilimlerini aktif olarak takip etmektedir. Toros Tarim, mevcut Uretim
sureclerinde amonyagi ithalat yoluyla temin etmektedir. Ancak, Tekfen Yenilenebilir
Enerji Cozumleri, bu girdinin yerli ve yesil kaynaklardan saglanabilmesi amaciyla,
yenilenebilir enerji kullanilarak Mersin Tesisinde yesil amonyak tretimine ydnelik
konsept tasarim ve on fizibilite galismalarini yuritmektedir. Bu kapsamda, potansiyel 5
MW o6lgekli yesil amonyak yatirimi degerlendirme siregleri devam etmekte olup 60 MW
olcekli yesil amonyak yatirimina iliskin teknik ve ticari fizibilite stireci tamamlanmugtir.

Firsata Yonelik Kiriigan Varlik ve
Faaliyetler

Yesil hidrojen ve amonyak projelerinin ylksek maliyetli ve uzun vadeli yatirm
gereksinimleri

111H 2025 Hydrogen Outlook — BNEF, The Year Of Natunal Selection, April 7 2025; Hydrogen Market Outlook 2025 — Helsinki Briefing,

10 June 2025
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Finansal Mevcut Finansal Etki Yatinmin, risklerin dengelenmesi ve finansal/teknolojik kapasitenin guglendiriimesi
Etkiler amaciyla ortak girisim (Joint Venture — JV) yapisi altinda yirutilmesi planlanmaktadir.

Bu yapi, Tekfen Holding’in EPC alanindaki deneyimi ile potansiyel is ortaklarinin
finansman glici, teknoloji erisimi ve pazar bilgisi arasinda sinerji yaratmayi
hedeflemektedir. 56 MW 6lgekli yesil amonyak yatirimina yonelik raporlama déneminde
herhangi bir CAPEX yatirimi 6ngoérilmemistir. Yaklagik 60 MW elektrolizor kapasitei ile
yillik 50.000 ton yesil amonyak Uretimi hedeflenen tesis icin 6n mihendislik calismalari
tamamlanmis olup 0.35 M$ CAPEX yatirimi gerceklesmistir. On Mithendislik Tasarim
(FEED) asamasina gelinmis ve yatirim karari stireci devam etmektedir.

Ongériilen Finansal  Kisa vadede, proje kapsamindaki yesil hidrojen ve yesil amonyak tesis yatirimi

Etki yuksek CAPEX gerektirmekte olup, bu durum baslangigta dnemli bir nakit gikisi ve
amortisman yuku yaratabilir. Bu nedenle, finansal tablolar tizerinde gegici bir baski
olusmasi 6ngorulmektedir.
Buna karsilik, orta ve uzun vadede yatirimin stratejik getirileri 6n plana gikmaktadir.
Kiresel pazara erisim saglanmasi, Tekfen Holding’in yeni gelir kanallan olusturmasina
ve ihracat hacmini artirmasina imkan taniyacaktir. Ayrica, bu yatirnm mevcut
faaliyetlerden elde edilen karlig cesitlendirerek sirketin finansal dayanikliligini
guclendirecek ve surdurulebilir blylime potansiyelini artirabilir.

4.4. iklim Direncliligi

Tekfen Holding, iklim degisikliginin is stratejisine olan
etkilerini 5ngérmek ve iklim direncliligini artirmak igin
iklim senaryo analizlerinden faydalanmaktadir. iklimle
ilgili senaryo analizleri igin faydalanilan kaynaklar
yillik olarak gézden gegirilmektedir. Senaryo analizi
calismasi en guncel uluslararasi anlasmayla uyumlu
olup, kuresel iIsinmanin 1,5°C ile sinirlandirildigini
Ongoren iyimser senaryolar ile sicaklik artisinin 2°C ile
sinirlandirlamadigl daha ylksek sicaklik seviyelerine
yonelik ongoruler sunan koétimser senaryolar gibi
cesitli senaryolari kapsamaktadir. IEA senaryolari,
gecis risklerini inceleyen ve kaynak kapasitesi, enerji
dénusumu ile karbon azaltim politikalarini temel

alan senaryolardir. Buna karsilik, IPCC senaryolari
sera gazi emisyonlarindaki artisa bagl olarak

ortaya gikabilecek hava sicaklgl, yagis siddeti ve
miktarindaki degisimler gibi asiri hava olaylarini

ve bunlarla baglantili fiziksel riskleri degerlendiren
senaryolar sunmaktadir. Bu kapsamli senaryolar,
Tekfen Holding’in tim operasyonlarini g6z dnlinde
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bulundurularak iklim degisikligine karsi dayanikliligi
artirmak amaciyla analiz edilir. Ayrica, orta ve uzun
vadede Holding’in stratejik karar alma sureglerinin
ve finansal planlamalarinin belirlenmesinde

g6z 6nlinde bulundurulur. Bu kapsamda, iklim
senaryolari Uzerinden yapilan degerlendirmeler,
yatinm kararlarinin 6ncesi ve sonrasi olasi etkilerinin
anlasiimasina katki saglamakta; Holding, yatinm
planlarini iklim degisikliginin etkilerini gbzeterek
Dusuk Karbon Donustumu Yol Haritasi dogrultusunda
sekillendirmektedir.

iklimle ilgili senaryo analizleri, mevcut raporlama yili
(1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024) igin guincel kaynaklara
gore gozden gecirilerek yurutilmustir. iklimle ilgili
belirsizliklerin tahmini sonuglarin giincellenmesi
gerekip gerekmedigini belirlemek icin, glincel iklim
politikalari, makroekonomik trendler, teknolojik
degisimler g6z 6nlinde bulundurularak yilda bir kez
gbzden gegirecektir.

iyimser Senaryo (1.5°C Sicaklik Artisi)

Koétiimser Senaryo (4°C Sicaklik Artisi)

Senaryo analizi kapsaminda gézetilen iklim politikalari

Ki'a'rbon Slnlrla.ma5| Enerji Politikalari Ka.a'rbon Slnlrla-maS| Enerji Politikalari
Diizenlemeleri Diizenlemeleri
Kilit Net sifir emisyon taahhidu Sicaklik artisini sinirli tutmak Mevcut ve planlanmis IEA iklim Taahhitleri Kesif
Varsayim | olan gelismis Ulkelerde CO, igin net sifir olma taahhudu karbon fiyatlandirma Araci'na (Climate Pledges
fiyatlari hizla yukselir, diger (Net Zero Pledges) veren girisimlerini icermektedir. Explorer) gére, mevcut
gelismekte olan Ulkelerde gelismis ve gelismekte Kanada, Sili & Kolombiya, Ulusal Katki Beyanlari'nin
bu artis daha ilimhidir. olan ulkelerin sayisi Cin ve Kore gibi tlkelerin (NDC) uzun vadeli iklim
artmakta, temiz enerji gegisi girisimlerinin yani sira hedeflerine ulasmak igin
hizlandinimaktadir. AB uygulamalarini gereken seviyenin altinda
kapsamaktadir. kalmigtir.
Nitel Net sifir emisyon taahhidu State of Energy Policy Bu senaryoya gore piyasa 2023 yilindan itibaren,
Metrik olan geligsmis Ulkelerde CO, raporuna gore, Eylil 2024 temelli mekanizmalarin enerji sektdriindeki CO,
fiyatlar hizla yikselir, diger itibaryla Avrupa Birligi surekli artis gosterirken, emisyonlarinin yaklasik
gelismekte olan Ulkelerde ve 98 (ilke karbon veya karbon vergileri ve diger beste birini temsil eden
bu artis daha ihmlidir. En iklim notrligu saglama piyasa digi mekanizmalarin 35 Ulke, yeni eneriji
disuk gelirli bolgelerde kararhliklarini taahh(t yalnizca 6nceden planlanmig | dlzenlemelerini hayata
ise CO, azalimi dogrudan etmistir ve her ne kadar artislar dogrultusunda gecirmistir. Bu diizenlemeler
uygulanacak politikalar ile bir politika veya kanun sabit kalabilecegi arasinda, yolcu araglari ve
saglanir. tarafindan desteklenmese ongorilmektedir. kamyonlar igin en giincel
de enerijiyle ilgili kiresel yakit verimliligi ve emisyon
CO, emisyonlarinin yaklasik standartlarinin yani sira,
%87'si bu taahhitlerle ABD’de fosil yakitl elektrik
kapsanmistir. santrallerinden kaynaklanan
sera gazi emisyonlarini
azaltmaya yonelik
yeni 6nlemler en etkili
glincellemeler olarak 6ne
cikmaktadir.
Nicel Net Sifir taahhldu olan Bulunmamaktadir. 2050 yiliitibaryla AB Mevcut NDC hedefleri,
Metrik gelismis ekonomilerde birim Emisyon Ticaret Sistemi (EU | enerji sektorindeki
ton bagsina karbon fiyati ETS) kapsaminda elektrik, CO, emisyonlarinin
2030 yiliigin 140 USD, 2050 sanayi ve eneriji Uretiminde 2030 yilina kadar 32
yiliigin 250 USD’dir. kullanilan karbon fiyatinin, Gt’ye dusurulmesini
160 USD/ton CO, degerine ongormektedir. Buna
yaklasmasi 6ngorulmektedir. | gore, 2022 seviyesine
Bu degerin 2030 ve 2040 kiyasla 2030’a kadar
yillari igin projeksiyonu ise yaklasik %9,6’lik bir azalma
140 ve 149 USD seklindedir. beklenmektedir. Ancak,
2010-2022 déneminde
emisyonlar yillik ortalama
297,6 Mt artis gostermistir.
Bu nedenle, 2030
hedeflerine ulagsmakigin
2022’den itibaren yillik
ortalama 447,2 Mt’luk
bir azalma saglanmasi
gerekmektedir.
Referans Paris Anlasmasi ile uyumlu iklim senaryosu: NZE 2050 Paris Anlasmasi gerekliliklerine uyulamadigi iklim senaryosu:
Senaryolar STEPS (Stated Policies Scenario)
Referanslar | IEA WEO (2024) IEA WEO (2024) & State of Energy Report (09/2024, https://
www.iea.org/data-and-statistics/data-tools/climate-pledges-
explorer)
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Senaryo analizi kapsaminda gézetilen enerji kullanimi

iyimser Senaryo (1.5°C Sicaklik Artisi)

Kotiimser Senaryo (4°C Sicaklik Artisi)

Temiz Enerji Talebi Nihai Enerji Tiiketimi Temiz Enerji Talebi Nihai Enerji Tiiketimi
Kilit Eneriji kullaniminda Teknolojik ekipman ve Yerli Gretimi glglendirmek Teknolojik gelismelerin
Varsayim | verimliligi artiran daha proseslerin iyilestirilerek ve kuresel tedarik zincirlerini yetersiz kalmasi, eneriji
verimli siregler minimum enerji kullanim verimliliginin cesitlendirmek igin temiz verimliliginde anlaml bir
enerji performansi arttinlmasi, eneriji talebini enerji teknolojilerine ilerleme saglanamamasi ve
standartlar gibi politikalar karsilamada enerji yogun odaklanan yeni ticaret fosil yakitlar gibi enerji yogun
ve duzenlemeler tarafindan seceneklerden uzaklasiimasi | politikalar yUrarlige kaynaklara bagimhligin
desteklenir. 1.5°C ve yenilenebilir trendlere girecektir. devam etmesi nedeniyle
senaryosunda, yillik eneriji yonelinmesi gelecekte nihai enerji talebinin yuksek
yogunlugu iyilestirmelerinin tiketimi disulrecektir. seyretmesi, nihai tliketimin
2035'e kadar iki katindan artmasina sebep olacaktir.
fazla artacaktir.
Nitel Temiz enerjiye gegisin Son 10 yilda toplam kiiresel Tarife indirimleri genellikle 2023-2035 déneminde
Metrik hizlanmasi, temiz eneriji enerji talebinin yaklagik Asya-Pasifik Ulkelerinde yillik ndfus artiginin, 2013-
fiyatlarinin digmesi ve %15 oraninda arttigi (Gin, Hindistan, Malezya 2023 arasindaki ortalama
enerji glivenligindeki gorulmektedir. ve Filipinler) uygulanmakta seviyenin yaklasik %85’
belirsizliklerin azalmasina olup, Arjantin ve Misir'da kadar gerceklesecegi
bagldr. da hayata gegirilmistir. ongorilmektedir. Buna
isvigre ise temiz enerji ragmen, aydinlatma,
teknolajileriyle ilgili sanayi sogutma ve mobilite gibi
Urtnleri Gzerindeki ithalat temel enerji hizmetlerine
tarifelerini kaldiran tek olan talebin, gegmis
gelismis ekonomidir. Bu donemdeki hizli artis
ticaret dnlemleri, tuketici kadar olmasa da 6nemli
fiyatlarini diglrmeyi, olgiide devam edecegi
is ve sanayi iliskilerini beklenmektedir.
glglendirmeyi ve
ticareti kolaylastirmayi
hedeflemektedir.
Nicel 2024 yilinda %20 olan Mevcut durumda 445 exajul Bu senaryoya gore mevcut Kuresel nihai eneriji tiketimi
Metrik elektrigin nihai tiketimdeki (EJ) olan kirresel nihai enerji | eylem planlarina goére, su anda 445 exajul (EJ)
payinin 2035 yilinda %36'ya | tiketiminin 2035 yilina kadar | 2030’da klresel sera gazi seviyesindedir. STEPS
ulagacagi, 2050 yilinda ise %15 oraninda, 2050 yilinda emisyonlarinin 2019’a senaryosuna gore, bu
enerji talebinin yenilenebilir ise %23 oraninda azalacagi kiyasla sadece %2,6 tuketim 2050 yilina kadar
enerji ile karsilanan tahmin edilmektedir. azalmasi 6ngorulmektedir. istikrarli bir sekilde 530
kisminin %90 olacagl Ancak, 2030’a kadar EJ’nin tzerine gikacaktir.
ongorilmektedir. kiresel 1Isinmayi 1,5°C ile 2023-2035 doneminde
sinirlamak igin emisyonlarin nihai enerji tiketiminin
2019 seviyelerine gore yillik ortalama artis hizi
%43 oraninda azaltilmasi %0,5’e dliserek gegmise
gerekmektedir. kiyasla u¢ kat daha yavas
bir blyime sergileyecektir.
Ancak bu yavaslamanin
nedeni ekonomik blylimenin
zayiflamasi degil; zira
kiiresel GSYiH’nin, 2023-
2035 arasinda, son on
yildaki gibi yillik ortalama
%3 seviyesinde blylumesi
beklenmektedir.
Referans Paris Anlasmasi ile uyumlu iklim senaryosu: NZE 2050 Paris Anlasmasi gerekliliklerine uyulamadidi iklim senaryosu:
Senaryolar STEPS (Stated Policies Scenario)
Referanslar | IEA WEO (2024) IEA WEOQ (2024) & UN Climate Action
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iyimser Senaryo (1.5°C Sicaklik Artisi)

Koétiimser Senaryo (4°C Sicaklik Artisi)

Senaryo analizi kapsaminda gézetilen teknolojik gelismeler

Elektrifikasyon Karbon Yakalama ve Elektrifikasyon Karbon Yakalama ve
Depolama (CCUS) Depolama (CCUS)
Kilit Toplam nihai tiiketimde Son 10 yilda klresel enerji Temiz enerji maliyetlerinin Fosil yakitlarin kiresel enerji
Varsayim | elektrigin payi, gegcmise kansiminda fosil yakitlarin dismemesi ve enerji karisimindaki payi yuksek
gore daha hizl bir sekilde orani, 2023’te %80e guvenligine dair seviyelerde kalmaya devam
artmaktadir. Bu egilim, gerileyerek %2 azalmistir. belirsizliklerin devam etmesi ederken, eneriji talebindeki
ulasim ve sanayide artan Ancak 6te yandan, enerji durumunda elektrifikasyona artisin blyuk gogunlugu
elektrifikasyonun bir tedarigindeki %15’lik artisin gegis slreci yavaslayacakitir. karbon yakalama ve temiz
sonucudur. Talep artisinin karbon yakalama, kullanma Elektrifikasyon enerji teknolojilerinin
blyUk bir kismi, gelisen ve depolama teknolojilerinin uygulamalarinin adapte sinirl gelisimi nedeniyle
pazarlar ve gelismekte olan de dahil oldugu temiz enerji edilebildigi operasyonlar fosil yakitlar Gizerinden
ekonomilerden gelmektedir. | segeneklerinden saglandigl sinirh kalir ve mevcut karsilanmaktadir.
gorulmustar. faaliyetler buyulk dlgiide
geleneksel imkanlarla
surdurdldr.
Nitel Elektrifikasyonun Temiz enerji yatinmlari, iklim STEPS senaryolarina Yuksek gelirli Glkeler ileri
Metrik hizlanmasi ve elektrik degisikligi ile micadelenin gore temiz enerjinin, 2023 teknolojilere agirlik verirken,
sebekelerinin karbon yani sira ekonomik ve ile 2035 yillar arasinda gelismekte olan Ulkeler fosil
salinimlarinin azaltilmasi, cevresel agidan birgcok toplam enerji talebindeki yakitlarla hizli ekonomik
verimliligi artirmak ve fayda saglar. Avustralya, artisin neredeyse blylme saglamaktadir.
emisyonlari distrmek igin Endonezya, Japonya ve tamamini karsilayacagi Bu senaryoya gore,
hayati bir rol oynamaktadir. Kore gibi tlkeler, CCUS igin ongorilmektedir. ekonomik kalkinmaya
yeni projeleri tesvik edici odaklanma yuksek, fosil
yasalar gikarmistir. yakit bagimlihgi yogundur.
Emisyon seviyeleri ylksek,
mitigasyon zorluklari agir,
adaptasyon zorluklari ise
dusaktdr.
Nicel Toplam kara araci satisinda Fosil yakitlar ile CCUS STEPS senaryolarina Bulunmamaktadir.
Metrik elektrikli arag (EV) teknolojileri ve duisuk gore ginumuizde elektrigin
satislarinin 6ngorilen payi emisyonlu hidrojen ve nihai tiketimdeki payl %20
2035'te %90’1 asmaktadir. amonyak kullanimrile seviyelerinde iken 2035
2050 yilinda toplam elektrik 2035 yilina kadar 4°C yilinda %26'ya ulasmasi
talebi 66.000 TWh'ye senaryosuna nazaran ongorilmektedir.
ulasmaktadir. 1100 TWh daha fazla ener;ji
Ureterek karbonsuzlasma
surecine 6nemli katki
saglayacakitir.
Referans Paris Anlasmasi ile uyumlu iklim senaryolari: NZE 2050 Paris Anlasmasi gerekliliklerine uyulamadigi iklim senaryosu:
Senaryolar STEPS (Stated Policies Scenario)
Referanslar | IEA WEO (2024) IEA WEO (2024) & IPCC (SSP5)

1,5°C sicaklik artisina yénelik iyimser senaryo
analizinde, iklim politikalari, enerji kullanimi ve
teknolojik gelismeler incelenmistir. Karbon sinirlamasi
dizenlemelerinde, net sifir emisyon taahhudu veren
gelismis ulkelerde CO, fiyatlarinin hizla yikselmesi
beklenirken, gelismekte olan ulkelerde bu artis

daha ilimli seyredecektir. Bu baglamda, 2030 yili

igin gelismis ekonomilerde birim ton basina karbon
fiyatinin 115 USD, 2050 yili icin ise 250 USD olmasi

dngoriilmektedir. iklim politikalar dogrultusunda
temiz enerji gecisi hizlanirken, enerji verimliligini
artiran politikalarin ve streclerin, 2035 yilina kadar

iki katindan fazla iyilestirilmesi dngorilmektedir. Bu
dbénemde, elektrigin nihai tiketimdeki payinin %36’ya
ve 2050 yilinda %90’a yukselmesi beklenmektedir.
Teknolojik alanda ise elektrifikasyonun hizlanmasi

ve karbon salinimlarinin azaltilmasi 6nemli bir

rol oynarken, 2035 yilina kadar elektrikli arac
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satislarinin %90’ asmasi beklenmektedir. Fosil
yakitlarin enerji karisimindaki azalmasi ve karbon
yakalama teknolojileri ile temiz enerji segeneklerinin
artisl, karbonsuzlasma surecine 6nemli katkilar
saglamaktadir.

4°C sicaklik artisina yonelik kdtimser senaryo
analizinde, iklim politikalari, enerji kullanimi ve
teknolojik gelismelerin yetersiz oldugu kosullar
incelenmistir. Karbon fiyatlandirma sistemlerinin
mevcut ve planlanmis hali, Kanada, Sili, Kolombiya,
Cin, Kore ve Avrupa Birligi gibi Ulkelerde uzun vadeli
iklim hedeflerine ulasmak icin yetersiz kalacaktir.
2050 yiliitibariyla Avrupa Birligi Emisyon Ticaret

iklim Senaryo Analizi Detaylari

Sistemi’nde karbon fiyatlarinin 160 USD/ton CO,’ye
cikmasi 6ngoriilse de bu diizeyin hedeflere ulasmada
yeterli olmayabilecegi belirtiimektedir. Enerji kullanimi
bakimindan, teknolojik gelismelerin yetersizligi ve fosil
yakitlara bagimhligin devami, eneriji talebinin ytksek
kalmasina ve nihai tliketimin artmasina yol agacaktir;
2050 yilinda klresel eneriji tliketiminin 530 exajulin
Uzerine gikmasi beklenmektedir. Teknolojik gelismeler
agisindan, temiz enerji maliyetlerinin dismemesi

ve enerji guvenligi belirsizliginin devam etmesi,
elektrifikasyonu yavaslatacaktir. Bu kosullarda,

enerji talebindeki artisin buyUk 6lglde fosil yakitlarla
karsilanacagi ongorulmektedir ve elektrik tiiketim
payinin yalnizca %26’ya ulasmasi beklenmektedir.

iyimser Senaryo (Optimistic Scenario): En diisiik karbon fiyatlarini temel almaktadir. Dolayisiyla baz
alinan senaryo STEPS’dir, en dusuk karbon fiyati dikkate alinmstir.

Mevcut Senaryo (Base Scenario): Ortalama karbon fiyatlarini temel almaktadir. Dolayisiyla baz alinan
senaryo APS’dir, ortalama karbon fiyati dikkate alinmustir.

Koétiimser Senaryo (Pessimistic Scenario): En ylksek karbon fiyatlarini temel almaktadir. Dolayisiyla
baz alinan senaryo NZE 2050’dir. En gelismis (gelismis ekonomiler) durumdaki karbon fiyatlar dikkate

alinmistir.

iyimser senaryoda, gelismis ekonomilerin 2030 yilinda
birim ton basina karbon fiyatini 115 USD, 2050 yilinda
ise 250 USD olarak dngdrmeleri, Tekfen Holding’in
karbon maliyetlerini yonetilebilir seviyede tutmasina
yonelik 6ngoru ve planlamalar desteklemektedir.
Koétimser senaryoda, 2050 yili igin karbon fiyatlarinin
Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi’nde 160
USD/ton CO,’ye ulagmasi 6ngorilmektedir; ancak
dizenlemelerin sikilasmasinin zaman almasi, Tekfen
Holding’e genis bir adaptasyon sliresi saglayabilir. Bu
durum, Sirket’in degisen kosullara uyum saglamak
icin gerekli yatirimlar gerceklestirmesine olanak
taniyabilir. Bu dogrultuda, Tekfen Holding’in stratejik
olarak daha surdurulebilir enerji kaynaklarina gecis
yapmasi, enerji verimliligini artirmasi ve karbon

ayak izini azaltacak teknolojilere yatinm yapmasi,
SKDM'nin finansal etkisini sinirl tutmakta ve Sirket’in
rekabet glicinu korumada kritik rol oynamaktadir.
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Tekfen Holding’in bu siregteki kritik yatirmlarindan
biri, yenilenebilir enerji kaynaklarindan yesil gubre
Uretimine odaklanan yatirnmlaridir. Yesil hidrojen ve
yesil amonyak gibi temiz enerji Grtnleri kullanmaya
odaklanan bu yesil gubre tretim modelinin, Sirket’in
karbonsuzlasma taahhutlerini yerine getirmede
onemli bir adim olacag| dngdrulmektedir.

Tekfen Holding, iklimle ilgili risklerin strekli degisen
yapisini dikkate alarak senaryo analizlerini yillik olarak
guncellemektedir. Bu yaklasim, potansiyel yeni
etkilerin 6nceden tespit edilmesini saglamaktadir.
Onumiizdeki dénemde énemli bir iklim riski olmasi
halinde kamuoyuna ilgili raporlar araciliglyla
aktarilacaktir.

5. Risk Yonetimi

Tekfen Holding, risk ve firsatlar belirleme,
degerlendirme ve izleme sulreglerini, ISO 31000

ve COSO Risk Yonetimi Cergevesi dogrultusunda
yapilandirilmis olan Kurumsal Risk Yonetim
Yénetmeligi kapsaminda ylrtutmektedir. Bu
dogrultuda, iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimine
iliskin uygulama esaslari Kurumsal Risk Yénetim
Yénetmeligi’ne uygun olarak Siirdurilebilirlik Risk
ve Firsat Yonetimi Yonetmeligi’ne entegre edilmistir.
Bu dogrultuda Grup Sirketleri, ilgili riskleri yonetirken
tim galismalarini Kurumsal Risk Yonetim Yonetmeligi
ve Surdurulebilirlik Risk ve Firsat Yonetmeligi
cergevesinde sekillendirir.

Tekfen Holding’in risk yonetim slireci, Yonetim
Kurulu’nun belirledigi risk istahina uygun sekilde
risklerin yonetilmesi amaci dogrultusunda
tasarlanmistir. Bu stireg, risklerin tanimlanmasi ve
degerlendirilmesi calismalarini kapsar. Grup sirketleri
kendi blinyelerindeki kritik riskleri belirlemek, takip
etmek, bu risklerin yonetimi ile ilgili karar almak

ve periyodik olarak ilgili mercilere raporlamak
konusunda sorumludur. Sirket, bu galismalarla, risk
kdltdranl olusturarak tim galisanlarin bu konuda
farkindaliklarini artirmayi hedefler. Bu dogrultuda
risk finansal, operasyonel, stratejik, uyum, itibar,
surdurdlebilirlik ve iklim kategorileri altinda ele alinr.
Surdirilebilirlik ve iklim kategorisinin eklenmesi

ile Sirket’in kontrolU disinda gergeklesen dis riskler
de bu surecin bir parcasi olarak degerlendirilir. Dis
riskler kapsaminda, asiri hava olaylari ve uzun
vadeli iklim degisiklikleri gibi fiziksel risklerin yani
sira, duzenleyici degisiklikler piyasa kosullarindaki
dalgalanmalar ve teknolojik donisumler ele
alinmaktadir.

Grup sirketleri, risk degerlendirmelerini 2 ayda bir
diuzenli olarak gerceklestirir. Riskli projeler, faaliyetler,
lokasyonlar, gorevler ve operasyonel alanlarin risk
degerlendirmeleri daha sik araliklarla degerlendirilir.

Tekfen Holding, ilk TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik
Raporunu 2024 raporlama yilina iliskin

hazirlandigindan karsilastirma igin referans olabilecek
herhangi bir dnceki dénem bilgisi bulunmamaktadir.
Ancak, Holding’in iklimle ilgili risk ve firsatlarin
yénetiminde basvurdugu surecler yillik olarak gézden
gecirilmekle birlikte dnceki raporlama dénemine
kiyasla herhangi bir degisiklige ugramamistir.

5.1. iklimle ilgili Risklerin ve Firsatlarin
Risk YOnetimi Sureclerine Entegrasyonu

Tekfen Holding, iklim degisikligi ve iklim risklerinin
tasidigl 6nemi 6n plana gikararak, bu konularda biling
ve duyarliigi artirmayi hedeflemektedir. Sirket, iklim
risklerinin ydnetimi konusunda alinacak kararlarda
tutarl ve ortak bir strateji gelistiriimesini tesvik
etmektedir. Bu dogrultuda, Tekfen Holding'de iklim
risklerinin tanimlanmasi slireci asagidan yukariya

ve yukaridan asaglya yaklasimlar kullanilarak
yuratulmektedir.

Sistematik yaklasimlarla belirlenen iklim risklerinin,
etkileri tanimlanir ve stratejik hedeflerin yerine
getirilmesini tehdit edebilecek unsurlari da igeren
kapsamli risk listesi olusturulur. Ayrica Sirket,

Grup Sirketlerinin dahil oldugu sektori ve dis
cevreyi dizenli olarak analiz etmektedir. Tekfen
Holding, iklimle ilgili riskleri ve firsatlari belirlemek

Tqrihsel
lklim
Verileri

Sektorel

Raporlar

Ulusal ve
Uluslararasi
Standartlar
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ve degerlendirmek igin tarihsel iklim verileri ve
modelleri, sektorel raporlar, ulusal ve uluslararasi
standartlar gibi gesitli girdileri ve parametreleri
kullanarak yapilandiriimis bir yaklasim izlemektedir.
Bu cercevede, ulusal ve uluslararasi diizenlemelerde
ve Sirket’in stratejik hedeflerinde herhangi bir
degisiklik olmasi halinde ilgili iklim riskleri tekrar
degerlendirilmeye alinir. iklimle ilgili risklerin ydnetimi
surecinde kullanilacak veri kaynaklarini belirlemek
Uzere calismalara devam edilmektedir. Holding

ve Grup Sirketleri, iklim risk envanterlerini benzer
sektor riskleri, S&P risk atlasi, iklimle ilgili Finansal
Aciklamalar Gorev Gucu (TCFD) ve Surdurtlebilirlik
Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB) gibi
uluslararasi standartlar gibi kaynaklari baz alarak
olusturur. Bu dogrultuda Tekfen Holding, belirledigi
iklim risklerini deger zinciri ile haritalandirarak
risklerden etkilenecek alanlari belirlemistir.

Tekfen Holding, iklim risklerini ve sera gazi
emisyonlarini 2017 yilindan itibaren CDP (Carbon
Disclosure Project) raporlamasiyla diizenli olarak
yayimlamaktadir. Bu kapsamda iklimle ilgili risklerin
belirlenmesi, tanimlanmasi ve 6nceliklendirmesi
sureclerinde Grup Sirketlerinin tretim faaliyetlerinin
verileri blyUk dlclide kaynak saglamaktadir.

Tekfen Holding iklim risklerini niteliksel ve niceliksel
riskler olarak iki ana kategoride ele almaktadir. Bu
dogrultuda niteliksel riskler, soyut 6lglilmesi zor
olan, érnegin paydaslarin beklentileri veya politik
degiskenlikten kaynaklanan etkilerle ilgili olabilirken;
niceliksel riskler ise dogrudan 6lgllebilir ve sayisal
degerlerle ifade edilebilen, rnegin dogrudan
ekonomik kayiplar veya fiziki zarar gibi somut
etkileri temsil etmektedir. Bu gercevede Sirket,
iklimle ilgili gegis ve fiziksel risklerinin etkilerini ve
potansiyel sonuglarini kapsamli senaryo analizleriile
degerlendirmektedir.

Bu analizlerde, belirli senaryolar altinda bu risklerin is
suregleri Uzerindeki kisa, orta ve uzun vadeli etkileri
dikkate alinarak, Tekfen Holding’in operasyonlarinda
dogurabilecegi sonuglar ve firsatlar ayrintil bir
sekilde ortaya konulmaktadir. Bu gergevede Sirket,
Uluslararasi Enerji Ajansi’'nin (IEA) senaryolarini
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temel alarak gegis risklerini, kaynak kapasitesini,
enerji dondsumuini ve karbon azaltim politikalarini
degerlendirmis; ayrica, Hiikiimetlerarasi iklim
Degisikligi Paneli’nin (IPCC) senaryolarini da
sera gazi emisyonlarindaki artisa bagli olarak
ortaya cikabilecek hava sicakligl, yagis siddeti ve
miktarindaki degisimler gibi asiri hava olaylarini

ve bunlarla baglantili fiziksel riskleri gbz 6niinde
bulundurarak calismalarini gergeklestirmistir.
Senaryo analizleri, Sirket’in tUm faaliyetlerini
kapsayacak sekilde tasarlanmistir ancak zaman
zaman gegis risklerinin etkisinin 6zellikle yuksek
oldugu faaliyetlere odaklanilabilmektedir. Senaryo
analizlerinde kullanilan zaman ufuklar Sirket’in
belirledigi kisa, orta ve uzun vadeleri icermektedir.
Senaryo analizlerinde kullanilan metodoloji hem
nitel hem nicel analizleri kapsamaktadir. Ornegin,
su kaynaklari Gzerindeki etkiler nicel olarak
degerlendirilirken; iklim kaynakl gecis riskleri daha
cok nitel ydntemlerle analiz edilmektedir. Holding,
bu analizlerin ¢iktilar kurumsal risk degerlendirme
slreclerine entegre etmektedir. Senaryo analizlerine
yonelik detayli bilgiler raporun Strateji bolimuinde
yer almaktadir.

Ayrica Tekfen Holding, dogrudan operasyonlarin
yani sira deger zincirinin yukari (tedarikgiler) ve
asagl (musteriler ve son kullanicilar) yonlerini

de dikkate alarak iklimle ilgili firsatlari bitlncul

bir yaklasimla degerlendirmektedir. iklimle ilgili
firsatlar, operasyonel verimlilik artislari, kaynak
kullanimi optimizasyonu, dusuk karbonlu Grlin ve
hizmet gelistirme olanaklari ve strdurulebilirlik
performansinin artiriimasi gibi gesitli bashklarda
tanimlanmakta ve potansiyel etkilerine gére
onceliklendiriimektedir. Bu degerlendirmeler, Sirket’in
stratejik hedefleriyle uyumlu olarak yapiimakta;
firsatlarin finansal ve stratejik etkileri dikkate alinarak
karar alma slreclerine entegre edilmektedir. Sirket,
bu konuda calismalara devam etmekte olup,
onumuzdeki donemde iklim senaryo analizlerinin
firsat degerlendirme surecine dahil edilmesi yoniinde
gelismeler planlamaktadir. Bu yaklasim, Tekfen
Holding’in surdirdlebilirlik ve iklim stratejisini daha
ileriye tasimay! ve firsatlarin daha sistematik bigcimde
izlenmesini amaglamaktadir.

5.2. Risklerin Degerlendirilmesi ve
Onceliklendirilmesi

Tekfen Holding, iklimle ilgili risk degerlendirme
sureglerini gesitli faktorleri dikkate alarak yonetmeyi
amagclamaktadir. Riskler, olasilik, siddet, risk toleransi
ve istah gibi kriterler gergevesinde hem niteliksel

hem de uygun durumlarda niceliksel ydontemlerle
degerlendirilmektedir. Bu slrecte, riskler baslangictaki
brit etki ve brit olasiliklari, mevcut kontrollerin
uygulanmasindan sonra ise net etki ve net olasiliklar
Uzerinden analiz edilmektedir.

Sirket, iklimle ilgili fiziksel ve gegis risklerini tespit
ederek, bu riskleri ydnetim gergcevesine entegre etmek
icin kisa, orta ve uzun vadeli planlari kapsayacak
sekilde genigletilebilecek stratejiler gelistirmistir.
Sirkette surdurtlebilirlik ve iklimle ilgili riskler,
Kurumsal Risk Yonetim Yonetmeligi ile uyumlu olarak
risk matrisi ydntemiyle analiz edilir. Bu ydntemle,

riskin etki ve olasilik degerleri degerlendirilir ve bu
bilgilere dayanarak riskin seviyesi belirlenir.

Sekil 1: Risk Matrisi

5
Gok Yiiksek

Riskin Sirket Uzerinde yaratabilecegi potansiyel
etki, finansal, itibar, stratejik, operasyonel ve uyum
alanlarinda degerlendirilir. Bir risk ayni anda birden
fazla risk tipiyle ilgili olabilir. Bu durumda etkisi en
yUksek olan risk puani dikkate alinir.

« Finansal etki: Ornegin FAVOK, sirket cirosu veya
sirket net kari, sirket kredi bakiyesi vb. Gzerindeki
potansiyel olumsuz finansal etki degerlendirilir.
Finansal etki degerlendirmesine ydnelik detayl
bilgiler raporun Finansal Onemlilik bolimiinde yer
almaktadir.

« itibar: Sirket hakkinda kétii itibar olusturabilecek
durumlar ele alinir. Galisanlar, magteriler, istirakler
ve/veya diger anahtar paydaslar Gzerindeki
olumsuz etki gozetilir.

» Stratejik: Yonetim, planlama, dnemli girisimler
Uzerindeki potansiyel stratejik etki gozetilir.

» Operasyonel: Satis ve pazarlama, performans,
tedarik zinciri, Uretim, insanlar, bilgi teknolojileri,
olasi kazalar ve sabit kiymetler (izerine, potansiyel
operasyonel etki degerlendirilir.
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* Uyum: Kanunlar, yasal diizenlemeler ve/veya her
tarld ic ve dis mevzuat ile olusabilecek potansiyel
uyumsuzluklar ele alinir.

Tekfen Holding iklim risklerine yonelik etkileri
gerceklesen ve muhtemel olarak iki ayri kategori
altinda ele almaktadir. Gergeklesen etkiler, mevcut
raporlama déneminde meydana gelmis olan etkileri
icerirken, muhtemel etkiler; gergeklestirilen iklim
senaryo analizleri ve tahminleme metodolajileri ile
gelecek ddnemde muhtemel olarak meydana gelmesi
beklenen etkileri ifade etmektedir.

* Risk seviyesi gok yuksek ve yiksek diizeyde olan
riskler 6zelinde aksiyon plani risk sahibi tarafindan
olusturulur ve uygulanmasi icin Ust Yonetim
surece dahil edilir.

» Risk seviyesi orta diizeyde olan riskler 6zelinde
aksiyon plani risk sahibi tarafindan olusturulur
ve uygulanmasi igin fonksiyon yoneticileri (ilgili
sirketler bazinda Genel Mudur Yardimcilari,
Direktorler ve bolim mudurleri) stirece dahil edilir.

* Riskseviyesi dusuk dlizeyde olan riskler 6zelinde
aksiyon plani risk sahibi tarafindan olusturulur ve
uygulanir.

Tekfen Holding’in risk anlayisi, sirket stratejilerini,
toplam finansal ve operasyonel riskleri, paydas
beklentileri ve duzenleyici otorite taleplerini dikkate
alinarak risk istahi belirlenmektedir. Tekfen Holding,
farkli risk kategorileri igin risklerden kaginma veya riski
Ustlenme secgeneklerini degerlendirmektedir. Sirket
blnyesinde tanimlanmis olan her bir kritik risk alani
igin risk istahi kategorileri ve risk toleransi tg farkli
sekilde degerlendirilmektedir.

1. Riskten kaginan: Sirket mimkun oldugu
kadar az risk kabul etmektedir. Riskten
daha fazla korunma igin yuksek getirilerden
vazgecebilmektedir.

2. Riske toleransli: Sirket risk almak konusunda
dengeli bir yaklasim sergilemektedir. Risk ve getiri
hedeflerine esit onem verilmektedir. Riske cevap
vermek igin meydana gelme/ortaya gikma maliyeti
ve riski engelleme maliyeti karsilagtirlarak aksiyon
alinmaktadir.
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3. Riskistahi bulunan: Sirket, belirli bir risk
seviyesini kabul ederek is firsatlarini yakalamayi
amaglar ve zaman zaman kayiplarin veya
basarisizliklarin olabileceginin farkindadir. Bu
strateji, Sirket’in piyasa firsatlarina ve yeniliklere
esnek bir sekilde yanit vermesine olanak tanir ve
uzun vadede blyume ve gelisim olanaklarini en st
diizeye ¢ikarmak igin daha fazla risk kabul etmeye
istekliligini gosterir.

5.3. Finansal Onemlilik

Tekfen Holding, strdurilebilirlikle ve iklimle ilgili

risk ve firsatlara dair bilgilerin degerlendiriimesinde,

bu bilgilerin dnemli olup olmadigini belirlemek

icin hem nicel hem de nitel faktorleri g6z dnlinde
bulundurmaktadir. Bu gergevede Sirket, finansal
raporlarin temel kullanicilari olan mevcut ve potansiyel
yatinmcilar, borg verenler ve kredi saglayicilarinin
kararlarini makul élgtide etkileyebilecek bilgiler
Uzerinde durmaktadir. Tekfen Holding, Ust ydnetiminin
ve yatinmcilarin stratejik kararlarinda etkili olan

nicel 6lgltler; Sirket’in operasyonel basarisini ve
blylume potansiyelini ifade eden ciro, karlihgini
gosteren dnemli bir élgit olan konsolide FAVOK
marji, firmanin mali saglamhgini ve risklere karsi
dayanikhhgini simgeleyen ana sermaye unsurlarindan
biri olan toplam varliklar Gzerinde yogunlagmaktadir.
Nitel dicUtler ise; Sirketi stratejik ve itibari olarak
etkileyebilecek riskler Gzerinde detaylandiriimaktadir.
Ornegin, bir riskin hukuki olarak mevzuata
uyumsuzluk nedeniyle 6nemli bir is kaybi ya da

para cezasl yaratmasi, itibar acisindan uluslararasi
basinda ve 6nemli pazarlarda olumsuz gortnurltige
neden olmasi, ya da stratejik olarak is planlarini ciddi
sekilde gézden gecirmeyi gerektirecek dlizeyde etkide
bulunmasi durumu degerlendiriimektedir.

Sirket, finansal 6nemlilik esik degerini belirlerken,
surdurtlebilirlik ve iklimle ilgili risk veya firsatlari
dikkate alarak, asli kullanicilarin Sirket’in kisa, orta
ve uzun vadeli nakit akislari, sermaye maliyeti ve
finansal kaynaklara erisimi Uzerindeki potansiyel
etkilerini daha iyi anlamalarini saglamak Uzere
calismalar yuratmustur. Bu gergevede, ciro gibi
performans gostergeleri, karsilasilan riskler ve

bu risklere yanit verme kapasitesi g6z 6nunde
bulundurularak, Sirket’in uzun vadeli bluylime
hedeflerine ulasma potansiyelini desteklemektedir. Bu
baglamda, Ust Yonetim tarafindan TSRS’nin 17-19.
paragraflarinda yer alan “Gnemlilik” gergevesinde;
isletmelerin strdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlara
iliskin olarak, gelecekteki finansal yeterliliklerini
etkilemesi makul dlcude beklenebilecek 6nemli
bilgilerini aciklanmasi zorunlu kiinmaktadir. TSRS’nin
kavramsal gercevesiyle uyumlu tanimlar kullaniimasi
amacilyla, Tekfen Holding i¢in segilen 6nemililik

esik degeri TSRS’nin B13-B37 paragraflarinda yer
alan beklentiler ile uyumlu olacak sekilde niteliksel
onemliligin yaninda cironun belirli bir orani hesaba
katilarak esik degeri belirlenmistir. Tekfen Holding

icin surdirdlebilirlik ve iklim riskleri bu belirlenen esik
degerin Uzerindeyse, 6nemli riskler kategorisinde
degerlendirilmektedir. iklim riskleriyle ilgili ayrintil
bilgiler raporun Strateji kisminda yer almaktadir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendiriimesine
yonelik sorumluluklar raporun Yonetisim bolimuinde
aktarildigi Gzere gergeklestiriimekte ve Yonetim
Kurulu’na raporlanmaktadir. Bu dogrultuda risk ve
firsatlarin raporlanmasi asamasinda dikkate alinan
hususlar asagidaki gibidir:

+ Tekfen Holding Kurumsal Risk Yonetimi Grup
Sirketler DirektorlGgU ile Sirket Risk Sorumlusu,
Ust yonetimdeki her yeni atamada “Kurumsal Risk
Yonetimi Egitimi” verir.

» Herbirrisk, potansiyel etkisi tamamen azaltilana,
gecerliligini yitirene veya gerceklesene kadar tim
ilgili taraflarinca izlenir, belirtilen durumlar sonunda
ise risk portfoytnden gikartilir.

+ Holding ic Denetim Balimdi, risk komite
toplantilarina duizenli katihm gdstererek sirecin
belirlenen metodoloji dogrultusunda ve hedeflere
uygun olarak gerceklestirilip gerceklestiriimedigini
degerlendirir.

» Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin yuruttagu
calismalar ise “Bagimsiz Denetim” tarafindan
degerlendirilir.
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6. Metrik ve Hedefler

6.1. iklimle ilgili Metrikler
6.1.1. Sera Gazi Emisyon Metrikleri

Tekfen Holding organizasyonel sinirlarini belirlerken
operasyonel kontrol yaklasimini takip etmekte ve sera
gazi emisyonlarini bu yaklagim dogrultusunda, Sera
Gazi ProtokolU: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardina (2004) uygun olarak konsolide
raporlamaktadir. Sirket sera gazi emisyonlarina
yonelik Giglincl taraf dogrulama sireci yuritmektedir.
Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda GHG
Protokoll esas alinmakta; CO,, CH,, N,O ve SF, dahil
olmak Gzere tim ilgili gazlar dikkate alinmaktadir.
Hesaplamalar IPCC 6. Degerlendirme Raporu

(ARB®), Turkiye Ulusal Envanter verileri kullanilarak
gerceklestiriimekte olup, seffaflik ilkesi gbzetilerek
kamuoyuna sunulmaktadir.

isbu raporun Finansal Aciklamalarla Uyum basligi
altinda da belirtildigi Uzere, Tekfen Holding,
surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili finansal agiklamalarin
hazirlanmasi slirecinde yalnizca kendi faaliyetlerini
degil, ayni zamanda bagli ortakliklar ve igtiraklerini

iceren tim deger zincirini dikkate almistir. Bu
kapsamda, 2024 yil sonu itibariyla finansal
raporlarinda yer alan bagl ortakliklar ve istiraklerin
faaliyetleri gbzetilmis, bu kuruluslar konsolide sera
gazi emisyonu hesaplamalarina dahil edilmistir.
Sirketin gelirinin blyUk bir kismi Tarimsal Sanayi
Grubu ile MUhendislik ve Taahhtt Grubu’ndan elde
edilmektedir. Bu nedenle, finansal agidan énemli
etki yaratan grup faaliyetlerine iliskin bagh ortakliklar
g6z onlinde bulundurularak, 2024 yilinda aktif olan
sirketlerdeki calisan sayilari Gzerinden sera gazi
hesaplamalari gergeklestiriimis. Bu dogrultuda
sera gazi emisyonlarina yonelik detaylar asagida
paylasiimaktadir.

Tekfen Holding, sera gazi emisyonlarini benimsedigi
operasyonel kontrol yaklasimina bagli olarak

tum grup sirketleri, bagli ortakliklari ortakliklari ve
istirakleri icin konsolide bicimde hesaplamakta

ve raporlamaktadir. Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarini 8lgimlemede kullanilan yaklasim,
Sirket’in kontrol ettigi faaliyetlere iliskin faaliyet
verilerinin, en oncelikli olarak sirkete 6zgul, daha
sonra ulusal ve daha sonra kliresel kaynaklara

Tablo 6: Tekfen Holding 2024 Yili Sera Gazi Emisyonlar

Briit Sera Gazi

Bagli Ortaklik Toplam Grup

(tCO.e) y y Emisyonlari Emisyonu
Kapsam 1 (metrik ton 842.173,83 42.669,28 473,72 885.316,88 32,57 885.349,45
CO, esdegeri)

Kapsam 2 (Lokasyon

bazl) (metrik ton CO, 25.913,84 4.235,16 525,98 30.674,99 27,12 30.702,11
esdegeri)

Kapsam 2 (Piyasa

bazl) (metrik ton CoO, 25.913,84 4.235,16 525,98 30.674,99 27,12 30.702,11
esdegeri)

Toplam Kapsam 1 ve

Kapsam 2 (metrik 868.087,72 46.904,44 999,71 915.991,87 59,69 916.051,56

ton CO, esdegeri)
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basvurularak elde edilen faaliyete 6zgl emisyon
faktorleriyle garpilmasina dayanmaktadir. Tekfen
Holding 2024 yili itibariyle Kapsam 1 faaliyetlerinden
bazilarii¢in kullandigl Tier-3 yaklasimini, daha
hassas hesaplama ylritmek amaciyla Tier-2 olarak
degistirmistir.

Kapsam 1 Dogrudan Sera Gazi Emisyonu:
Dogrudan sera gazi emisyonlari, Sirket’in

kontrol ettigi operasyonlarin konsolide edilerek
hesaplanmasiyla elde edilmektedir. Dogrudan
emisyon sinifi; sabit yanma, mobil yanma,

sizinti emisyonlari ve proses emisyonlarindan
olusmaktadir. Dogrudan emisyon miktari, faaliyet
verilerinin toplanmasinin ardindan Turkiye’'ye 6zgu
erisilebilir kaynaklardan elde edilen ilgili emisyon
faktorlerinin yani sira, IPCC gibi kaynaklardan

elde edilen GWP gibi degerler kullanilarak
hesaplanmaktadir. S6z konusu faaliyet verileri; sabit
yanma kapsaminda kullanilan dogal gaz miktari,
jeneratoér ve yangin pompalari gibi sabit kaynaklarda
tuketilen yakit miktar, sogutucu ve yangin
sonduricu ekipmanlardan sizan gazlarin miktari,
hareketli yanma kapsaminda sirket araglarinda

kullanilan yakit miktar gibi girdileri igerir. Bu girdiler,
ilgili idarelerdeki tedarik saglayicilari tarafindan
sunulan ve Holding’in ilgili departmanlari aracihigiyla
dokumante edilen yakit faturalari gibi belgeler baz
alinarak derlenmektedir.

Kapsam 2 Dolayli Sera Gazi Emisyonu:

Enerji dolayl sera gazi emisyonu kapsaminda
Holding’in satin aldigi elektrik tiketimine ek

olarak satin aldig| Isitma ve sogutma enerjisinin
kullanimindan kaynaklanan sera gazi emisyonlari
hesaplanmaktadir. Lokasyona dayanan Kapsam 2
emisyonu, ilgili departmanlar araciliglyla toplanan
elektrik faturalarindaki toplam tlketimler ulusal
emisyon faktorl kullanilarak hesaplanmaktadir.
2024 yilinda satin alinan herhangi bir yenilenebilir
enerji sertifikasi olmamistir, ancak Tekfen Holding
kendi tesislerinde Urettigi yenilenebilir enerjiden
faydalanarak sebekeden temin edecegi elektrik
miktarini dogrudan kaynaginda azaltmaktadir.
Mahsuplasma sistemine dayanan bu uygulama
sonucunda alinan herhangi bir sertifika olmadigindan
Tekfen Holding, piyasa temelli Kapsam 2 emisyonu
beyan etmemektedir.

Tekfen Holding 2024 TSRS Uyumlu Sirdiriilebilirlik Raporu 33



6.1.2. Sektor Bazli Metrikler

Faaliyet Metrikleri

Faaliyet Metrikleri - Cilt 8 - Yapi1 Malzemeleri

Faaliyet Metrigi Kategori Olcii Birimi

Ana Uriin grubuna gore Uretim Nicel Metrik ton(t)

Kod

EM-CM-000.A

Tekfen'in Cevabi

1.645,28

Sirdiiriilebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler

Siirdiirtilebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler

Faaliyet Metrikleri - Cilt 20 - Tarimsal Uriinler

Faaliyet Metrigi Kategori Olcii Birimi
Ana urtin bazinda tretim* Nicel Metrik ton (t)
isleme tesisi sayisi Nicel Sayl

Aktif Gretim altindaki toplam arazi alani Nicel Hektar

Dis kaynakli tarim rdinlerinin maliyeti (TL) Nicel Sunum para birimi

Kod
FB-AG-000.A
FB-AG-000.B
FB-AG-000.C

FB-AG-000.D

Tekfen'in Cevabi

1.603.140
5
3.562.400

5.003.693.559

* GOnen, Samsun, Mersin, Meram tesislerini icermektedir.

Faaliyet Metrikleri - Cilt 33 - Miihendislik ve insaat Hizmetleri

Faaliyet Metrigi Kategori Olcii Birimi
Aktif proje sayisi Nicel Sayi
Devreye alinan proje sayisi Nicel Sayl
Toplam birikmis is miktari Nicel Sunum para birimi

Kod
IF-EN-000.A
IF-EN-000.B
IF-EN-000.C

Tekfen'in Cevabi

19
5

837 milyon Dolar*

* Tekfen 2024 Faaliyet Raporunda Paylasilan verilere gore;

Tekfen insaat’in 2024 yili sonu kalan is miktari (backlog) 837 milyon ABD dolari diizeyinde gerceklesmistir.

Faaliyet Metrikleri - Cilt 47 - Kimyasallar

Faaliyet Metrigi Kategori Olcii Birimi

Raporlanabilir segmente gore Uretim* Nicel Metrekip (m3) veya

metrik ton (t)

Kod

RT-CH-000.A

Tekfen'in Cevabi

1,543,524

* Samsun, Ceyhan ve Mersin (Kimyevi Glbre) raporlanabilir segmente gore Uretim tonajidir.
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Konu Metrik Kategori Olgii Birimi Kod Tekfen'in Cevabi

(1) Briit toplam Kapsam 1 emisyonlari Nicel Metrik ton (t) FB-AG-110a.1 (1) 885.316,88

(2) emisyon sinirlayici diizenlemeler CO,-e, EM-CM-110a.1 (2) %95

kapsamindaki yiizde Yizde (%) RT-CH-110a.1

RT-CH-110a.2
Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon Mizakere ve | Bulunmamaktadir | FB-AG-110a.2 Sera Gazi Emisyonlari
Sera Gazi azaltma hedeflerini ydnetmek igin uzun Analiz EM-CM-110a.2 bélimunde agiklanmaktadir.
Emisyonlari | ve kisa vadeli stratejinin veya planin

muzakere edilmesi ve bu hedeflere

yonelik performansin analizi

Tuketilen filo yakiti, yenilenebilir ylizde Nicel Gigajoule FB-AG-110a.3 Tekfen'in faaliyetleri nedeniyle

(GJ), Yuzde bu metrik agiklanamamaktadir.
(%)
(1) Faaliyetlerde kullanilan eneriji/ Nicel Gigajoule FB-AG-130a.1 1) 1.125.866,57
Enerji Tuketilen toplam enerji (2) Sebeke (GJ), Yuzde EM-CM-130a.1 2) %92,5
Yénetimi elektrigi ylizdesi ve (3) Alternatif eneriji (%) RT-CH-130a.1 3) %22,6

yuzdesi (4) Yenilenebilir enerji ylizdesi 4) %6,7

(5) Toplam kendi kendine Uretilen eneriji 5) 1.229.096,43

(1) Gekilen toplam su (2) Tlketilen Nicel Bin metrekip FB-AG-140a.1 1) 123.380.989*

toplam su; Yuksek veya Asiri Yiksek Su (m?®), Yiizde EM-CM-140a.1 2)13.777.987,21*

Stresi olan bolgelerde her birinin ylzdesi (%) RT-CH-140a.1 3) Tarimsal Sanayi Grubu’nun
yuksek veya asiri ylksek su
stresi olan bolgelerde su gekimi
blyUk oranda (%96 oraninda)
Samsun, Mersin ve Ceyhan
tesislerinde gergeklesmektedir.
ilgili tesislerin oranlari asagida

. verilmektedir:
Su Yonetiml « Samsun - %92,73
* Mersin - %3,14
» Ceyhan - %0,44*

Su yonetimi risklerinin tanimi ve bu Miizakere ve | Bulunmamaktadir | FB-AG-140a.2 Risk Yonetimi boliminde

riskleri azaltmak igin strateji ve Analiz RT-CH-140a.3 detayl agiklamalar

uygulamalarin miizakere edilmesi paylasiimaktadir.

Su kalitesi izinleri, standartlari ve Nicel Sayi FB-AG-140a.3 0

diizenlemeleriile ilgili uyumsuzluk RT-CH-140a.2

olaylarinin sayisi

Ana mahsullerin belirlenmesi ve iklim Tartisma ve Bulunmamaktadir | FB-AG-440a.1 Tekfen’in faaliyetleri nedeniyle

degisikliginin ortaya koydugu risk ve Analiz bu metrik agiklanamamaktadir.

igerik firsatlarin tanimlanmasi
Tedarik Yiiksek veya Asir Yiiksek Su Stresi Nicel Maliyete gore FB-AG-440a.2 | Tekfer'in faaliyetleri nedeniyle
olan bolgelerden elde edilen tarimsal ylzde (%) bu metrik agiklanamamaktadir.

Urdnlerin yuzdesi

Asagidaki kirleticilerin hava emisyonlari: | Nicel Metrik ton (t) EM-CM-120a.1 Tekfen’in faaliyetleri nedeniyle

(1) NOx (N, O harig), (2) SO, (3) partikiil bu metrik agiklanamamaktadir.

Hava madde (PM10), (4) dioksinler/furanlar,
Kalitesi (5) ugucu organik bilesikler (VOC’ler),

(6) polisiklik aromatik hidrokarbonlar
(PAH’lar) ve (7) agir metaller

* Tarimsal Sanayi Grubu verilerini icermektedir.
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Siirdiirtilebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler

Konu Metrik Kategori Olcii Birimi Kod Tekfen'in Cevabi
Uretilen atik miktari, tehlikeli yiizde ve Nicel Metrik ton (t), EM-CM-150a.1 Atik miktar: 2149.92
Atik YOnetimi geri donusturdlen yizde Yiizde (%) Tehlikeli atik: %44
Geri donUsturulen atik: %29
Sirdurdlebilir yapi tasarimi ve yapi Nicel Yillik satis EM-CM-410a.1 Tekfen’in faaliyetleri nedeniyle
sertifikalarinda kredi almaya hak gelirine gore bu metrik agiklanamamaktadir.
. kazanan Urunlerin ytzdesi yuizde (%)
Uriin
inovasyonu Kullanim veya Uretim sirasinda enerji, Nicel Sunum para EM-CM-410a.2 Tekfen’in faaliyetleri nedeniyle
su veya malzeme etkilerini azaltan birimi, bu metrik agiklanamamaktadir.
Urdinler igin toplam erisilebilir pazar ve Yizde (%)
pazar payl
Cevresel izinlere, standartlara ve Nicel Sayi IF-EN-160a.1 0
Proje yonetmeliklere uyumsuzluk olaylarinin
Gelistirmenin | S&'S!
Qe\{res_el Proje tasarimi, yer belileme ve insaat | Tartismave | Bulunmamaktadir | IF-EN-160a.2 Tekfer'in faaliyetleri nedeniyle
Etkileri ile ilgili gevresel riskleri degerlendirme Analiz bu metrik agiklanamamaktadir.
ve yonetme slregclerinin tartisiimasi
Hata ve glvenlikle ilgili yeniden Nicel Sunum para IF-EN-250a.1 Tekfen'in faaliyetleri nedeniyle
calisma maliyetlerinin miktari birimi bu metrik agiklanamamaktadir.
Yapisal
Biitiinliik ve Hata ve glvenlikle ilgili olaylarla Nicel Sunum para IF-EN-250a.2 Tekfen'in faaliyetleri nedeniyle
Giivenlik iliskilendirilen yasal islemler birimi bu metrik aciklanamamaktadir.
sonucunda meydana gelen toplam
parasal kayip tutar
Uclincii taraf goklu dzellikli Nicel Sayi IF-EN-410a.1 Tekfen'in faaliyetleri nedeniyle
surdurulebilirlik standardina gore bu metrik agiklanamamaktadir.
Binalarin ve sertifikalandirimig (1) devreye alinmis
Altyapinin projelerin ve (2) bu sertifikayi arayan
Yasam aktif proje sayisi
Dongist Faaliyet donemi enerji ve su Tartigmave | Bulunmamaktadir | IF-EN-410a.2 Tekfen'in faaliyetleri nedeniyle
Etkileri verimliligi hususlarini proje planlama Analiz bu metrik agiklanamamaktadir.
ve tasarimina dahil etme siirecinin
tartisiimasi
(1) hidrokarbonla ilgili projeler ve Nicel Sunum para IF-EN-410b.1 Tekfen'in faaliyetleri nedeniyle
(2) yenilenebilir eneriji projeleri igin birimi bu metrik agiklanamamaktadir.
birikmis is miktari
is Karmasinin | Hidrokarbonla ilgili projelerle iliskili Nicel Sunum para IF-EN-410b.2 Tekfen'in faaliyetleri nedeniyle
iklim Etkiler birikmis ig iptallerinin miktari birimi bu metrik agiklanamamaktadir.
iklim degisikliginin hafifletiimesiyle Nicel Sunum para IF-EN-410b.3 Tekfen'in faaliyetleri nedeniyle
iliskili enerji disi projeler igin birikmis is birimi bu metrik agiklanamamaktadir.
listesi miktari
Kullanim Kullanim asamasi kaynak verimliligi Nicel Sunum para RT-CH-410a.1 Tekfen'in faaliyetleri nedeniyle
Asamasi icin tasarlanmis Urtinlerden elde edilen birimi bu metrik agiklanamamaktadir.
Verimliligiigin |~ &elir
Uriin Tasarimi
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6.2. ic Karbon Fiyatlandirmasi Uygulamasi

Tekfen Holding, yatinm kararlarinda AB Emisyon
Ticaret Sistemi fiyatlari ve mevcut calismalara
dayali olasi Turkiye Ulusal ETS kapsaminda
degerlendiriimis potansiyel tahsisat fiyatlari ve
go6nullli karbon denklestirme fiyatlarini baz alarak i¢
karbon fiyatlandirmasi hesaplamaktadir. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligl tarafindan yayimlanan Turkiye
Giibre Sektorii icin Diistik Karbon ve iklim Direncli
Yol HaritaslI Raporu’na gére, Avrupa’daki glibre
tesislerinin en yuksek %10’luk dilimindeki ortalama
sera gazi emisyonlari, AB icin referans noktasi
olusturmaktadir. Uluslararasi Glbre Birligi (IFA)
verilerine gore, herhangi bir karbon vergisinden
muaf bir tesisin yaklasik 1.57 mt CO,/mt NH3
drettigi tahmin edilmektedir. Avrupa’da 1.9 mt CO,/
mt NH3 emisyon yapan tipik bir amonyak tesisinde,
toplamda 0.3 mt CO, referans degerin tzerinde
olacaktir. Ton basina 100 Euro/mt CO, karbon

fiyati ve kaynak llkesinde karbon vergisi olmamasi
durumunda, bu yaklasik 30 Euro/mt NH3 SKDM
maliyeti anlamina gelecektir. Kliresel ortalama ise
yaklasik 2.2 mt CO,/mt NH3 olup, bu durumda 100
Euro/mtCO, karbon fiyati ve yaklagik 60 Euro/mt
SKDM maliyeti daha da 6nemli hale gelmektedir. Bu
nedenle, minimum fiyat olarak 60 Euro (65.81 USD)
ve maksimum fiyat olarak 100 Euro (109.68 USD)
kullanmaktadir.

Hedef Performans
Gostergesi

Aciklamasi

6.3. iklimle ilgili Hedefler

Tekfen Holding, gelecek planlarini net sifir emisyon
hedefini iceren DlslUk Karbon Dénlsumu Yol Haritasi
dogrultusunda olusturmakta; karbon vergileri ve
ETS’nin yayginlastig bu dénemde sera gazi emisyonu
azaltici dnlem ve yatirnmlari hayata gegirmektedir. Bu
kapsamda, Tekfen Holding orta ve uzun vadeli somut
hedefleri igeren yol haritasi belirlemistir. Bu sayede,
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili konular karar alma
sureglerine entegre edilmistir.

Sirket’in belirledigi orta ve uzun vadeli mutlak emisyon
azaltim hedefleri asagida detaylandirimistir. Tekfen
Holding’in orta ve uzun vadeli iklim hedefleri, Sirket’in
stratejileri ve risk yonetimi yaklasimi ile uyumlu olarak
ele alinmaktadir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 Emisyon Azaltimi

Tekfen Holding, iklim degisikligiyle micadele
kapsaminda operasyonel emisyonlarini azaltmak
amaclyla;

» 2023 baz yilina gére Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera
gazi emisyonlarinda 2030 yilina kadar karbon ndtr
olmayi

» 2023 baz yilina gére Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera
gazi emisyonlarinda 2045 yilina kadar net sifir
olmayi hedeflemektedir.

HedefYih Hedefe
Yonelik
2030 (Ara Performans

) 2045 (2024)

Baz Yil

Kapsam 1 ve Mutlak azaltim- Azaltim Kapsam 1 ve 2023 Karbon notr Net sifir %6,99 artis
Kapsam 2 sera Nicel Kapsam 2 (baz yila gore)
gazi emisyonlarinin emisyonlari (ton

azaltiimasi CO,e)
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Tekfen Holding’in belirledigi hedef, brit emisyon
azaltim hedefi olup hedefin gerceklesmesine yonelik
aksiyonlar arasinda karbon kredisi kullanimi ve satin
alinan herhangi bir yenilenebilir enerji sertifikasi yer
almamaktadir.

Net sifir emisyon hedefi ve bu hedefe ulasmak icin
gerceklestirilen veya planlanan yatirimlar, kiresel
dizenlemelere uyum saglamak amaciyla Grubun
cevresel etkilerini azaltmada etkili olmaktadir. Net sifir
emisyona ulasma hedefinin Bilim Temelli Hedefler
(SBTi) kapsamina alinmasi icin galismalar devam
etmektedir.

Tekfen Grubu, Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini net
sifira indirme hedefi dogrultusunda 7 ayr stratejik
kaldirag tanimlamigtir. Her bir kaldira¢ kapsaminda
toplam 61 ayri karbonsuzlasma projesi belirlenmis ve
bu projelere yénelik yatirnm butgeleri detayli sekilde
yapilandirnimistir. Projeler; mevcut tesislerde enerji
tasarrufu saglayan ekipman modernizasyonlarindan,
sahalara kurulan glines santrallerine; fosil yakith
ekipmanlarin elektrikli versiyonlarla ikamesine,
biyoyakit kullanimindan digik karbonlu hammadde
tedarik anlagsmalarina kadar genis bir yelpazeyi
kapsamaktadir. Ortaya konan strateji, 6zellikle nitrik
asit Uretiminden kaynaklanan proses emisyonlari,
insaat operasyonlarina bagli emisyonlari ve diger
Kapsam 1 ve 2 emisyon kaynaklarini hedef alacak
sekilde tasarlanmistir.
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Biyoyakitlar ve Hibrit
Jeneratorler

(Acil durum jeneratdorlerinde ve is
makinelerinde biyodizel kullanimi)

Sogutucu Gazlar

(DUsuk/Ultra Dustk kiresel
iIsinma potansiyeli (GWP)
sogutucu gaz kullanimi)

Offsetleme

(Kalan N,O Emisyonlari ve
ofislerde elektrik kullanimi kaynakli
emisyonlar)

Turkiye’de 2025 Temmuz ayinda Turkiye Emisyon
Ticaret Sistemi Yonetmeligi taslagi ve 2025 Agustos
ayinda Karbon Kredilendirme ve Denklestirme
Yonetmeligi Taslagl kamuoyu goriistine aciimis olup,
emisyon azaltimlarinda hangi tir karbon kredilerinin
gecerli olacagl henlz kesinlesmemistir. Bu cergcevede
Toros Tarim, Gold Standard ve GCC mekanizmalari
kapsaminda karbon kredisi sUreclerini bagvurmus

ve aktif olarak takip etmekte olup, 2025 yili Temmuz
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déneminde Gold Standard’dan yaklasik 200 bin

adet karbon kredisi onaylanmistir. Sirket, hem kendi
emisyonlarini azaltmaya yoénelik karbon kredisi
emekliye ayirma (retirement) hem de karbon kredisi
satisina yonelik sertifikalandirma galismalarina devam
etmektedir. Regllasyonlarin netlesmesi sonrasinda
Toros Tarim’in kendi karbon kredileri ve/veya

farklh karbon kredisi opsiyonlari glindeme alinarak
degerlendirilecektir.

Sirket 2024 yilinda toplam eneriji tiketiminin %6.7’ini
yenilenebilir enerjiden saglamistir. Hedefe yonelik
ilerlemeler yillik olarak Surdurulebilirlik Komite
toplantilarinda degerlendirilerek Ust Ydnetime
sunulmaktadir. 2024 yilinda Tekfen Holding’in iklim
hedeflerinde herhangi bir degisiklik olmamustir.
Tekfen Holding, TSRS Uyumlu Sarddrdlebilirlik
Raporu’nu ilk defa yayimlamasi nedeniyle iklim
hedefine yonelik performansini karsilastirmal
olarak paylasmamaktadir. Oniimiizdeki raporlama
déneminde, hedefe ydnelik karsilastirmali bilgiler
raporlanacaktir.

Sirket hedefi gerceklestirme yolunda galismalarini
surdurmektedir. Bu cercevede, Toros Tarim’in nitrik
asit Uretimi sirasinda agiga ¢gikan N20 emisyonlarini
yakalayabilmek amaciyla planladigi N20 Katalitik
Azaltim Sistemi Kurulumu/Yenilenmesi yatirimi, bu
alandaki emisyonlarini en az %90 oraninda azaltarak
Sirket’in toplam emisyonlarini disurecek, ulusal

ve uluslararasi ¢cevresel surduruilebilirlik ve iklim
hedeflerine uyumunu destekleyecektir.

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminin bitiminden sonra ve bu
belgenin yayinlanma onay tarihinden énce, Turkiye’de
iklim Kanunu yayimlanmistir. Turkiye’nin ilk iklim
Kanunu’nun ydrarlige girmesiyle ilk yonetmelik taslagi
olan Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi Yonetmeligi
taslagi 22 Temmuz 2025 tarihinde yayimlandi. S6z
konusu duzenlemeler, Turkiye’de karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin olusturulmasi, emisyonlarin etkin
sekilde izlenmesi ve azaltilmasi agisindan kritik
Oneme sahiptir. Bu nedenle Tekfen Holding, yeni
yayimlanan kanun ve yonetmelikleri yakindan takip
etmekte; mevzuatin getirecegi yukimluluklere uyum
saglamak amaclyla kurumsal sureglerini gdzden
gecirmekle birlikte, ilgili ic sistemlerini ve operasyonel
hazirliklarini gligclendirmektedir.

Ozellikle emisyon kotalari, Uicretsiz tahsisatlar ve
esneklik mekanizmalarn gibi konularin netlesmesiyle
birlikte, Tekfen Holding'in finansal tablolarina, maliyet
yapisina ve rekabet giicline olasi etkileri detayli
sekilde analiz edilecektir. Bu kapsamda, sirketin

hem uyum yukumlaltklerini yerine getirmesi hem de
dlsuk karbonlu dontistim yol haritasini hizlandirmasi
hedeflenmektedir.

Raporlama donemi bitiminden sonra sirket sermaye
yapisindaki degisiklikler:

10 Mart 2025 tarihli 6zel durum aciklamasiile Can
Kulttr Sanat Egitim Kurumlari A.S., Kurucu Ortak
Sn. Cansevil Akgaglilar’a ait hisselerin tamamini
devraldigini ve toplam pay oranini %15,5085e
yukselttigini kamuya bildirmistir.

11 Mart 2025 tarihinde Sirket paylari ile ilgili olarak
%10,98 oraninda pay ARY Holding A.S. tarafindan
satin alinmistir. Ayrica, Sirket’'te %8,88 oraninda pay
sahibi olan Ali Nihat Gokyigit Yatirnm Holding A.S.’nin
%100’U0 de ARY Holding A.S tarafindan devralinmistir.
Bu suretle Ali Nihat Gokyigit Yatinm Holding A.S.’nin
Sirket’teki %8,88 oranindaki payi dolayli yoldan ARY
Holding A.S. kontrolline girmistir.

Kugukeekmece Cumhuriyet Bassavciligr'nin
2022/77716 sayil sorusturma dosyasi kapsaminda,
Kugukgekmece 4. Sulh Ceza Hakimligi'nin 11 EylUl
2025 tarih ve 2025/7284 Degisik is sayili karari ile; Can
Grup’un Sirket sermayesinde sahip oldugu toplam
%17,56 oranindaki paylara, 5549 sayil Kanun’un 17.
maddesi delaletiyle Ceza Muhakemesi Kanunu’nun
128. maddesi uyarinca el konulmasina karar verilmistir.
Anilan 2025/7284 Degisik is sayili karar, tarafimiza 12
Eylll 2025 tarihinde teblig edilmistir.
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Can Kultir tarafindan 10 Nisan 2025 tarihinde yapilan
bildirim ile Meltem Berker ve Nilglin Sebnem Berker
arasinda; Sirket sermayesinin %25,23 oranindaki
kismini temsil eden paylarin, devralinmasina iliskin
olarak 10 Nisan 2025 tarihinde anlasmaya varildigi

ve ayni tarihte taraflar arasinda pay devir s6zlesmesi
imzalandigl, bu pay devir igsleminin 4054 sayil
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun kapsaminda
izne tabi bir devir islemi oldugu, bahse konu pay
devrine iliskin iznin alinmasi igin usulline uygun bir
sekilde Rekabet Kurumuna gerekli basvuru yapilacagi
aciklanmis idi.

Aradan gecgen sure iginde Klgukgekmece 4.

Sulh Ceza Hakimliginin 10 Eylul 2025 tarihli ve
2025/7178 D. Is saylli karariyla aralarinda Can
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Kiltir'tn de bulundugu gok sayida sirket igin Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu (TMSF) kayyim olarak
gorevlendirilmistir.

TMSF Fon Kurulu tarafindan atanan Can Kultir
Yonetim Kurulu tarafindan Sirket’e yapilan bildirime
gore; Rekabet Kurumu’nun yukarida belirtilen
basvuruyu onaylamasini takiben Sirket sermayesinin
%25,23’Unu temsil eden hisse devir islemleri taraflar
arasinda tamamlanmis olup, Can Kiiltlir'an Sirket
sermayesi icindeki payl %17,56’dan %42,80°e
yUkselmistir.

Yukarida 6zetlenen ortaklik degisiklikleri
Sirket’in yonetisim yapisinda dnemli etkisi
bulunmamaktadir.

TSRS Kapsaminda Sinirl Glivence Raporu

EY

Shape the future
with confidence

TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI’NIN TURKIYE
SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERI
HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Tekfen Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu’na;

Tekfen Holding Anonim Sirketi ve bagli ortakliklarinin (“hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir”) 31
Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Tiarkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlar 1
“Sturdirilebilirlikle ligili  Finansal Bilgilerin  Agiklanmasina liskin Genel Hiikiimler’” ve Tiirkiye
Surdardlebilirlik Raporlama Standartlari 2 “Iklimle ligili Agiklamalar’a uygun olarak sunulan bilgiler
(“Sardurulebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli giivence denetimini Gstlenmis bulunmaktayiz.

Guvence denetimimiz, dnceki dénemlere iligkin bilgileri ve Strdurdlebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilan veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

“Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitilen Calismanin Ozeti” baglig altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosedirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Sarddrdlebilirlik Bilgileri’nin, tim énemli yénleriyle Kamu Goézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tarkiye Sdarddrilebilirik Raporlama Standartlar’na (“TSRS”) goére
hazirlanmadi§i kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir. Onceki
donemlere iligkin bilgiler ve Surdurulebilirlik Bilgileri ile iliskilendiriimis diger herhangi bir bilgi (herhangi
bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir giivence
sonucu agiklamamaktayiz.

Surdiirilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdurulebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige
yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecgis dénemi iklim risklerinin olasiligi,
zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Surdurulebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara
dayal belirsizlikler icermektedir.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Yonetimin ve Ust Yoénetimden Sorumlu Olanlanin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklari

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Sdrdardlebilirlik Bilgileri'nin Tarkiye Sardardlebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi,

- Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishklar icermeyen Surdurilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontrolln tasarlanmasi, uygulanmasi ve strdirilmesi,

- llaveten Grup Yénetimi uygun siirdirilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmasi
ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un surdirilebilirik raporlama siirecinin  gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin  Surdurilebilirlik Bilgileri’'nin  Sinirl Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Surdurilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli &nemli yanhsliklar icerip icermedigi hakkinda
sinirli bir glivence elde etmek i¢in glivence ¢alismasini planlamak ve yUritmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak
ve

- Grup y6netimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yo6netim tarafindan hazirlanan Surduarulebilirlik Bilgileri hakkinda badimsiz bir sonug¢ bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsiziigimizin tehlikeye girmemesi adina Surdurdlebilirlik Bilgileri’'nin hazirlanma
surecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirh Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Givence Denetimleri” ve Surdurilebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Glivence Denetimleri’ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve duristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslede
uygun davranis temel ilkeleri izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler igin Etik Kurallardaki
(Bagimsizlik Standartlan Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikamlerine ve diger etik hikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yénetim Standardi 1 hukimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hukamler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda
yazih politika ve prosedirler dahil, kapsaml bir kalite kontrol sistemi strdirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve surdirulebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yaratdlmastar. Grup’un iklim ve sdrddralebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yénelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin g¢alismalarini
kullanmis bulunmaktayiz. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitilen Calismanin Ozeti

Surdurulebilirlik  Bilgiler’'nde ©6nemli yanlighklarin ortaya ¢ikma olasihiginin yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak i¢in ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir. Surduralebilirlik Bilgileri'ne iligkin sinirh
glivence denetimini yuraturken:

- Grup’'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Surdurulebilirlik
Bilgileri’'nin elde edilmesi igin uygulamada olan siregleri anlamak igin yiz yize ve gevrimigi
gorusmeler yapilmistir.

- Sardurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullaniimistir.

- Sardurilebilirlik ile ilgili  bilgilerin agiklanmasinin  ve sunumunun degerlendiriimesi
gercgeklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Surdurulebilirlik Bilgileri’'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendiriimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

- Grup’un tahmin gelistirme ydntemlerinin uygun olup olmadidi ve tutarl bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendiriimistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini
icermemektedir.

Sinirli givence denetiminde uygulanan prosedurler, nitelik ve zamanlama agisindan makul glvence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli glivence denetimi sonucunda
saglanan guvence seviyesi, makul givence denetimi yiriatilmis olsaydi elde edilecek givence
seviyesinden énemli 6l¢clide daha dusuktar.

Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Selvi Hardal, SMMM
Sorumlu Denetgi

31 Ekim 2025
istanbul, Turkiye
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