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1. Raporlama Esaslari

Astor Enerji A.S. (Astor Enerji),
surdurtlebilirlikle ilgili risk ve firsatlari
izlemek, yonetmek ve denetlemek amaciyla
kurdugu ydnetisim slregclerini kamuoyuyla
seffaf bir bicimde paylasmaktadir. Astor
Eneriji, bu raporda, igletmenin gelecekteki
finansal yeterliligini makul dlgtide etkilemesi
beklenebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlarin
kurumsal stratejiyle iliskisini tam, dogru ve
gercege uygun olarak genel amagli finansal
tablolarin asli kullanicilarina sunmaktadir.

Bu rapor, Astor Enerji'nin Tirkiye
Sirdirulebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS) ve ilgili T.C. Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) duzenlemeleri kapsaminda, iklimle
ilgili agiklamalarini kamuya agik sekilde
sunmak amaciyla hazirlanmistir. Agiklamalar,
1 Ocak-31 Aralik 2024 raporlama dénemine
iliskindir ve genel amagli finansal tablolarin
asli kullanicilarinin karar alma sureglerini
desteklemeyi amaclamaktadir.

TSRS 2: iklimle Ilgili Agiklamalar kapsaminda
bu rapor, genel amagli finansal rapor
kullanicilari igin isletmeye kaynak saglama
kararlarinda fayda saglayacak bilgileri
icermektedir. Astor Enerji'nin nakit akiglarini,
sermaye maliyetini ve finansmana erisimini
kisa, orta ve uzun vadede makul élgiide
etkilemesi beklenen iklimle ilgili riskler ve
firsatlar raporda detaylandiriimigtir. Bu
kapsamda ilk TSRS uyumlu strddrilebilirlik
raporu, TSRS 1 Siirdiriilebilirlikle igili
Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin
Genel Hukumler Standardiyla uyumlu oldugu
dlctide TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalar
Standardina ve Turk Ticaret Kanunu ile

KGK sair diizenlemelerine riayet edilmis
olup yonetisim, strateji, risk yonetimi, metrik
ve hedefler olmak lGzere bu dort baslik isbu
raporda sunulmak suretiyle agik ve kosulsuz
olarak TSRS’lere uygun hazirlanmigtir.

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

Raporlama déneminde Astor Enerji’nin bagh
ortakliklari bulunmamaktadir.

Astor Enerji, bu ilk raporlama déneminde
TSRS standardinin gecis hukimleri
kapsaminda agagidaki muafiyetlerden
yararlanmigtir:

* TSRS 1 E3 ve TSRS 2 C3 uyarinca Bir
igletmenin, ilk uygulama tarihinden énceki
herhangi bir dénem icin bu Standartta
belirtilen agiklamalari sunmasi zorunlu
degildir. Bu gecis muafiyeti kapsaminda,
rapor yalnizca 2024 raporlama dénemine
iliskin bilgileri icermekte olup, énceki yillara
ait surdurdlebilirlik ve iklimle baglantili
finansal agiklamalara yer verilmemistir.

+ TSRS 1 E4 uyarinca Isletmenin TSRS'yi
uyguladigi ilk yillik raporlama déneminde,
isletmenin suirddrdlebilirlikle ilgili finansal
aciklamalarini, ilgili finansal tablolarini
yayimladiktan sonra raporlamasina izin
verilmektedir. Ayni zamanda, 29 Aralik
2023 tarihli ve 32414(1.M) sayih Resmi
Gazete’'de yayimlanan 21634 sayil
Kurul Kararinin Gegici 2 nci maddesinde,
isletmelerin TSRS’leri uyguladigi ilk yillik
raporlama déneminde, surdurtlebilirlikle
ilgili finansal aciklamalarin, ilgili
finansal tablolar yayimlandiktan sonra
raporlanmasina izin verilmektedir. Bu
kapsamda, isletmelerin s6z konusu gegis
muafiyetinden yararlanirken bir sonraki
ikinci ceyrek veya alti aylik ara donem
genel amagli finansal raporunu sunma
yukdmluligu varsa, surdurilebilirlik
raporunu bu ara dénem finansal raporla
es zamanl olarak yayimlamasina olanak
saglanmis ve KGK’nin 05/08/2025 tarihli
ve 2025-49 sayili duyurusu uyarinca 2024
yili faaliyet donemine iligkin TSRS uyumlu
surdurilebilirlik raporlarinin yayimlanma
surelerinin 31 Ekim 2025 tarihine kadar
uzatilmasi uygun bulunmustur. Astor Enerji
raporunu bu siire zarfinda hazirlamistir.
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» TSRS 1-E5 uyarinca ilk yillik raporlama
déneminde, (TSRS 2 uyarinca) isletmenin
yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik
bilgileri agiklamasina ve dolayisiyla TSRS
1’deki hikimleri, yalnizca iklimle ilgili risk
ve firsatlara iligkin bilgilerin agiklanmasiyla
ilgili oldugu dlgtide uygulamasina izin
verilmektedir. Sirket bu rapor kapsaminda
ilgili muafiyeti kullanarak, raporda yalnizca
iklimle ilgili agiklamalara yer vermistir.

* TSRS 2 C4,a maddesi uyarinca Bu
Standardin ilk uygulama tarihinden hemen
onceki yillik raporlama déneminde,
isletme sera gazi emisyonlarini 6lgmek
icin Sera Gazi Protokolii: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi
(2004) diginda bir yéntem kullandiysa,
isletmenin diger yéntemi kullanmaya devam
etmesine izin verilir. Sirket, bu maddeye
dayanarak daha onceki yillarda yaptigi
gibi sera gazi emisyonlarini 6lgmek igin
ISO 14064-1:2018 standardina uygun
sekilde hesaplama yapmis ve 2024 yili
verileri bagimsiz tgtincu taraf dogrulayici
tarafindan ISO 14064-3’e gére makul
glvence duzeyinde dogrulanmistir.

» Gegici Madde 3: TSRS Uygulama
Kapsamina lliskin KGK Kurul Karari -
Gegici Madde 3 uyarinca Isletmelerin,
uygulama kapsami ¢ercevesinde TSRS’leri
uyguladiklari ilk iki yillik raporlama
dénemlerinde Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarini aciklamalari zorunlu degildir.
Sirket bu rapor kapsaminda ilgili muafiyeti
kullanarak, raporda 2024 yilina ait Kapsam
3 sera gazi emisyonlarini bilgilerine yer
vermemistir.

Bu raporda yer alan finansal bilgiler, Sirket’in
finansal raporlarinda kullanilan para birimiyle
tutarlihgi saglamak lizere fonksiyonel ve
sunum para birimi olan TL kullanilarak
sunulmustur.

Emisyon verileri ton karbondioksit es degeri
(tCO,e) Uzerinden ifade edilmistir.

1.1. Astor Enerji Hakkinda

Tarkiye’nin 6nde gelen orta ve yuksek gerilim
transformatdrleri ve anahtarlama Grlnleri
ureticilerinden biri olan Astor Enerji A.S.,
Ankara ASO 2. Organize Sanayi Bolgesi'nde
140.000 m? arsa uzerinde 105.000 m? kapali
alanda iki ayri fabrika binasinda faaliyet
gostermektedir.

S6z konusu iki fabrika tnitesi 78.000 m? ana
fabrika ve 27.000 m? mekanik imalat fabrika
binalarindan olusmaktadir. Astor Eneriji, gt¢
transformatdrleri, yagli ve kuru tip dagitim
transformatorleri, 6zel tip transformatorler,
endUstriyel transformatorler, orta ve yliksek
gerilim anahtarlama Urtnleri, beton ve sac
kosk olmak lizere trafo merkezleri imal
etmektedir. Sirket'in imal ettigi Grinler; elektrik
uretim, iletim ve dagitim sistemlerinde, demir-
celik, cimento, cam, k&gt gibi tim enddstriyel
uretim tesislerinde, hastaneler, aligveris
merkezleri, meskenler ve okullar gibi kamu

ve 6zel tesebblslere ait tesisler basta olmak
Uzere bircok alanda kullaniimaktadir. Bir diger
ifadeyle; elektrik enerjisinin Uretildigi tesisten
baslamak tzere, enerjinin nihai kullaniciya
ulagsmasina kadar gecen her bir asamada
Sirket’in Urettigi Grdnler kullaniimaktadir.

Sirket, strdurdlebilir blyime hedefi
dogrultusunda yenilenebilir enerji ve elektrikli
arag sarj istasyonu yatirimlarina da 6nem
vermektedir. Yenilenebilir enerji alanindaki
yatirrm Bala GES 05/07/2024 tarihinde
faaliyete gegmistir; aktiflerinin toplami
419.597.415,98 TL'dir. Yatirmlarina 2022'de
baslanan Elektrikli Ara¢ Sarj Istasyonu
projesine 2024 yilinda yapilan 191.605.409
TL tutarindaki yatirimla birlikte toplam

yatirrm miktar1 350.312.282 TL'ye ulasmistir.
31.12.2024 itibariyla 44 ilde toplam 514 adet
sarj soketi tesis edilmistir. Yatirrm detaylari ve
iller bazinda sarj istasyonu dagilimi ve diger
detaylar 4.Ceyrek Faaliyet Raporu’nun 24.-
26. sayfalarinda Asli Kullanicilarin kullanimina
sunulmustur.
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Sirket, 2024 yili itibariyla Uretim kapasitesini
artirmak ve Urun cesitliligini genisletmek
amaciyla 228.000 m?lik yeni fabrika yatinmina
baslamis olup, yatirimin raporlama déneminden
sonra tamamlanmasi planlanmaktadir.

2024 yilinda 26.624.069.648 TL ciro elde
eden Astor Enerji, %9'luk satig artis orani,
%30 FAVOK ve %19 net kar marjinin finansal
performans sergilemistir. Ayni yil iginde
toplam 10.002.861.056 TL tutarinda ihracat
gercgeklestiriimis, 100°den fazla tlkeye yapilan
satiglarin toplam gelirler igindeki pay1 %38’e
ulagmistir. Sirket, 6nimuzdeki dénemde

bu orani artirmayi hedeflemektedir. Bu
hedefi dogrultusunda bilhassa AB ihracati
cergevesinde karsisina gikacak olan

uyum sirecine dair surdurilebilirlikle ilgili
gegcis risklerini yonetebilmek icin yaptigi
hazirliklari isbu raporun Strateji béliminde
aktarmaktadir.

2024 yilinda gelirlerin %43,2’si gli¢
transformatoru Urtinlerinden, %33,2’si dagitim
transformatorlerinden, %15,4’G orta gerilim
anahtarlama Uriinlerinden ve %1,5’i yliksek
gerilim anahtarlama Urtinlerden olugsmustur.
Kalan %6,7’lik pay ise ticari satiglar ve
hammadde satislarindan elde edilmistir.

Masteri gruplari bazinda incelendiginde,
gelirlerin %13,3't Turkiye Elektrik lletim

A.S. (TEIAS) ve Tiirkiye Elektrik Uretim A.S.
(EUASYa yapilan satislardan, %8,1’i elektrik
dagitim sirketlerinden, %27,9’u endustriyel
tesisler, elektrik Uretim tesisleri ve diger
kurumlardan, %13,1’i bayilerden ve %37,6’si
ihracat pazarlarindan elde edilmistir.

(Astor Enerji'nin Kurumsal Yapisi, Sermaye,
Ortaklik ve Imtiyazli Paylar ve Dogrudan

ve Dolayli Istirakler/Grup Sirketleri, Ortak
veya Yonetiminde S6z Sahibi Olunan
Sirketler hakkindaki bilgiler 2024 yil
Faaliyet Raporu’'nun 6., 7. ve 8. sayfalarinda
kullanicilarin dikkatine sunulmustur.)

1.2. Organizasyonel Raporlama Kapsami

Bu rapor, Astor Enerji’'nin operasyonel
kontrolu altinda bulunan faaliyetleri

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

kapsamaktadir. Agiklamalar, Ankara’daki
uretim tesislerinde yuratulen faaliyetleri
icermektedir. Kapsam 1 ve 2 sera

gazi emisyonlari, yalnizca Astor Enerji
tarafindan igletilen varliklara dayal olarak
hesaplanmaktadir.

Raporda, Astor Enerji’nin ana faaliyeti

ve hasilatinin %93,3’tnun endustriyel
faaliyetlerden olusmasi sebebiyle iklimle
ilgili risk ve firsatlar hakkinda bilgilerin
belirlenmesi, dlgilmesi ve agiklanmasinin
muhtemel yollarini gésteren, TSRS 2’'nin
Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’in
bir parcasi olan “Taslak Ek Cilt 32-Elektrik
Tesislerive Glg¢ Jeneratorleri, taslak Ek
Cilt 49-Elektrikli ve Elektronik Ekipman

ve taslak Ek Cilt 50-Endustriyel Makine”
aciklamalarindan yararlaniimistir.

1.3. Bilgi Giincellemeleri ve Revizyonlar

Bu rapordaki agiklamalar, 31 Aralik 2024
itibariyla mevcut olan yapilar, politikalar ve
raporlama sistemlerine dayanmaktadir ve
raporlama tarihi itibariyla gegerlidir. Gelecek
doénemlerde yonetisim yapisinda, raporlama
surecinde veya surdurilebilirlik stratejilerinde
onemli bir degisiklik olmasi durumunda, bu
degisiklikler kamuya agiklanacak sonraki
TSRS raporlarinda ayrica belirtilecektir.
Gozden gegirme slireci diizenli olarak bir
onceki yilin son geyreginde gergeklestirilen
ve takip eden yili konu alan yillik stratejik
planlama dénemlerine paralel olarak
yuritilmektedir.

1.4. Kurumsal Strateji ile iliskilendirme

Astor Enerji, surdurilebilirlik konularini
yalnizca gevresel ve sosyal basliklar
olarak degil, sirketin uzun vadeli stratejik
ybénelimlerinin ve finansal planlarinin temel
belirleyicisi olarak ele almaktadir. Ar-Ge
yatinmlari, kapasite artis projeleri ve yeni
artin portfoyu stratejileriyle entegre bir
bicimde yonetilmektedir.
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1.5. Finansal Tablolar ile Uyum

Bu raporda yer alan surdurulebilirlik ve
iklimle ilgili agiklamalar, Astor Enerji A.S. icin
hazirlanmis olup, 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren hesap donemine ait finansal
tablolar ile degerlendirilmelidir. Astor
Enerji'nin 2024 yilina iliskin finansal raporlari
ve faaliyet raporlarina adresinden erigilebilir.

1.6. Onemli Muhakemeler ve Belirsizlikler

Astor Eneriji, iklimle ilgili agiklamalarini
hazirlarken sera gazi hesaplamalarindaki
teknik unsurlari ve surdurdlebilirlik stratejisi
galismalarini da dikkate alarak énemli
muhakemelerde bulunmustur. Asagida, bu
aciklamalarda etkili olan baslica belirsizlik
alanlari ve tahmine dayali degerlendirmeler
Ozetlenmigtir:

* Karbon fiyatlamasiyla ilgili senaryo
belirsizligi: Turkiye’nin Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) kapsamina gegis takvimi ve
alt duzenlemeler bu rapor tarihi itibariyla
henlz netlesmemistir.

* Teknolojik gelismelerin zamanlamasi:
Buglinku enerji iletimi sureclerinde
standart olarak kabul edilen teknolojinin
yakin bir gelecekte yikici bir inovasyona
ugramasi 6ngorilmese de farkli sektérlerde
oldugu gibi bu ihtimalin de g6z 6nlinde
bulundurulmasi gerekebilir.

* Senaryo analizleri ve iklimi direncliligi
calismasi: Astor Enerji'nin senaryo
analizi ve direnglilik calismalari rapor
tarihi itibariyla hentiz tamamlanmamistir.
Bu nedenle Sirketin iklim degisikligine
iliskin uyum kabiliyetini gosteren direnclilik
calismasi muhakemelere dayanarak
olusturulmustur.

* Finansal etkilerin belirsizligi: Karbon
fiyatlamasi, enerji ddntstim yatirimlari ve
Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasi
(SKDM) etkileri gibi gecis risklerine iliskin

finansal etkiler (6rnegin isletme giderleri,
sermaye harcamalari veya nakit girig-
cikiglari) henliz sayisallastirilamamigtir. Bu
durum, TSRS 2 kapsaminda agiklanmasi
beklenen bazi finansal bilgilerin gelecekteki
raporlama dénemlerine birakilmasina
neden olmustur.

Tdm bu muhakemeler, mevcut en iyi veri
kaynaklari ve metodolojilere dayanmakta
olup; yasal dliizenlemeler, piyasa kosullari
ve teknolojik ilerlemeler dogrultusunda
glincellenmeye agiktir.

1.7. Deger Zinciri Hakkinda

Deger zinciri; Sirket faaliyetlerini, Griin ve
hizmetlerin sunulmasi icin gerekli stireglerini
ve paydaslarini ifade eder. Deger zinciri;
yukari yonli akis (upstream) ve asagi yonlu
akis (downstream) olmak Uzere iki ana
kategoriden olugsmaktadir.

Astor Enerji’'nin yukari yonlu akistaki
(upstream) kategorisini hammadde ve bilesen
tedarikgileri, teknoloji saglayicilari, finansal
kuruluslar ve yatirimcilar olusturmaktadir.
Ana tedarikgiler arasinda bakir, ¢elik, sac,
yalitim malzemeleri, yag ve epoksi recineleri
saglayicilari ile elektriksel komponent
ureticileri yer almaktadir. Bunun yaninda
sertifikasyon ve test slreclerinde is birligi
yapilan laboratuvarlar ve Ar-Ge altyapi
destekgileri de yukari yonlu akistaki
kategorisinin kritik paydaslaridir.

Asagi yonli akis (downstream) deger
zincirinin bilesenlerini musteriler, dagitim
kanallari ve son kullanicilar olugturmaktadir.
Sirket, Urettigi transformator ve orta-ylksek
gerilim anahtarlama urunlerini basta kamu
kurumlari, organize sanayi bélgeleri,
meskenleri enerji Uretim ve dagitim sirketleri
ile sanayi tesislerine sunmaktadir. Ayrica
artinler, 100’den fazla tlkeye ihra¢ edilmekte
olup bu kapsamda bayiler ve proje ortaklari
Onemli bir rol oynamaktadir.


https://astoras.com.tr/mali-tablo-ve-raporlar/
https://astoras.com.tr/mali-tablo-ve-raporlar/
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Satis sonrasi teknik servis, bakim-onarim ve garanti hizmetleri de asag yonlu akis kategorisinin tamamlayici unsurlaridir.

Astor Enerji’nin dogrudan ve dolayli etkiledigi deger zinciri faaliyetleri; Gretim, Ar-Ge, test, kalite kontrol, lojistik ve satis sonrasi destek hizmetlerini; yenilenebilir enerji tGretimini ve elektrikli
arag sarj istasyonlarini kapsamaktadir. Surdurtlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar, Sirket faaliyetleri dogrultusunda tim deger zinciri boyunca degerlendirilmekte; is modeli ve deger zinciri
Uzerindeki 6ngorulen etkiler raporlarda ayrica analiz edilmektedir.

Makul élctide énemli bir etki yaratmasi beklenen risklerin, 6zellikle yukari yonlu akis kategorisinde yogunlastidi; is modeli Gzerindeki etkilerin ise Sirket'in dogrudan faaliyetlerinde, yani
transformator ve enerji ekipmani Uretiminde ortaya ciktigi degerlendiriimektedir.

Deger Zinciri Tablosu

Akis Kategorisi

Baglica Unsurlar / Paydaslar

Faaliyetler ve Siirecler

Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Risk/

Cografi Dagihm

Yukari Yonlii Akis (Upstream)

Hammadde ve bilesen tedarikgileri
(bakir, celik, sac, yalitim malzemeleri,
yag, epoksi regine)

Elektriksel komponent tireticileri

Teknoloji saglayicilari- Sertifikasyon ve
test laboratuvarlari

Finansal kuruluslar ve yatinmcilar

Hammadde tedariki ve kalite kontrol
Komponent lretim ve tedarik strecleri
Ar-Ge altyapisi ve teknik test is birlikleri

Finansman saglama

Firsat Alanlari

Tedarik zincirinde karbon ayak izi ve
enerji verimliligi

Sorumlu tedarik uygulamalari ve yerel
katki orani

Hammadde fiyatlarindaki
dalgalanmalar

Tedarik stirekliligi ve lojistik riskleri

Tlirkiye, Avrupa, Asya

Sirket Faaliyetleri (Core Operations)

Uretim tesisleri (Ankara OSB)
Ar-Ge merkezi ve test laboratuvarlari

Kalite kontrol birimleri

Transformatdr ve anahtarlama
ekipmanlarinin tretimi

Uriin tasarimi, mithendislik, test ve
dogrulama stirecleri

Uretim sirasinda enerji ve kaynak
yonetimi

Enerji verimliligi ve yenilenebilir
elektrik kullanimi

Atik azaltimi ve geri déniisiim orani
Uriin verimliligi ve cevresel tasarim
(eco-design)

Galisan saghgive giivenligi

Tlirkiye

Asagi Yonlii Akis (Downstream)

Kamu kurumlari, OSB’ler, sanayi
tesisleri, enerji Uretim ve dagitim
sirketleri

Yurtdisi bayiler ve proje ortaklari (100+
lilke)- Son kullanicilar (mesken, sanayi,

altyapr)

Uriinlerin miisterilere teslimive
projelendirme

Satis sonrasi teknik servis, bakim-
onarim ve garanti hizmetleri

Egitim ve teknik destek faaliyetleri

Uriin performansinin ve enerji
verimliliginin artirilmasi

Musteri memnuniyeti ve teknik destek
Geri kazanim, yeniden kullanim ve

yasam dongiisii yonetimi

Turkiye, Avrupa, Orta Dogu, Afrika, Latin
Amerika, Asya (100+ iilke)

Destekleyici Faaliyetler (Yenilenebilir
Enerji ve Yeni ig Alanlarr)

Yenilenebilir enerji tiretim yatirimlari
(GES)

Elektrikli arac sarj istasyonlari- Tedarik,
lojistik, bilisim, insan kaynaklari

GES operasyonlari ve kendi tiiketimiyle
mahsuplasma

Sarjistasyonlarinin kurulumu ve isletimi

Dijitallesme ve veri yonetimi siirecleri

Karbon emisyonlarinin azaltilmasi
Dustik karbonlu enerji arzi

Dijital doniistim ve veri glivenligi

Turkiye

TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporunun Onaylanmasi ve TSRS’lere Uygunluk Beyani
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TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu, Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan 30 Ekim 2025 tarihinde onaylanmigtir.

Astor Enerji A.$.’nin 2024 yilina iliskin TSRS Uyumlu
Sirdurulebilirlik Raporu, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
cergevesine uygun olarak hazirlanmistir.

Bu raporda yer alan énemlilik degerlendirmesi, Sirket'in
faaliyetlerinden kaynaklanan veya faaliyetlerini etkileyebilecek
cevresel, sosyal ve yonetsel (CSY) konularin isletmenin
finansal performansi, nakit akislari, sermaye maliyeti ve
yatirimci kararlari Gzerindeki etkisini ortaya koymak amaciyla
yapilmstir. lgili degerlendirme risk ydnetimi béliimiinde
aciklanmistir.

1.8. Kisa/Orta/Uzun Vade Tanimlari

Astor Enerji, iklim degisikliginin yarattigi risk ve firsatlarin
bilincinde olarak, faaliyet modelini ve stratejisini kisa, orta

ve uzun vadede bu dénlslime uyarlayabilecek guglu bir
kurumsal yapiya sahiptir. Astor Enerji'nin faaliyet gosterdigi
transformator ve anahtarlama ekipmanlari sektord, yiksek
sermaye gereksinimi, uzun yatirnm dénguleri ve tedarik zinciri
bagimliligi nedeniyle vade ydnetimini stratejik bir unsur olarak
ele almaktadir.

Enerji ddnisumunin merkezinde yer alan bir sanayi kurulugu
olarak Astor Enerji, sturdurulebilir biyime anlayigini temel
almis; iklim degisikligiyle mucadeleyi, tretimden Ar-Ge'ye,
enerji tedarikinden drin yasam dongustne kadar tim
sureclerine entegre etmistir.

9 ASTOR Enerji TSRS Uyumlu Stirdurilebilirlik Raporu 2024
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Bu kapsamda stratejik planlama stireglerinde kullanilan vade
ayrimlari asagidaki sekilde tanimlanmigtir:

» Kisa vade (0-3 yil): Enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar,
tedarik zinciri dinamikleri, mevzuat degisiklikleri ve piyasa
talebindeki oynaklik gibi kisa dénemli risk ve firsatlarin
ybnetimine odaklaniimaktadir. Bu dénemde, Uretim
sureclerinin enerji verimliligi artiriimakta, karbon ayak izi
azaltimina yonelik yatirimlar dnceliklendiriimektedir.

e Orta vade (4-11 yil): Sirketin Grin portféyt donlsimind,
SF¢’siz anahtarlama Urlnleri gelistirme galismalarini,
yenilenebilir enerji yatirimlarini (GES projeleri) ve elektrikli
arag sarj altyapisinin yayginlastiriimasini kapsayan stratejik
hedefleri bu donem igin tanimlanmistir.

¢ Uzun vade (12-20 yil): Transformator ve anahtarlama
ekipmanlarinin ortalama ekonomik émra, altyapi
yatirimlarinin geri dénus suresi ve Turkiye’'nin 2053 net
sifir vizyonu dikkate alinarak belirlenmistir. Bu dénemde
Astor Enerji, distk karbonlu Uretim teknolojilerine gecisini
tamamlamayi, Urtiin yagsam dénglsu emisyonlarini en aza
indirmeyi ve enerji ekosisteminde cevresel etkisi dusuk bir
deger zinciri olusturmayi hedeflemektedir.

iklim degisikligiyle iligkili risk ve firsatlarin finansal etkilerinin
degerlendiriimesinde bu vade tanimlari esas alinmaktadir.
S6z konusu zaman ufuklari, Astor Enerji’nin stratejik planlama
ve karar alma sureglerinde kullanilan kurumsal zaman
cizelgeleriyle uyumludur.
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Yonetisim

2.1. Siirdirdlebilirlik Yaklagimi ve Yonetim Yapisi

2.1.1.2025 Vizyonu: Stratejik Derinlesme ve Dijital CSY Yonetimi
2.1.2. Yonetisim Yapisi

2.1.3. YOnetim Kurulu’nun Rolii ve Yetkinlikleri

2.4, Strdirilebilirlik Komitesi’nin Kurulusu ve Gorevleri

2.1.5. Denetim Komite’sinin Gorevi

2.1.6 YOnetim Semasi ve Bilgilendirme Siirecleri

2.2. Stratejik Kararlara Entegrasyon

2.2.1. Siirdiriilebilirlik Hedeflerine Yénelik ilerlemelerin Takibi

2.3. Ucretlendirme

o 0O o 0o o o o o o o o

2.4. i¢ Kontrol ve Prosediir Entegrasyonu
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Sirketin kurumsal surdirulebilirlik politikasi, gevresel,
sosyal ve ekonomik etkileri ydbnetmeyi amaclamaktadir.

Bu anlayis sadece sirket ici sliregleri degil tedarik zinciri
gibi dis etki alanlarini da kapsamaktadir. iklimle ilgili risk

ve firsatlar, tanimlama, 6nceliklendirme, izleme ve eyleme
donustirme suregleriyle yonetiimekte; bu sistemler denetim
mekanizmalariyla desteklenmektedir.

2.4.Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi ve Yonetim Yapisi

Astor Eneriji, surdurulebilirligi uzun vadeli kurumsal
stratejisinin ayrilmaz bir parcasi olarak gérmektedir.

Sirketin sirdurdlebilirlik yolculugu 2023 yilinda ivme
kazanmis; bu dénemde, Tirkiye Sirdurilebilirlik Raporlama
Standartlar (TSRS) basta olmak tzere ulusal ve uluslararasi
dizenlemelerdeki gelismeleri yakindan izleyebilmek amaciyla,
Yatirimei iligkileri Birimi koordinasyonunda siirdiiriilebilirlik
alaninda g¢alismalar bagslatiimistir.

Bu suiregte farkli danismanlik desteklerinden yararlanilarak,
Sirket'in mevcut strateji ve faaliyetleri TSRS ve GRI gereklilikleri
g6z 6nlinde bulundurularak analiz edilmistir. Gergeklestirilen
bosluk analizi ile Astor Enerji’'nin strdlrilebilirlik yonetimindeki
mevcut durumu ve gelisim alanlari tespit edilmis; ardindan bu
alanlarin glclendiriimesine yonelik somut uygulama adimlarini
iceren bir sirdurdlebilirlik yol haritasi olusturulmustur.

Bu calismalar sonucunda 08/07/2024 tarihli 2024/28 sayili
Yonetim Kurulu karariyla Strdurilebilirlik Komitesi kurulmus;
23/08/2024 tarihli 2024/29 sayili Yénetim Kurulu karariyla
Astor Enerji Strdurulebilirlik Politikasi yayimlanmigtir. Yonetim
Kuruluna bagli olarak ¢alisan Komite, gevresel, sosyal

ve yonetsel (CSY) performansinin gézetiminden ve ilgili
stratejilerin kurum genelinde uygulanmasindan sorumludur.
Komiteye destek saglayan Surdirilebilirlik Calisma Grubu,
Uretim, Ar-Ge, Finans, insan Kaynaklari, Dijital Déniisiim,
Kalite ve is Gelistirme gibi kilit birimlerin temsilcilerinden
olusarak surdurdlebilirlik hedeflerinin kurumsal yapilara
entegrasyonunu saglamaktadir.

Sirket genelinde surdurlebilirligin daha etkin yoénetilebilmesi
ve uluslararasi diizeyde rekabet gliciinlin artirilmasi amaciyla,
Aralik 2024 itibariyla bir Stirdurilebilirlik Uzmani istihdam
edilmistir. Bu adim, Astor Enerji'nin global pazarlarda
surdurulebilirlik kriterlerine tam uyum saglayan, yatirnmci
glivenini ve finansmana erisim kapasitesini giglendiren bir
yaplya donusimune katki saglamistir.
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Calisanlara yonelik farkindalik egitimleri dizenlenmis,
paydaslarla seffaf, strekli ve iki yonlu iletisim mekanizmalari
gelistiriimistir. Bu sayede sirdirtlebilirlik hedeflerinin
uygulanmasi sistematik bir gcergeveye kavusmustur.

2.1.1. 2025 Vizyonu: Stratejik Derinlesme ve Dijital GSY
Yonetimi

Astor Eneriji, 2025 yilinda bulundugu pazarda global bir
oyuncu olarak, uluslararasi gereklilikleri gézeten kapsamli
bir strdurilebilirlik stratejisi olusturmayi hedeflemektedir.
Sirket, faaliyet gosterdigi enerji ekipmanlari sektérinde
surdurilebilirlik alanindaki kiresel gelismeleri yakindan
ve analitik bigimde inceleyerek hem yatirimci beklentilerini
hem de sektoriin dontstim dinamiklerini entegre bigimde
yonetmeyi amaglamaktadir.

Bu dogrultuda Astor Eneriji, deger zinciri genelinde daha
glclu bir etkilesim kurmak, strdurilebilirlik yaklagimini

tiim paydaslarina dogru ve tutarli bigimde aktarmak ve
surdurulebilirlikle ilgili riskleri ile firsatlari yonetirken etkili
bir iletisim yuritmek amaciyla Sirdiriilebilirlik iletisim
Stratejisi gelistirmektedir. Bu strateji hem kurumsal marka
konumlandirmasini hem de surdurulebilirlik performansinin
gOrunlrligund guglendirecektir.

Ayrica, devam eden SAP doénlsim projesi kapsaminda, orta
vadede surdurilebilirlik alanindaki risk ve firsatlarin izlenebilmesi
amaciyla, bu konulara iliskin metriklerin veri toplama ve
raporlama suregclerini destekleyecek bir moduliin sisteme entegre
edilmesine yonelik 6n hazirlik galismalari yurtilmektedir. Bu
sayede surdurulebilirlikle ilgili hedeflerin takibinin ve performans
degerlendirmesinin daha hizli ve net yapiimasi hedeflenmektedir.
Sirket, bu déntsiim kapsaminda dijital CSY yonetimi icin verilerin
diizenli olarak ve mumkin oldugunca hatasiz toplanabilmesi
amaciyla gerekli altyapiy olusturmayi, Sustainability

Accounting Standards Board (SASB)'de isaret edilenler de

dahil- surddrulebilirlikle ilgili metriklerin tim operasyonel veri
noktalarinda dogru, izlenebilir ve hatasiz bicimde élgilmesini
saglamayi planlamaktadir. Bu sistem, Astor Enerji'nin gelecekte
veriye dayall, hesap verebilir ve uluslararasi denetimlere her

an hazir bir surdurulebilirlik ydnetim altyapisina sahip olmasini
saglayacaktir.

2.1.2. Yonetisim Yapisi

Astor Enerji'de iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin yonetilmesi, is
sureclerine entegre edilmis stratejik bir dnceliktir.

Bu sureg, Yonetim Kurulunun gozetiminde; alanlarinda 30 yil
askin deneyime sahip Genel Midur ve Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesinden olusan Siirdiiriilebilirlik Komitesi'nin yénlendirmesi ve
CFO’nun icra sorumlulugu gergevesinde yurittimektedir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan ismail
Sahiner, uzun yillara dayanan hukuki deneyimiyle Astor
Enerji’de kurumsal ydnetisim, etik uyum ve paydas glveninin
glclendiriimesine katki saglamaktadir.

Adalet sistemi, tazminat hukuku ve egitim alanlarindaki birikimi,
sirketin strdurulebilirlik yaklagiminda seffaflik, adil yénetim ve
hukuki sorumluluk ilkelerinin gliclenmesine deger katmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir olarak gérev yapan
Hakan Unsal, glc transformatorleri tasarimi, Uretimi ve
sertifikasyonu alanindaki 30 yili agkin teknik deneyimiyle Astor
Enerji’nin teknolojik yetkinligini ileri tagimaktadir. Mihendislik
kokenli liderligi ve sektdérel uzmanhigi, sirketin strdurulebilir
blyUme, yerli Uretim kapasitesinin gu¢lendiriimesi ve enerji
verimliligi odakl stratejilerine yon vermektedir.

Asagidaki gorevler Sirdurdlebilirlik Komitesi ve CFO’nun
birlikte calismasiyla; hayata gegcirilmektedir:

» Surdirulebilirlik stratejisinin ve hedeflerinin belirlenmesi;
+ Surdurulebilirlik hedeflerinin onaylanmasi;
* Yatirim kararlarinda cevresel etkilerin gézetilmesi;

» Satin alma ve birlesme kararlarinda surdurdlebilirlik
degerlendirmelerinin yapilmasi.

CFQ’ya bagh calisan Sirdurulebilirlik Birimi stirdurlebilirlikle
ilgili konularin tespit edilmesini, koordine edilmesini

ve raporlanmasini saglar. CFO’ya bagh gorev yapan
Surdirilebilirlik Biriminde Kidemli Yatirimei iliskileri Uzmani
ve Sirdurdlebilirlik Uzmani gorev alir ve biitiin bu stregleri
koordine eder.

CFO liderliginde bir araya gelen Surdurtlebilirlik Calisma
Grubu (Uyeleri) ve gerekli durumlarda diger yoneticiler- kendi
is alanlarinda surdurdlebilirlik konularini da g6z 6nlinde
bulundurarak goérevlerini yerine getirir ve galigtiklari ekiplerde
surdurulebilirlikle ilgili konularin takibi agisindan destek saglar.
Sdrdurdlebilirlik Calisma Grubu, sirketin farkli birimlerinden
temsilcilerin katilimiyla faaliyet gostermektedir.
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Bu yapi sayesinde surdurulebilirlik konularinda alinan
kararlar ve yurutilen projeler, sirketin tum fonksiyonlarini
kapsayan butuncul bir bakis acgisiyla ele alinmakta; kurum
genelinde surdurulebilirlik farkindaligr ve uygulama birligi
saglanmaktadir.

Astor Enerji’de strdurdlebilirlik yonetimi, surekli gelisim ve
bilgi paylasimi temelleri Gzerine insa edilmistir. Strdarilebilirlik
Komitesi lyeleri ile CFO, bu alandaki birebir gériismeler

ve yonlendirmeler araciligiyla stratejik farkindaliklarini
glgclendirmekte; CFO, Surdurilebilirlik Birimi ve
Sirdirulebilirlik Calisma Grubu ise dizenli olarak katildiklari
egitimlerle bilgi birikimlerini giincel tutmakta ve surdurilebilirlik
glndemini yakindan takip etmektedir.

11 Nisan 2025 tarihinde, Sirdirulebilirlik Calisma Grubu
Uyeleri ile TSRS hazirlik slrecinde veri saglayan departman
yoneticilerinin katihmiyla “TSRS Calistay!” diizenlenmis;

bu etkinlik, kurum genelinde sirdirulebilirlik raporlamasina
yonelik farkindalik yaratmak agisindan énemli bir adim
olmustur.

Sirdirulebilirlik gahgsmalarinin igleyisi ve TSRS Uyumlu
Surdurdlebilirlik Raporu hazirligi ve onay silreci de dahil temel
onay slregleri asagida sunulmustur.

| siirdiiriilebilirlik Birimi

» Gerekli verileri ve bilgi setlerini toplar;

* TSRS uyumlu surdurilebilirlik raporu ve diger tim
surdurdlebilirlik raporlamasi ve beyani faaliyetlerini yaratar;

» Sdrdurulebilirlik galismalarini organize eder;

 Yatirimci iligkileri konularinda strdurulebilirlikle ilgili
gereklilikleri arastirir;

« Surdurulebilirlik iletisimini yonetir.

| siirdiiriilebilirlik Galisma Grubu

 Surdurulebilirlik Biriminin yonlendirmesiyle TSRS uyumiu
surdurdlebilirlik raporu ve diger surdurulebilirlikle ilgili
raporlamalar icin gerekli verilerin toplanmasina ve
surdurdlebilirlikle ilgili galismalarin Kurulusun icinde kendi
departmanlarina yayilmasina/uygulanmasina destek verir.

| siirdiiriilebilirlik Komitesi

* TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporunu kontrol eder.
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 Denetim Komitesi
» Sdrdurulebilirlik Komitesi’nin onayladigi TSRS Uyumlu

Surdurdlebilirlik Raporunu onaylar ve Yonetim Kuruluna
sunar.

» Genel Kurul adina tiim surdurlebilirlik galismalarinin
gO6zetimini yapar.

» Surdurulebilirlikle ilgili risklerin ve firsatlarin

yonetilmesinden sorumludur.

» Denetim Komitesi'nin onayladigi TSRS Uyumlu

Sirdurulebilirlik Raporunu onaylar.

2.1.3. Yonetim Kurulunun Rolii ve Yetkinlikleri

Yénetim Kurulu, strdurdlebilirlik stratejisinin onaylanmasindan
sorumludur. Yénetim Kurulu Baskaninin ve Yonetim Kurulu
Uyelerinin surdurilebilirlikle ilgili risklere ve firsatlara dair
yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip olmasi; kurulusun
surdurulebilirlik stratejilerine katki sunmasi ve iklim degisikligi,
enerji verimliligi veya genel olarak CSY konularinda sirkete
deger katabilecek birikime sahip olmasi beklenmektedir.
Yonetim Kurulu Gyeleri ic uzman ekiplerle etkilesim

icinde olarak karar stureclerine teknik bilgi entegrasyonu
saglanmaktadir.

Sirket politikalarinda CEO veya Yonetim Kurulu Gyelerinin
surdurulebilirlikle ilgili bir lisans veya yuksek lisans

egitimi alma zorunlulugu bulunmamakla birlikte gelecekte
surdurulebilirlikle ilgili yetkinliklerin gelisimi konusu planlama
asamasindadir.

2.1.4.Siirdiiriilebilirlik Komitesi’nin Kurulusu ve Gorevleri

Surdurdlebilirlik Komitesi, sirketin strdurdlebilirlikle ve
iklimle ilgili risk ve firsatlarini izlemek ve ydnetmek amaciyla
olusturulmustur. Komite'nin gérevleri sunlardir:

1 - Sorumluluk:

» Surdirulebilirlikle ilgili risk ve firsatlara dair sorumluluklarin
gorev tanimlarina ve ilgili politikalara yansitilmasini
saglamak

* Yonetim Kuruluna duzenli raporlama yapmak ve alinan
kararlari kurumsal stratejiyle uyumlu hale getirmek

2 - Yetkinlik ve Bilgilendirme:

Uyelerin ve Yénetim Kurulunun siirdiiriilebilirlik konularinda
dizenli bilgilendirilmesini saglamak.

3 - Politika ve Strateji Denetimi:

Surdurdlebilirlik politikalarini, yénetim sistemlerini, hedefleri
ve performans gostergelerini gézden gecirmek, gerektiginde
revizyon 6nerilerini Yonetim Kuruluna sunmak.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin, sirketin strateji, risk yénetimi
ve karar alma mekanizmalarina entegre edilmesini
g6zetmek

4 - Risk Yonetimi Entegrasyonu:

iklim ve sirdiirilebilirlik risklerinin sirketin genel risk yénetim
sistemine nasil entegre edildigini dederlendirmek, senaryo
analizleri ve metriklerle desteklemek

5 - Toplanti ve Raporlama:

En az yilda bir kez toplanmak, kararlarini salt cogunlukla
almak (esitlik halinde Komite Bagkani’nin oyu iki oy sayilir.)

Kararlarin tutanak altina alinmasi, arsivienmesi ve Komite
Baskani tarafindan Y&netim Kurulu'na raporlanmasi

6 - Kaynak ve Yetki Kullanimi:

Godrevlerini yerine getirebilmek igin gerekli kaynak ve
destegi Yonetim Kurulundan saglamak.

Gerekli gorildaginde ilgili yoneticileri toplantilara davet
etmek ve goruslerini almak.

7 - Giincelleme ve Siireklilik:

Politikanin uygulanmasini diizenli olarak takip etmek ve
gerekli goérildiginde guncellemekten sorumludur.
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2.1.5. Denetim Komitesinin Gorevi
Denetim Komitesi, sirketin strdurulebilirlikle ve iklimle ilgili risk ve firsatlarinin izlenmesinin ve yonetiimesinin gézetiminden sorumludur.

Yonetim Kurulu )
[ [ [ [ [
icra Denetimden Sorumlu Kurumsal Yénetim Riskin Erken Saptanmasi Stirdiriilebilirlik .
o ) o o o Genel Midiir
Komitesi Komite Komitesi Komitesi Komitesi
|
\ \ \ !

2.1.6 Yonetim Semasi ve Bilgilendirme Siiregleri

Hukuk Disiplin Fikir Sosyal Uygunluk Ucretlendirme
Misavirligi Komitesi Komitesi Komitesi Komitesi

)

Surdurdlebilirlikle ilgili bilgiler operasyonel diizeyde toplanir ve degerlendirilir.

PP CFO, Surdurilebilirlik Surdurilebilirlik Komitesi )
T, Sdrdurilebilirlik Calisma - S P, o YK kararlarini etkileyecek
Surdurdlebilirlik Uzmani : ST Uzmanuyla birlikte verileri surdurulebilirlik stratejisi . )
S Grubu verilerle ilgili ek L ; P dlzeydeki konular toplanti
ilgili verileri derler PR ve surdurulebilirlikle ilgili cergevesinde sureci - . )
bilgi ihtiyacini karsilar . L . o . glndemi olarak YK’ya tasinir
gelismeleri gézden gegirir degerlendirir

Kritik durumlarda - gerektigi takdirde - Surdurdlebilirlik Birimi ya da Surddrdlebilirlik Komitesi tarafindan Yénetim Kuruluna 6zel raporlamalar yapilabilir.

2.2. Stratejik Kararlara Entegrasyon

Yénetim Kurulu iklim degisikligi, enerji dénlisimu ve regulasyon kaynakl etkileri dikkate alarak uzun vadeli stratejik kararlarin alinmasinda etkin rol oynamakta; yatirrm ve operasyonel
sureclerde surdurdlebilirlik ilkeleriyle uyumlu bir yonetisim yaklasimi gézetmektedir.

Bu kapsamda, biyuk sermaye yatirimlari, trtin gelistirme faaliyetleri ve tedarik zinciri uygulamalari, surdirtlebilirlik hedefleri ile uyumlu sekilde degerlendirilmekte ve yonetiimektedir. Risk
yonetimi surecleri; etki, olasilik ve zaman ¢ercevesine gore yapilan kapsamli analizler ile iklim, gevre, Uretim ve yasal etkileri birlikte ele alacak sekilde tasarlanmakta; kritik durumlar igin énlem
planlari ve sorumluluklar tanimlanmaktadir.

Astor Eneriji, iklimle ilgili risk ve firsatlarini yonetirken finansal, ¢cevresel ve sosyal etkiler arasindaki etkilesimleri analiz etmekte ve bu dogrultuda dengeli karar alma sureglerini benimsemektedir.
2.2..Siirdiiriilebilirlik Hedeflerine Yonelik ilerlemelerin Takibi
Astor Enerji'de surdurilebilirlik hedeflerine yonelik ilerleme, Strdurilebilirlik Komitesi ve CFO liderliginde izlenmektedir. Bu izleme faaliyetlerinin nesnel verilere dayanmasi ve kapsaminin

genislemesi i¢in cevresel performans gostergeleri, emisyon azaltim verileri, enerji verimliligi ve su tiketimi gibi metriklerin degerlendirilmesi gibi hazirliklar yapilmaktadir. Bu hazirliklar igin Strateji
ve Dijitallesme ekibi yillik plani hazirlarken ilgili performans gdstergelerinin sorumlu departmanlara dagitilmasi igin destek verir.

Bu calismalarda aktif rol oynayan Sirdurulebilirlik Birimi koordinasyonunda toplanan surdirdlebilirlikle ilgili bilgiler gerektiginde Yonetim Kuruluna sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu 2024 yili icinde surdurulebilirlik galismalarini ve ilerlemeyi Strdurilebilirlik Komitesi ve CFO tarafindan yirdtilen takip galismalar kapsaminda; faaliyet raporu onay asamasinda Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) surdirdlebilirlik ilkeleri uyum gergevesine gore hazirlanan raporla ve 2024 Surdurilebilirlik Etki Raporuyla degerlendirmistir. Bu glindemle ayri bir toplanti yapilmamistir.
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2.3. Ucretlendirme

Astor Eneriji, strdurllebilirlik ve CSY (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) kriterlerini kurumsal
yonetisim yapisina daha gli¢li bicimde entegre etmeyi hedeflemektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi gorev tanimina ilgili hikmiin eklenmesiyle birlikte, strdarilebilirlik
performans gostergelerinin Ucretlendirme esaslarina entegrasyonu yéniinde adim atiimistir.
Komite, ilerleyen dénemlerde bu hususu uygulama sureglerinde degerlendirecektir.

Bu yaklasim, Sirketin stratejik ve surdurilebilirlik hedeflerinin uyumlu bigimde yénetilmesini
ve yonetim performansinin uzun vadeli deger yaratimina katki saglayacak sekilde
degerlendiriimesini desteklemektedir.

Sardurdlebilirlige iliskin hedefler Surdurulebilirlik Komitesi ve CFO’nun bilgisi ve onayi dahilinde
gelistirilen strateji calismalariyla detaylandiriimig; surdurdlebilirlik stratejisine uygun hedefler
tayin edilmesi i¢in galismalar baslatiimistir. Bu hedeflerin hayata gegirilebilmesi icin 2025’te
gecis/uyum hedefleri belirlenmesine ve uygulanmasina karar verilmistir.

Astor Enerji'nin isleyisi geregi yil boyunca sirdurilen performans takibiyle elde edilen sonuglar,
her ¢eyrek ilgili departmanin performansini belirlemektedir.

Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler igin (icretlendirme esaslarinda, sirdiriilebilirlik
hedefleri ve uzun vadeli deger yaratma stratejileri de gozetilir.

2.4. i¢ Kontrol ve Prosediir Entegrasyonu

Sardurdlebilirlikle ilgili risklerin Astor Enerji'nin kamuya agiklanmis olan politikalariyla uyumlu
bir sekilde yonetimi Surdurulebilirlik Komitesi'nin ve CFO’nun dogrudan sorumlulugundadir.
Denetim Komitesi ¢calismalarin gézetimini ve TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporunun
kontroliini gergeklestirir. Strdirulebilirlik sureglerinin i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemleriyle
entegre yurutllmesi icin hazirlik calismalarina baglanmigtir. Riskler; tanimlama, 6lgme,
degerlendirme, kontrol ve izleme adimlariyla sistematik bicimde yonetilir. Elde edilen veriler
karar destek sistemleriyle entegre edilerek stratejik analizlere donugturuldr.

Tanimlama ) Olgme ) Degerlendirme ) Aksiyon ) izleme

Astor Enerji’de surdurulebilirlikle iligkili risk ve firsatlarin yénetimini desteklemek amaciyla
cesitli kontrol ve prosediirler uygulanmaktadir. iklim degisikligi, enerii, su, atik ve emisyon
yonetimi gibi cevresel performans alanlarina yonelik olarak gelistirilen metrikler, Ecovadis,
FTSE ve benzeri uluslararasi raporlama cerceveleri dogrultusunda Ust yonetim tarafindan
izlenmekte ve degerlendiriimektedir.
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Strate]i

3.1. Stratejik Yaklagim ve iklimle ilgili Risklerin ve Firsatlarin Yonetiminin is Siireglerine Entegrasyonu
3.1.1. Finansal Planlama, Performans Olciimii ve Raporlama

3.1.2.1g Stirekliligi Yonetimi

3.1.3. Vadelere Gore Degerlendirme

3.2. iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

3.2.1. Risk1: Enerji ve Karbon Maliyeti Riski

3.2.2. Risk 2: SKDM (Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi)

3.2.3. Risk 3: Hammadde Fiyatlari Dalgalanma Riski (iklim Kaynakl Tedarik Zinciri Riski)
3.2.4. Risk 4: Su Kitlig1 ve Su Stresi Riski

3.2.5. Firsat 1: Yenilenebilir Enerji Kullanimi ve Karbon N&tr Uretim Firsati

3.2.6. Firsat 2: Elektrikli Mobilite ve Sarj Altyapisi Firsatlari

O O o 0o o o o o o o o o

3.2.7. Firsat 3: Yenilenebilir Enerji Doniistimii ve Sebeke Modernizasyonu

#heryerde
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3.1. Stratejik Yaklasim ve iklimle ilgili Risklerin ve Firsatlarin
Yonetiminin Is Siireglerine Entegrasyonu

Astor Eneriji, iklim degisikliginin yalnizca gevresel degil

ayni zamanda ekonomik ve teknolojik dontisimun yonunu
belirleyen bir faktér oldugunun bilinciyle hareket etmektedir.
Surdurulebilirlikle ilgili Gnemli riskleri ve firsatlari yonetim
stratejisinin bir pargasi haline getirmeye baglamistir. 2024 yilinda
hazirlik galigmalarina baslanan ve 2025 yilinda Surdurdlebilirlik
Komitesi’'nin onayina sundugu sirdurdlebilirlik stratejisi, enerji ve
emisyon yonetimi, Griin donguselligi, tedarik zinciri dayaniklihgi,
dijital CSY veri yonetimi ve etik yonetisim eksenlerinde
yapilandiriimigtir. Sirketin hedefi, cevresel etkilerini azaltirken
finansal dayanikliigini giiclendirmek, yatirnmei givenini korumak
ve uzun vadede istikrarli deder yaratimini stirdirmektir.

Bu strateji cergevesinde Astor Enerji, Uretim sureglerinin
karbon emisyonlarinin azaltiimasi, tedarik zincirinin
surdurilebilir hale getirilmesi, yenilenebilir enerjiye dayali
Uretim altyapisinin yayginlastiriimasi ve déngisel ekonomi
ilkelerinin is modeline entegrasyonu yoniinde somut hedefler
Uizerinde galismaktadir. Yeni Uretim tesislerinin ingaatinin
devam etmesi ve tam kapasite kullanimiyla ortaya ¢ikacak
olan karbon emisyonuyla ilgili belirsizlik nedeni ile stratejik
hedeflerini belirlerken karbon emisyonlarinin azaltimlarina
yonelik baz yilin 2024 yil olarak belirlenmesinin hedeflere
ulagsma konusunda uygun olmayacagini degerlendirmigtir.

Ancak yine de Sirket, 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2
emisyonlarini 2026 baz yilina gére %10 oraninda azaltmayi,
2028’e kadar elektrik tiketimine denk gelen miktarda
yenilenebilir elektrik Gretmeyi ve 2026’da tam kapasite
galismasi planlanan yeni Uretim tesisini sifir atik prensibine
uygun bicimde igletmeyi hedeflemektedir. Ayni dénemde
Urtin portféylinde surdurulebilir Griin kategorisi alaninda
gelistirmeler yapilmasi ve dongusel uretim sureglerinin
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Astor Enerji'nin stratejik yaklagimi geregi enerji fiyatlarindaki
dalgalanmalar, SKDM (Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi) kaynakli ihracat maliyetleri, hammadde
fiyatlar ve tedarik zinciri kesintileri gibi gegis riskleri, finansal
performansin surdirilebilirligi agisindan dncelikli olarak
izlenmektedir. Sirketin 2024 yili toplam enerji tiketimi
(150.839,7406 GJ) operasyonel maliyetlerin dnemli bir
bileseni olup, enerji verimliligi ve yenilenebilir elektrik
yatirimlari bu riskin azaltilmasinda kilit unsurlardir.

Ayrica, fiziksel iklim riskleri (asir hava olaylari, sicaklik artisi,
su stresi) Uretim surekliligi ve nakit akislari Gizerinde potansiyel
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etkilere sahip olmakla birlikte, bu risklerin finansal sonuglari
heniiz nicel olarak modellenmemistir. Sirket, en geg 2026
itibariyla TSRS uyumlu surdurdlebilirlik raporunda paylasacagi
iklim senaryolari hazirlamayi ve bu risklerin finansal tablolar
Uzerindeki etkilerini dlcmeyi planlamaktadir.

Kurumsal duzeyde surdirulebilirlik performansinin yénetim
sureglerine entegrasyonu, Sirket'in stratejisinin dnemli bir
parcasidir. Bu gercevede;

» 2025 yilinda sirdurdlebilirlik faaliyetlerinin tek cati
altinda toplanmasi ve Surdurulebilirlik Komitesi ve bagh
birimlerin risklerin finansal etkilerini izleme ve karar alma
mekanizmalarina yansitma gorevini ustlenmesi

» 2026 itibariyla Ust yénetim performans kriterlerinin CSY
gostergelerine baglanmasi

planlanmaktadir. Boylece, iklimle ilgili risk ve firsatlarin
yonetiminin yonetisim surecleriyle bltinlesmesi saglanacaktir.

Astor Enerji’'nin bu bituncil yaklagimi, isletmenin uzun
vadeli deger yaratim modelinin iklim degisikligine karsi
direnglilik kazanmasini ve finansal yeterliligini korumasini
hedeflemektedir. Sirket, risk ve firsat ydnetimini dizenleyici
uyumun Otesinde, rekabet glicinu ve yatirimci ilgisini artiran
stratejik bir firsat olarak dederlendirmektedir.

Surdurdlebilirlik Komitesi ve Surdirilebilirlik Calisma Grubu,
iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin yénetiminin kurumsal
ybnetisim yapisina entegrasyonu amaciyla farkl komite

ve birimlerle is birligi icinde ¢calismaktadir. Yatirim kararlari
alinirken gevresel ve finansal riskler buttincul bicimde analiz
edilmekte, enerji verimliligi, emisyon azaltimi ve maliyet
etkinligi kriterleri esas alinmaktadir. Yeni fabrika yatirimi,
cati GES ve Bala GES projeleri degerlendirilmistir. Bu
yatinmlarin geri donus stresi ve karbon azaltim potansiyeli
hesaplanmistir.

Astor Eneriji, yatinmlarini degerlendirirken yalnizca kisa
vadeli finansal getirileri degil, uzun vadeli karbon nétr hedefini
ve duzenleyici riskleri de dikkate almakta; bu sayede risk

ve firsatlarin genel strateji, karar alma suregleri ve finansal
planlama ile bitinlesik sekilde yonetiimesini saglamaktadir.

3.1.1. Finansal Planlama, Performans Olgiimii ve Raporlama

Astor Eneriji, finansal ve surdurilebilirlik raporlamasini entegre
bir yapiya donustirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda,
CFO’nun surdurdlebilirlik géstergeleri ile finansal performans
gOstergelerini birlikte izlemesi ve bu verilerin yatirimci iligkileri
surecinde degerlendiriimesi planlanmaktadir.

Enerji yogunlugu, karbon emisyonu, atik geri kazanim

orani ve yesil gelir orani gibi gostergeler, sirketin finansal
performansina iliskin karar sireglerinde dikkate alinacaktir.
Bu gostergelerin 2026 yilindan itibaren yillik stratejik
planlama dongusiinde bitceleme kararlarina girdi saglamasi
ongorilmektedir.

3.1.2. is Siirekliligi Yénetimi

iklim degisikliginin ve kiiresel tedarik zinciri kesintilerinin
artan etkileri karsisinda Astor Eneriji, operasyonel ve
finansal dayaniklihgini artirmak Gzere asagidaki calismalari
yapmaktadir :

e Kurumsal Yapi: Risk Yonetimi 6zenli bir sekilde yapilmakta
olup iklim riski, tedarik zinciri kirilganliklari ve enerji arz
guvenligi bu sistemin 6ncelikli alanlaridir.

* Entegre Yonetim Sistemleri: ISO 9001, 14001 ve
45001 standartlariyla desteklenen kalite, gevre ve is
guvenligi ydnetimi sayesinde Uretim sureclerinin surekliligi
saglanmaktadir.

¢ Enerji ve Kaynak Yonetimi: ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi kapsaminda, enerji arz guvenligini artirmak ve olasi
kesintilere kargi tretim sirekliligini korumak igin dijital enerji
izleme sistemleri devreye alinmistir.

¢ Tedarikgi Dayaniklihigi: CYS kriterleriyle uyumlu tedarikgi
degerlendirme sistemi, kritik tedarikgilerin performansini ve
kriz kosullarindaki esnekligini izlemeyi amaclamaktadir.

 Kriz ve Acil Durum Ydnetimi: Uretim kesintisi, enerji arzi,
dogal afet veya asiri hava olaylari gibi risklere karsi ¢esitli
hazirliklar yapilmis, ilgili birimlerde egitim ve tatbikat planlar
olusturulmustur.

Bu sistem, Astor’un is modelini iklim kaynakli beklenmedik
gelismelere karsi daha direncli hale getirmekte ve girketin
surdurilebilirlik hedefleriyle operasyonel esnekligini
birlestirmektedir.

3.1.3. Vadelere Gore Degerlendirme

Astor Eneriji, strdurulebilirlik stratejisini kisa, orta ve uzun
vade olarak yapilandirmistir. Bu zaman ufuklari, sirketin
yatinm dongusu, Uretim teknolojisi, tedarik zinciri yapisi
ve iklim politikalarina uyum hedefleri dikkate alinarak
belirlenmisgtir.
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Vade (oJe EV @ ETETY] Amag ve Beklenen Etki
- Kapsam 1-2 karbon ayak izinin Stirdirilebilirlik Birimi yonetiminde
Ol¢lilmesi ve raporlanmasi Operasyonel temellerin
- 1SO 50001 ve enerji verimliligi standartlarinin glincel tutulmasi gUgIendiriImesi, QS\'(.ve.t:i'Ie!'inin
Kisa Vade (2024- - GES kapasitesinin artirilmasi ve tiretimde yenilenebilir enerji payinin CEETaE |z|eneb|||.rllg|n|n
.. ) . artirilmasi, kisa vadeli
2027) ylkseltilmesi i .
performans iyilestirmeleri
- SAP temelli dijital veri altyapisinin kurulmasi ve dijital izleme altyapisinin
- Surdurilebilirlik Komitesi ve Siirdirilebilirlik Calisma Grubunun olusturulmasi.
etkinliginin artirilmasi
- Kapsam 1-2 emisyonlarinda %10 azaltim hedefinin gergeklestirilmesi
- Kapsam 2 elektrik tiiketiminin tamamina denk yenilenebilir elektrik K | dBniisiimii
tretilmesi (2028) urumsatdonusumdun
. T o L olgunlasmasi, lirtin
- Urlinyasam dongilisii (LCA) analizlerinin {iriin portféyline entegre portféyiinde déngiisellik
Orta Vade (2028- edilmesi ve verimlilik ilkelerinin
2035) - Geri alim ve transformator revizyon programi altyapisinin kurulmasi benimsenmesi, yatirimci
- Tedarikgilerle siirdirriilebilirlik taahhiitnamelerinin yayginlastinimasi | glvenininartmasive AB
e ) . uyumlu standartlarin
- Yesil finansman ve yesil tahvil altyapisinin olusturulmasi .
yerlesmesi.
- Astor Akademi gatisi altinda suirdiiriilebilirlik egitimlerinin
yayginlagsmasi
- 2035’te Kapsam 1ve 2 emisyonlarinin GES uretimiyle dengelenmesi
yoluyla operasyonel karbon nétrliige gegis Uriinlerin miisterilere teslimi
- Uriin portféyiiniin %50’sinden fazlasinin siirdiiriilebilirlikle ilgili ve projelendirme
gelistirilmis / stirdiiriilebilir kategoriden olusmasi Satis sonrasi teknik servis,
Uzun Vade (2035 - Yesil finansal Uiriinlerin ana finansman araci haline gelmesi b‘aklm—on.arlm ve garanti
sonrasl) . ) . Lo hizmetleri
= Tim teS|§Ierde enerji, su ve atik verilerinin gergek zamanli dijital Egitim ve teknik destek
izlenmesi faaliyetleri
+ GSY performansinin kurumsal kiiltiire tam entegrasyonu
- Donglsel tasarim ve geri alim ve revizyon programlarinin uygulanmasi
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3.2. iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Astor Enerji’'nin iklimle ilgili riskleri; gegis riskleri ve fiziksel riskler
olarak siniflandirilmis, her birinin olasilik, etki derecesi, finansal
karsihgi ve yonetimin bu risklere verecegi karsilik ve firsatlari
degerlendirme sureci aciklanmistir.

Astor Enerji’'nin iklimle ilgili risk yonetimi yaklasimi, finansal ve
operasyonel etkilerin butincdl bigimde ele alinmasina dayanir.
Sirket, enerji maliyetlerindeki dalgalanma ve SKDM uyumu gibi
gegcis risklerini finansal performans lizerinde kisa ve orta vadede
etkili olabilecek unsurlar olarak tanimlamis; buna karsilik GES
yatirimlari, enerji verimliligi ve dijital emisyon izleme sistemleri
araciligiyla bu risklerin etkisini azaltmayi hedeflemistir.

Fiziksel riskler ise (6rnegin sicaklik artigi, kuraklik, sel riski) hentiz
dogrudan finansal tablolara yansimamis olmakla birlikte, ilerleyen
dénemde iklim senaryosu analizleriyle finansal etki dlglimlemesine
konu edilecektir.
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3.2.1. Risk 1 Enerji ve Karbon Maliyeti Riski

Risk Turt
Vade

Gegis Riski
Kisa-Orta Vade

Olasilk 3

Etki 1

3.2.1.1. Risk Tanimi ve Niteligi

Astor Enerji, transformatér ve orta—ylksek gerilim
anahtarlama ekipmanlari Gretimi gergeklestiren, enerji yogun
bir sanayi kurulusudur. Uretim faaliyetleri blyuk dlgtde elektrik
ve dogalgaz tiketimine dayanmaktadir. Bu nedenle enerji
maliyetlerindeki artislar ile karbon fiyatlamasi ve emisyon
ticareti mekanizmalarina iliskin duzenlemeler, sirket agisindan
onemli bir gegis riski olusturmaktadir.

Astor Enerji'nin 2024 yili toplam enerji tiiketimi 150.839,7406
GJ olarak hesaplanmistir. Enerji fiyatlarindaki artis veya
karbon maliyetlerinin ylikselmesi, 6zellikle tretim ve test
hatlarinda trln birim maliyetlerini etkileyerek sirketin brit kar
mairji tizerinde dolayli baski olusturabilir. Bu kapsamda enerji
verimliligi yatirimlari, yenilenebilir elektrik kullanimi ve karbon
azaltim projeleri, sirketin gecis risklerine karsi dayaniklihgini
artiran stratejik 6ncelikler arasinda yer almaktadir.

3.2.1.2. is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

Bu risk, Sirketin dogrudan operasyonlari Gizerinde
yogunlasmakta; tretim, boyama, test ve isil islem hatlarinda
enerji yogunlugu nedeniyle 6ne gikmaktadir. Enerji
fiyatlarindaki degisimler, tGretim maliyetleri ve karhlk tzerinde
etkili olmakta, ihracat pazarlarinda rekabet kosullarini da
dolayl bicimde etkileyebilmektedir.

Yukari akis: Sac, bakir, gelik ve trafo yagi gibi enerji yogun
hammaddelerin tretiminde kullanilan elektrik ve yakit
fiyatlarindaki artislar, tedarik maliyetlerini ylkseltmektedir.
Enerji piyasalarindaki dalgalanmalar ve karbon fiyatlamasina
iliskin dizenlemeler, hammadde fiyatlarinda oynaklk
yaratarak Uretim planlamasi Uzerinde baski olusturabilir.

Dogrudan operasyonlar: Sirketin Uretim faaliyetleri blyuik
Olclde elektrik ve dogalgaz tiiketimine dayandigindan, eneriji
fiyatlarindaki artis veya karbon maliyetlerinin yikselmesi,
Uretim maliyetlerinde dalgalanmaya neden olabilir. Bu durum,
Grlin birim maliyetlerini etkileyerek briit kar marji ve FAVOK
performansinda kisa vadeli degisimlere yol agabilir.
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Asagi akis: Enerji maliyetlerindeki artisin Griin satis fiyatlarina
yansitiimasi, piyasa kosullari ve rekabet diizeyine bagli olarak
kér marjlarinda gegici daralmalar yaratabilir. Enerji yogun
Uretim maliyetlerinin artisi, 6zellikle sabit fiyatl s6zlesmelerde
ve uzun vadeli teslimat anlagmalarinda sirketin karlilig
Uzerinde baski olusturabilir.

Sirketin 2024 Faaliyet Raporu’nun 39. Sayfasinda ihracatin
%47’sinin Avrupa Birligi Gyesi Ulkelere yapildidi belirtiimistir.
Bu oran, enerji maliyetlerindeki degisimlerin ihracat karlihgi
Gzerinde de dolayl etkisi olabilecegini gdstermektedir.

3.2.1.3. Riskin Finansal Etkisi

Enerji giderleri, uretim maliyetlerinin énemli bir bileseni

olarak faaliyet giderleri igcinde yer almakta olup, ayristiriimis
tutar agiklanmamistir. Bu nedenle Astor Eneriji, enerji
fiyatlarindaki degisimlerin finansal tablolara etkisini “makul

ve desteklenebilir bilgi” kapsaminda oransal olarak
degerlendirmektedir. Elektrik ve dogalgaz fiyatlarindaki
artiglar, “Satislarin Maliyeti” kaleminde brut kar marji uzerinde
dalgalanma potansiyeli yaratabilir. Artan enerji giderleri, Gretim
maliyetlerini etkileyerek FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi
Oncesi Kar) lizerinde oynakliga neden olabilir.

Yakin dénemde Turkiye’'de yurtrlige girmesi beklenen
Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Avrupa Birligi’nin
Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi
dizenlemeler, enerji yodun sektorler icin ek maliyet unsurlari
dogurabilecektir. Bu mekanizmalar kapsaminda, Uretim
surecinde olugan sera gazi emisyonlari i¢in karbon birim
fiyati Gzerinden maliyet olusmasi muhtemeldir. Sirketin
Uretim suregleri elektrik ve dogalgaz tuketimine dayandigi
icin, karbon fiyatlamasindaki artislar birim Gretim maliyetlerini
etkileyebilir. Ancak, Turkiye’de karbon fiyatinin ve tahsis
yontemlerinin henliz belirlenmemis olmasi nedeniyle, s6z
konusu maliyetin nicel etkisi bu raporlama déneminde
hesaplanamamistir.

3.2.1.4. Stratejik Yanit ve Karar Alma Mekanizmalarina
Entegrasyon

Astor Eneriji, bu gecis riskinin finansal etkilerini azaltmak
amaciyla enerji verimliligi projelerine, yenilenebilir enerji
yatinmlarina ve diisiik karbonlu Gretim teknolojilerine 6ncelik
vermekte; enerji maliyetlerinin faaliyet giderleri igcindeki payini
azaltmay stratejik bir hedef olarak strdirmektedir.

Bu kapsamda enerji verimliligi, yenilenebilir elektrik kullanimi
ve dijital enerji ydnetimi yatirimlari 6nceliklendiriimektedir.
Bala GES ve fabrika cati GES projelerine yonlendirilmis;

bu yatinmlar sirketin elektrik ihtiyaciyla denk olan yenilenebilir
elektrik Uretimi yapacak sekilde planlanmistir.

Bala GES’te 2024 yilinda 19,3 GWh elektrik Uretilmis, bu
Uretim fabrikanin yillik elektrik tiketimiyle neredeyse esdeger
dizeye ulasarak Kapsam 2 emisyonlarinin énemli dlgtide
yenilenebilir enerjiyle dengelenmesini saglamistir. Yenilenebilir
elektrik kullaniminin toplam elektrik tiiketimine orani duzenli
olarak izlenmektedir.

Bu yatirimlar sayesinde Astor Enerji, kisa vadede eneriji
maliyetlerini distirmus; orta vadede ise karbon fiyatlamasi

ve SKDM gibi duizenlemelerin getirebilecegdi maliyet risklerine
karsi direncli bir Uretim yapisi olusturmustur. Sirketin hedefi,
2028 itibariyla elektrik tiiketiminin tamamini yenilenebilir
kaynaklardan saglamak ve 2035 yilina kadar Kapsam 1-2
emisyonlarinda karbon nétritige ulagsmaktir. Enerji verimliligine
yonelik Kaizen ¢alismalariyla 692.263,70 TL tutarinda tasarruf
elde edilmisgtir.

Bu yatinmlar sayesinde Astor Eneriji, kisa vadede enerji
maliyetlerini distirmus; orta vadede ise karbon fiyatlamasi
ve SKDM gibi diizenlemelerin getirebilecegi maliyet risklerine
karsi direngli bir Gretim yapisi olusturmustur. Sirketin

hedefi, 2028 itibariyla elektrik tiiketiminin tamamina denk
yenilenebilir elektrik Uretmek ve 2035 yilina kadar Kapsam
1-2 emisyonlarina iligkin karbon nétr olmaktir.

3.2.1.5. Riskin Etkisini Azaltmaya Yonelik Eylemler ve
Direnglilik Degerlendirmesi

Astor Eneriji, enerji verimliligi ve yenilenebilir eneriji
yatirimlarini dnceliklendirerek tretim maliyetlerini uzun
vadede istikrarli hale getirmeyi hedeflemektedir. GES
yatirimlari sayesinde Sirket, digsal enerji fiyat artiglarina kargi
dayanikliligini artirmig; karbon fiyatlamasi ve SKDM kaynakl
maliyet risklerine karsi uzun vadeli koruma saglamistir.

2028 itibariyla Kapsam 2 emisyonlarina denk elektrigin
yenilenebilir kaynaklardan saglanmasi, 2035 itibariyla Kapsam
1-2 emisyonlarinda karbon nétr seviyesine ulasiimasi
hedeflenmektedir.
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3.2.2. Risk 2 SKDM (Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi)

Risk Tard
Vade Kisa-Orta Vade
Olasilik 5)
Etki 2

Gegis Riski

3.2.2.1. Riskin Tanimi ve Niteligi

Astor Eneriji, transformatér ve orta—ytksek gerilim
anahtarlama ekipmanlari Uretimi gergeklestiren enerji yogun
bir sanayi kurulusudur. Uretim faaliyetleri biiyiik dlciide elektrik
ve dogalgaz tuketimine dayanmaktadir. Bu nedenle enerji
maliyetlerindeki artislar ile karbon fiyatlamasi ve emisyon
ticareti mekanizmalarina iliskin dizenlemeler, sirket agisindan
onemli bir gegis riski olusturmaktadir. Avrupa Birligi'nin Sinirda
Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) ve Turkiye'de
devreye alinmasi planlanan Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
gibi diizenleyici gelismeler, enerji yogun sektorlerde karbon
maliyetlerini artirma potansiyeline sahiptir. Bu gelismeler,
karbon yogdun girdiler kullanan Uretim sureclerinde rekabetciligi
etkileyebilecek yeni yukiumlulikler dogurabilir.

3.2.2.2. is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

SKDM uyum riski, Astor Enerji’nin is modelini Gretimden
tedarik asamasina, Ar-Ge’den pazarlamaya kadar butinsel
olarak etkileyen bir gecis dinamigidir. Avrupa Birligi'ne

yapilan ihracatta, Grtinlerin gémali karbon emisyonlarinin
raporlanmasi ve bu emisyonlar tUzerinden mali yuktumlltklerin
dogmasi, tretim maliyetleri Uzerinde dogrudan etki
yaratabilecektir. Karbon yogun Uretim siregleri, birim Griin
maliyetlerini artirarak kar marjlarini daraltma riski tagsimaktadir.
Bu durum, dusuk karbonlu Gretim teknolojilerinin ve eneriji
verimliligi yatirimlarinin is modelinin merkezine alinmasini
zorunlu kilmaktadir.

Yukari akis: SKDM kapsaminda hammadde tedarikgilerinin
(celik, bakir, aliminyum vb.) karbon yogunluk verilerini
aciklama ve azaltma yukumilulUkleri, tedarik maliyetlerinde
artis riski dogurabilir. Dusik karbonlu veya sertifikal
hammaddelere gegis, tedarik yonetimi suireclerinde ek maliyet
ve karmasiklik yaratabilir.

Dogrudan operasyonlar: Uriinlerin gémiilii emisyon
degderlerinin hesaplanmasi, izlenmesi ve raporlanmasi icin
veri yonetimi, dogrulama ve izleme altyapisina yénelik yeni
yatirimlar gerekebilir.
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Bu streg, Ar-Ge ve Urun gelistirme faaliyetlerinde diisik
karbonlu tretim teknolojilerine yonelimi hizlandirirken kisa
vadede operasyonel maliyetlerde artisa neden olabilir.

Asagi akis: SKDM'’ye tabi ihracat pazarlarinda, misterilerin
gOémull karbon degerlerini talep etmesi ve karbon yogunlugu
disuk urunleri tercih etmesi, rekabetgilik Gzerinde belirleyici
hale gelebilir. Bu durum, yiksek karbon i¢erigine sahip
Urtinlerin pazar erisimini sinirlayabilir, satis hacimlerinde
dlsus ve fiyat baskisi yoluyla karlilik Gizerinde dolayl risk
olusturabilir.

Astor Eneriji trtin portféyuni uluslararasi standartlara
uyumlu hale getirmek ve surdurdlebilir ihracat yapisini
korumak Uzere yatirimlarini strdiirmektedir. Dolayisiyla bu
riskin etkisi yalnizca mevzuata uyum maliyetleriyle sinirli
kalmayip, tedarik zinciri yénetimi, Ar-Ge butgesi, ihracat
hacmi ve pazar erigimi Gzerinde de dolayli etkiler yaratma
potansiyeline sahiptir. Sirketin 2024 Faaliyet Raporu’nun 39.
sayfasinda belirtildigi Uzere, ihracatin %47’si Avrupa Birligi
Uyesi Ulkelere gerceklestiriimektedir. Bu yiksek oran, SKDM
uyum surecinin Astor Eneriji i¢in stratejik bir dncelik haline
geldigini gostermektedir. SKDM’ye uyumun saglanamamasi
durumunda, AB’ye yapilan ihracatlarda ek karbon maliyetleri,
rekabet gliciinde azalma, fiyat baskisi ve pazar payi kaybi
gibi riskler ortaya g¢ikabilir. Ayrica, ylksek karbon igerigine
sahip Urtnlerin ilave mali yakidmliliklere tabi olmasi, sirketin
karhhgini ve ihracat surdurulebilirligini olumsuz etkileyebilir.
Dolayisiyla SKDM’ye uyum, Astor Enerji’'nin ihracat odakl is
modelinin devamliligi agisindan kritik 5nem tagimaktadir.

3.2.2.3. Riskin Finansal Etkisi

SKDM kapsamina girecek ihracat Urtnlerinin gémuld karbon
emisyonlarina iliskin parasal karsilik (karbon bedeli) heniiz
hesaplanmamistir. Bu nedenle s6z konusu riskin etkileri,
mevcut asamada nitel olarak degerlendirilmigtir. Avrupa
Birligi pazarlarina yodnelik satiglar toplam ihracat olan
10.002.861.056 TL tutarinin %47’sini olusturmaktadir.

SKDM uygulamasiyla birlikte Grlinlerin gdmull emisyonlari
Gzerinden karbon maliyeti dogmasi beklenmektedir. Bu
durum, kisa vadede Uretim maliyetlerinin artmasina ve brit
kér marjinda azalma potansiyeline yol acabilir.

Orta vadede (2028 sonrasi), trlnlerin daha disuk karbon
ayak izine sahip hale getiriimesi, kullanilan elektrikle denk
olacak sekilde yenilenebilir elektrik Uretimi yapilmasi

ve tedarik zincirinde karbon yogun girdilerin azaltiimasi
sayesinde bu etkinin kademeli olarak dengelenmesi
o6ngorilmektedir. Ayrica, karbon fiyatlamasinin ulusal

dizeyde uygulanmaya baslamasiyla birlikte, karbon yonetimi
sureglerinin finansal planlama ve maliyet hesaplamalarina
entegre edilmesi planlanmaktadir.

Bu riskin finansal tablolara yansimalari, 6zellikle Satislarin
Maliyeti, Faaliyet Giderleri ve Brit Kar Marji kalemlerinde
izlenmekte; sirket, bu etkiyi azaltmak amaciyla ener;ji
verimliligi, yenilenebilir enerji yatirimlari ve diisiik karbonlu
Urtin gelistirme projelerini 6ncelikli olarak yuritmektedir.

3.2.2.4. Stratejik Yanit ve Karar Alma Mekanizmalarina
Entegrasyon

Astor Enerji, SKDM ve emisyon ticareti sistemleriyle (ETS)
baglantili karbon maliyeti risklerini daha etkin yénetebilmek
amaclyla, senaryo analizi galismasinin tamamlanmasinin
ardindan ig karbon fiyati belirlemeyi planlamaktadir. ig
karbon fiyati, Uretim ve tedarik slreglerinden kaynaklanan
her bir ton sera gazi emisyonuna parasal bir deger
atayarak, karbonun isletme icinde bir maliyet unsuru olarak
dikkate alinmasini saglayacaktir. Bu uygulama, yatirm

ve Ar-Ge kararlarinda karbon maliyetini igeren finansal
degerlendirmelere imkan taniyacak; dusik karbonlu
teknolojilere yonelik yatirnmlarin geri donus slresinin daha
gergekgi bicimde hesaplanmasini miimkin kilacaktir.

ic karbon fiyati ayni zamanda farkli senaryolarda SKDM
kaynakli potansiyel mali ylklerin simllasyonunu yaparak
bu ytiklerin brit kar, FAVOK ve yatirim butcgesi Uzerindeki
etkilerinin 6ngdrulmesini saglayacaktir.

Uzun vadede, i¢ karbon fiyatinin biitgeleme, kaynak tahsisi
ve performans izleme sureclerine entegre edilmesiyle
karbon yogdun faaliyetlerin azaltiimasi ve yenilenebilir
enerji kullaniminin artirilmasi yontinde o6lgllebilir bir tesvik
mekanizmasi olusturulmasi hedeflenmektedir.

Bu sureci desteklemek Gizere emisyon 6lgiim altyapisi
glclendiriimektedir. 2025 yilinda Kapsam 1 ve 2, 2026 yilinda
ise Kapsam 3 emisyon odlcimlerinin, Sirket'in Strdurilebilirlik
Uzmani goézetiminde ve daha genis katihmli bir veri toplama
sureciyle tamamlanmasi planlanmistir. Boéylece i¢ karbon
fiyatinin gvenilir veri temeline dayandiriimasi ve SKDM’ye
uyum kapsaminda karbon maliyetlerinin daha saglikli bicimde
yonetilmesi amaglanmaktadir.
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3.2.2.5. Riskin Etkisini Azaltmaya Yonelik Eylemler ve
Direnglilik Degerlendirmesi

Astor Enerji, ihracat yaptigi pazarlarin karbon diizenlemelerine
uyum saglamak ve rekabet glicini korumak amaciyla
raporlama altyapisi, enerji verimliligi uygulamalar ve disuk
karbonlu Urtin tasarimi alanlarinda yatirimlarini strdiirmektedir.
Sirket, Bala GES ve ¢ati GES projeleriyle elektrik ihtiyacinin
buytk bolimuni yenilenebilir kaynaklardan kargilayarak
Kapsam 2 emisyonlarini énemli él¢tide azaltmistir.

Ayrica Urin gelistirme sureclerinde karbon ayak izini
dustrmeye yonelik malzeme inovasyonu, verimlilik artirimi
ve enerji yonetimi calismalari yurittilmektedir. Bu yatinmlar,
2026 sonrasi SKDM uygulama déneminde potansiyel
karbon maliyetlerinin etkisini azaltmayi ve Astor Enerji'nin
ihracat pazarlarindaki rekabetgiligini korumasini saglamayi
hedeflemektedir. Sirket bu sekilde, diistik karbonlu Uretim
kapasitesini gi¢lendirerek iklim degisikligine karsi direncli bir
is modeli insa etmektedir.
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3.2.3. Risk 3 Hammadde Fiyatlari Dalgalanma Riski
(Iklim Kaynakh Tedarik Zinciri Riski)

Risk Tiirii
Vade

Gegis Riski
Orta Vade

Olasihk 2

Etki 2

3.2.3.1. Riskin Tanimi ve Niteligi

Astor Enerji’nin Uretim faaliyetlerinde kullanilan baslica
hammaddeler arasinda ¢elik, bakir, sac, epoksi regine ve trafo
yagd! bulunmaktadir. Bu hammaddelerin Uretimi, enerji yogun
ve karbon salimi yuksek sanayilere dayandigindan, iklim
degisikligine bagh tretim kesintileri, eneriji fiyat dalgalanmalari
ve karbon fiyatlamasi gibi etkenler tedarik maliyetlerinde
belirsizlik yaratmaktadir. Asiri hava olaylari, hammadde Uretim
bdlgelerinde lojistik aksamalar ve tedarik slrelerinin uzamasi
gibi unsurlar da arz glvenligini etkileyebilir. Bu durum,
Ozellikle kuresel piyasalarda fiyat oynakligini artirarak tretim
maliyetleri Gzerinde baski olusturma potansiyeline sahiptir.

3.2.3.2. is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

Hammadde fiyatlarinin dalgalanma riski, Astor Enerji’nin

is modelini tedarikten Uretime, maliyet yonetiminden satis
stratejisine kadar butlnsel olarak etkileyen bir gecis riskidir.
Enerji yogun hammaddelerin tretiminde karbon fiyatlamasi,
enerji maliyetleri ve emtia piyasalarindaki oynaklik, tedarik
fiyatlarinin istikrarini dogrudan etkilemektedir. Bu durum,
Uretim maliyetlerinde 6ngdrulemez artiglara ve kapasite
planlamasinda esneklik ihtiyacina yol acabilir. Artan
hammadde maliyetleri, 6zellikle uzun vadeli sézlesmelerde
kar marjlarini daraltma potansiyeli tagimakta; maliyet baskisi,
Urlin fiyatlandirmasi ve rekabet glict Uzerinde belirleyici bir
unsur haline gelmektedir. Bu nedenle Astor Eneriji, tedarik
zincirinde surdurilebilirlik performansi yiksek, yerli ve disik
karbonlu hammadde kaynaklarina yonelerek uzun vadede
maliyet istikrari ve iklim direngliligi saglamayi hedeflemektedir.

Yukari akis: Celik, bakir ve aliminyum gibi enerji yogun
hammaddelerin Uretiminde karbon maliyetlerinin ve enerji
fiyatlarinin artmasi, tedarik fiyatlarinda dalgalanmalara yol
acmaktadir.

Bu durum, tedarik surelerinde uzama, maliyet éngorilerinde
belirsizlik ve stok yonetiminde zorluk yaratabilir.
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Dogrudan operasyonlar: Hammadde fiyatlarindaki
dalgalanma, Uretim planlamasinda esneklik ihtiyacini
artirmakta; kapasite kullanim orani, tretim verimliligi ve
maliyet kontrolu Uzerinde gegici etkilere neden olabilmektedir.
Ayrica Uretim maliyetlerindeki artis, kisa vadede urln
karliigini azaltma potansiyeline sahiptir.

Asagi akis: Artan hammadde maliyetlerinin Grtn fiyatlarina
yansitiimasi, 6zellikle sabit fiyatl s6zlesmelerde rekabet
gliclini zayiflatabilir. Maliyet artiglarinin tam olarak musteriye
aktarilamadigi durumlarda, brut kar marji Uzerinde baski
olusabilir. Uzun vadede, fiyat oynakligi ve tedarik surelerindeki
belirsizlik, musteri iliskileri ve ihracat performansi lizerinde
dolayl etkilere yol agabilir.

3.2.3.3. Riskin Finansal Etkisi

Kisa vadede, kiiresel metal piyasalarindaki dalgalanmalar
stok maliyetlerinde artisa, isletme sermayesi ihtiyacinda
yukselmeye ve nakit akisi Uzerinde gegici baskilara yol
acabilir. Ozellikle bakir ve celik fiyatlarindaki ani degisimler,
Uretim planlamasinda belirsizlik ve maliyet tahminlerinde
sapma riski yaratmaktadir.

Orta—uzun vadede, gelik ve bakir tretiminde karbon vergileri
ve yesil Uretim standartlarinin yayginlagsmasiyla birlikte
hammadde fiyatlarinin kalici olarak artmasi beklenmektedir.
Bu durum, Uretim maliyetlerinin yikselmesine, brit kar
marjlarinin daralmasina ve kéarlihk géstergelerinde oynaklik
olusmasina neden olabilir.

Bu risk, dogrudan Satiglarin Maliyeti kalemi tizerinde etkili
olup, dolayli olarak briit kar, FAVOK performansi ve nakit
akislari Gzerinde baski yaratma potansiyeline sahiptir. Sirket,
bu etkinin sinirlanmasi amaciyla enerji verimliligi, malzeme
optimizasyonu ve yerli tedarik kullanim oraninin artiriimasina
yonelik stratejilerini strdirmektedir.

3.2.3.4. Stratejik Yanit ve Karar Alma Mekanizmalarina
Entegrasyon

Astor Enerji, hammadde tedarik zincirinde yasanabilecek fiyat
ve arz dalgalanmalarina karsi ¢ok kaynakli tedarik politikasi
uygulamakta, yerli tedarik payini artirarak disa bagimhligi
azaltmayi hedeflemektedir. Tedarikci degerlendirme
sureclerinde gevresel ve iklim performansini iceren kriterler
kullaniimakta; karbon yogunlugu disik hammadde tedarikine
oncelik verilmektedir.

3.2.3.5. Riskin Etkisini Azaltmaya Yonelik Eylemler ve
Direnglilik Degerlendirmesi

Astor Enerji, hammadde fiyat dalgalanmalarina karsi
dayanikliligini artirmak amaciyla yerli ve sertifikali
tedarikcilerle uzun vadeli is birligi anlasmalari gelistirmekte;
stratejik stok ydnetimi uygulamalariyla tretim surekliligini
glvence altina almaktadir. Sirket, enerji verimliligi ve malzeme
optimizasyonuna odaklanan Ar-Ge projeleriyle hammadde
bagimhihgini azaltmayi hedeflemektedir. Ayrica, Uretim
sureclerinde atik geri kazanimi ve malzeme yeniden kullanimi
uygulamalar yayginlastirilarak dongisel ekonomi ilkeleri is
modeline entegre edilmektedir. Bu yaklagsimla Astor Eneriji,
hem maliyet oynakliginin etkisini sinirlamakta hem de iklim
degisikligine bagh tedarik zinciri risklerine karsi direncli bir
Uretim yapisi inga etmektedir.
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3.2.4. Risk 4 Su Kithgi ve Su Stresi Riski

Risk TarG Fiziksel Risk
Vade Orta-Uzun Vade

Olasilk 1

Etki 1

3.2.4.1. Riskin Tanimi ve Niteligi

“Astor Enerji'nin Uretim sureclerinde su, basta boyahane,

ve temizlik faaliyetleri olmak Gizere 6nemli bir Gretim
girdisidir. iklim degisikligine bagli olarak Tiirkiye’nin gesitli
bdlgelerinde artan sicakliklar, azalan yeralti su rezervleri

ve donemsel kurakliklar, su kaynaklarinin sarekliligini tehdit
etmektedir. Organize sanayi bolgelerinde (OSB) su temininde
yasanabilecek kesintiler, Uretim planlamasinda aksamalara
ve ek maliyetlere yol agabilir. Ayrica su fiyatlarindaki artis ve
su kullanimina ydnelik diizenlemelerin sikilasmasi, tUretim
maliyetlerini dogrudan etkileyebilecek faktorler arasinda yer
almaktadr.

3.2.4.2. is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

Su kitlidi ve su stresi riski, Astor Enerji’'nin is modelini Gretim
sureglerinden tedarik zincirine, tesis operasyonlarindan
cevresel performans gostergelerine kadar butiinsel bigcimde
etkileyebilmektedir.

Yukari akis: Kuraklik ve su kithgi, tedarikci bdlgelerdeki
Uretimi de etkileyerek 6zellikle epoksi, yagd ve yalitim
malzemeleri gibi kimyasal bilesenlerin Gretiminde kesintilere
neden olabilir. Bu durum, hammadde temininde gecikmelere
ve maliyet artislarina yol acabilir.

Dogrudan operasyonlar: Astor Enerji'nin boyahane ve
temizlik faaliyetlerinde kullanilan su miktarinin artan sicaklik
kosullarinda daha fazla olmasi, isletme maliyetlerinde yikselme
potansiyeli tasimaktadir. Ayrica, su temininde yasanabilecek
kesintiler Gretim planlamasinda durus riskini artirabilir.

Asagi akis: Su kaynakh Uretim aksakliklari, teslimat
sirelerinin uzamasina ve musteri s6zlesmelerinde
taahhutlerin yerine getirilmesinde zorluklara neden olabilir. Bu
durum, misteri memnuniyeti ve itibari Gzerinde dolayl etkiler
yaratabilir.
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3.2.4.3. Riskin Finansal Etkisi

Kisa vadede, OSB altyapisinda veya tedarik bolgelerinde
yasanabilecek su temin sorunlari Gretim surekliligini
etkileyerek Uretim maliyetlerinde artis yaratabilir. Su
maliyetlerindeki yikselme, “Genel Uretim Giderleri” ve
“Satislarin Maliyeti” kalemlerinde dogrudan etki olusturabilir.

Orta—uzun vadede, suya erisim kisitlari nedeniyle tretim
kapasitesinde daralma ve ek yatirim ihtiyaci olugabilir. Artan
su ve atik su bedelleri, briit k&r marji ve nakit akiglari Gzerinde
baski yaratabilir.

3.2.4.4. Stratejik Yanit ve Karar Alma Mekanizmalarina
Entegrasyon

Astor Eneriji, su stresine karsi kurumsal risk yonetimi
kapsaminda duzenli olarak su tiketimi ve verimlilik
gOstergelerini izlemektedir. Yeni tesis yatirimlarinda su geri
kazanim sistemleri ve dusuk su tuketimli test ekipmanlari
onceliklendiriimektedir. Ayrica, su kullanimina iliskin veriler
surdurdlebilirlik raporlamasi kapsaminda izlenmekte ve
performans iyilestirme hedefleri belirlenmektedir.

3.2.4.5. Riskin Etkisini Azaltmaya Yonelik Eylemler ve
Direnglilik Degerlendirmesi

Astor Eneriji, su kithgi riskine karsi kapali devre sogutma
sistemleri, atik su geri kazanimi ile su tuketimini azaltmaya
yonelik yatirimlarini stirdirmektedir. Su kaynaklarinin etkin
yoénetimi amaciyla izleme altyapisinin dijitallestiriimesi

ve su ayak izi hesaplamalarinin kademeli olarak devreye
alinmasi planlanmaktadir. Bu yaklagimla sirket, hem artan su
maliyetlerinin etkisini sinirlamakta hem de iklim degisikligine
bagli fiziksel risklere karsi direngli bir Gretim altyapisi
olusturmaktadir.
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3.2.5. Firsat 1 Yenilenebilir Enerji Kullanimi ve Karbon Né&tr
Uretim Firsati

Firsat Tura
Vade

Gegis Firsati
Kisa-Orta Vade

Olasihk 4

Etki 3

3.2.5.1. Firsatin Tanimi ve Niteligi

Astor Enerji, enerji tiketimini yenilenebilir kaynaklarla
karsilayarak operasyonel maliyetlerini azaltma ve karbon
notr Gretim altyapisi olusturma yoniinde stratejik yatirnmlar
gerceklestirmektedir. 2024 yili itibariyla Bala GES ve fabrika
cati GES projeleriyle toplam 19,3 GWh yenilenebilir elektrik
Uretimi saglanmistir. Bu Uretim miktari, fabrikanin yillik
elektrik tliketiminin neredeyse tamamina denk gelmekte olup
Kapsam 2 emisyonlarinin dnemli élctide dengelenmesini
saglamaktadir. Yenilenebilir enerji yatirimlari, hem enerji
maliyetlerinin uzun vadede istikrara kavugsmasina hem de
karbon fiyatlamasi ve SKDM kaynakli maliyet baskilarinin
azaltiimasina katki sunmaktadir.

3.2.5.2. is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

Yenilenebilir enerji kullanimi, Astor Enerji'nin is modelini
Uretimden tedarike, trlin tasarimindan ihracat stratejisine
kadar ¢ok boyutlu bicimde etkilemektedir.

Yukari akista, yenilenebilir enerjiyle calisan tesisler, disuk
karbonlu Uretim standartlarini destekleyerek tedarikgilerin
surdurulebilirlik beklentilerini gligclendirmekte; yesil enerji
sertifikalarina sahip tedarikgilerle is birligi firsatlarini
artirmaktadir.

Dogrudan operasyonlarda, yenilenebilir enerji yatirimlari
elektrik maliyetlerinde 6ngorilebilirlik saglamakta, karbon
notr uretim altyapisina gegisi hizlandirmakta ve enerji yogun
Uretim slreglerinin gevresel etkisini azaltmaktadir.

Asagi akista, yenilenebilir enerjiyle tretilmis trlnlerin
karbon ayak izinin dismesi, AB pazarinda SKDM uyumlu
ihracat agisindan rekabet avantaji yaratmaktadir. Bu durum,
musteriler nezdinde marka algisini giglendirmekte ve
surdurulebilir tedarik zincirlerine giris icin yeni is firsatlari
dogurmaktadir.
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3.2.5.3. Firsatin Finansal Etkisi

Kisa vadede, GES yatirimlari enerji tedarik maliyetlerinde
azalma ve fiyat dalgalanmalarina karsi koruma saglamaktadir.
2024 yihinda Bala GES ve fabrika gati GES projelerinden
saglanan 19,3 GWh elektrik tretimi, Sirket'in elektrik
giderlerinde tasarruf yaratmistir.

Orta—uzun vadede, yenilenebilir eneriji Uretimi sayesinde
karbon fiyatlamasi ve SKDM kaynakli potansiyel mali yiklerin
azaltilmasi, enerji maliyetlerinin sabitlenmesi ve karlilik
gOstergelerinde istikrar saglanmasi beklenmektedir.

3.2.5.4. Stratejik Yanit ve Karar Alma Mekanizmalarina
Entegrasyon

Astor Eneriji, enerji yonetimini strdtralebilirlik stratejisinin
oncelikli bilesenlerinden biri olarak ele almaktadir. Sirket,
enerji performans gostergeleri (kWh/GJ, yenilenebilir enerji
orani, karbon yogunlugu) tizerinden performansini dizenli
olarak izlemekte; yatirnrm planlamasinda enerji verimliligi ve
yenilenebilir kaynak kullanimini dnceliklendirmektedir. Ayrica,
2028 itibariyla elektrik tiketiminin tamamini yenilenebilir
kaynaklardan saglama ve 2035 yilina kadar Kapsam 1-2
emisyonlarinda karbon nétrliik seviyesine ulasma hedefi
dogdrultusunda yatirim yol haritasini sekillendirmistir.

3.2.5.5. Firsatin Degerlendirilmesi ve Direnglilik Perspektifi

Yenilenebilir enerji yatinmlari, Astor Enerji’nin hem
operasyonel maliyetlerini azaltan hem de karbon
regllasyonlarina karsi dayanikliligini artiran stratejik bir
dondsum aracidir. Bu yatinmlar sayesinde Sirket, enerji

fiyat oynakliklarindan kaynaklanan riskleri azaltirken, yesil
Uretim altyapisi ile ihracat pazarlarinda rekabet avantaji

elde etmektedir. Uzun vadede, diistk karbonlu tretim
yaklasimi Astor Enerji'nin marka degerini ve yatirimci
nezdindeki glvenilirligini gliglendirerek, strdurilebilir blylime
kapasitesine katki saglayacaktir.
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3.2.6. Firsat 2 Elektrikli Mobilite ve Sarj Altyapisi Firsatlari

Flrsat TarG
Vade

Gegis Firsati
Orta-Uzun Vade

Olasihk 4

Etki 3

3.2.6.1. Firsatin Tanimi ve Niteligi

Kuresel Olgekte hizla biyuyen elektrikli arag (EV) pazari,
enerji iletimi ve dagitimi sektériinde yeni is modelleri ve
teknoloji yatirimlari igin dnemli firsatlar yaratmaktadir. Astor
Eneriji, elektrikli mobilite alanindaki bu donliisimi stratejik

bir blyldme alani olarak tanimlamis ve Astor Sarj markasiyla
elektrikli arag sarj altyapisina ydénelik faaliyetlerini baglatmigstir.
Sirketin orta ve ylksek gerilim ekipmanlarindaki mihendislik
deneyimi, elektrikli ara¢ sarj istasyonlari icin giivenli, verimli ve
yerli gozimler gelistirme kapasitesini desteklemektedir.

3.2.6.2. is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

Elektrikli mobilite, Astor Enerji'nin is modelini yalnizca Gretim
ve satis yonuyle degil, ayni zamanda enerji doniiglimii
ekosistemine entegrasyon acisindan da dénlstirmektedir.

Yukari akista, yenilenebilir enerji tedarikgileriyle yapilacak is
birlikleri, sarj altyapisinda distk karbonlu enerji kullanimini
mumkin kilmakta; bu sayede yesil elektrik sertifikali tedarik
zinciri modeli gliclenmektedir.

Dogrudan operasyonlarda, sarj istasyonu ve gug¢ elektronigi
Urtnleri igin gelistirilen yeni muahendislik céztumleri,

sirketin Ar-Ge kapasitesini artirmakta ve Urun portfoyinu
cesitlendirmektedir. Bu slireg, enerji depolama, akilli
sebekeler ve dijital izleme sistemleriyle butlnlesik bir is
modelinin gelismesini desteklemektedir.

Asag akista, elektrikli mobilite pazarindaki genigleme, Astor
Enerji’nin musteri tabanini ¢esitlendirmekte; kamu kurumlari,
belediyeler, filo isletmeleri ve bireysel kullanicilar igin yeni
pazar firsatlar yaratmaktadir. Bu durum, sirketin strdurilebilir
gelir akiglarini giiglendirmekte ve uzun vadeli blyime
potansiyelini artirmaktadir.

3.2.6.3. Firsatin Finansal Etkisi

Elektrikli ara¢ pazarindaki biylime, sarj altyapisina yonelik
yatirimlarin hizlanmasiyla birlikte yeni gelir kaynaklari
olusturma potansiyeli tagsimaktadir. Orta vadede Astor Sarj'in
Urlin satiglari, bakim—servis hizmetleri ve yazilim tabanli
¢ozumleri sirketin gelir gesitliligini artirabilir.
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Uzun vadede, enerji depolama ve sebeke entegrasyon
sistemleriyle saglanacak sineriji, sirketin FAVOK ve gelir
blyUime oranlarinda surdurdlebilir artis yaratma potansiyeline
sahiptir.

3.2.6.4.Stratejik Yanit ve Karar Alma Mekanizmalarina
Entegrasyon

Astor Eneriji, enerji gecisi ve mobilite dénlisiminu stratejik
planlamasinin temel bilesenlerinden biri olarak ele almaktadir.
Elektrikli arag sarj altyapisi alaninda yuritilen ¢galismalar,
Ar-Ge, Urin gelistirme ve tedarik zinciri stratejileriyle entegre
bicimde yonetilmektedir. Sirket, orta vadede Astor Sarj
markasiyla yerli Gretim, akilli sarj gézimleri ve moduler altyapi
sistemleri sunmay1 hedeflemektedir. Ayrica, elektrikli mobilite
yatirimlarinin karbon nétr hedeflerle uyumlu yaritilmesi igin
yenilenebilir enerji kullanim orani ylksek tedarik zincirleri
tercih edilmektedir.

3.2.6.5. Firsatin Degerlendirilmesi ve Direnglilik Perspektifi

Astor Sarj ve elektrikli mobilite yatirimlari, sirketin enerji
dénuslimu slrecine aktif katiimini saglayan stratejik bir
blylme alanidir. Bu yatirimlar sayesinde Astor Eneriji,
yalnizca uretici degil, ayni zamanda dusuk karbonlu enerji
altyapisinin saglayicisi konumuna gelmektedir. Elektrikli
mobilite altyapisina yonelik ¢dzlimler, sirketin uzun vadeli
finansal dayaniklihgini, marka degerini ve surdurdlebilir
inovasyon kapasitesini gucglendirmektedir.



Sunus Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

3.2.7. Firsat 3 Yenilenebilir Enerji Doniisiimii ve Sebeke
Modernizasyonu

Firsat Turi
Vade

Gegis Firsati
Orta-Uzun Vade

Olasilk 5

Etki 4

3.2.7.1. Firsatin Tanimi ve Niteligi

Enerji sistemlerinin yenilenebilir kaynaklara dayali hale
gelmesi, elektrik iletim ve dagitim altyapisinda hizl bir
donisum gerektirmektedir. Bu surecte, artan sebeke baglant
talepleri, enerji depolama ¢oézumleri ve dijital ydnetim
sistemleri, glivenli ve esnek bir enerji altyapisi ihtiyacini
artirmaktadir. Astor Eneriji, yenilenebilir enerji déntisimuinin
merkezinde yer alan bu altyapi gereksinimlerine yanit
vermek tzere akill transformatorler, orta-yiiksek gerilim
anahtarlama ekipmanlari, gii¢ elektronigi ¢éziimleri

ve dijital izleme sistemleri alanlarinda yatirimlarini
surdirmektedir.

3.2.7.2. Is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

Yenilenebilir enerji donisimu ve sebeke modernizasyonu,
Astor Enerji’'nin is modelini hem Griin gami hem de deger
zinciri dizeyinde yeniden sekillendirmektedir.

Yukan akista, yenilenebilir enerji projeleri igin komponent
saglayan tedarikgilerle is birligi firsatlari artmakta, daha dusuk
karbon ayak izine sahip malzeme kullanimi Grin tasarimi
sureglerine entegre edilmektedir.

Dogrudan operasyonlarda, dijital kontrol Uniteleri, uzaktan
izleme sistemleri ve akilli sebeke ¢dziimlerine yonelik Ar-Ge
calismalari, Urtin portfoyini katma degerli ve teknoloji odakli
hale getirmektedir. Bu durum, sirketin muhendislik kapasitesini
gulclendirirken Uretim sireglerinde enerji verimliligini
artirmaktadir.

Asag akista, sebeke modernizasyonu yatirimlari, Astor Eneriji
Urtinlerine yonelik talebi artirmakta; 6zellikle yenilenebilir
enerji baglanti projelerinde (GES, RES, BESS) yeni pazar
firsatlari dogurmaktadir. Bu egilim, sirketin hem i¢ piyasada
hem de ihracatta biylime potansiyelini desteklemektedir.
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3.2.7.3. Firsatin Finansal Etkisi

Yenilenebilir enerji yatinmlarinin hizianmasi ve sebeke
modernizasyonuna ayrilan kamu tesvikleri, orta vadede
Astor Eneriji UrGinlerine olan talebi artirarak gelir blylimesini
desteklemektedir. Sirket, modern sebeke altyapilarina
yonelik transformatdr ve anahtarlama ¢ézumlerinin artan
payi sayesinde satis hacmini ve brit kar marjini yikseltme
potansiyeline sahiptir. Uzun vadede ise, enerji depolama
sistemleri ve dijital kontrol teknolojileriyle entegre trinlerin
ticarilesmesi, surdurulebilir gelir akislarini giiglendirecektir.

3.2.7.4. Stratejik Yanit ve Karar Alma Mekanizmalarina
Entegrasyon

Astor Enerji, yenilenebilir enerji donisumini is stratejisinin
temel unsurlarindan biri olarak benimsemektedir. Sirketin Ar-
Ge yaklasimi iginde sirdurilebilirlikle ilgili firsatlara yonelik
Urtin gelistiriimesine yer verilmistir. Yatirim planlamasinda,
yerli Uretim kapasitesinin artiriimasi ve teknoloji
bagimsizhiginin giglendiriimesi dnceliklendiriimektedir. Ayrica,
kamu otoriteleri ve enerji sektort paydaslariyla yuratulen is
birlikleri aracihgiyla sebeke modernizasyonuna ydnelik teknik
standartlarin gelistiriimesine katki saglanmaktadir.

3.2.7.5. Firsatin Degerlendirilmesi ve Direnglilik Perspektifi

Yenilenebilir enerji ddntsuimi ve sebeke modernizasyonu,
Astor Enerji icin sadece bir pazar firsati degil, ayni zamanda
surdurilebilir bliyimenin altyapisini olusturan stratejik bir
dontsim alanidir. Sirket, bu alandaki yatirimlariyla eneriji
doénisumu surecinin aktif bir oyuncusu haline gelmekte; disik
karbonlu, dijital ve esnek sebekelere geciste kritik bir rol
Ustlenmektedir. Bu yonelim, Astor Enerji’nin rekabet glictini
artirirken uzun vadede finansal performans, inovasyon
kapasitesi ve iklim direncliligi agisindan gugli bir konum
saglamaktadir.
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4.1 Genel Yaklagim

Astor Eneriji, iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsatlari, Turkiye Sirdirtlebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS 2) dogrultusunda yonetisim, strateji, risk yonetimi, metrik ve hedefler
bltlnligu icinde ele almaktadir.

Risk yonetimi yaklasimi; sirketin stratejik planlama sureclerine, yatirim kararlarina ve
operasyonel performansina dogrudan entegre edilmistir. Amag, hem finansal hem de
surdurilebilirlik performansini etkileyebilecek riskleri erken asamada tanimlamak, bu riskleri
sistematik bicimde degerlendirmek ve gerekli 6nlemleri almaktir.

Astor Enerji'nin risk yonetimi politikasi, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleriyle uyumlu sekilde olusturulmus olup, risklerin belirlenmesi, énceliklendiriimesi,
yonetilmesi ve izlenmesine yonelik siregleri kapsar. Sirket, riskleri yalnizca olumsuz etkiler
Uzerinden degil, ayni zamanda yenilenebilir enerji, Ar-Ge, dijitallesme ve enerji verimliligi gibi
alanlarda ortaya ¢ikabilecek firsatlari da igerecek bicimde degerlendirir.

4.2 Yonetisim ve Roller

Astor Enerji’de risk yonetiminin nihai sorumlulugu Yénetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu,
iklimle baglantili risk ve firsatlari sirketin uzun vadeli stratejisine entegre ederken; bu konudaki
yurGtme sorumlulugu Sardirulebilirlik Komitesi, Strdirdlebilirlik Calisma Grubu ve ilgili diger
komitelere devredilmistir. Streglerin izlenmesi ve etkinliginin denetimi ise Denetim Komitesi
tarafindan saglanmaktadir.

Risklerin ydnetiminde tim is birimleri sorumluluk sahibidir. Operasyonel riskler Uretim ve Teknik
Birimler, tedarik ve mevzuat riskleri Satin alma ve Hukuk birimleri tarafindan yonetilmektedir.
Finansal risklerin degerlendiriimesi Finans ve Mali Isler GMY blinyesinde yurutilmektedir.

4.3 Risk Yonetim Siireci

Degerlendirme streci, Sirket’in risk yonetim sistemine entegre bigcimde yuratilmus ve hem etki
derecesi hem de olasilik diizeyi dikkate alinarak ¢ift boyutlu bir matris olusturulmustur.

 Etki dereceleri, zaman, maliyet ve performans/kalite Gzerindeki potansiyel etkiler dikkate
alinarak 1-5 arasinda puanlanmistir:

* Yikici (5): Sireyi ve maliyeti %20’den fazla artirir; performans kabul edilemez diizeyde
etkilenir.

* Major (4): Sireyi ve maliyeti %10-20 artirir; performans blyuk 6lgude etkilenir.
» Orta (3): Sureyi ve maliyeti %5—10 artirir; performans orta diizeyde etkilenir.

* Mindr (2): Sireyi <%5 artinir; performansi kismen etkiler.

« Etkisiz (1): Siure ve maliyet etkisi 5nemsizdir; performansa etkisi yoktur.

» Olasilik dereceleri ise olayin gerceklesme ihtimaline gére asagidaki bicimde
siniflandinimistir:

* Yiksek (5): %80-99 arasi gerceklesme olasihgi,
* Muhtemelen (4): %51-79 arasi,
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» Belki (3): %50 civari,
» Dusuk (2): %20-49 arasi,
» Nadiren (1): %1-19 arasi gerceklesme olasiligi.
Bu iki eksenin carpimiyla elde edilen risk ve firsat blyuklikleri 1 ila 25 arasinda puanlanmis;
« 1-4 aras! “ihmal Edilebilir”,
» 5-8 arasi “Kabul Edilebilir / Degerlendirilebilir”,
+ 9-16 arasl “Yiksek/Oncelikli”,
+ 20-25 arasi “Kabul Edilemez / Yiiksek Oncelikli”
olarak siniflandiriimistir.

Analiz kapsaminda her bir strdurtlebilirlik konusu hem etki hem de olasilik ekseninde
degerlendirilmis, sonuglar “Onemlilik Matrisi” lizerinde gérsellestirimistir. Degerlendirme
surecinde finansal tablolardaki ana kalemler — Toplam Varliklar, Toplam Hasllat ve
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari — dikkate alinmistir.

Astor Eneriji, bu matrisin sonuglarini risk yonetim sistemiyle entegre bicimde ele almakta; riskler
stratejik, operasyonel, finansal, yasal ve itibar riski kategorilerinde izlenmektedir. Her bir risk
icin uygun kontrol faaliyeti geligtiriimigtir:

» Engelleme/Kaginma,

» Etkinin Yumusatiimasi,

* Risk Paylasimi & Sigorta,
» Riskin Kabullenilmesi.

Bu kapsamda “Yiiksek/Oncelikli” ve “Kabul Edilemez/Yiiksek Oncelikli” konular, 2025 yili
surdurtlebilirlik stratejisinde dncelikli aksiyon alanlarini belirleyecek; performans gostergeleri,
hedefler ve raporlama kapsami bu dogrultuda sekillendirilecektir.

Etki - Olasilik Tablosu '

ihmal Edilebilir | Mindr | Orta | Majér | Yikici

1 2 3 4 5

Nadiren 1 1 2 3 4 5

x | Diisiik 2 |2 4 6 8 10
| Belki 3 |3 6 9 12 15
O | Muhtemelen |4 |4 8 12 16 20
Yiiksek 5 |5 10 15 |20 25




Sunum Yonetisim

Strateji

Risk Yonetimi

Astor Enerji, risk ydnetim strecini bes asamada yurutmektedir:

i. Belirleme

Riskler, is birimleriyle yapilan atélye
galismalari, i¢c denetim bulgulari,
mevzuat analizleri, iklim senaryolari
ve tedarikci degerlendirmeleri
aracihgiyla belirlenir.

Bu kapsamda hem gegis riskleri
(karbon diizenlemeleri, eneriji
fiyatlari, tedarik zinciri kirllganliklari)
hem de fiziksel riskler (asir hava
olaylari, su stresi, sicaklik artislar)
degerlendirilir.

ii. Degerlendirme

Her risk, olasilik x etki yontemiyle
analiz edilir. Etki boyutlar; finansal,
operasyonel, kalite ve itibar
faktorlerine gore derecelendirilir.
Vade, kisa (0-3 yll), orta (4—11 yil) ve
uzun (12 - 20 yil) olarak siniflandirilir.
Analizlerde kullanilan temel veriler
arasinda enerji tiketim ve Uretim
kayitlari, sera gazi emisyon
envanteri, bakim-ariza raporlari ve
tedarik performans gostergeleri yer
alr.

iii. Onceliklendirme

Toplam risk skoru ylUksek olan
alanlar “kritik” olarak tanimlanir.

Kritik risk ornekleri: Enerji
fiyatlarinda dalgalanma, karbon
maliyetlerinin artmasi, tedarik
zincirinde gecikmeler.

Orta diizey risk ornekleri: Asiri
yagislarin lojistik operasyonlari
etkileme olasiligi, yliksek
sicakliklarin ekipman performansini
dislrmesi.

iv. Yonetim ve Azaltim
* Enerji verimliligi: Uretim
tesislerinde dusuk kayipli

transformator kullanimi, elektrikli
forklift donisimu.

» Balad’daki 13,95 MWe kapasiteli
GES ve 6,53 MWp cati GES
sistemleri sayesinde elektrigin
tamaminin yenilenebilir
kaynaklardan saglanmasi.

* Tedarik giivenligi: Kritik
bilesenlerde alternatif tedarikgi
havuzu olusturulmasi ve
yerli Ureticilerle uzun vadeli
sdzlesmelerin artiriimasi.

 Sigorta: Fiziksel risklerin finansal
etkisini azaltmak amaciyla police
kapsamlarinin giincellenmesi.
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v. izleme ve Raporlama

Orta vadede, yeni kurulmasi
planlanan ERP sistemi sayesinde
iklimle ilgili risk performans
gostergelerinin (KPI'lar) aylik ve
Uc aylik periyotlarla izlenmesi
hedeflenmektedir. Buna goére
baslica gostergeler :

» Kapsam 1-2 emisyon yogunlugu
(tCO,elciro)

* Yenilenebilir elektrik kullaniminin
toplam kullanim igindeki pay1 (%)

* Enerji yogunlugu (kWh/{rin)

+ iklim kaynakli kesinti saatleri
(iklimle ilgili doga olaylar ya
da bunlarin etkisi nedeniyle
yasanan Uretim kesintilerinin saat
cinsinden tespitidir)

Sonuglarin, yillik olarak Yénetim
Kurulu’na ve Siirdurulebilirlik
Komitesi’ne raporlanmasi
planlanmaktadir.

4.4 Giivence ve Dogrulama

Astor Enerji, risk ydnetimi ve iklimle
baglantili performans verilerinde
seffafligi dnceliklendirir.

Sera gazi envanteri ISO 14064-
1:2018 standardina gére
hazirlanmakta, bagimsiz kurulusca
dogrulanmaktadir.

Elektrik Gretim ve tlketim verileri
Organize Sanayi Bolgesi (OSB)

ve Baskent Elektrik Dagitim A.S.
kayitlariyla karsilastinimaktadir.
ilgili dogrulama, sirketin TSRS 2
kapsaminda sundugu aciklamalarin
guvenilirligini desteklemesi
amaciyla yapilmigtir.
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Metrik ve Hedefler

O 5.1. Sera Gazi Hesaplama Metodolojisi

O 5.2, Astor Enerji’nin Emisyon Azaltim Yaklagimi
O 5.3.Sektorler Arasi Metrikler

O 5.4, Sektor Bazli Metrikler

o

6. Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

#heryerde
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Astor Enerji, iklim degisikligiyle miicadeleyi kurumsal
surdurilebilirlik stratejisinin temel dnceliklerinden biri olarak
ele almakta; Turkiye'nin taraf oldugu en guncel uluslararasi
iklim anlasmasi olan Paris lklim Anlagsmasi’nin hedefleriyle
uyumlu sekilde, sera gazi emisyonlarini azaltmayi ve

karbon notr Gretim yapisina gegisi uzun vadeli hedeflerinden
biri olarak benimsemektedir. Sirket, emisyonlarini ISO
14064-1:2018 standardina uygun bi¢cimde hesaplamakta,
dogrulamasini bagimsiz kuruluglar araciligiyla yaptirmakta ve
yillik performansini diizenli olarak izlemektedir. Bu bolimde
Sirketin elindeki bilgilerle orantili dlglide agiklama yapilmistir.

5.1. Sera Gazi Hesaplama Metodolojisi

Astor Enerji'nin sera gazi envanteri, ISO 14064-1:2018
standardi esas alinarak hazirlanmis ve QSI Belgelendirme,
Muayene ve Test Hizmetleri Ltd. Sti. tarafindan ISO
14064-3:2019 kriterlerine gére makul gliven seviyesinde
dogrulanmistir. Hesaplamalarda, uluslararasi kabul gormus
kaynaklar olan IPCC (Intergovernmental Panel on Climate
Change), EPA (U.S. Environmental Protection Agency) ve
DEFRA (Department for Environment, Food and Rural Affairs)
tarafindan yayimlanan 2024 yili giincel emisyon faktorleri
kullaniimistir.

Elektrik tliketiminden kaynaklanan dolayli emisyonlarda,

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhidi’nin 2022 yili ulusal
elektrik emisyon faktéri (0,442 kgCO,e/kWh) esas alinmistir.
Hesaplama yaklasimi kapsaminda, dogrudan emisyonlarda
Tier 1, elektrik tiketimi kaynakli emisyonlarda ise Tier 2
metodolojisi uygulanmistir. Faaliyet verileri dncelikle fatura
ve 6lclim kayitlarindan, gerekli durumlarda ulusal veri
tabanlarindan temin edilmistir.

Envanter, operasyonel kontrol yaklagimi temelinde
hazirlanmis olup dogrudan (Kategori 1) ve enerji kaynakli
dolayh (Kategori 2) emisyonlari kapsamaktadir. 2024 yili
itibariyla toplam sera gazi emisyonu lokasyon bazli olarak
hesaplanmigtir:

5.2. Astor Enerji’nin Emisyon Azaltim Yaklasimi

Astor Eneriji, sera gazi emisyonlarini azaltmayi ve Uretim
sureclerinde karbon nétr bir yapiya gegmeyi uzun vadeli
hedeflerinden biri olarak benimsemistir. Sirketin karbon
azaltimi yaklasimi, TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulamasina
lliskin Rehberlerle uyumlu bigimde yapilandirilmistir ve agik
hedefler tanimlamaktadir.
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Bu kapsamda:

* 2025’te Kapsam 1-2 emisyonlarinin Surdurulebilirlik Birimi
onderliginde olglilmesi ve izlenmesi,

* 2028 itibariyla Kapsam 2 emisyonlarinin Bala GES yatirimi
sonucu uretilecek yenilenebilir elektrikle dengelenmesi,

e 2030 yilina kadar Kapsam 1-2 emisyonlarinda %10 azaltim
(baz yil 2026)

e 2035 itibariyla GES yatinmlariyla birlikte Kapsam 1-2
emisyonlarinda karbon nétr olunmasi hedeflenmektedir.

5.2.1. Yonetim ve Uygulama Yaklasimi

Emisyon performansi ISO 14064-1 ve ISO 50001
standartlarina uygun olarak izlenmekte; performans verilerinin
CSY veri platformuna entegre edilmesi planlanmaktadir.

Bu platform, Kapsam 1-2-3 emisyonlarini, enerji tiketimini

ve tedarik zinciriyle iligkili verileri gercek zamanl olarak
izleyecek, SKDM ve Kurumsal Sirdirulebilirlik Raporlama
Direktifi (CSRD) gibi diizenlemelere uyumlu veri arsivieme
altyapisi saglayacaktir.

Ayrica yeni fabrika yatirrmlarinda enerji verimliligi, su yénetimi,
atik azaltimi ve elektrikli arag kullanimi gibi unsurlar entegre
edilmekte; bu da operasyonel kaynak kullanimini azaltarak
Kapsam 1 emisyonlarinin kontroline katki saglamaktadir.

Performans Analizi ve Gelecek Odaklari

2028’e kadar Kapsam 2 emisyonlarinin tamami yenilenebilir
enerjiyle dengelenecek, ardindan 2030’a kadar Kapsam 1
ve 2 emisyonlarinda %10’luk azaltim hedefi dogrultusunda
ilerleme yillik performans raporlariyla izlenecektir. Yillik
yapilacak takip sayesinde gerekli gorilirse hedefte revizyon
yapllabilecektir.

Bu stratejik yapi, Astor Enerji’nin yalnizca yasal uyum degil,
aynl zamanda yesil finansmana erisim, yatirnmci guveni ve
uluslararasi rekabet avantaji agisindan da dayanikli bir konum
elde etmesini amaglamaktadir.

Kapsam 1 kaynakli emisyonlarin azaltiimasi ve dengelemesi
amaciyla Astor Enerji, 2024 yilinda Ankara—Bala’da yaklasik
75.330 GJ/yil (13,95 MWe) esdeger kapasiteye sahip Glnes

Enerjisi Santrali (Bala GES) yatinmini tamamlamistir.

Buna ek olarak, uretim tesislerinin ¢atilarinda 35.262 GJ/yil
(6,53 MWp) kapasiteli gati GES sistemleri isletiimektedir.

Bu yatinmlar sonucunda, 2024 yilinda santrallerden toplam
69.576,48 GJ (19.326.799,34 kWh) elektrik tretilmistir.

Fabrika genelinde sebekeden cekilen toplam elektrik miktar
45.969,36 GJ (12.769.267,30 kWh) olup, santrallerden
dogrudan fabrikada kullanilan elektrik miktari 19.569,86 GJ
(5.435.793,92 kWh) olarak gerceklesmistir.

Bu veriler 1s13inda, 2024 yilinda tiketilen elektrigin tamamina
esdeger yenilenebilir elektrik tretilmistir. Bu durumda, yaklasik
£36.984.776,05 TL tutarinda elektrik faturasi tasarrufu
saglamigtir.

Tuketilen elektrigin tamami, Astor Enerji’ye ait yenilenebilir
enerji santrallerinden saglandigindan, I-REC veya benzeri
yenilenebilir enerji sertifikalarina ihtiya¢c duyulmamaktadir ve
bu kapsamda bir sertifika bulunmamaktadir.

Bu hesaplamalar, Organize Sanayi Bolgesi (OSB) tarafindan
kesilen elektrik faturalari ve Bagkent Elektrik Dagitim AS
tarafindan bildirilen tUretim—tuketim verileri temel alinarak
yapilimaktadir.
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5.3. Sektorler Arasi Metrikler

olarak belirlenmistir. Bu risklerle ilgili detayli bilgi Strateji béliminde paylasiimistir.

Kapsam 2* Kapsam 1 4.704,29 ton CO,e
Sabit Yanma 3.662,38 ton CO,e
Mobil Yanma 1.025,19 ton CO,e
Sizinti 16,72 ton CO,e
Kapsam 2* 5.644,63 ton CO,e
Gegis riskleri Gegis riskleri Eneriji ve Karbon Maliyeti Riski, Sinirda Karbon Diizenlemesi Riski, Hammadde Fiyatlari Dalgalanma Riski (iklim Kaynakli Tedarik Zinciri Riski)

Fiziksel riskler

Su kitlidi ve su stresi riski fiziksel risk olarak belirlenmigtir. Bu riskle ilgili detayli bilgi Strateji bolimuinde paylagiimistir.

iklimle ilgili firsatlar

Yenilenebilir Enerji Kullanimi ve Karbon Nétr Uretim Firsati, Astor Sarj ve Elektrikli Mobilite Altyapisi ve Astor Sarj ve Elektrikli Mobilite Altyapisi

Sermaye dagitimi GES yatirimi (419.597.415,98 TL)

ic karbon fiyati

baslatmayi planlamaktadir.

Astor Enerji'de 2024 raporlama doénemi itibariyla herhangi bir i¢ karbon fiyati uygulamasi bulunmamaktadir.
Sirket, sera gazi emisyonlarini iziemek ve azaltim planlarini giiclendirmek amaciyla i¢ karbon fiyatlamasina iliskin degerlendirme g¢alismalarini gelecekte

5.4. Sektor Bazli Metrikler

Bu bélim, TSRS 2: iklimle ilgili Agiklamalar Standardi kapsaminda, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TSRS 2'nin Sektér Bazli

Uygulanmasina lliskin Rehberler dogrultusunda hazirlanmistir.

Astor Eneriji, faaliyet alani itibariyla Ek Cilt 32 (Elektrik Tesisleri ve Gii¢ Jeneratérleri), Ek Cilt 49 (Elektrikli ve Elektronik Ekipman) ve Ek Cilt 50 (Endiistriyel Makine ve Uriinler) rehberlerini esas

almistir.

Bu kapsamda, s6z konusu ciltlerde tanimlanan sektor-6zel gdstergeler, risk ve firsat alanlari, metrikler ve aciklama érnekleri dikkate alinarak Astor Enerji’nin faaliyetlerinden kaynaklanan iklimle

ilgili etkiler, riskler ve yonetim yaklasimlari asagida degerlendirilmigtir.

Bolimun devaminda her bir rehber kapsaminda 6ne ¢ikan konular, ilgili performans gdstergeleriyle birlikte incelenmektedir.

Ek-Cilt | Bélim Metrik Kategori Olgii Birimi | Kod
No
32 Strdirilebilirlik Sera Gazl (1) Briit toplam Kapsam 1 emisyonlari, Nicel Metrik ton (t) | IF-EU- | Emisyon Verileri Birim 2024
Aglkllama Konularive Emlsyor.‘!larl ) emisyon sinirlayici du%enlemelerv.e CO;-¢, Ylizde | 110a. Kapsam 1 tCO2 es 470429
Metrikler ve Enerji (8) emisyon raporlama diizenlemeleri (%)
Kaynagi kapsamindaki yiizde Kaspam 2* tCO2 es 5.644,63
Planlamasi Toplam Toplam 10.348,92
32 Surdurilebilirlik Sera Gazi Gl dagitimlariyla iliskili sera gazi (GHG) Nicel Metrik ton (t) IF-EU- | Ticari faaliyet olarak giic dagitimi yapilmamaktadir.
Aciklama Konulari ve Emisyonlari emisyonlari CO;-e 110a.2
Metrikler ve Enerji
Kaynagi
Planlamasi

*Kapsam 2 emisyonlari lokasyon bazl sunulmustur.
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Ek-Cilt m Konu Metrik Kategori Olgii Birimi | Kod Yanit
No

32 Sirdrilebilirlik Sera Gazl Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon Tartisma | Yok IF-EU- | Astor Enerji, 2021 yilindan itibaren sera gazi emisyonlarini ISO
Agiklama Konulari ve Emisyonlari azaltma hedeflerini yonetmeye yonelik ve 110a.3 |14064-1:2018 standardina uygun bicimde izlemekte, verilerini
Metrikler ve Enerji uzun ve kisa vadeli stratejinin veya Analiz bagimsiz kuruluglarca 1ISO 14064-3 kapsaminda dogrulatmakta ve

Kaynagi planin tartisiimasi ve bu hedeflere performansiniyillik olarak raporlamaktadir. Tlrkiye’nin taraf oldugu
Planlamasi yonelik performansin analizi en giincel uluslararasi anlagsma olan Paris iklim Anlasmasi ile uyumlu

sekilde, sirket 2035 yilina kadar karbon notr tiretim yapisina gegisi
hedeflemektedir.

Emisyon yonetimi stratejisi, TSRS 2’nin Ek Cilt 32’de tanimlanan
“Elektrik ve Elektronik Ekipmanlar” rehberinde yer alan RT-EE-
130a.1 gostergesiyle paralel olarak yliritiilmektedir. 2028-2035
dénemi icin hedefler; 2028 itibariyla Kapsam 2 emisyonlarinin
tamamen yenilenebilir elektrikle dengelenmesi, 2030’da Kapsam 1-2
emisyonlarinda baz yil 2026 olmak lizere %10 azaltim, 2035’te ise
karbon nétrliige ulasiimasidir.

Astor’un enerji planlamasi ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
cergevesinde yiritilmektedir. Yeni fabrika yatirimi enerji verimliligi,
su yonetimive sifir atik ilkelerine gére tasarlanmistir. Bala GES (13,95
MWe) ve cati GES (6,53 MWp) sistemlerinden elde edilebilecek olan
yilhk 19,3 GWh yenilenebilir elektrik tiretimi sayesinde, olusabilecek
karbon maliyetleri azaltilicaktir.

2028’den itibaren tlim Kapsam 1-2-3 emisyonlari ve enerji tiiketimi
verilerinin, dijital CSY platformu tizerinden gercek zamanli olarak
izlenmesi; bu veriler Suirdiriilebilirlik Komitesi ve CFO liderliginde
stratejik planlama ve yatirim karar siireglerine entegre edilmesi
planlanmaktadir. Boylece Astor Enerji, diislik karbonlu liretime gegiste
finansal dayanikliligini koruyan ve veriye dayali bir emisyon yonetimi
modeli olusturmaktadir.

32 Stirdirilebilirlik Su Yonetimi (1) Cekilen toplam su, (2) tliketilen toplam | Nicel Bin metrekiip | IF-EU- | Sebekeden kullanilan toplam su miktari 57.121 m®’tiir. Su gekimi,
Aciklama Konulari ve su; Yiiksek veya Asiri Yiiksek Temel Su Stresi (m3),Ylizde 140a4 |yagmursuyu depolama vb yapilmamaktadir. Yiiksek veya Asiri
Metrikler olan bdlgelerde her birinin ylizdesi (%) Yiiksek Temel Su Stresi olan yerlerde su cekimi ya da su kullanimi

yapilmamaktadir.

32 Surddrilebilirlik Su Yonetimi Su kalitesi izinleri, standartlari ve Nicel Sayi IF-EU- | Su kalitesi izinleri, standartlari ve diizenlemeleri ile ilgili herhangi bir
Aciklama Konulari ve diizenlemeleri ile ilgili uyumsuzluk 140a.2 |uyumsuzluk yasanmamistir.

Metrikler olaylarinin sayisi
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Metrik

Kategori

Olgii Birimi

Kod

Yanit

32 Sirdrilebilirlik Su Yonetimi Su yénetimi risklerinin tanimive bu Tartisma | Yok IF-EU- | Bu kapsamda Astor Enerji;
Agiklama Konulari ve riskleri azaltmaya yonelik strateji ve ve 140a.3 | Kisa vadede su tiiketim miktarlarini izlemek ve dlglimleme altyapisini
Metrikler uygulamalarin tartisilmasi Analiz kurmak,
Orta vadede proseslerde su verimliligi saglayacak teknolojik
iyilestirmeleri devreye almak,
Uzun vadede ise geri kazanim oranlarini artirarak kapali devre su
kullanim sistemlerini yayginlastirmak
hedeflerini benimsemistir.
Bu strateji, su kaynaklarinin stirdirtilebilir yonetimini saglayarak hem
Uretim giivenligini hem de gevresel sorumlulugu desteklemektedir.

32 Sirdirilebilirlik Kullanim Sonu | Akilli sebeke teknolojisi tarafindan Nicel Yiizde (%) IF-EU- | Astor Urlinleri akilli sebeke teknolojisinde kullanimi konusunda henliz
Aciklama Konulari ve Verimliligive |sunulan elektrik ylikiintin ylizdesi bazinda 420a.2 | birayristirmayapilamamaktadir.

Metrikler Talep megavat saat
(MWh)

32 Surdrilebilirlik Kullanim Sonu | Pazara gére verimlilik dnlemlerinden elde | Nicel Megavat saat | IF-EU- | Astor Enerji Bala GES’te lirettigi elektrigi piyasaya sunmamaktadir.
Aciklama Konulari ve Verimliligive | edilen misteri elektrik tasarrufu (MWh) 420a.3 | Herhangi bir enerji tasarruf ya da verimlilik programina dahil degildir.
Metrikler Talep

32 Sirdrulebilirlik Nikleer En son bagimsiz glivenlik incelemesinin Nicel Sayi IF-EU- | Astor Enerji niikleer giig kullanmamaktadir.

Aciklama Konulari ve Guvenlik ve sonuglarina gore ayrilan toplam niikleer 540a.1
Metrikler Acil Durum gii¢ Unitesi sayisi
Yonetimi

32 Sirdirulebilirlik Nikleer Nukleer giivenlik ve acil durum hazirligini Tartisma | Yok IF-EU- | Astor Enerji niikleer giic kullanmamaktadir.
Agiklama Konulari ve Glvenlik ve yonetme gabalarinin tanimi ve 540a.2
Metrikler Acil Durum Analiz

Yonetimi

32 Sirdurilebilirlik Sebeke Fiziksel veya siber glivenlik Nicel Sayl IF-EU- | 2024 raporlama donemi boyunca fiziksel veya siber gilivenlik
Aciklama Konulari ve Dayanikhhg standartlarina veya diizenlemelerine 550a.1 |standartlarinaya da diizenlemelerine iliskin herhangi bir uyumsuzluk
Metrikler uyumsuzluk olaylarinin sayisi olayi tespit edilmemistir.

Astor Enerji, bilgi glivenligi yonetimini ISO/IEC 27001 ve ISO/IEC
27701 standartlari dogrultusunda yiirtitmekte; tlim siireglerde

erisim yonetimi, veri koruma ve siber olay miidahale protokollerini
uygulamaktadir. Bu kapsamda yil iginde veri sizintisi, sistem ihlali veya
fiziksel glivenlik ihlali bildirilmemistir.

32 Surdirdlebilirlik Sebeke Onemli olay giinleri dahil (1) Sistem Ortalama | Nicel Dakika, Sayr | IF-EU- | Herhangi bir kesinti olmamistir.

Aciklama Konulari ve Dayanikhhg Kesinti Stiresi indeksi (SAIDI), 550a.2

Metrikler

(2) Sistem Ortalama Kesinti Siklig1 indeksi
(SAIFI) ve (3) Musteri Ortalama
Kesinti Stiresi indeksi (CAIDI)
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Yonetisim

Faaliyet Metrikleri

Strateji

Mevcut Degil

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

Metrik

Hizmet verilen (1) konut, (2) ticari ve (3)
endustriyel
misteri sayisi

Kategori | Olgii Birimi

Nicel

Sayi

IF-EU-
000.A

Astor Enerji’nin Bala GES tesisinde tretilen elektrik, enterkonnekte
sisteme (ulusal sebekeye) aktarilmaktadir. Bu nedenle, Uretilen
enerjinin nihai kullanim alanlari (konut, ticari veya endustriyel)
diizeyinde ayristirilmasi miimkiin olmamaktadir. Dolayisiyla séz konusu
metrik kapsaminda hizmet verilen misteri kategorilerine iliskin ayri bir
siniflandirma yapiilmamaktadir.

32

Faaliyet Metrikleri

Mevcut Degil

(1) konut, (2) ticari, (3) endstriyel, (4)
diger tlim

perakende miisteriler ve (5) toptan satis
musterilerine

teslim edilen toplam elektrik

Nicel

Megavat saat
(MWh)

IF-EU-
000.B

2024 yiliitibariyla Astor Enerji’nin Bala GES tesisinde Uretilerek ulusal
sebekeye teslim edilen toplam elektrik miktari 12.471,94 MWh olarak
gerceklesmistir. Uretilen enerji enterkonnekte sisteme verildigi igin,
konut, ticari, endustriyel veya diger misteri kategorileri bazinda
ayristirma yapilmamaktadir.

32

Faaliyet Metrikleri

Mevcut Degil

iletim ve dagitim hatlarinin uzunlugu

Nicel

Kilometre
(km)

IF-EU-
000.C

Astor Enerji, elektrik enerjisinin tiretimi, iletimi veya dagitimi alaninda
faaliyet gosteren bir kamu hizmeti isletmesi degildir. Ancak, kendi
elektrik tiiketimini dengelemek ve karbon ayak izini azaltmak amaciyla
Bala Glines Enerjisi Santrali (GES)’ni kurmustur.

Bala GES’te Uretilen elektrik, sebekeye verilmekte ve mevzuat uyarinca
mahsuplasma (net metering) yontemiyle fabrikanin enerji tiiketimiyle
dengelenmektedir. Bu tiretim faaliyeti, Astor Enerji’nin ana is kolu

olan elektrik ekipmanlari lretimini destekleyen, 6z tiiketim amaglh
yenilenebilir enerji uygulamasi niteligindedir.

Bu nedenle, TSRS 2 Ek Cilt 32 kapsaminda talep edilen “iletim ve
dagitim hatlarinin uzunlugu” gostergesi sirket faaliyetleri agisindan
uygulanabilir degildir; ancak yenilenebilir enerji tiretim altyapisina
sahip olundugu bilgisi agiklanmistir.

32

Faaliyet Metrikleri

Mevcut Degil

Uretilen toplam elektrik, ana eneriji
kaynagina gore ytizde, diizenlenmis
piyasalardaki ylizde

Nicel

Megavat saat
(MWh),
Yiizde

(%)

IF-EU-
000.D

TSRS 2 Ek Cilt 32 kapsaminda, elektrik lretimi yapan isletmelerin
toplam Urettikleri elektrigi ana enerji kaynagina gore ylizdesel
olarak ve diizenlenmis piyasalardaki paylariyla birlikte aciklamalari
beklenmektedir.

Astor Enerji, elektrik lretimini yalnizca kendi tiiketimini dengelemek
amaciyla isletilen Bala Giines Enerjisi Santrali (GES) tizerinden
gerceklestirmektedir. Uretim kaynagi tamamen yenilenebilir enerji
(gtlines) olup, santralde tiretilen elektrik sebekeye verilmekte

ve mahsuplasma (net metering) yontemiyle fabrikanin elektrik
tliketimiyle dengelenmektedir.

Sirket, dlizenlenmis piyasalarda elektrik satisi yapmadigindan, tiretilen
elektrigin tamami 6z tiiketim dengesine yoneliktir ve bu gdsterge sirket
faaliyetleri agisindan yalnizca bilgilendirme niteliginde uygulanabilir.

32

Faaliyet Metrikleri

Mevcut Degil

Satin alinan toplam toptan elektrik

Nicel

Megavat saat
(MWh)

IF-EU-
000.E

18.195 MWh
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Metrik Kategori | Olgii Birimi

49 Surdurulebilirlik Enerji (1) Tuketilen toplam eneriji, (2) sebeke elektrigi | Nicel Gigajoule RT-EE- |150.839,7406 GJ enerji tiiketilmistir. Bunun %70’i sebekeden
Agiklama Konulari ve Yénetimi yiizdesive (3) yenilenebilir eneriji yiizdesi (GJ),Yuzde 130a1 |alinmistir; kalan %30’luk kisim Cati GES’in Uiretimiyle dengelenmistir.
Metrikler (%) Bala GES’in Uirettigi yenilenebilir enerji sebekeden alinan elektrikten

daha fazladir.

49 Sirdurilebilirlik Uriin Yagam IEC 62474 gbre beyan edilebilir Nicel Gelire gore RT-EE- | TSRS 2 Ek Cilt 49 (2) uyarinca, Elektroteknik Sektorii Uriinleri igin
Aciklama Konulari ve Dénglisli maddeler iceren lriinlerin hasilata gore ylizde (%) 410a1 | Malzeme Beyani kapsaminda “raporlama esiginin” lizerinde bir
Metrikler Yoénetimi ylizdesi miktarda madde igeriyorsa ve tanimlanan “raporlama uygulamasi”

kapsamindaysa, s6z konusu madde beyan edilmekle ylkimludiir.
Astor Enerji, IEC 62474 standardina uygun olarak yirlittigl 6n
degerlendirmeler sonucunda, tirlinlerinde bu esik degerleri asan

veya “raporlama gerekliligi” kapsamina giren herhangi bir madde
bulunmadigini tespit etmistir. Dolayisiyla, raporlama doneminde beyan
edilmesi gereken bir madde veya malzeme bulunmamaktadir.

49 Surdurilebilirlik Uriin Yagam Enerji verimliligi sertifikasina sahip uygun | Nicel Gelire gore | RT-EE- | TSRS 2 Ek Cilt 49 (2) uyarinca, enerji verimliligi sertifikasina sahip
Aciklama Konulari ve Dongtisti Urlinlerin hasilata gore ytlizdesi ylizde (%) 410a.2 | uygun lrtinlerin hasilata gore yiizdesi raporlanmalidir.

Metrikler Yonetimi Astor Eneriji, raporlama dénemi kapsaminda rettigi veya satisini
gerceklestirdigi tirinler arasinda enerji verimliligi sertifikasina tabi
olan bir trlin bulunmadigini tespit etmistir. Bu nedenle, séz konusu
doénemde bu gostergede raporlanacak bir veri bulunmamaktadir.

49 Surdirilebilirlik Uriin Yasam Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi ile Nicel Sunum para | RT-EE- |TSRS 2 Ek Cilt 49 (2) kapsaminda, yenilenebilir enerji ve enerji
Aciklama Konulari ve Ddnglisli ilgili Urtinlerden elde edilen hasilat birimi 410a.3 | verimliligiile ilgili Grtinlerden elde edilen hasilatin agiklanmasi
Metrikler Yonetimi beklenmektedir.

Astor Enerji, liretimini gerceklestirdigi transformatorlerin satis

sonrasi kullanim alanlarini veya musterilerin faaliyet gésterdigi
sektdrleri kayit altina almamaktadir. Bu nedenle, séz konusu lrtinlerin
yenilenebilir enerji veya enerji verimliligi uygulamalariyla dogrudan
iliskilendirilebilecek satis payinin belirlenmesi miimkiin degildir.
Sirket, mevcut sistemleri kapsaminda bu bilgiye makul caba
harcayarak ulasmasinin miimkiin olmadigini degerlendirmistir.
ilerleyen dénemlerde iiriin kullanim alanlarina yénelik kayit altyapisinin
gelistirilmesi planlanmaktadir.

49 Faaliyet Metrikleri Mevcut Degil | Uriin kategorisine gére iiretilen birim sayisi | Nicel Sayi RT-EE- | Gig trafo-mva 27.965

000.A | Dagitim trafo-mva 20.754
Anahtarlama-26.790 adet
49 Faaliyet Metrikleri Mevcut Degil | Calisan Sayisi Nicel Sayi RT-EE- | 2122
000.B

50 Surdrilebilirlik Enerji (1) Tuiketilen toplam enerji, (2) sebeke elektrigi | Nicel Gigajoule RT-IG- | Yukarida sunulmustur.

Aciklama Konulari ve Yoénetimi yuzdesive (3) yenilenebilir enerji yiizdesi (GJ), Yuzde 130a

Metrikler (%)
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Ek-Cilt Konu Metrik Kategori | Olgii Birimi  Kod Yanit

\[o]

50 Sirdirulebilirlik Kullanim Orta ve agir hizmet araclari igin satis Nicel 100 ton-km | RT-IG- |Astor Enerji, orta ve agir hizmet araglari icin satis agirhkli filo yakit
Agiklama Konulari ve Asamasinda agirlikh filo yakit verimliligi basinalitre | 410a.1 | verimliligi verisini belirlemek amaciyla gerekli incelemeleri yapmistir.
Metrikler Yakit Ancak, urlinlerin kullanim asamasinda bu tiir araglara iliskin yakit

Ekonomisive tliketimi ve kilometre bazli veri setleri temin edilememistir. Sirket,
Emisyonlar makul caba harcamasina ragmen bu metrige iliskin dogrulanabilir ve
Olgtilebilir bir bilgiye erisememistir.
ilgili veri mevcut hale geldiginde, bu géstergeye iliskin agiklamalarin
gelecekteki raporlama donemlerinde TSRS 2 gerekliliklerine uygun
bicimde paylasilmasi planlanmaktadir.

50 Sirdurtlebilirlik Kullanim Karayolu disi ekipman igin satis agirlikli Nicel Saatte litre RT-1G- | Astor Enerji, karayolu disi ekipman (off-road equipment) tiretimi veya
Aciklama Konulari ve Asamasinda yakit verimliligi 410a.2 | satisi gergeklestirmemektedir. Sirketin faaliyet alani, transformator
Metrikler Yakit ve orta—-ytliksek gerilim anahtarlama ekipmanlari tiretimi olup bu

Ekonomisive trlinler yakitla galisan karayolu disi arag veya ekipman kategorisine
Emisyonlar girmemektedir.
Bu nedenle, RT-1G-410a.2 metrigine iliskin veri mevcut degildir. ilgili
gosterge Astor Enerji’nin faaliyet kapsami disinda kaldigindan, bu
raporlama déneminde uygulanabilir bir 8lglim yapilmamistir.

50 Surdurdlebilirlik Kullanim Sabit jeneratorlericin satis agirlkli yakit Nicel Litre basina | RT-IG- | TSRS 2 Ek Cilt 50 kapsaminda sabit jeneratdrlerin satis agirhkh
Agiklama Konulari ve Asamasinda verimliligi kilojul 410a.3 | ortalama yakit verimliliginin agiklanmasi beklenmektedir.

Metrikler Yakk't L Astor Enerji, 2024 raporlama déneminde sabit jeneratdr liretimi veya
E onomisive satisi gergeklestirmemistir. Bu nedenle, s6z konusu gosterge sirket
Emisyonlar faaliyetleri agisindan uygulanabilir degildir.

50 Sirdurtlebilirlik Kullanim (a) Deniz dizel motorlari, (b) lokomotif Nicel Kilojoule RT-1G- | TSRS 2 Ek Cilt 51 kapsaminda, dizel motor Ureticilerinin triin
Aciklama Konulari ve Asamasinda dizel motorlari, (c) karayolu orta ve basinagram | 410a.4 | kategorilerine gére satis agirlikli ortalama azot oksit (NOx) ve partikiil
Metrikler Yakit agirhizmet madde (PM) emisyonlarini agiklamasi beklenmektedir.

Ekqnom|5| ve moto!’larl ve (d) d'ge_r Lfarayoluv Astor Enerji’nin faaliyet alani transformator, modiiler hiicre ve beton
Emisyonlar dist dlzell motorlarigin: Sat|§ a,‘,g'rl'kl' Q) kosk lretimi olup; dizel deniz motorlari, lokomotif motorlari, karayolu
azo't okS||t (NOx) ve (2) partikul madde (PM) motorlari veya karayolu disi dizel motor tiretimi bulunmamaktadir. Bu
emisyoniari nedenle, s6z konusu gosterge sirket faaliyetleri agisindan uygulanabilir
degildir.
50 Faaliyet Metrikleri Mevcut Degil | Uriin kategorisine gore iiretilen adet sayisi | Nicel Sayl RT-1G- | Yukarida sunulmustur.
000.A
50 Faaliyet Metrikleri Mevcut Degil | Calisan Sayisi Nicel Sayl RT-1G- | Yukarida sunulmustur.
00O0.A
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6. Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

4 Eylul 2025 tarihinde Astor Enerji A.S. Yonetim Kurulu, sirket binyesinde yer alan elektrikli arag sarj agi isletmeciligi faaliyetlerinin, istirak modeliyle kolaylastiriimis usulde kismi bolinme
yontemiyle ayristirilarak Astor $arj Anonim Sirketi unvanli yeni bir bagh ortaklik altinda yapilandiriimasina karar vermistir.

Bu kapsamda, Sermaye Piyasasi Kurulu'na ayni tarihte gerekli izin basvurusu yapilmis olup siire¢ devam etmektedir. Yeni kurulacak Astor Sarj A.S., elektrikli araglar igin sarj istasyonlari kurmak,
isletmek, bu alanda teknolojik ¢ézimler gelistirmek ve enerji sektérinde faaliyet gdstermek Uzere kurulmaktadir.

Bolinme islemi sonucunda, Astor Enerji’'nin sermayesinde, ortaklik yapisinda veya konsolide mal varliginda herhangi bir degisiklik meydana gelmeyecek olup esas s6zlesme maddelerinde
degisiklik yapilmasina da gerek bulunmamaktadir.

S6z konusu yapilanmanin, Sirket'in iklimle ilgili risk ve firsatlarinin yonetimi Gzerindeki olasi etkileri hentiz netlik kazanmamis olup, ilerleyen raporlama dénemlerinde bu konuda gelismeler
oldukga kamuoyuyla paylasilacaktir.
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Ekler
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