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Rapor Hakkinda

GRI 2-2, 2-3, 2-5

Alarko Holding, 2024 vilinda
yarattigr pozitif etkiyi
artirmak amaciyla benimsedigi
stirdiiriilebilirlik vaklasimun,
belirledigi hedefleri ve
onceliklendirdigi konularin
detaylarim, cevresel, sosyal ve
yvonetisim (CSY) alanindaki
performansine villik olarak
hazwrladigr bu Siirdiiriilebilirlik
Raporu’'nda seffaf bir bicimde
ortaya koymaktadir.

Bu yil Turkiye'nin kalkinma yolculugunda
70. yihni kutlayan Alarko, sorumlu
yatirim yaklasimiyla, uluslararasi bir
portfoy sirketi olma hedefini kararhhkla
surdirmektedir. Tum paydaslari icin
surdurulebilir deger yaratmayi en

ust siraya koyan Holding bu raporda
enerji, taahh(t, sanayi ve ticaret,

turizm, tarim, arazi gelistirme ve yatinm
faaliyet gruplari ile dijital ¢c6zimlerinde
yUratttga surdurdlebilirlik cahsmalarini
aktarmaktadir. 1 Ocak — 31 Aralik 2024
tarihleri arasinda Turkiye ve yurt disinda
gerceklestirdigi operasyonlari iceren bu
rapora, aksi belirtiimedikge diger faaliyet
alanlarina ve sektoérlere dair veriler dahil
edilmemistir. Rapor boyunca “Alarko”,
“Holding”, “Topluluk” ibareleri Alarko
Sirketler Toplulugu’'nu temsil etmekle
beraber minferit anlatimlarda sirket
isimleri belirtilmistir.

Alarko Holding, bu raporda
surduarulebilirlik stratejisini ve “Ekler”
boliminde yer alan performans
sonuclarini Kurumsal Yonetim, Cevresel
Etki, Insan Kaynagina Yatinm, Toplumsal
Deger Yaratmak ile Inovasyon ve

Teknoloji odak alanlari dogrultusunda
aciklamaktadir. Alarko Holding ve
Topluluk sirketlerinin strdurulebilirlik
performansina dair ana iletisim araci
olan bu Raporun Alarko Holding
internet sitesinde yer alan Politikalar ile
incelenmesi 6nerilmektedir.

Sardurulebilirlik Raporu, Kiresel
Raporlama inisiyatifi (Global Reporting
Initiative- GRI) surdurulebilirlik
raporlama standartlarina uygun olarak
hazirlanmistir. GRI igerigi gercevesinde
bulunan gdstergelerin raporun hangi
bolumlerinde yer aldidi, “Ekler”
bélimiindeki “GRI icerik Endeksi”
tablosunda ifade edilmistir. Raporda
ayrica Dunya Ekonomik Forumu (WEF)
kapsaminda bulunan Uluslararasi is
Konseyi'nin (IBC) belirledigi “Paydas
Kapitalizmi” Gostergeleri dikkate
alinmistir. Birlesmis Milletler Kiresel
iIkeler Sézlesmesi (United Nations Global
Compact — UNGC), Kadinin Gug¢lenmesi
Prensipleri (Women Empowerment
Principles — WEPs), iklimle Baglantili
Finansal Beyanlar Goérev Gucu (Task
Force on Climate-related Financial

Disclosures — TCFD) ve Birlesmis Milletler
Sardurdlebilir Kalkinma Amaclart (BM
SKA) gozetilerek hazirlanan bu rapor,
Borsa istanbul’'un (BIST) surdirdlebilirlik
endeksinde yer alan CSY metriklerine
uyumlu sekilde olusturulmustur.

1 Ocak 2024 itibariyla Uluslararasi
Surduardlebilirlik Standartlarn Kurulu'nun
(ISSB) Global S1 ve S2 Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlarnyla tam uyumlu
Tarkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) yuruarlige girmistir. Bu
kapsamda Alarko Holding, TSRS uyumlu
ilk raporunu Kamu Gézetimi Kurumu’nun
(KGK) beklentisine uyumlu sekilde ayri bir
rapor olarak hazirlamistir. isbu Raporun,
57,97, 163. sayfalarinda bulunan ve

“[2" ile isaretlenmis gostergeler Sinirli
Guvence Beyanina konu olmus ve
denetlenmistir. ilgili beyanin detaylarina
buradan ulasabilirsiniz.

Alarko Holding A.S.'nin emisyon
hesaplama ve raporlama metodolojilerine
dair bilgi veren Raporlama Kilavuzu,
Ekler bolimutnde ifade edilmistir.
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sadece
surdurulebilirlik

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu

Alarko'da attigimiz tim adimlarin, bastan

tanimladigimiz tim dederlerin, cogalttigimiz
tum dogdrularin 6zinde surdurdlebilirlik var.

Tam da bu yltzden, 2024 GRI Uyumlu
Sarduralebilirlik Raporumuzda, sézi
uzatmadan, isin 6zUnu kagirmadan,
surdurulebilirlik performansimizi en “sade”
haliyle paylasiyoruz.

Bu raporda kurumsal dinyanin alisiimis

surdurulebilirlik raporlarindan farkh bir yol
izledik.

llerleyen sayfalarda arka planlari
dolduran parlak renkler, buytk fotograflar
gormeyeceksiniz. Kalin ¢erceveler, reklam

dunyasinin buaytleyici gorselligi, oyuncakli
sayfalarimiz da yok.

Bu rapor, Alarko sé6zunin agirligini
tasiyor. Gelecege verdigimiz sézln...

Surdurulebilirlik hedeflerimizin ve
Sorumlu iletisim Politikamizin arkasinda,
nasil kararl bir sekilde durdugumuzun
resmini sunuyor.

Hic kuskunuz olmasin! Renklerle,
gorsellerle, infografiklerle, carpici
sloganlarla dolu raporlardan ¢ok daha
zorlu bir surecten gecti. En az ayak izi
birakabilecedimiz sekilde tasarlanmasi
icin bayuk bir ekip ¢alisti.

Gorsellerden feragat ederek, renk
skalasini sinirlayarak, az ve 6z cumleler
kurarak, sayfalari en etkin sekilde
tasarlayarak, arama motorlarinin,
grafik programlarinin, yapay zeké
aplikasyonlarinin ve monitorlerinizin

karbon salimini en dusik seviyeye cektik.

Dileriz ki zarfa dedil mazrufa odaklanan
bu rapor, ¢oklu krizler caginda, azin
aslinda ¢ok oldugunu bizlere bir kez
daha hatirlatir. Azalttigimiz her metrikte,
gelecedimizi cogalttigimizi fark etmemizi
saglayarak surdurulebilirlik raporlamasi
literaturine “sade” ama “etkili” bir not
diser.
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Yonetim Kurulu Baskanr’nin

Mesajl

vo. vilimiz1 kutladigimiz bu
anlamb vilda sorumluluk ilkesiyle
hayata gecirdigimiz yvenilikci
yatirimlarimiza devam ederken
cok boyutlu doniisiim projelerimizi
tiim is kollarimizda kararlilikla
uygulamaya devam ettik.
Gliclendirdigimiz siirdiiriilebilirlik
stratejilerimiz ve etki alanin
genislettigimiz toplumsal
projelerimizle tiim pavdaslarimiz
icin somut deger yaratma yoniinde
citamizi viikselttigimiz bir sene
gecirdik.

Kiresel sermaye hareketlerinin yon
degistirdigi, yatinm kararlarinda
surdurulebilirlik kriterlerinin temel
belirleyici duruma geldigi yeni dizende,
Alarko olarak yalnizca regulasyonlara
uyum saglamakla yetinmiyor; tim
paydaslarimiz igin kalici pozitif etki
yaratacak sekilde pozisyon aliyoruz.
Stratejik kararlarimizda global kabul
gormus surdurulebilirlik kriterlerini
gozetiyor, faaliyet gosterdigimiz tim
sektorlerde karbon yoénetimi, kaynak
verimliligi, dongusel ekonomi, teknoloji
ve yesil finansman basliklarint merkeze
aliyoruz.

Enerji, taahh(t, sanayi ve ticaret, turizm,
tarim, arazi gelistirme, yatinm, havacihk
gibi farkh alanlardaki faaliyetlerimizde
2050 Net Sifir hedefimize ulasmak

icin ortak vizyonla ilerliyoruz. Bu yolda
Holding merkezi yonetimi olarak ttim
sirketlerimize yon gosteriyor, rehberlik
ediyor, surdurilebilirlik performansimizi
artiracak projeler yuratiyoruz.

Bu bakis acisiyla “Sardirilebilir Dondsim
Projemiz” kapsaminda gegen sene gibi
bu yil da Ortakdy Merkez Yerleskemizin

“Karbon Noétr Bina” kimligine devam
ediyor, tum sirketlerimizin etkin karbon
yonetimine yonelik projelerini tesvik
ediyoruz. Seffaf, veriye dayali ve
hesap verebilir kurumsal iletisimi esas
alan “Sorumlu iletisim Politikamizla”
Turkiye'deki holdingler arasinda bir
ilke imza atarken, Topluluk genelinde
yesil aklamaya (greenwashing) dikkat
cekmeye ve surdurilebilirlik bilincini
yukseltmeye yonelik calismalarimizi
surdurtyoruz. Yine Topluluk dlgeginde
yUrattigumuz “Pozitif Etki-Yesil Yaka
Programi” sayesinde surdurulebilirlik
yetkinliklerini tim organizasyona
yayiyoruz. 70 yillik bir marka olmanin
sorumlulugu ile insana, cevreye ve
ekonomiye katkimizi ileri tasiyan
kararli adimlarimizin sonucu olarak
Borsa istanbul (BIST) Surdurilebilirlik
Endeksi’nde ilk 25 sirket arasina girmenin
ve CSY puanimizi bir yil icinde C'den A'ya
yukseltmenin gururunu yasiyoruz.

Kurucularimizin cesaretinden ve
zamansizligini bugin de kanitlayan
“Alarko Felsefesinden” ilham alan bu
yolculukta; tlkemizin kalkinmasina
nitelikli katki sunmayi, gezegenimizi ve

dogal kaynaklarimizi korumayi, toplumsal
gelisimi firsat esitligi perspektifiyle
desteklemeyi kosulsuz sirdurtyoruz.

Tum paydaslarimiz icin anlamli bir
fark yaratma idealinin merkezinde yer
alan calisanlarimiza, is ortaklarimiza,
yatirrmcilarimiza ve musterilerimize
Alarko’yu koklu bir sirket konumuna
getiren destekleri icin kalpten tesekklr
ediyorum. Dlnya ve ulke genelinde
iklim dostu surdurulebilir blytime
cabasinin daha da ivmelenecegi

bir doneme girerken, Alarko olarak
dokundugumuz her sektorde ve yer
aldigimiz tim cografyalarda sorumlu
liderlik anlayisimizdan asla 6din
vermeyecedimizi de vurgulamak
istiyorum.

2025 yilinin Glkemize, dinyamiza ve siz
kiymetli paydaslarimiza saghk, mutluluk,
baris, bereket ve basari getirmesini
dilerim.

Saygilarimla,

izzet Garih
Alarko Holding Yonetim Kurulu Bagkani
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CEO
Mesal

2024, Alarko Holding icin kurulus
felsefemizde ver alan degerlerimizi
bugiiniin bakis acist ile yeniden
yorumladigimiz ve gelecege doniik
vizvonumuzu giiclendirdigimiz
cok ozel bir vil oldu. vo. yasimizi
kutlarken, “Degerin Yeni Tanimi”
mottomuzla havata gecirdigimiz
marka kimligi doniistimiini,

valnizca gorsel bir yenilenme degil;

koklii bir doniisiimiin ve venilikci
yatirmlarimuzin sembolii olarak
20riyoruz.

Sardurdlebilirlik ise bu dondstmun
temelini olusturuyor. is modelimizin
merkezine koydugumuz bu kavram
bizim icin, nitelikli deger Uretirken
gezegenimizin karsi karsiya oldugu
sorunlara somut ve olculebilir cozumler
sunma anlami tasiyor. Diger yandan
yasanabilir bir gelecegin bugtinden
sekillendirilmesi gerektigi bilincinden
hareketle hedeflerimizi ertelemeden
adimlarimizi siklastiriyoruz.

Surduardlebilirlik stratejimizi
Toplulugumuzun DNA’sina entegre
ediyor, yatinmdan yonetisime,
teknolojiden sorumlu iletisime kadar
her alanda pozitif etki yaratma
hedefiyle ilerliyoruz. Topluluk genelinde
surdurudlebilirlik alaninda kapasite
gelistirmeyi ve birbirinden 6grenmeyi
kiresel hedeflere ve 2050 Net Sifir
taahhidimuze ulasmanin ilk sarti
olarak gorayoruz. Faaliyet gosterdigimiz
sektorlerde yenilenebilir enerji, karbon

yonetimi, verimlilik, gida gtvenligi,

dongusel ekonomi ve surdurilebilir turizm

uygulamalarimizla is dinyasina, ¢coklu
sirketlerden olusan holding yapilarina ve
cevre cografyalara érnek olmayi 6nemli
buluyoruz.

Kahci ekonomik ve sosyal gelisimin firsat
esitliginden ve beraber guglenmekten
gectigini biliyoruz. Sorumlu yatirrmci
kimligimizi ve 70 yillik kurumsal
deneyimimizi toplumsal projelere bu
hassasiyetle aktariyoruz. UN Women -
Kadinin Gluglenmesi Prensipleri (WEPS)
imzacisi olarak kiz gocuklarinin egitime
esit erisimini, kadin girisimciligini ve is
yasaminda toplumsal cinsiyet esitligini
desteklemeyi strdurtyoruz. Cocuklarin
hayallerini gerceklestirebildikleri bir
gelecege saglam adimlarla ilerlemeleri
icin sanat, kaltur ve saglik alaninda
Ozellestirilmis projeler yuratiyoruz.
Sahiplendigimiz odak alanlarinda
nicelik kadar nitelige de 6nem veriyor,

dokundugumuz her bir paydasimizin
hayatinda somut bir fark yaratmak

icin ¢alisiyoruz. Tum projelerimizi uzun
soluklu deger yaratma prensibine goére
kurguluyor, alaninda yetkin sivil toplum
kuruluslari ve inisiyatiflerle is birligi
yapmayi 6nemli buluyoruz.

1954'te iki genc girisimcinin hayaliyle
baslayan bu yolculuk bugtn, uluslararasi
Olcekte surdurdlebilir bir portfoy sirketi
konumumuzla devam ediyor. Bu vizyon
dogrultusunda hiz kesmeden calisan

ve Ureten calisma arkadaslarimiza,

bize glivenen tum paydaslarimiza ve
toplumsal sorumlulugumuzu paylasan

is ortaklarimiza génulden tesekkir
ediyorum.

Saygilarimla,

Umit N. Yildiz
Alarko Sirketler Toplulugu, CEO
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Alarko
/0 Yasinda

Koklii bir marka olmanin
getirdigi sorumlulugun farkinday:z.

Alarko’nun 70 yil boyunca kesintisiz
olarak yukselen basari ivmesinin
ardindaki sir, yalnizca finansal
performansinda dedil, sirket kiltarinde,
felsefesinde ve yonetim anlayisinda
saklidir. Sirketin 70 yildir devam eden bu
yolculuktaki temel motivasyonu “Alarko”
kimligine yakisacak kalici ve anlamli islere
imza atmak olmustur.

1954 yilinda Dr. Uzeyir Garih ve ishak
Alaton’un cesur adimlariyla baslayan bu
etki yolculugu bugtin 70. yilini gururla
kutlamaktadir.

Isitma, klima ve sogutma alanlarinda
faaliyet gostermek Gzere yola ¢ikan
Alarko, iki ortakl ve 20.000 TL sermayeli
Kollektif Sirket invaniyla istanbul’'un
Bankalar Caddesi Vefai Han’'nda
ekonomiye katilmistir. 1959 yilinda
muhendislik faaliyetlerini ¢esitlendiren
Alarko, 1960’larda klima cihazlar
fabrikasini kurarak sektérde 6nemli bir
adim atmistir.

1973 yilinda Holding yapisina dénusmus,
anahtar teslimi komple sinai tesis yapimi,
agir sanayi girisimleri, endUstri proses
gerecleri imalati, gida sanayi, turizm ve
konut sanayi ile hizmet sektérlerinde
yUksek kalitede deder Gretmeye devam
etmistir. 1974'te halka acilan Sirket,
bUyUme surecini hizlandirmistir.

ALARKO

ALARIKG)

CIALARKO

Alarko Sirketler Toplulugu bugun,
enerjiden sanayi ve ticarete, turizmden
tarima, altyapi projelerinden havaciliga
genis yelpazede yatinnmlara sahip,
4.200'den fazla calisani ve 50'den fazla
ulkedeki varligi ile uluslararasi bir portfoy
sirketi haline gelmis, Glkemizin en saygin
holdinglerinden biri konumundadir.

70 yillik bir marka olmak sadece tlkemiz
icin degdil, dinya 6lcedinde buyuk bir
basar hikdyesidir. Alarko bu 70 yila
sayisiz ilk ve 6ncu uygulamayi sigdirmis
olmanin sorumluluguyla basari gitasini
ylUkseltmeye devam etmektedir. Yarattigi
degeri her donem yeniden tanimlayan ve
yUrittigu dénlisum projeleriyle zamanin
onunde kosmayi hedefleyen Alarko
Holding, son donemde modern tarim,

i ALARKO

temiz enerji teknolojileri, havacihk gibi
sektorleri portfoytne katmakta, basaril
girisimlere ve halka acik sirketlere yatirm
yaparak etki alanini genisletmektedir.
TUm mevcut is kollarinda yuratttigu
teknoloji, organizasyon, surdurulebilirlik
ve marka yonetimi projeleriyle gelecedi
buglnden insa eden Holding, Topluluk
genelinde “ortak etki” yaklagimiyla ele
aldigi cevresel ve toplumsal projelerinin
etki alanini buyUtmektedir.

Bu bakis agisiyla, Alarko’'nun 70. kurulus
yilinda yeniledigi logosu, kurumsal kimligi
ve “Degerin Yeni Tanimi” olarak ortaya
koydugu yeni marka slogani, asirlik bir
sirket olma yonundeki kararh yolculugunu
simgelemektedir.

—
CiALARK@

Dederin Yeni Tanimi
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Vizyon

Vizyonumuz,
yarattigi fark ile
buyUyen, éncul, guclu
ve saygin bir dinya
sirketi olmaktir.

Misyon

Misyonumuz,
evrensel degerleri
ilke edinerek,

farkl is modelleri
ile beklentileri
asmak ve
Alarko'yu gelecege
tasimakdtir.

Alarko Felsefesinin
Ana llkeleri

Alarko, 1954 vilindan bu vana
saygmhgim, giivenilirligini, diinyva
standartlarinda calismasina ve
Tiirk kamuoyuna kars: duydugu
sorumluluga borcludur. Kuruculari
merhum Dr. Uzevir Garih ve Ishak
Alaton’'un kaleme aldigr Alarko
Felsefesi, zamamn otesindeki
ilkelerivle tiim Topluluga hala
ilham vermektedir.

e Tum faaliyetinde, devlete, mUsteriye,
paydasa, personele, ortada, alt ve yan
sanayiye daima durtst davranmak,

e Tum faaliyetinde dogayi ve kurum igi
sosyal dengeyi korumalk,

e Musteriyi zorlamadan yénlendirmek
ve musteri isteklerini 6ncelikle yerine
getirmek,

e Bu sartlar altinda paydaslarin hakki
olan kari gergeklestirmek,

e Otonom yonetim ve merkezi denetimi
uygulamak; otonomiyi bireye
kadar indirgemek, Ustten talimat
yerine alttan karar ve Ustten onayi
uygulamak,

e TUm personeli iki veya tek tarafli belirli
formuller geregince karla motive etmek.

e TUm personeli, her yil durumlarina
ve konularina gére muayyen
surelerle egiterek, cagdas teknolojiyi
6zumsemelerini saglamak,

e TUm personeli kendine calisir bir
psikolojiye eristirmek ve bazilarini hir
tesebblus sekline sokarak munhasiran
kurum icin calisir bir duruma getirmek,

e Kurumsallasmis veya baska bir deyimle,
faaliyetini sistem ve prosedurlerle
baglamis bir kurum olarak ekip
calismasini dnde tutmak, kari, zarari,
basariyl ve basarisizhdr paylasmaktir.

Amaclar

Alarko Sirketler Toplulugu; bir portfoy
sirketi olarak glcutnin guvenilirliginden,
oncu kimliginden, insan ve doda odakl
yaklasimindan geldiginin bilinciyle
olusturdugu gelecek vizyonu cercevesinde
yalnizca finansal olarak gelismeyi dedil,
kurdugu anlamliiliskilerle is dinyasini,
paydaslari ve toplumlari olumlu yonde
etkileyecek bir ekosistem yaratmayi
hedeflemektedir. Toplulugun stratejik
odak alanlar, mevcut faaliyet kollarinda
surekli donusum ile gugld konumu
korumak; sorumlu ve yenilik¢i yatinmlarla
surdurulebilir gelecegimiz icin etkin bir
¢6zum ortagi olmaktir.

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu
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Kisaca Alarko Holding

1954 vilinda Dr. Uzeyir Garih ve
Ishak Alaton’un cesur advmlariyla
bir kolektif sirket olarak kurulan,
1973 yvilinda holding yapisina
doniisen ve 1974 vilinda halka
acilan Alarko Holding, o villik
koklii bir tarihe sahiptir. Bugiin

v farkl faalivet alaninda 59 istirak,
uluslararasi yabanci ortakliklar,
4.200den fazla calisan ve yarattig
viiksek kalitede deger ile Tiirkive'nin
en oncii ve saygin sirketlerinden biri
olarak konumlanmaktadir.

Turkiye Cumhuriyeti'nin 100 yili geride
birakan yolculugunda Alarko imzasi
tasiyan sayisiz basari mevcuttur.
Kurucularinin vizyonu ve kurumsal
felsefesinin saglam temelleri Gzerinde
yUkselen Holding, gelecegi bugtinden
insa etme ve varlk gosterdigi her
alanda pozitif etki yaratma anlayisini
surdirmektedir.

Kurulusundan itibaren 6dun

vermedigi kurumsal etik degerleri, tim
hizmetlerinde ve Urlnlerinde UGstin
kalite ilkesi ve insana yatirim politikasi
ile glivenin ve sayginhdin simgesi haline
gelmistir. Attigi her adimda kéklerinden

devraldigi ilkeleri gtcli sekilde gelecege
tasimaktadir. Faaliyet gosterdigi tim
sektorlerde uzmanhda, yatirnma ve
inovasyona verdigi 6nemde saglikli

bir strdardlebilir blylime hedefiyle
ilerlemektedir. Ulke ekonomisindeki

70 yillik zengin deneyimiyle, toplumda
iz birakan yenilikgi ve etkili cozamler
sunmaya devam etmekte, donistirtcl
olma misyonunu pekistirmektedir.

Alarko'nun uzun yillar 6nce kaleme
alinmis kurumsal felsefesinin ikinci
maddesinde ifade edilen “dogayi koruma”
ilkesinden 6dun vermeyen Holding,
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)

alanlarinda gosterdigi gugla performans
sayesinde Borsa istanbul tarafindan
olusturulan BIST Surduartlebilirlik 25

Endeksi’'nde yer almaya hak kazanmistir.

Sarduralebilirlik odakh cahismalarinin
etkinligi dis dederlendirmeler tarafindan
da kanitlanan Alarko, 2050 Net Sifir
hedefine yonelik saglam bir yol haritasi
olusturmaktadir.

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu
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Alarko Holding, yarattigr pozitif
etkisini genisletmeyi her zaman
onceligi kabul etmektedir. Toplum
icin deger yaratma anlayisi ile
sosyval sorumluluk projelerine biiviik
bir onem atfetmektedir. Dogrudan
veya sivil toplum kuruluslariyla

is birligi icinde, egitim, toplumsal
cinsiyet esitligi ve kiiltiir-sanat
alanlarinda siirdiiriilebilir kalkimma
amaclarina vonelik cesitli projeler
yiirtitmektedir.

Surdurulebilir ve sorumlu yatirnm
yaklasimi dogrultusunda tim Urin ve
hizmetleriyle paydaslari icin daha iyi

bir gelecege katkida bulunmayi, yeni ve
mevcut yatinmlarinda suardirtlebilir is
modellerini hayata gecirmeyi, bdylelikle
uzun vadeli cevresel ve toplumsal fayda
saglamayir amaclamaktadir.

7

Faaliyet Alani

50+

Ulkeye ihracat

59

Istirak

2.721

milyon TL

Vergi Oncesi Dénem Kari

1.757

milyon TL

Ana Ortaklik Donem Kari

4.262%

Calisan

* Taseron sayilari dahil edilmemistir.

93.937

milyon TL

Toplam Varliklar
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Marka
Manifestomuz

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu

Alarko olarak 70 yildir yolculugumuza,
her gecen gun dénuserek ve uluslararasi
arenada buyutyerek devam ediyoruz.
Cesitliligin gliciine duydugumuz inancla,
durmadan ve yorulmadan muikemmelin
pesinden gittigimiz bu yol, bize
blUyUmenin yaslanmak demek olmadigini
ogretti. ilk glinden beri, kurucularimizdan
bize miras kalan dederleri gururla
tasiyor, guvenilir ve saygin bir sirketler
toplulugu olma s6zimuzu her gin
yeniliyoruz. Yalnizca finansal olarak
gelismeyi dedil, kurdugumuz anlamli
iliskilerle paydaslarimizi, is dinyasini ve
toplumlari olumlu yénde etkileyen bir
deder ekosistemi yaratmay hedefliyoruz.

Bir portfoy sirketi olarak glicimuzun,
tutarh ve guvenilir olmamizdan,

oncu kimligimizden, insan ve doga
oncelikli yaklasimimizdan geldigini
biliyoruz. Basarimizin hizmet
ettigimiz paydaslarimizin refahi ve
esenligi, yasadigimiz gezegenin
surdurulebilirligi ile derinden baglantili
oldugunun farkindayiz. Temas
ettigimiz tim bireylere deder vererek,
her ortakhgi besleyerek, uzmanhgimizi
kalci katkilara dénasturtyor,
dinyanin dort bir yanindaki
yasamlarda somut bir fark yaratmak
icin ¢calisiyoruz.

Gegmisimizden gelen bilgelige

bagh kalirken gelecegi cesaretle
kucakliyoruz. Her guin yenilenmek,
uyum saglamak ve dénusmek,
devraldigimiz mirasin bize verdigi en
onemli sorumluluk. Degisimde esneklik,
dinamizm ve guvenilirligi esas alyor,
yeniden kesfetmeyi asla birakmiyor

ve gelecedi bu bakis agisiyla
sekillendiriyoruz. Faaliyet gosterdigimiz
tim alanlarda 6ncd kimligimizi ileriye
tasimayi ve uluslararasi alanda daha
da buyUumeyi hedeflerken, Alarko
markasinin 6zunu asla unutmuyoruz:
dinyamiz icin insan ve amag odakli,
surdurudlebilir ve kalici deger Uretmek.
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Alarko Sirketler Toplulugu

Faaliyet Alanlar

GRI 2-1, 2-6

Alarko Holding enerji, taahhiit, arazi gelistirme, turizm, sanayi,
Licaret, tarim, yatirum ve veni giris vapilan havacilik alanlarimda
faalivet gosteren grup sirketlerinden olusmaktadur.

1. Taahhut Grubu:
Kamu-Ozel Ortakligi Projeleri
Yap-islet-Devret Projeleri
Metro, Otoyol, Altyapi & Tesis Projeleri

2. Enerji Grubu:
Enerji Uretimi
Enerji Dagitimi
Toptan ve Perakende Enerji Satisi
Temiz Enerji Teknolojileri

3. Sanayi ve Ticaret Grubu
Kazan Uretimi
Klima Santralleri
Fancoil
Cati Tipi Paket Klimalar
Isi Pompasi
Kombi
Fotovoltaik Panel
Su Basinclandirma

4. Turizm Grubu
Hillside Beach Club
Hillside City Club
Cinecity Sinemalari
Sanda Spa

5. Arazi Gelistirme Grubu
Nitelikli Gayrimenkul Portfoyu
Proje Gelistirme

6. Tarim Grubu
Modern Seracilik
Nis Giibre Uretimi
Kurutulmus Gida Uretimi
Tohum Islahi

7. Yatirnm Grubu
Girisim Sermayesi Yatirimlari
Halka Acik Sirketlere Yatirim
Ozel Sermaye Yatirmlari

Topluluk Sirketleri ile ilgili detaylara
Alarko Holding Grup Sirketleri
bolimunden ulasabilirsiniz.

Q

Rusya

Imanya
Hollanda Q

Q Uhtiape Q Kazakistan

Romany;
Q Tiirkmenistan

Fas Q Q Kibn QTﬁrkiYQ

Cezayir Urdin  'ran

Alarko Sirketler Toplulugu, 14 farkly iilkede proje ve operasyonlariyla deger
yaratirken 53 tilkeve ihracat yapmaya devam etmekte ve 22 farkl iilkeden
misafiri Turizm Grubu faalivetleri kapsaminda iilkemizde agirlamaktadur.

22

Farkh Ulkeden Misafir
Agirlayan Turizm Grubu

53

Ulkeye ihracat

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu
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Alarko Sirketler Toplulugu,
tilkemizin 551 askin sehrinde,
biinyesinde bulunan 3 iiretim
tesisi, s enerji santrali, 591
servis ve bayi agi, 17 sera, otel
ve leisure operasyonlar: ve 2,5
milvon elektrik tiiketicisine
sundugu dagitim ve satis
hizmetlerivle faalivetlerini
stirdiirmektedir.

6
65 ilce

2,5

milyon

17

6

55+

Elektrik Dagitim ve Satis Agi

Elektrik Tiketicisi

Sera isletmesi

Uretim Tesisi ve Enerji
Santrali

ilde Bayi ve Servis Agi

Alarko Holding 2024 Surdurulebilirlik Raporu
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Alarko Sirketler Toplulugu

Kilometre Taslari

GRI 2-6

) 1954

Alarko faaliyetlerine basladi.

) 1955

Alarko, Turkiye'de yeni ve ileri teknikler ile
Isitma, klima ve sogutma islerine yoneldi.

) 1956

Endustriyel imalata gecildi.

) 1959

Alarko “muhendislik” kolunu gelistirerek
termodinamik ile ilgili endUstriyel sorunlara
¢6zUm sunmaya basladi. Bu dénemde
Merkez Bankasi Banknot Matbaasi,
Stiimerbank Malatya ilave Dokuma
Kompleksi gibi caprasik klima tesisleri insa
edildi.

) 1960

Rami Topcular’da Alarko'nun ilk klima

) 1963

3,5 milyon TL sermaye ile Anonim Sirket
statustine gecti ve Alarko Sanayi ve
Ticaret A.S. adini ald.

) 1967

150’yi askin muhendis ile 400’G askin
kadrosu ile Komple Endustriyel Tesis
Taahhut faaliyetlerine basladi.

) 1970

Maslak is Merkezleri insaati basladi.

) 1972

ALSAC fabrikasinin Grinlerinin satis ve
pazarlamasi icin ALFENAS, ithalat ve
temsilcilik icin ALMUT kuruldu.

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu

cihazlar fabrikasinin insaatina baslandi.

) 1973

ALAMSAS Alarko Agir Makina Sanayi
A.S. fabrikasi faaliyete gecti.

Alarko, Holding haline geldi.

Anahtar teslimi komple sinai tesis
yapimi, agir sanayi girisimi, endustri
proses geregleri imali, gida sanayi,
turizm ve konut sanayi, hizmet sektoru
dallarina yoéneldi.

) 1974

Alarko Holding halka acildi. Hisselerinin
%15’i, 1.000’e yakin paydas tarafindan
satin alind.

) 1982

Alarko Elektrik Sanayi fabrikasi ALTRON
faaliyete gecti. Alarko, Blaupunkt ve
NEC renkli televizyon, muzik seti ve
yazar kasa uretimine basladi. Benzeri
aranlerin pazarlamasi igin ALPAZ
kuruldu.
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) 1984

Alarko, ALAMSAS Urlnlerini basari
ve katma deger Ureterek ihrag
etmeye basladi.

) 1985

Alarko istikbal Kulibi (A.LK),
gelecedin degerli yoneticilerini
egitmek ve yetistirmek amaciyla
kuruldu.

) 1986

1980’li yillara damgasini vuran
Alarko, en 6nemli konut projesi
gelistiricisi Gnvaninin arkasinda
durarak Alkent Etiler projesinin
temelini atti.

Alarko, Turkiye'nin editim ve kultur
seviyesinin yikselmesine katkida
bulunmak icin Alarko Egitim ve Kultir
Vakfrni acti.
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Alarko Sirketler Toplulugu

Kilometre

) 1988

Alarko, istanbul Dogal Gaz Dagrtim
Sebekesi’'nin yapimini tstlendi.

) 1990

Alarko Taahhtt Grubu, Rusya ve

BDT ulkelerinde faaliyetlere basladi.
Rusya, Tirkmenistan, Ozbekistan ve
Kazakistan’da 6nemli, altyapl, insaat ve
endustriyel tesis isleri gerceklestirdi.

Alarko bunyesinde, is birlikleri ile
Hidroelektrik Santral Projeleri basladi.

) 1991

Alarko’nun Su Urtinleri Grubu olan Alfarm
kuruldu.

) 1993

Alarko Sanayi ve Ticaret A.S., hisselerini
halka arz ederek sermaye piyasalarindaki
gucunu artirdi.

Alkent istanbul 2000 projesinin temeli
atildi.

aslari

) 1994

Fethiye Kalemya Koyu'nda yer alan tesis,
“Hillside Beach Club” markasi ile Alarko
Turizm Grubu tarafindan yonetilmeye
baslandi.

) 1995

Alarko Radyatér Fabrikasi kuruldu.

) 1997

Alarko Gayrimenkul Yatinm Ortakligi kuruldu
ve Borsa istanbul'da islem gérmeye baslayan
ilk GYO sirketi oldu.

) 1998

Sanayi ve Ticaret Grubu, dinya lideri Carrier
ile esit oranda ortaklik kurdu.

) 2000

Alarko Taahhtt grubu, TCDD ile hizh tren ve
metro projelerine basladi.

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. Gebze
Organize Sanayi bélgesindeki yeni fabrika ve

tesislerini faaliyete gecirdi.

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu

) 2001

Alarko, Fransa’nin lider firmalarindan biri
olan Societé Nationale d’Electricité et
Thermique (SNET) sirketi ile esit hisseli
stratejik ortaklik kurdu.

Aramizdan ayrilan Kurucu Baskanimiz
Dr. Uzeyir Garih'i 6zlemle aniyoruz.

) 2003

Baku Tiflis Ceyhan Ham Petrol Boru Hatti
basladi. Alarko TaahhUt Grubu, ginlik

1 milyon varil tasiyan ham petrol boru
projesini Ustlendi.

Design Hotels Grubu’'nun Turkiye'de
calismayi sectidi ilk konsept otellerinden
biri olan Hillside Su Hotel acild.

) 2005

Alarko, Dunya’'nin en buytk somon bahdi
Ureticisi ve ihracatcilarindan Hallvard
Lerdy AS ile ortaklik kurdu. Alarko Su
Uriinleri Grubu “Alfarm Alarko Lerdy” is
birligi ile faaliyetlerine devam etti.

Alarko Enerji Grubu tarafindan Kirklareli
Dogal Gaz Cevrim Santrali I. Fazi devreye
alind.

) 2007

Istanbul Metrosu’nun 3. asamasi olan
4. Levent - Ayazaga bolumda, Alarko
Holding ve Makyol insaat Ortak Girisim
Grubu is birligi ile basladi.

) 2008

Samsun Buyuksehir Belediyesi ile
156 milyon Euro’luk hafif rayli sistem
ihalesini kazanan Alsim Alarko
Konsorsiyum'u s6zlesme imzaladi.

) 2009

Alsim Alarko ve Cengiz Holding
ortakliginda kurulan Alcen Elektrik, Meram
Elektrik Dagitim A.S.'yi 6zellestirme
ihalesinden satin aldi.

Alarko, Antalya Blyuksehir Belediyesi is
birligi ile rayl sistem insaatini 1,5 yilda
tamamladi.

) 2010

Alarko, Enerji Grubu’nun kurdugu Kirklareli
Dogal Gaz Cevrim Santrali ll. Fazi'ni
devreye aldi.
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Alarko Sirketler Toplulugu

Kilometre Taslari

) 2011

Ankara Metrosu Elektromekanik isleri
Projesi basladi.

) 2012

Kiev Boryspil Havaalani Projesi
kapsaminda terminal binasi, apron,
viyaduk ve yol yapimini kapsayan proje
tamamlandi.

)2013

Alarko ve BAU MBA ile calisanlarinin
kariyer gelisimi igin is birligi kurdu.

) 2016

Alarko, Enerji Grubu’nun kurdugu Karakuz
Hidroelektrik Santrali devreye alindi.

Istanbul Metrosu’nun 4. Kabatas -
Mecidiyekdy Mahmutbey Metro Projesi
Alarko Ustlendi.

Hillside Beach Club, “En lyi Resort Otel”
secilerek, Turkiye'de Skalite 6dulina
10. kez kazanan ilk otel oldu.

Aramizdan ayrilan Onursal Baskanimiz
Ishak Alaton’u 6zlemle aniyoruz.

)2017

Karabiga Enerji Santrali ticari isletmeye
gecti.

Taldykol Gol Rehabilitasyon ve Atik Su
Aritma Tesisleri tamamlandi.

) 2018

Bati Cin — Bati Avrupa uluslararasi otoyolu
projesinin bir parcasi olan Kazakistan’'in
Bayuk Almati Cevre Yolu Projesi'nin imza
toreni gerceklestirildi.

) 2019

TaahhUt Grubu’nun yapimini Gstlendigi
Romanya - Bukres Cevre Yolu Projesi'nde
calismalar basladi.

) 2020

Kabatas—Mecidiyekdy-Mahmutbey
Metrosu’nun Mecidiyekdy—Mahmutbey etabi
acildi.

Hillside Beach Club, Haute Grandeur
Odiilleri’nde Diinya’'nin En lyi Resort’u secildi.

Teknolojiye dayali ytiksek potansiyel
vadeden gelecek nesil sirketlere yatirim
yapmak amaciyla Alyat Teknoloji Yatirimlari

Holding A.S. kuruldu.

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu

)2022

Bikres Henri Coanda M6 Metro
Projesi’nin imza toreni gerceklesti.

Alarko Turizm Grubu Bodrum'da yeni
otel calismalarina basladi.

Alarko Holding Surdurualebilirlik
Komitesi calismalarina basladi.

) 2023

Alarko Holding, modern seracilik,
gubre, gida isleme ve tohum islahi
faaliyetleri yurttmek Uzere tarim
sektorine yatinm yapma karari ald.

Alarko portfoylnun daha yiksek
getirili, dinamik ve esnek olmasi;
uluslararasi yatirim agirliginin
artirlmasi hedefiyle Alarko Sermaye
Grubu kuruldu.

Bayuk Almati Cevre Yolu Projesi
(BAKAD) tamamlandi.

Alarko Holding 2022 yilina dair
GRI standartlarina uyumlu ilk
Surdurdlebilirlik Raporunu yayimladi.

) 2024

Alarko 70. kurulus yildontmunu farkl
projeler ve etkinliklerle kutladi.

Alarko’nun logosu ve kurumsal kimligi
yenilendi. Yeni marka slogani “Dederin
Yeni Tanimi” oldu.

Alarko Tarnim, Afyonkarahisar, Denizli ve
Eskisehir'de toplam 1.250 déndm o6rtu alti
isletme alanina ulasti.

Kazakistan’da 400 donumlik modern sera
yatirrmina baslandi.

Palmira Agro, Avrupa'nin en buyutk mikro
granul fabrikasini Cankiri'da act.

Romanya Bikres Yol Projesi'nin 17 km’lik
ikinci etabi tamamlanarak hizmete
sunuldu.

Alarko havacilik sektértine giris yapti.

Holding'in Ortakoy’'deki Merkez Yerleskesi
karbon nétr oldu.

Alarko, Tiirkiye'de Sorumlu iletisim
Politikasini yayimlayan ilk holding oldu.

Alarko Sirketler Toplulugu genelinde
“Pozitif Etki” isimli yesil yaka programi
baslatildi.

Alarko Borsa istanbul Strdirilebilirlik
25 Endeksi’ne girdi.
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Sermaye ve

Bagli Ortaklik Yapimiz

GRI 2-1

Farkli sektorlerde faaliyet gosteren ve
1974 yilindan bu yana Borsa istanbul'da
islem goren Alarko Holding’in sermaye
yapisi halka agik paylar ile kurucu
ailelerin ve yatirnmcilarin hisselerinden
olusmaktadir. Holding, kurulusundan
bu yana gerceklestirdigi stratejik is
birlikleri ve satin almalar sayesinde
ortakhk yapisini guclendirerek tlke
ekonomisindeki konumunu daha da
saglamlastirmistir. Finansal istikrarin
korunmasini saglayan bu yapi, Sirketin
uzun vadeli blyume stratejilerini de
desteklemektedir.

Alarko Holding 2024 Sirdurilebilirlik Raporu

Gta klar

Hisse Tutar (TL) Hisse ve Oy Adedi Orani (%)

Izzet Garih 76.921.245,42 7.692.124.542 17,68
Leyla Alaton 64.251.560,42 6.425.156.042 14,77
Vedat Aksel Alaton 62.076.560,51 6.207.656.051 14,27
Dalia Garih 56.728.008,65 5.672.800.865 13,04
Alhan Holding A.S. 8.699.999,81 869.999.981 2,00

Destek Vakfi 3.195.807,87 319.580.787 0,74

Diger Ortaklar 163.126.817,32 16.312.681.732 37,50

Toplam

435.000.000,00

43.500.000.000

2024 hesap déneminde ortaklardan
Leyla Alaton’un hisse orani %16,27'den
%14,77'ye, Vedat Aksel Alaton’un hisse
orani %15,27'den %14,27’ye ve Dalia
Garih’in hisse orani %14,04'ten %13,04'e
dismustar. Sirketin sermayesinde
herhangi bir dedisiklik olmamistir.

Sirketin bagh ortaklik, istirak ve misterek
yonetime tabi ortakliklarinin Gnvanlari,
faaliyet alanlari, dogrudan ve dolayl
ortaklik paylarina Faaliyet Raporu’ndan
ulasabilirsiniz.
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https://www.alarko.com.tr/media/a2mpgwb0/alarko-2024-faaliyet-raporu-revize.pdf

Organizasyon
Yapimiz

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13

Alarko Holding’in organizasyon yapisi,

is stratejisinin en verimli ve etkin sekilde
uygulanmasini saglayacak bir modelle
yapilandirilmistir. Holding, Grup Sirketleri
ve is birimleri arasindaki fonksiyonel iliski,
Holding hedeflerinin tim organizasyona
yayillmasina imkan tanimaktadir. Bu
yapl ile, stratejik hedefler dogrultusunda
ilerleme saglanirken tim paydaslara
karsi seffaf ve hesap verilebilir bir
yonetisim anlayisi benimsenmektedir.

Grup Baskani Grup Baskani Grup Baskani

Mali isler _Strateji ve insan ve
el Is Gelistirme Organizasyon
Ahkemoglu Alpaslan Pinar
Serpen Yamaner

Ust Yonetim Komiteleri

Grup Baskani Genel Midiir

Bilgi Taahhit
Teknolojileri ve Umit Boran
Dijital Donlisim

Serkan Demir

* Alarko Sirketler Toplulugu Kurumsal iletisim ve Sirdirilebilirlik Direktérligi Topluluk icra Kurulu

Baskanr'na direkt baglh olarak gérev yapmaktadir.

Genel Midir
Turizm
Edip ilkbahar

Holding
Yonetim Kurulu

Topluluk icra
Kurulu Baskani

Umit N. Yildiz

Genel Midir
Vekili

Genel Midir

Alarko GYO
] Alarko Tarim
Moreno Umit Boran

Denetim

Genel Midiir
Enerji - Altek
Hakan Aytekin

istirakler

Alarko Carrier
Sanayi ve Ticaret,
ALCEN,
BAKAD,
CENAL,

M6 Metro Projesi,
MEDAS,
MEPAS,
MESAS
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Alarko Holding
Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi

GRI 2-10

Deneyim Alani

Risk Yonetimi Deneyimi

Uretim Deneyimi

" ¥ Y Y YA
(NN Y

Finans Deneyimi

Finans Disi Sektorel Deneyim

Ar-Ge / Ur-Ge Deneyimi
I VW YAV YA

CNCDNCN D

Denetim Deneyimi

Surdurulebilirlik Deneyimi

" ¥ ¥ Y Y
Y YAAYA

Alarko Holding Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmislerine

web sitemizden erisebilirsiniz.

Deneyim Dagilimi

Risk Yonetimi

p

Uretim Deneyimi

[

Surdurulebilirlik Deneyimi

y

Yoénetim Kurulu Dagilimi

Kadin

y

Erkek

p

Bagimsiz Uyeler

c

Egitim Durumu

Yuksek Lisans

¢

Lisans

[

Gorev Siresi

15 Yil ve Uzeri

¢

Genel Ortalama

(21 Yil Gorev Suresi

Alarko Holding 2024 Surdurulebilirlik Raporu
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https://www.alarko.com.tr/hakkimizda/yonetim-kurulu/

Alarko Holding 2024 Sirdurilebilirlik Raporu

Yonetim Kurulunda
Paydas Katilim Yapisi

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13

Alarko Holding, hissedar katilimini
tesvik eden seffaf karar alma
stireclerivle giiclii bir yonetisim
anlayisina sahiptir. Genel Kurul
toplantilarinda pay sahiplerine soru
sorma hakk: taminmakta; tutanaklar,
ovlama sonuclar: ve karar metinleri
internet sitesinde vayimlanmaktadur.
29 Mayis 2024 Olagan Genel
Kurulu'na katilim oranm %69,39 olup,
bunun %63,30°u dogrudan, %6,09’u
vekaleten gerceklesmistir.

Sirket, “her pay icin bir oy” ilkesini
benimsemekte; oy hakki konusunda

imtiyaz veya sinirlama bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu tyeleri basit cogunluk
sistemiyle ve Uc¢ yillik sureyle secilmekte,
bagimsiz Gyeler igin de ayni ilke
uygulanmaktadir. Genel Kurul, Ana
Sozlesme dedisiklikleri ve sirketin feshine
iliskin kararlar Turk Ticaret Kanunu’'nun
ongordugu codunluk esaslarina gore
almaktadir.

Ust diizey yonetici icretlendirmeleri, SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda
Genel Kurul onayina sunulmakta;
primlerin bir kismi performansa dayal
hisse senedi olarak 6denebilmektedir.

Ana Sozlesme, pay sahiplerinin haklarini
sinirlandirmamakta; %10’dan az paya
sahip ortaklara dahi olaganisti genel

kurul cagrisi yapma hakki taninmaktadir.

Sirket birikimli oy sistemini
uygulamamakta; oylar “tek pay, tek
oy” esasina gore kullaniimaktadir. Tim
finansal raporlar, faaliyet sonuclari

ve genel kurul arsivleri sirketin

internet sitesinde seffaf bir sekilde
paylasiimaktadir.
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Alarko Holding
Grup Sirketleri

GRI 2-1, 2-6

Alarko Enerji Grubu

Alarko Enerji Grubu; elektrik
tiretimi, dagitimu, toptan ve
perakende satis faalivetlerinin yani
swra enerji depolama sistemleri
tiretim planlar: da dahil olmak
lizere kaynagindan son tiiketiciye
kadar pek cok alanda deger
yvaratmaktadur. Stirdiiriilebilirlik
ve enerji verimliligi prensiplerini
tiim stireclerine entegre eden, bu
yonde Ar-Ge calismalar: siirdiiren
ve venilenebilir enerji vatirimlaring
artirmaw hedefleyen Grup, vesil
eneryji sertifikas iireterek diisiik
karbonlu ekonomiye gecise ilave
katkr saglamaktadr.

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu

219+

bin MWh

Yenilenebilir Kaynaklardan
Uretilen Enerji

S/
égé

%92

Surekli Yatirnmla Enerji
Dagitim Alaninda Azaltilan

Kayip Kacak Orani

12

bin GWh

6 ilde 2,5 Milyon Tiiketiciye

Saglanan Elektrik Dagitim

Hizmeti

Altek Alarko Buinyesinde
I-REC Sertifikasi ile Yesil
Enerji Kullanimina ilave Katki
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Altek Alarko -
Altek Alarko Elektrik

Sant. Tes. Isl. ve Tic. A.S.

4 L/

%100 yenilenebilir kaynaklara dayali tretim yaklasimimizla strddrdlebilirlik
alaninda somut ve kalici deger yaratiyoruz. Hidroelektrik santrallerimiz
ve Karakuz sahasindaki hibrit GES yatinmlarimizla, dtisik karbonlu enerji

Bu basarida, teknik yetkinligi ytksek, cevresel farkindaligi glicli ekiplerimizin
yani sira, paydaslarimizla kurdugumuz acik ve gtivene dayali is birliklerinin
katkisi buytk. Aricilik, yaban hayati izleme, koruma ve kontrol faaliyetlerimizle
biyocesitliligi destekliyoruz. Su kaynaklarinin sdrddrdlebilir kullanimini
onceliklendiriyor, urettigimiz I-REC sertifikalariyla yesil enerjiye gegisi mimkdiin
kiliyoruz. Yalnizca enerji Gretmeyi degil, gelecek ve toplum icin deger yaratmayi
da sorumlulugumuz olarak gértyor, yerel halkin yasam ve egitim kalitesine
yonelik projelerimizle katma deger yaratiyoruz.

Hakan Aytekin
Genel Madur

dénustimdune katki sunuyor; Gretimimizin ¢cevresel etkisini minimumda tutuyoruz.

Enerji sektérinde yenilikgi ve temiz
enerji Uretim kaynaklarina odaklanan
Altek Alarko, Karakuz ve Génen
Hidroelektrik Santralleri (HES) ile
Tarkiye'nin enerji ihtiyacina surdurdlebilir
cozumlerle katkida bulunmaktadir.
Altek, hidroelektrik santralin esnekligini
artirmak tzere Karakuz sahasinda
Hibrit glines enerjisi panellerinin
kurulumunu kapsayan Karakuz HES
Hibrit Uretim Projesi icin yatinmlarini
gerceklestirmektedir. Bu yatirmlarla
beraber, hem Toplulugun karbon ayak
izinin dusurdlmesi planlanmakta hem
de Tarkiye’'nin 2053 Net Sifir Hedefi ve
temiz enerji kaynaklarina gecis sureci
desteklenmektedir.

Yenilenebilir Enerji
Santrallerine Yatirim

2024 yilinda, serbest piyasa sartlarinda
enerji satisi gerceklestiren Karakuz
Hidroelektrik Santrali, bélgedeki kurak
sezon nedeniyle 82.100 MWh’lik

dretim yapmistir. Gectigimiz yil lisans
tadili gerceklestirilerek Hibrit (birden

cok kaynakh) tretim tesisi haline

gelen Karakuz Hidroelektrik Santrali
bunyesinde 1,5 MW kapasiteli bir giines
enerjisi tesisinin 2024 yili itibaryla yapimi
tamamlanmistir. Bu gergevede, Karakuz
Hidroelektrik Santrali’nde yardimci
kaynak olarak tamamlanan 1,5 MW
kapasitesine ilave 0,5 MW gticinde ikinci
asama gunes enerjisi santrali (GES) igin
de olumlu baglanti gértsu alinmistir. 61
MW ilave Hibrit GES yatirmi icin basvuru
dosyalari hazirlanmis, TEIAS kapasite
ilani beklenmektedir.
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Gonen Hidroelektrik Santrali bu yil 39.663
MWh uretim gerceklestirmistir.

[-REC sistemine kayitli olan Altek,
uretime karsilik yenilenebilir enerji
sertifikasi saglayarak cevresel
surdurulebilirlik agisindan katma deger
yaratmaktadir.

Potansiyel RES sahasinda yurutuilen
calismalarda bir senelik rizgar élclim
verisi toplanarak enerji analiz ¢calismasi,
uluslararasi bagimsiz muhendislik firmasi
tarafindan yapilmistir. ileri dénem lisans
basvurular kapsaminda degerlendirilmek
Uzere calismalar tamamlanmistir.

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
(ETKB) tarafindan ihale duyurusu
yayimlanan YEKA-RES-2024 (5 projede
toplam 1.200 MW) ve YEKAGES-2024

(6 projede toplam 800 MW) projelere,
Altek’in yatirim kriterleri ile uyumlu
olmasi durumunda teklif sunulmasi
planlanmaktadir. Denizistu rizgdr
YEKA projelerine yonelik ETKB'nin
ihale hazirliklar takip edilerek s6z
konusu projelere katilim igin yerli

ve yabanci sirketler ile is birligi
olusturulmasina yonelik ¢calismalar
devam etmektedir.

Ote yandan Altek, sosyal sorumluluk
ve cevresel strdurulebilirlik anlayisi
dogrultusunda bolgedeki bitki
ortusunun tozlasmasini desteklemek
icin cesitli alanlara ari kovanlari
yerlestirmektedir. Biyocesitliligin yani
sira bolge halkinin suya erisimini
artiran ¢calismalariyla da yerel fayda
yaratmaktadir.

Yenilenebilir Enerjinin
Sirekliligi icin Enerji Depolama

Enerji depolama sistemleri,

yenilenebilir enerjinin sebekeye guvenli
entegrasyonunu, enerji arzinda surekliligi,
fiyat istikrarini ve karbon emisyonlarinin
azaltlmasini saglamakta; acil
durumlarda kritik altyapi ve hizmetlerin
cahsir kalmasina destek olarak toplumsal
surdurulebilirlik ve glvenligi glclendiren
vazgecilmez bir rol Ustlenmektedir.

Yurt icinde, depolama o6zellikli
yenilenebilir enerji projeleri kapsaminda
toplam 550 MW kapasiteli, 470 MW GES
ve 80 MW rlizgdr enerjisi santrali (RES)
icin inceleme ve onay surecleri devam
eden on-lisans basvurusu bulunmaktadir.

ilgili kurumlardan gerekli gériislerin
alinmasinin ardindan, bu projeler icin
on-lisans alindiginda yatirnm planina
dahil edilecektir.

Altek, yakindan takip ettigi yenilenebilir
enerji kaynaklarina yonelik gelismeler
dogrultusunda, enerji depolama
sistemleri Uretimi alaninda da yatirnm
karari almistir. Bu dogrultuda, enerji
depolama sistemleri Gretimi ve
lityum-iyon batarya Uretim hatti
kurulmasi planlanmaktadir.

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu
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CENAL -
Cenal Elektrik Uretim A.S.

-~

ihsan Acar
Isletme Mddurt

L/

Tesisimizde enerji tasarrufu, karbon emisyonlarinin azaltiimasi, déngusel
ekonomi ¢alismalari basta olmak lzere ¢cevre koruma uygulamalarini titizlikle
hayata geciriyoruz. Santralimizin isletme, bakim ve operasyonel siire¢lerinde
en son teknolojilerin kullanimini énceliklendiriyor, dijital projelerimizde hiz
kesmiyoruz. Sdrdurdlebilirlik odaginda ikiz déndsim perspektifinin kurum
kaltirimdzdan ayrilmaz bir parcasi haline gelmesi icin kurum ici ve disi
egitimlerle calisanlarimizi gticlendiriyoruz. Enerjide arz guivenligine ylksek bir
cevresel sorumluluk bilinci ile destek vermek ve gelecek nesillere yasanabilir
bir doga birakmak igin sdrddrdlebilirlik prensiplerini icsellestirerek tim
faaliyetlerimizde kosulsuz uygulamaya devam ediyoruz.

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu

Cenal Elektrik Uretim A.S.ye bagl,
Turkiye'nin ve bolgenin ilk “ultra stper
kritik” termik santrali olan Karabiga
Termik Santrali, Canakkale ili, Karabiga
beldesinde, her biri 660 MW kapasiteli
2 Uniteden olusan toplam 1.320 MW
kurulu gliclinde ithal kémiire dayali

olarak faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

ileri teknoloji santralde kullanilan kazan,
tlrbin, jenerator, elektro filtreler, kkart
giderme sistemi ve degirmenler en son
teknoloji olan Alstom ile retilmis

olup diger yardimci sistemlerin buyuk
cogunlugunun mensei ya da tasarimi
Avrupa’ya aittir. Kritik tretimlerde ASME

standartlari uygulanmasinin yani sira
santralin gu¢ uniteleri ve tum yardimci
sistemleri CE sertifikasina sahiptir.

Santralin tasarim ve yapim asamasinda
cevre dostu teknolojilerden en

ust seviyede faydalaniimistir. Bu
sayede baca gazlarinin salimi AB
standartlarinin cok daha altinda
gerceklesmektedir. Santralin kémur
depolama merkezlerinin altinda yalitim
bulunup kémurun topraga karismasi
engellenmektedir. Ayrica, santralin
azami katma deger yaratabilmesi
amaciyla esneklik ve verimlilik prensibi
benimsenmektedir.
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CENAL, ortalama bir ithal kémur
santraline gore %10, ortalama yerli
komur santraline gore %20 daha az
emisyon salimi yapmaktadir. 2024
yilinda ise, enerji tretimi icin yerli kdmur
santrallerine gore 0,7 milyon ton, ithal
kémure gore 1,4 milyon ton az karbon
salhmi yaptidi kayitlara gegmistir.

CENAL'In sektorel uygulamalar géz
onunde bulunduruldugunda, son
teknolojiye sahip tesis tasarimi ile enerji
uretim sureclerini ytksek verimlilik

ve minimum cevresel etki yaratacak
sekilde yurtutmektedir. Cevresel etkilerini
sistematik sekilde izleyerek, raporlayarak
ve etkin sekilde yoneterek en aza indiren
tesis, sektériinde 6ncld konumunu
korumaktadir.

Sirketin 6rnek uygulamalarindan biri,
uretim sureclerinden kaynaklanan kala
bertaraf edilmesi gereken bir atik olarak
ele almanin 6tesinde, ekonomik degeri
olan bir yan urin olarak ekonomiye
yeniden kazandirmasidir. Bu ¢ercevede,
operasyonlari sonucu ortaya c¢ikan
kiliin %95’ini déonglisel ekonomi
prensipleri dogrultusunda satisa
sunmaktadir.

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi ile
saglanan Birlesik Elektrik Uretim Tesisi
(Hibrit Uretim Tesisi) hakki baglaminda
yardimci kaynak uretim tesisi kurulusu
ile ilgili fizibilite ve basvuru calismalarina
baslanmis olup, 2025 yili igerisinde
kapasite tahsis sureci takip edilmesi
planlanmaktadir. Karabiga Enerji
Santrali’'nin 2024 yili Gretim miktan

9,2 kW seviyesinde gerceklesmistir. 2025
yili tretim miktarinin da

9,13 milyar kWh olmasi
planlanmaktadir.

CENAL, Karabiga Termik Santrali'ne ek
olarak Gunes Enerji Santrali tesisinde
elektrik dretim faaliyetleri yaratmektedir.
ic Anadolu Bélgesi'nde yer alan 50,3 MW
kurulu gliciindeki lisanssiz Glines
Enerjisi Santrali tesislerinde, 2024
yilinda butce ile uyumlu olarak 96.796
MWh uretim gerceklesmistir.

Yapim asamasinda yaklasik 3.500 kisiye
istihdam saglamis olan termik santral,
gunumuzde yaklasik 500 kisiye istihdam
saglayarak bélgedeki ekonomiye katma
deger sunmaktadir. Ayrica CENAL, yerel
istihdama 6nem vermekte, calisanlarinin
%80’i bolge halkindan olusmaktadir.

Sektorinde etki yaratabilecek sosyal
sorumluluk anlayisini benimseyen Sirket,
bolgedeki Meslek Yiuksekokullari, Meslek
Liseleri ve Halk Egitim Merkezleri ile is
birlikleri gelistirmektedir. ilgili kurumlarin
ogrencilerine staj ve isbasi egitim imkani

saglayarak mesleki egitimler vermektedir.

Bakim Calismalari

2024 yilinda 1 numaral Gnitenin

major bakim ¢alismalari basariyla
tamamlanmistir. Bu kapsamda turbin,
jenerator, kazan, kazan fanlari, pompalar
gibi 6nemli sistemlerin bakimlari
gerceklestirilmis, bakim 6ncesine gore
ekipman performanslarinda artis
saglanmistir. Ek olarak, 1 numarali
Unitenin tlrbin kontrol sistemi basari ile
guincellenerek sistemin surdurilebilirligi
guvence altina alinmistir. Boylelikle,
unitelerin daha hizh ytk degisimi
yapabilmesi ve guvenli olarak disuk
yukte calisabilmesine imkan taniyan
ileri proses kontrol sistemi 1 numarali
unitede basari ile devreye alinmistir.

Bu kapsamda, 2024 yilinda Turkiye
Elektrik iletim Sebekesinin yan hizmet
ihtiyaglarina daha fazla destek verilerek
sebeke givenligine katki saglanmistir.

£

CENAL’In Sahip Oldugu
Sertifikalar

ISO 27001 - Bilgi Glvenligi Yonetim
Sistemi

ISO 9001 - Kalite Yonetim Sistemi

ISO 45001 - is Sagligr ve Guvenligi
Yonetim Sistemi

ISO 50001 - Enerji Yonetim Sistemi
ISO 14001 - Cevre Yonetim Sistemi

TS EN 450-1 - Beton icin Ucucu Kl
Belgelendirme Yonetmeligi

EPDK - Siber Guvenlik Yonetmelik
Standardi

Sifir Atik Belgesi

ASTM C618 Ucucu Kl Uygunluk
Belgesi

TS EN 450-1 A/ B Beton icin Ucucu Kl
Performans Degismezlik Belgesi

G Taban Kala Uygunluk Belgesi (UTO)
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MEDAS -

Me

ram Elektrik Dagitim A.S.

-

|/

2024 yilinda hayata gecirdigimiz surddrdlebilirlik calismalariyla ¢evresel
kazanimlarimizin yani sira sosyal etkimizi de artirdik. Enerji tasarrufu, kaynak
kullaniminin azaltilmasi, anizali ekipmanlarin sebekeye kazandirilmasi ve
dijitallesme adimlariyla toplamda 5.649 ton CO,e emisyon azaltimi sagladik.
Bunun yaninda, sosyal sorumluluk projelerimizle égrencilerden kadinlara,
girisimcilikten saglik bilincine uzanan genis bir toplumsal etki agi kurduk.
Operasyonlarimizin devamliligini ve kesintisiz hizmet ilkesini gozeterek asiri
hava olaylari, siber glivenlik tehditleri ve sebeke isletim zorluklari gibi riskleri
yakindan izlemeye devam ettik. Yenilenebilir enerji entegrasyonu, teknolojinin
yayginlasmasi ve doga temelli ¢c6zliimlere artan ilgiyi, dontsimimdzu
hizlandiracak gucli kaldiraclar olarak goriyoruz. Sarddrdlebilirlik adimlarimizi
yalnizca dogayla degil toplumla da glcli bir bag kurarak gelecege tasimaya
devam edecegiz.

Erol Ucmazbas
Genel Maddr
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Meram Elektrik Dagitim A.S., yasam

icin surekli ve kaliteli enerjiyi saglamak
amaciyla Turkiye’nin Aksaray, Nevsehir,
Nigde, Kirsehir, Karaman ve Konya
illerinde elektrik dagitim hizmeti
sunmaktadir. Ulke genelindeki dagitim
sirketleri arasinda en buyuk yuz
6lcimune sahip olan MEDAS, Tiirkiye’'nin
%10’una denk gelen yaklasik 80 bin
km?lik bir alani kapsayan elektrik
dagitim hizmeti vermektedir. Bu
cercevede, yaklasik 2,5 milyon tuketiciye
12.685 GWHh'lik elektrik dagrtimi
gerceklestirmistir.

1995 yilinda kurulan ve 2009 yilinda
ozellesen Sirket, sundugu hizmetin
kalitesini artirmak icin dijitallesme,
SCADA ile uzaktan izleme,kontrol ve
havai hatlarin yer altina tasinmasi gibi
kilit yatinmlar yapmakta ve yenilikgi
teknolojileri is yapis sekillerine entegre
etmektedir. 2024 yilinda da 6nemli
yatinmlarini stirdirmustur. Bu kapsamda
elektrik dagitim sebekesinin yenilenmesi
ve genisletilmesiicin 5,7 milyar TL'lik
yatirnm yapmistir.
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Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarindan Elektrik
Dagitiminin Saglanmasi

Daditim bélgesinde yenilenebilir eneriji
kaynaklarinin kullaniminin artirilmasi,
Alarko Sirketler Toplulugunun ve
Turkiye'nin surdurulebilirlik hedeflerine
ulasmasinda blylk bir 6nem arz
etmektedir. Bu dogrultuda MEDAS,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin dagitim
sistemine entegrasyonunun saglanmasi
icin duzenli calismalar yuratmektedir.
2024 yili icerisinde dagitimini
gerceklestirdigi enerjinin yaklasik
%30’unu yenilenebilir enerji kaynaklari
olusturmaktadir.

Dijital Donusum ile Enerji
Sirekliliginin Saglanmasi

MEDAS, yatinmlari ve ¢alisanlar
sayesinde Turkiye'nin kayip-kacak

orani en dusuk dagitim sirketlerinden
biridir. SCADA kontrol merkezindeki

20 mUhendis ve 25 veri operatori

ile uzaktan mudahale ve kontrol
saglanmaktadir. 2024 yili itibariyla,
SCADA kurulu istasyon sayisi

1.700’e ulasmistir. MEDAS, teknolojik
altyapisi sayesinde kesinti strelerini
ortalama 40-45 dakika seviyesinden
SCADA!'lI istasyonlarda 3 dakika altina
disUrmustir. OSOS (Otomatik Sayag
Okuma Sistemi) ile tuketimleri uzaktan
izleyip hizh midahale saglamakta;
aydinlatmalarin uzaktan kontrold,
SCADA/DMS/OMS yazilim glincellemeleri
ve saha ekipleriyle gortuntult haberlesme
gibi teknolojik yatirnmlarla hizmet
kalitesini artirmaktadir.

Ote yandan, aktif 15 Ar-Ge projesi
yurutmektedir. Projeler arasinda
Mdusteri Bilgi Sistem, (MBS), Kurumsal
Kaynak Planlama (ERP) ve is Giicii
Yonetim Sistemi (WFM) gibi alanlar 6ne
ctkmaktadir.

MEDAS, sosyal sorumluluk alaninda
da cesitli projeler gerceklestirmekte,
sosyal sorumluluk bakis agisini kendi
sektorunu gelistirmek icin bir kaldirag
olarak kullanmaktadir. Bu cercevede,
enerji sektorande uran gelistiren
teknoloji firmalarina yonelik Girisimcilik
Programi’'nin ilkini 2023 yilinda
gerceklestirmistir. 2025 yilinda ikincisi
gerceklestirilecek program ile enerji
sektorundeki girisimcilere 1 milyon TL'lik
destek saglamayi hedeflemektedir.

£

MEDAS’Iin Sahip Oldugu
Sertifikalar

ISO 27001 - Bilgi Glvenligi Yonetim
Sistemi

ISO 9001 - Kalite Yonetim Sistemi

ISO 10002 - Musteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi

ISO 45001 - Is Saghigi ve Givenligi
Yonetim Sistemi

ISO 18295 - Cagri Merkezi Yonetim
Sistemi

ISO 14001 - Cevre Yonetim Sistemi
Sifir Atik Belgesi
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MEPAS -

Meram Elektrik Perakende A.S.

4 »

Operasyonlarimizi sdrdrtlebilirlik ekseninde yurdtirken musterilerimizin
memnuniyetini 6nceliklerimiz arasinda degerlendiriyor, dlizenleyici ve denetleyici
kurumlarin belirledigi yénetmeliklere uyumlu sekilde ¢alismalarimiza devam
ediyoruz. Tum bunlari eksiksiz gergeklestirebilmek amaciyla ¢alisanlarimizin
surddrdlebilirlik hedeflerimizi 6ziimsemis olmasina dikkat ediyoruz.
Dijitallesmeyi is yapis bicimimizin merkezine yerlestirerek, musterilerimize ¢evre
dostu hizmet sunmayi hedefliyoruz.

liker Arslanargun
Genel Muddr

Meram Elektrik Perakende A.S., Elektrik
Piyasasi Kanunu, perakende elektrik
satis piyasasini rekabete agmak ve
dagitim faaliyetleri ile perakende

satis faaliyetlerini ayirmak amaciyla
MEDAS tarafindan yaratulen abonelik,
faturalandirma ve tahsilat islemlerini
01.01.2013 itibariyla bunyesine almistir.

Yaklasik 2,5 milyon aboneye 19 Musteri
Hizmetleri Merkezi (MHM), nifusu 50
binin altinda kalan 50 ilcede 53 Alternatif

islem Merkezi (AIM) ve 11 adet konsept
magaza ile Aksaray, Nevsehir, Nigde,
Karaman, Kirsehir ve Konya illerinde 61
ilceye, 125 belediyeye, 60 beldeye ve
2.022 koye hizmet vermektedir.

Ote yandan, temiz enerjiye verdigi

onem dogdrultusunda, yenilenebilir enerji
kaynakliklarindan enerji tedarik edildigini
belgeleyen YEK-G ve I-REC sistemlerini
gelecek yil musterilerle bulusturmayi
hedeflemektedir.
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Musteri Memnuniyeti
Kapsaminda Sireclerin
Dijitallestirilmesi

Sirket, musteri memnuniyetini en Ust
duzeyde tutarak hizmet verdigi toplumun
elektrik perakende hizmetlerine konforlu
bir sekilde ulasmasi ve sundugu
hizmetlerin herkes tarafindan erisilebilir
olmasi icin faaliyetlerini yaratmektedir.
Bu cercevede, sirket icinde ve musteri
hizmetleri sureclerinde dijitallesme
cahsmalarn yuratmektedir. Sesli Fatura
Uygulamasi ile gérme engellilere katma
deder saglamaktadir. islemlerin internet
ortaminda yapilabilmesine yonelik Online
islem Merkezi, Mobil Uygulama, E-Devlet
ve Cagri Merkezi uygulamalarini hayata
gecirmistir. Sureclerin dijitallesmesi
calismalar kapsaminda abonelik
islemleri, abonelik iptali, bor¢ sorgulama
ve 6deme, fatura itirazi, bilgi glincelleme
islemleri vb. sUregler ¢cevrim ici platformlar
uzerinden yurutulmektedir.

MEPAS’In Sahip Oldugu
Sertifikalar

e ISO 27001 - Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi

e |SO 9001 - Kalite Yonetim Sistemi

e |SO 10002 - Musteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi

e ISO 18295 - Cagn Merkezi Yonetim
Sistemi

e Sifir Atik Belgesi

Enerji Grubunda

One Cikan Sirdirulebilirlik Projeleri

Topluluk T . .
St Proje Ismi Proje Odak Alani Proje Detaylari
Proje detaylarina Enerji
Altek Alarko K(_Jro_kuz SElmeret Enerji Yonetimi Yénetimi béliminden
Hibrit GES Yatinmi e
ulasabilirsiniz.
. Proje detaylarina Déngiisellik
CENAL @ Gt DAneTmm | ougieliie s ve Atik Yénetimi béliminden
Yonetimi e
ulasabilirsiniz.
Aydinlatmalarin Diiitallesme ve Proje detaylarina Dijitallesme
MEDAS Uzaktan Kontroll = 3 ve Inovasyon bélimdiinden
o Inovasyon TRt
Projesi ulasabilirsiniz.
Diiitallesme ve Proje detaylarina Dijitallesme
MEPAS Sesli Fatura Projesi J 3 ve Inovasyon béliiminden

Inovasyon

ulasabilirsiniz.
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Alarko Taahhit Grubu —
Alsim Alarko

Alarko ‘Taahhiit Grubu, yvurt icinde
ve yurt disinda iistlendigi kamu ozel
ortakligr projeleri, vap islet devret
projeleri ve anahtar teslimi projeleri
basaru ile gerceklestirmektedir. Is
saghg ve giivenligini azami diizeyvde
gozetmekte, tiim projelerinde hava,
su, toprak ve giiriiltii kirliligini
engelleyici siirecler yiiriitmektedir.
Miisteri memnuniyetini
onceliklendiren ve daima son
teknolojivi kullanan Grup, getiri
beklentisi viiksek projelerde secici
bir vaklasimla ver almaktadur.

S

3

Faaliyet Gésterilen Ulke

—-—
350+

Simdiye Kadar
Yurutulmus Proje

2024 Y1l Dinyanin

En Buyuk 250 Uluslararasi
Muteahhit Firmalar
Listesinde Yer Alma
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Ustlendigimiz uluslararasi ve bliyiik élcekli projelerde cevresel etkileri en

aza indirmeye, kaynaklari verimli kullanmaya ve toplumsal fayda ldretmeye
odaklaniyoruz. Surddrdlebilirligi, kurulusumuzdan bu yana is yapis seklimizin
merkezine aliyor, dijitallesme alaninda attigimiz adimlarla sektérimtze énculik
ediyoruz. Iklim risklerine dayanikli altyapilar, yesil santiye uygulamalari ve
cevresel performansi yliksek projelerle gelecegin yapilarini yeniden tasarliyoruz.
Calisanlarimizin bu yaklasimi sahiplenmesi icin farkindalik calismalar ydrttiyor,
paydaslarimizla kurdugumuz is birlikleri ile hedeflerimize emin adimlarla
ilerliyoruz.

Umit Boran
Genel Mudiir

Alarko Taahhit Grubu, uluslararasi
Olcekte faaliyet gosteren koklu bir
muteahhitlik sirketi olarak enerji
sektorunde rafineriler, petrokimya
tesisleri, enerji santralleri ve boru
hatlar gibi kapsaml projeler
ustlenirken, cevre alaninda atik

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu

su aritma ve su temin sistemleri gibi
hayati altyapi projelerine de imza
atmaktadir. Endustriyel tesisler,

uzmanlik alanlar arasindadir. Ulasim

maden isleme ve metalurji projeleri de

sektorunde havalimanlari, demiryollari,
metro hatlar ve karayollari gibi buyuk

Olcekli projeler gergeklestirirken,

yapi alaninda toplu konutlardan

liks konutlara, hastanelerden ticari
merkezlere kadar genis bir yelpazede
hizmet sunmaktadir. Grubun faaliyet
alanlarinin detaylarina buradan
erisebilirsiniz.

Taahhit Grubu, sadece projelerin teknik
mukemmelligine degil, ayni zamanda

is sagligi ve guvenlidi ile gevresel
surdurulebilirlik konularina da bayuk
onem vermektedir. ISO 9001 Kalite
Yénetim Sistemi, ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi ve ISO 45001 is Saghg
ve GUvenligi Yonetim Sistemi gibi
uluslararasi standartlara sahip olmasi,
bu taahhidundn bir gostergesidir.
Duzenli denetimlerle sureclerini
iyilestiren ve gevresel etkilerini en aza
indirgemeye calisan Sirket, sifir is
kazasi hedefiyle calismakta ve faaliyet
gosterdigi bolgelerde topluma katki
saglamaya 6zen gostermektedir.

Teknolojik yenilikleri yakindan takip eden
ve en ileri teknolojileri uygulayan Sirket,
cahsanlarinin bilgi ve beceri gelisimine
yatirim yaparak rekabet avantaiji
saglamaktadir. Otonom ydnetim ve
merkezi denetim ilkeleri dogrultusunda
yurutulen projelerde, zaman, kalite ve
maliyetin etkin yonetimi bluylk 6nem
tasimaktadir. Performans yonetim
sistemiyle calisanlarinin yetkinliklerini

ve hedef gergceklesmelerini strekli
izleyen Taahhtt Grubu, kiresellesen
dinyanin yeniden insasinda musterilerin,
calisanlarin, ortaklarin ve toplumun ilk
tercihi olmak icin titizlikle calismaktadir.
Bu dogrultuda organizasyon ve yonetim

sistemlerini strekli glincelleyerek stratejik

didsinme, etkin karar alma ve verimlilikte
citayi yukseltmekte, tim projelerinde
seffaflik, hesap verebilirlik ve disiplin
ilkeleriyle hareket etmektedir.
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https://www.alsimalarko.com.tr/faaliyet-alanlari/

Tamamlanan Projeler:

o Kazakistan Biyilik Almati Cevre
Yolu (BAKAD): BAKAD, 66 km
uzunlugunda, Orta Asya’daki ilk Kamu
— Ozel Ortakhdi yoludur. 4 ve 6 seritli
yollar, képruler, viyadukler, kavsaklar,
akilli ulasim ve 6deme sistemleri
icermektedir. 2023 Haziran'da acilmis
ve 15 yil 10 aylik isletme suresi
baslamistir.

e Ankara Metro Projesi: 2024'te
kesin kabull yapilan projede,
mevcut hatlarin elektro-mekanik
ve sinyalizasyon sistemlerinin
yenilenmesi, yeni hatlara sinyalizasyon
kurulumu, depo ve kontrol merkezi
iyilestirmeleri, tren sistemlerinin
guncellenmesi gibi kapsamli bir
modernizasyon gerceklestirilmistir.

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu

e Romanya Biikres Giiney Cevreyolu Lot-

1 ve Lot-2: 2024 ortasinda trafige acilan
2x2 seritli otoyol projesinde, viyadukler,
kopruler, kavsaklar, menfezler, ITS ve
guvenlik sistemleri insa edilmistir.

Konya Eregli Kuru Gida Uretim ve
Depolama Fabrikasi: Alarko Tarim
yatirimlari dogrultusunda, 12.500

m?2 kapali alana sahip modern
fabrika projesi icin calismalar
gerceklestirilmis, yerel ve uluslararasi
hijyen standartlarina tam uyum
goOzetilerek tasarlanan kuru gida Uretim
ve depolama fabrikasi 2024 sonunda
tamamlanarak isletmeye hazir hale
getirilmigtir.

Palmira Agro Cankiri Mikro Graniil
Gubre Fabrikasi: Alsim’in proje
yonetimini Ustlendigi gtibre fabrikasi,
2024 Eylul ayinda tamamlanmis ve
faaliyete gegmistir.

Devam Eden Projeler:

e istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
Kabatas-Mecidiyekéy-Mahmutbey
Metro Projesi (M7): Avrupa yakasinin
ilk tam otomatik strtclsiz metro
hattidir. Su anda isletimde olan
bolimlerine ek olarak Kabatas-
Besiktas kesimi tamamlandiginda
dinyanin en uzun aktarmasiz metrosu
olacaktir.

e Biikres Uluslararasi Havalimani
Metro Baglantisi 6. Metro Kesimi Lot
1.1: Mevcut M4 hattina baglanacak
6 istasyonlu, 6,3 km uzunlugunda
metro hattidir. TUnel ve istasyon
insaatlarl devam etmektedir.

Alsim’in Sahip Oldugu
Sertifikalar

e |SO 14001 - Cevre Yonetim Sistemi
e |SO 9001 - Kalite Yonetim Sistemi

e 1SO 45001 - is Saghg ve Givenligi
Yonetim Sistemi
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Alarko Sanayi ve Ticaret
Grubu — Alarko Carrier

Alarko Sanayi ve Ticaret Grubu,
isitma, sogutma, havalandirma,

su basinclandirma ve akilli bina
otomasyonu ve enerji verimliligi
denetimi alanlarinda genis bir
iiriin gami ve bayi agi ile faalivet
gostermektedir. Avrupa, Orta Dogu
ve Asya’va ihracat gerceklestiren
Alarko Carrier, 2024 itibaryla
klima santrali, fancoil ve rooftop
iinitelerinde Tiirkive'nin en

biiviik ihracatcist olmustur.
Stirdiiriilebilirlik alaninda teknoloji
ve Ar-Ge'den giic alarak Alarko
Sirketler Toplulugu ' nun ortak
hedeflerine etkin katkr sunmaktadar.

\#

20+

Uriin Cesidi

Bayi ve Servis

591
AN

N\
G\/@

€

28 2

Uretim Tesisi

1)/

Ulkeye Ihracat

Eskisehir Tesisinde Uretilen
Elektrigin Sebekeye Satisi

%46

=

OB

LA AAN

“Okullarin Havasi
Degisiyor” Projesiyle
Brandverse Awards

2024'te “Sirddurulebilir
Sehir ve Yasam Alanlari
Kategorisinde Bronz
Odiiliin Sahibi
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yaratan ¢ézumler gelistiriyoruz.

Cem Akan
Genel Muddr

»

Alarko Carrier olarak tim faaliyetlerimizi dogaya karsi ytiksek bir sorumlulukla
yurutayor, enerji verimliligi ytksek, cevreye duyarli ¢ézldmler gelistirerek
surddrdlebilir bir gelecek icin deger yaratiyoruz. Gelistirdigimiz ¢evreci cihazlar,
enerji verimli sistemler ve dijital servis ¢éztimleriyle sektérimiizin sdrddrdlebilir
dénustimdune oncullk ediyoruz. Isi pompasi gibi ¢cevre dostu drlnlerimiz

artan ilgiyle karsilanirken, 2025 itibariyla enerji tliiketimini optimize eden

yapay zeka tabanli sistemlerle daha akilli binalar yaratmaya odaklanacagiz.
Sdarddrdlebilirligin yalnizca ¢evresel degil, ayni zamanda ekonomik ve teknolojik
bir sorumluluk olduguna inaniyoruz. Bu yolculukta en blytk glicimdiz; yetkin
ekiplerimiz, vizyoner is ortaklarimiz ve bizden guc¢ alan is agimiz. Alarko Sirketler
Toplulugu’nun vizyonuyla uyumlu sekilde, gelecegin sehirleri ve yasam alanlari
icin buglinden yatirnm yapiyor; Gretimden kullanima kadar her asamada deger

Isitma, sogutma, havalandirma ve su
basinglandirma alanlarinda faaliyet
gosteren Alarko Carrier bu faaliyet
alanlarindaki Grinlerin Gretimini ve
ithalatini yapmakta, satis ve satis

sonrasi hizmetlerini gerceklestirmektedir.

Yenilenebilir enerji sistem Urunleriyle
ardn gamini gesitlendirme calismalarinin
yaninda, gevre dostu Uretim teknikleri
gelistirme sureclerine yatirm
yapmaktadir. 2023 yili sonunda istanbul

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu

Dudullu Fabrikasindaki faaliyetleri
Eskisehir Fabrikasi’na tasinmistir.

2024 yil basindan itibaren Eskisehir
OSB icinde 22.500 m?lik arsa

uzerinde 13.000 m?'lik kapali alana
sahip, yenilenebilir enerji sistemleriyle
desteklenen yeni fabrikasinda kombi,
yogdusmali kazan Grinleri, 1si pompasi ve
sirkilasyon pompasi Grunlerinin Gretimini
yapmaktadir.

584 calisan ile Gebze ve Eskisehir
fabrikalarinda tretim ve Ar-Ge
cahsmalarini yuraten Alarko Carrier,
Turkiye'de 280 bayisi ve 311 yetkili teknik
servisi ile mUsterilerini satis ve satis
sonrasi sureclerde desteklemistir. Sirket,
2024 yilinda klima santrali, fancoil, ¢at
tipi klima kategorisinde iklimlendirme
Sanayi Ihracatcilar Birligi (ISIB)
verilerine gore 12 yil arka arkaya ihracat
sampiyonu olmustur.

Uluslararasi ortakliklari ile sektérinde
guclt calismalar yapan Sirket, Alarko,
Alarko Carrier, Totaline, Toshiba,
markalari ile tiketicilerle bulusmakta;
sektorel trendler dogrultusunda Grin
gamini genisletmekte, Ar-Ge faaliyetlerini
surdirmektedir. Surdurulebilirlik trendleri
ile 6n plana c¢ikan isi pompalarinin ig
unite dretimine gectigimiz yil baslamis
olup 2024 yilinda dis Unite Gretimi icin
Ar-Ge faaliyetlerine odaklanmistir. Enerji
tUketiminin uzaktan izlenebilmesi ve
kullanicilarin hayatini kolaylastirmasi
amaciyla Smart Fit Serisi ile WiFi'li
ardnler sunmaktadir; gelecek yillarda
WiFi'li Griin gaminin genisletiimesi
hedeflenmektedir.

Yenilenebilir Enerji
Sistemlerinin Uriin Gamina
Eklenmesi

Yenilenebilir enerji sistemleri ile ilgili
aran gamini gesitlendirme calismalar
2024 yilinda da surmustur. Sirket,
Fotovoltaik (PV) Panel grubuna Cift
Yuzlu (Bi-Fecial) ve Cift Yuz, Cift Cam ve
Aluminyum cerceveli modelleri ekleyerek
satisa sunmustur. Urin cesitlendirme
cahsmalar yil boyu sirmas, On Grid ve
Hibrit Glines Enerji Sistem invertérleri,
enerji depolama urdnleri ve arag sarj
sistem UrUnlerini de satisa sunmustur.

Ote yandan bu yil, giines enerjisinden
%50 oraninda elektrik tiketimi hedefini
asarak tretim siireclerinde %100
oraninda gunes enerjisi kullanmistir.
Tesiste Uretilen elektrigin %46’lik
bolimunin dagitim sebekesi Gzerinden
satisi yapilmistir.
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Sektorel Regulasyon ve
Mevzuatlarin Yakindan Takibi

Alarko Carrier, AB Siirdirilebilir Uriinler
icin Eko-Tasarim Regiilasyonu (EU
Ecodesign for Sustainable Products
Regulation) kapsaminda projeler
gerceklestirmekte, Dijital Uriin Pasaportu
icin calismalar yurttmektedir.

Alarko Carrier sektérel deneyimini sosyal
sorumluluk projelerine de entegre ederek
pozitif etki yaratmaktadir. Bu kapsamda,
2024 yilinda ikinci kez gerceklestirdigi
“Okullarin Havasi Degisiyor” projesiyle
komur sobasiyla isinan Balabanh Kéyu
ilkokuluna st pompasi, 1si geri kazanim
cihazi, fancoil, hava temizleme cihazi,
sirkilasyon pompasi ve fotovoltaik
panelden olusan gevre dostu ileri teknoloji
bir sistem kurmustur. Proje, bir yandan
egimde firsat esitligini desteklerken diger
yandan da cevresel strdurilebilirlige
katki sunmaktadir. Alarko Carrier, bu
proje ile Brandverse Awards 2024’te
“Surdurilebilir Sehir ve Yasam Alanlar”
kategorisinde Bronz 6dillin sahibi
olmustur.

Alarko Holding 2024 Sirdurilebilirlik Raporu

Alarko Carrier’in Sahip Oldugu
Sertifikalar

ISO 14001 - Cevre Yonetim Sistemi

ISO 27001 - Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi

ISO 9001 - Kalite Yonetim Sistemi

ISO 45001 - Is Saghigi ve Givenligi
Yonetim Sistemi

Sanayi ve Ticaret Grubunda
One Cikan Projeler

Goje ismi

Proje Odak Alani

Proje Detaylan

Eskisehir Tesisi GES
Projesi

iklim Degisikligi ve Karbon
Yonetimi,

Enerji Yonetimi,

Proje detaylarina Yesil Teknolojilere
Yatirim bélimdnden ulasabilirsiniz.

Veri Amban Gelistirme
Projesi

Dijitallesme ve inovasyon

Proje detaylarina Dijitallesme
ve Inovasyon bélimiinden
ulasabilirsiniz.

Okullarin Havasi
Degisiyor Projesi

Enerji Yonetimi

Topluma Deder Yaratmak

Proje detaylarina Toplumsal Katki
ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk

bélimiinden ulasabilirsiniz /
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Alarko Turizm Grubu -
Hillside

Alarko Turizm Grubu, Hillside markasu ile “ivi
hissettirme’ misyonunu merkeze alarak, turizm
ve leisure sektorlerinde venilikci bir hizmet
anlayist sunmaktadir. Global trendleri yakin
takip eden, bilgi ve deneyimini 0zgiin konseptlerle
harmanlayarak misafirlerine ayricalikly hizmetler
sunan Grup, viiksek misafir sadakatinin vani sira
nitelikli is giicti yaratma ve siirdiiriilebilir turizm
uygulamalar: ile de sektoriine ornek olmaktadr.

Haute Grandeur
Odiillerinde “Best
Eco-Friendly Resort”
Kategorisinde
Avrupa’nin En lyisi

O mimies

11 25.000+

Misafir Sayisi

Uluslararasi
Surdurilebilirlik Sertifikasi

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu

DRy

“Travelife Gold”

Sertifikasini Almaya
Hak Kazanan Dunya

Capindaki 1.000
Otelden Biri

=
%85

Misafir Memnuniyeti

¢

Hillside, Market Bazl
Kapsam 2 Emisyonunu
I-REC Kullanimi ile
Notrlemistir.

a®
%772

Musteri Yeniden
Gelme Orani
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L/

Alarko Sirketler Toplulugu blnyesindeki faaliyetlerimizde surddrdlebilirligi, tim
paydaslarla birlikte sekillenen ve yasamin bir parcasi olan bir deger olarak
goruyoruz. Misafirlerimize sundugumuz hizmetin 6zl olarak gérdigimdz “Feel
Good” yaklasimimizi sdrdurdlebilirlik uygulamalarina da tasiyoruz. Plastik
kullanimini azaltiyor, enerji verimliligi sagliyor, atiklari yénetiyor ve karbon ayak
izimizi yakindan takip ediyoruz. Yerel istihdam, staj programlari ve tedarik
zincirimizle boélgesel baglarimizi gliclendiriyoruz. Toplulugumuzun karbon nétr
hedefi dogrultusunda yenilenebilir enerji yatinmlarimizi strddrtyor, emisyon
azaltimi ve su verimliligi calismalarina odaklaniyoruz. Surddrtlebilirligi doga

ile insan arasinda anlamli bir bag kurmanin yolu olarak gérdyor, bu bilinci
misafirlerimizle birlikte yasatiyoruz.

Edip ilkbahar
Genel Mud(r

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu

Alarko Turizm Grubu, “lyi Hissettirme”
yaklasimini merkeze alarak Hillside Beach
Club, Hillside City Club, Cinecity Sinemalari
ve Sanda Spa gibi markalariyla Turkiye'de
leisure kavraminin 6ncusu olmustur.

“Yeryuzindeki cennet” olarak anilan Hillside
Beach Club, 2024 sezonunda 25.000°den
fazla misafir agirlamis, %72 tekrar gelme
oraniyla sektérde dncl olmustur. Guler
yUzlU personeli, gonulden servis anlayisi ve
surekli yenilenen hizmetleriyle fark yaratan
Hillside, 2024 yilinda The Telegraph, Conde
Nast Traveller, Forbes ve Daily Mail gibi
saygin uluslararasi yayinlarda yer alarak
ulkemizi global medyada da basariyla
temsil etmistir.

Cevre, insan ve yerele katki saglayan
surduarulebilirlik vizyonuna sahip Grup,
Hillside Beach Club ile Haute Grandeur
Odiilleri’'nde “Best Family Resort on a
Global Level” 6dulint kazanmis, British
Airways tarafindan verilen “Misafir
Memnuniyetinde Mikemmellik” édulini
sekizinci kez (st tGste almistir. Ayrica
“Best Eco-Friendly Resort in Europe”

ve “Best Luxury Sustainable Resort in
Turkey” gibi 6dullerle strdurtlebilirlikte
ornek gosterilmistir. 11 adet uluslararasi
surduriilebilirlik sertifikasina sahip
olan tesis, “Travelife Gold” sertifikasini
almaya hak kazanan diinya capindaki
yalnizca 1.000 otelden birisidir.
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Grubun 800 yatak kapasiteli Bodrum
Gundogan’daki yeni otel ve tatil

koyu projesi, LEED Gold sertifikasi
kriterlerine uygun olarak yuksek

kalite ve cevresel strdurulebilirlik
standartlari dogrultusunda hayata
gecirilmektedir. Bu yatirrm, Alarko Turizm
Grubu’nun otel zinciri olma yolundaki
stratejik adimlarindan biridir. Turizm
sektortindeki 6nct durusunu, doga dostu
uygulamalarinda da devam ettiren
Hillside, misafir basina dogaya katki
modelini benimsemistir. Bu dogrultuda,
agaglandirmaya destek olmak igin 2003
yilindan bu yana 305.000°den fazla
tohum ekilmistir. Sosyal ve kulturel

etki alanini genisleten Salda Konser,

Feel Good Week, London Jazz in the

Sun ve British Film Institute Summer
Screenings gibi dikkat ¢eken etkinliklerini
2024 yilinda da devam ettiren Grup,
global trendleri yakindan takip ederek
misafirlerini kltur-sanat ve spor
alanindaki yeniliklerle bulusturmayi
surdirmektedir.

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu

Hillside, 2024 yilinda satin aldigi
5.010 MWh'lik I-REC sertifikasiyla
market bazli Kapsam 2 emisyonlarini
notrlemistir. Ek olarak, Kapsam 1 ve
Kapsam 3* icin karbon kredisi satin
alinmistir.

Sosyal alanlarda plastik sise su servisi
yerine cam sise ve karafla su servisi ile
yilda 600 bin plastik sise kullanimini
engellemektedir. Bu uygulama,

dogaya ciddi sekilde negatif etkisi olan
plastiklerin azaltimi yéntinde énemli bir
adim olarak goérulmektedir.

Ayrica, Orman Fakultesi'nden
akademisyenler ve deniz biyologlari ile
tesise yonelik biyogesitlilik envanteri
olusturmak, calisanlari ile deniz icinde
ve tesis cevresinde temizlik calismalari
gerceklestirmek ve orman yanginlarini

* Hillside, Kapsam 3 hesaplamalarina dahil edilen
kategorilerine gore emisyon nétrlenmistir.

onlemek icin orman alti bitki 6érttsu
temizligi yapmak gibi gevre odakli pek
cok proje yiritmektedir. Ote yandan
2024 yilinda, orman yangini erken tespit
ve risk takip sistemi olan Kozalak Yangin
Uyari Sistemini hayata gegirmistir.

Sirket, cevresel odak alanlarinda oldugu
kadar sosyal odak alanlarinda da
projeler gelistirmektedir. Calisanlarin
mesleki ve kisisel gelisimine

katki vermek ve turizm sektorl
profesyonellerini yetistirmek hedefiyle
“Hillside Academy” programini
gelistirmistir. Yerel istihdama katki
kapsaminda, 65 6grenciye 9 hafta suren
bir akademik program olusturmus,
Hillside Beach Club’da yaz dénemi
boyunca 19 6grenciyi istihdam etmistir.
Yiyecek icecek tedariginde de yerel
ureticileri ve girisimcileri tercih eden
Sirket, tedarik zincirinin strdurulebilirlik
prensiplerini igsellestirmesi icin
sorumluluk almaktadir.

Hillside City Club:
Spordan Daha Fazlasi

Istanbul Etiler’de hizmet veren Hillside
City Club, Uyelerine sporun 6tesinde bir
yasam tarzi sunmaktadir. Outdoor Club
konseptiyle agik havada spor yapma
imkdani sunan tesis, padel ve pickleball
gibi duinya trendi sporlari bunyesine

dahil ederek yenilikgiligini strdlGrmustur.

Minoa Village, Itsumi So ve Starbucks
gibi markalarla yarattigi sinerjiyle bir
yasam merkezi haline gelen Hillside
City Club, canli muzik etkinlikleri, film
gosterimleri ve 6zel bulusmalarla
ayelerinin sosyal hayatlarini
zenginlestirmektedir. “Hillside Club
Market” gibi etkinliklerle 3.550’den
fazla katiimciya ulasan kullp, prestijli
markalarla uzun vadeli sponsorluk
anlasmalarina imza atmistir.
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Sanda Spa:
Dogal Spa Kiiltiiriiniin Onciisii

Sanda Spa, Fethiye ve istanbul
Etiler'deki tesislerinde, 60’tan fazla terapi
segenegdiyle misafirlerine benzersiz bir
deneyim sunmaktadir.

Cinecity Sinemalari:
Sinema Deneyiminde Fark
Yaratan Yaklasim

Cinecity Sinemalari hem kapali alanlarda
hem de yaz aylarinda acik hava sinemasi
ile vizyon filmleri ve “Baska Sinema”
seckilerini izleyiciyle bulusturarak sinema
keyfini yildizlarin altina tasimaktadir.

lletisim ve Yayincilik:
Ilham Veren iceriklerle
Genis Kitlelere Ulasim

29 yildir yayimlanan Hillsider Magazine,
sanat, muzik, seyahat ve yasam tarzi
konularinda ilham veren icerikler sunarak
takipgileriyle guclu bir bag kurmaktadir.
Dijitalde ise 130.000°den fazla takipgiye
sahip HillsideNOW kanali, Instagram
uzerinden yaptigi yayinlarla aylk 5
milyon kisiye erismis, dijital yayinciligin
onculerinden biri olmustur.

Alarko Holding 2024 Sirdurilebilirlik Raporu

Alarko Turizm Grubu’nun
Sahip Oldugu Sertifikalar

ISO 14001 - Cevre Yonetim Sistemi

ISO 14064 - Sera Gazi Emisyonu
Sertifikasi

ISO 27001 - Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi

ISO 22000 - Gida Guvenligi Yonetim
Sistemi

ISO 45001 - is Saghigi ve Givenligi
Yonetim Sistemi

ISO 50001 - Enerji Yonetim Sistemi

GSTC - Surdurulebilir Turizm Sertifikasi

Travelife Gold

Hijyenik Oda Denetim Programi
Mavi Bayrak

Sifir Atik Temel Belge

Bisiklet Dostu Konaklama Tesisi

Turizm Grubunda
One Cikan Projeler

@oje ismi

Proje Odak Alani

Proje Detaylari

Karbon Yutak Alani
Calismasi

iklim Degisikligi ve Karbon
Yonetimi

Proje detaylarina iklim Degisikligi
ve Karbon Yénetimi béliimiinden
ulasabilirsiniz.

Hillside Oteli Yesil Bina
LEED Sertifikasi

Enerji Yonetimi

Proje detaylarina Enerji Yonetimi
bélimdnden ulasabilirsiniz.

Hillside Academy

Yetenek Yonetimi ve Calisan
Geligimi

Proje detaylarina Siirekli Gelisim
ve Egitim Programlari bélimdnden
ulasabilirsiniz.

/
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Arazi Gelistirme Grubu -
Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortaklig

Arazi Gelistirme Grubu, konut ve ticari projelerde 50 vili askin
tecriibesi ve vasam alanlarinda yarattigr kalite ve konforla degeri
veniden tammlamaktadir. Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortaklhgr —
Alarko GYO, ‘Toplulugun gayrimenkul portfoviinii en ivi kullanim
analizleri ile giincel sartlara uygun sekilde yonetmektedir.

L A
- L

)
1 50+

milyar
ABD dolari

Portfoy Degerlemesi Yillikk Deneyim

Yiiriitmekte oldugu projelerin siivdiiriilebilir vapr standartlarina
uygun olarak hayata gecirilmesine ve mevcut vapilarin cevresel
etkisinin en aza indirilmesine ozen gosteren Grup, Toplulugun
stirdiiriilebilir(ik hedeflerini benimsemektedir.

Jusj Lanl
5.000+ 13

adet

Daire ve Villa Gayrimenkul Varhgi
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Alarko GYO olarak operasyonlarimizda ¢evresel etkileri en aza indirme
hedefiyle enerji verimliligi, yesil bina sertifikasyonlari ve akilli sistem
entegrasyonlariyla surddrdlebilir deger yaratiyoruz. Dénilisim yolculugumuzda
calisanlarimizin teknik uzmanlgi ve ¢6zim ortaklarimizla kurdugumuz gucli
is birlikleri temel itici giiciim(iz oldu. Oniimiizdeki dénemde 6zellikle iklim
degisikligine duyarl projelere odaklanmayi, déngtisel ekonomi prensiplerini
daha yaygin benimsemeyi ve dijital strddrdlebilirlik c6zdmlerine yatirim
yapmayi énceliklendirecegiz. Sardurdlebilirligi sadece bir hedef degil, tim is
yapis seklimizin vazgecilmez bir parcasi olarak konumlandiriyor; gayrimenkul
sektoriine uzun vadeli deger katan, cevresel ve toplumsal fayda odakli bir
yaklasimla hareket ediyoruz.

Harun H. Moreno
Genel Mudiir

Alarko Holding 2024 Sirdurilebilirlik Raporu

Alarko GYO, sahip oldugu yaklasik

1 milyar ABD dolari dederindeki
gayrimenkul portfoylna en iyi

kullanim analizlerine dayanarak
gelistirmekte, varliklarin dogru zamanda
degerlendirilmeleri icin cahsmaktadir.
Maslak, Eylp ve Buyukcekmece
ilcelerinde yer alan gayrimenkullerin
degerlendirilmesi ve gelistiriimesi
amaciyla stratejik analiz ve fizibilite
calismalari 2024 yili boyunca devam
etmistir. Yapimi devam eden 800

yatak kapasiteli Bodrum Otel projesi
tamamlandiginda, uzun vadede surekli
bir kira getirisi sunacaktir. Ote yandan bu
proje, LEED Gold sertifikasi kriterlerine
uygunluk gozetilerek, yuksek kalite ve

cevresel strdurulebilirlik standartlari
dogrultusunda yurutulmektedir.

Alarko Holding Bunyesinde
Bulunan Gayrimenkullerden
Bazilari

Blyukdere sahilinde bulunan

koruluk arsa tzerinde yer alan yali/
kosk huviyetindeki bina kalintilarinin
rekonstruksiyonu icin imar basvuru
streci devam etmektedir. Eski projelerin
temin edilmesi ve rekonstruksiyon
cahsmalarinin baslatilmasi icin gerekli
adimlar atilmaktadir.
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Konut insaat A.S.
Bunyesindeki
Gayrimenkuller

Konut insaat A.S. biinyesindeki
gayrimenkuller kapsaminda, stratejik
gelisim planlarini devam ettirmistir.
Tuzla-Orhanli'da bulunan lojistik
imarli arazi Gzerinde 100.000 m?
kapal alanh depo ruhsati alinmis
ve insaat yatinmina hazir hale
getirilmistir. Bilezikgi Ciftligi
arazisinin kat karsiligr gelistirme
yapilmasi igin ilgili firmayla 6n
mutabakat saglanmistir.

Alarko Carrier Blinyesinde
Bulunan Gayrimenkuller

Tuzla’da bulunan ve halihazirda acik
depo olarak kullanilan parselin satis
calismalar tamamlanmistir. Satistan
elde edilecek gelirle hem portfoy etkinligi
artirlacak hem de yeni yatirmlar icin
kaynak yaratilmis olacaktir.

Alriva Sirketleri

Cesitli arazilerin orta vadede satis veya
alternatif yollarla dederlendirilmesi igin
calismalar siurmektedir. Arazilerin en
verimli sekilde kullanilmasi ve yatirm
potansiyelinin en iyi sekilde hayata
gecirilmesi icin farkli stratejik senaryolar
gelistiriimektedir.

Alarko Arazi Gelistirme
Grubu’nun Sahip Oldugu
Sertifikalar

e Yesil Bina Sertifikasi (LEED / BREEAM)

Arazi Gelistirme Grubunda One Cikan Projeler

@oje ismi

Proje Odak Alani

Proje Detaylari

Hillside Oteli Yesil Bina LEED
Sertifikasi

Enerji Yonetimi

Proje detaylarina Enerji Yonetimi
bélimiinden ulasabilirsiniz.

/
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Tarim Grubu

Stirdiiriilebilirligin ve giivenli
giudaya erisimin daha da onem
kazandig giiniimiizde modern
tarim stratejik sektor olarak
tamumlayan ve bu alanda kapsaml
bir yvaturum siireci baslatan Alarko
Holding, 2023 vilinda Alarko
Tarim Grubu nu kurmustur.

Grup, stirdiiriilebilir tarim
uyeulamalariyla veterli, saglikli ve

kaliteli gidaya erisimi artirmay:
hedeflemektedir.

Yilhk Enerji Uretimi Hedefi

1.450

MWh

&

o
17 ccer
83

Jeotermal Isitmali Aktif
Modern Sera Alani

Karsilanan Eneriji ihtiyaci

%55+

\\\II//

[

300+

milyon ABD
dolari

Yatirim

Tasarruf

4+

milyon TL

A

%71

Kadin istihdam Orani

Palmira Agro ile
Tiirkiye'nin ilk Hibrit
Mikro Granul Gubre

Fabrikasi
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Tarimi yalnizca bir yatinm alani degil, strddrdlebilir kalkinmanin temel bileseni
olarak gortiyoruz. 8 ilde 26 lokasyonda faaliyet gésteriyor; seraciliktan

tohum islahina, glbre dretiminden kurutulmus gidaya uzanan entegre bir
yapiyla ¢calisiyoruz. Turkiye’'nin en blytlk modern sera isletmecisi olan Alsera
sirketimizde yetistirdigimiz kalintisiz dogal drdinleri 32 Glkeye ihra¢ ediyoruz.
Palmira Agro ile mikro grandl gtibre Uretimimiz sayesinde kaynak tasarrufu
sagliyor, ciftcimizin tretim maliyetlerini azaltiyoruz. Genseed sirketimizle yerel
kosullara uygun, bilimsel tohum i1slahi modelleri gelistiriyoruz. Alarko Holding’in
2050 Net Sifir Karbon hedefi dogrultusunda; IoT sistemleriyle su ve enerji
verimliligi saghyor, hibrit enerji c6ztimleri, jeotermal isitma ve otomatik iklim
kontroltiyle disuik emisyonlu tretim altyapilari kuruyoruz. Ar-Ge yatirimlarimiz
ve Alarko Tarim Akademisi ile bilgi temelli dénistumdu kalici hale getiriyoruz.

Umit Boran
Genel Muddr Vekili

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu

Alarko Tarim Grubu blnyesinde
TUrkiye'nin en blylik modern sera
isletmecisi olan Alsera, hibrit mikro granl
gubre fabrikasi ile Avrupa bélgesinde bir
ilke imza atan Palmira Agro, kurutulmus
sebze ve meyve alaninda saglikli ve
yuksek teknolojili Uretim gerceklestiren
Alarko Gida Sanayi ile tohum islahi ve
uretimi konusunda Ar-Ge calismalari
yUruten Genseed yer almaktadir.

Karbon ve su ayak izinin minimize
edilmesine yonelik sistem kurulumlarini
onceliklendiren Grup, Turkiye'deki
seralarini jeotermal eneriji ile 1Isitmakta,
kalintisiz Gretim yapmakta ve guibre
fabrikasinda glines enerjisinden etkin
sekilde faydalanmaktadir.

2023-2024 déneminde 300 milyon
ABD dolarindan fazla yatirnma imza
atan Alarko Tarim Grubu, 8 sehir 26
lokasyonda faaliyet gostermektedir.
Turkiye'de ve Kazakistan'da faaliyetleri
bulunan Grup, 83 hektari asan sera
alanina sahiptir. Tarimsal Gretim ve
kurutulmus gida Urtnlerini 32 tlkeye
ihrac etmektedir.

Ote yandan, calisanlarinin %7 1'i
kadinlardan olusan Grup, tarim
sektorunde sosyal surdurilebilirlik
konularini da giindemine almakta,
kadinlarin gticlenmesine yonelik somut
adimlar atmaktadir.
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Alsera Jeotermal Tarim Gida
San.ve Tic. A.S.

Alarko Tarim Grubu catisi altinda
2023 yilinda faaliyetlerine baslayan
Alsera, Turkiye'de jeotermal kaynak
altyapisini kullanarak topraksiz
modern seracilik alaninda gugla
adimlar atmis ve 2 yil gibi kisa bir
surede Turkiye'nin blyuk modern
sera isletmecileri arasinda yerini
almistir. 2024 sonu itibariyla

17 sera faaliyete gegcmis, 4 seranin
yapimina baslanmistir. Sirket,

2026 sonu itibanyla 2 bin dekar
sera alanina ulasmayi hedeflerken,
uluslararasi arenada da buyime
plani yapmaktadir. Bu kapsamda,
Kazakistan’da sera yatirimi igin
hazirliklarini sirdirmektedir.

2026 sonuna kadar 1.250 dekar
buyukluge ulastirmayi hedefledigi
modern sera yatirmminin ilk etabi
olan 400 dekarlik bolimUndn insaat
calismalarina baslamistir. Turkiye'de

Afyonkarahisar, Eskisehir ve Denizli
illerinde agirlikli olarak domates
uretimi gergeklestiren Alsera,
dinyanin 6nde gelen modern sera
isletmecileri arasinda yer almayi
hedeflemektedir.

Suardurulebilir tarim uygulamalarnyla
oncu bir rol Gstlenen Alsera, Bitki
Zararhlarnyla Entegre Miicadele
Yonetimi (IPM) ile tarimda biyolojik
dengeyi gbzeten, kimyasal
kullanimini azaltan Gretim modellerini
benimsemektedir. Bu anlayis ile 2024
yilinda dizenlenen Surdurulebilir
Gida Odiilleri kapsaminda inovasyon
Odili'ne layik gérilmistar.

Palmira Agro Gilibre
Sanayi ve Ticaret A.S.

Palmira Agro, modern bilim kapsaminda
yurutulen Ar-Ge faaliyetleriyle tarimin temel
yapl taslarindan biri olan gubre Gretimi
alaninda yenilikci gdzumler gelistirmektedir.
2024 yilinda Tuarkiye'nin ilk CE sertifikali
hibrit Gretim teknolojisine sahip mikro granal
uretim fabrikasini, Cankir’daki Yakinkent
Organize Sanayi Bolgesi’'nde hayata
geciren Palmira Agro, bu alanda Tarkiye'de
onemli bir deger yaratmaktadir. Toplam 20
milyon ABD dolarhk yatinnmla faaliyete
gegen, 8.300 metrekare kapah alana sahip
fabrika, Avrupa’nin en bayuk yeni nesil
mikro granul gubre uretim tesisi olarak
konumlanmaktadir. Bu kapsamda, yilhk 12
bin ton mikro graniil gibre tretimi ve %30
oraninda ihracat hedefi bulunmaktadir.
Kalitesi ylksek, cevreye duyarli ve
surdurulebilir tarim uygulamalarini
destekleyen gubreler tarimsal Gretimde
verim artisi saglarken ayni zamanda toprak
saglig ve biyolojik cesitliligi korumaktadir.

Ote yandan, bu yil faaliyetlerine
baslayan Palmira Agro, Glnes Enerjisi
Santrali (GES) kurulumu ile yilhk 1.450
MWh enerji Giretimi gerceklestirmeyi
hedeflemektedir. Bu sayede, enerji
ihtiyacinin %55’inden fazlasini
karsilamayi ve 4 milyon TL'yi askin bir
tasarruf saglamayi amaclamaktadir.

Alarko Gida
Sanayi ve Ticaret A.S.

Kurutulmus sebze ve meyve Uretimini
Alarko Gida Sanayi catisi altinda
surduren Grup, 2023 yilinda Mersin'de
kurulu olan Eregdli Agrosan firmasinin
satin alimini gergeklestirmis ve tretim
tesisini Konya Eregli'ye tasimistir.
2025 yilinda agilisini gergeklestirdigi
yeni fabrikasinda yilda 5.100 ton Urin
isleme kapasitesine sahip Alarko Gida
Sanayi, 14 cesit meyve ve 31 cesit
sebze islemekte ve saglikli, gavenilir ve
katkisiz kurutulmus gidayi tuketicilerle
bulusturmaktadir.
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Genseed Tohum Islah ve
Uretim A.S.

Tohum islahi, dayanikh ve surduaralebilir
tohum Uretimi ile tohum turlerinin
gelistirilmesi ve verimliliginin artirlmasina
yonelik Ar-Ge calismalari gerceklestirme
hedefiyle Antalya'da kurulan Genseed,
2023 yilinda Alarko Tarim Grubu binyesine
katilmistir.

Doku kalturi ve molekuler teknik
laboratuvarinda islah calismalari
gerceklestiren Genseed, yaptigi yatirimlarla,
altyapi ve beseri kaynaklarini giclendirmeyi
surdirmektedir. Verimliligi artirmak,

iklim dedisikligine karsi direncli bitkiler
gelistirmek ve modern tarim tekniklerini
tesvik etmek icin calisan Genseed, bilimin
Isiginda yarattaga cahsmalarla kaliteli ve
urtn verimi yliksek tohumlar gelistirirken
saghkli, dogal ve surdurtlebilir tohum islahi
ve Uretimi ile Glke tarimina deger katmayi
amaclamaktadir.

Alarko Holding 2024 Sirdurilebilirlik Raporu

Alarko Tarim Grubu’nun Sahip
Oldugu Sertifikalar

CE Belgesi

ISO 9001 - Kalite Yonetim Sistemi
Kosher Belgesi

Helal Gida Belgesi

Organik Uriin Belgesi

Sedex smetha

GlobalGap

Grasp

lyi Tarim Uygulamalari

BRC - British Retail Consortium

Tarim Grubunda One Cikan Projeler

Gpluluk Sirketi

Proje ismi

Proje Odak Alani

Proje Detaylan

Proje detaylarina Su

Tarim Uygulamalari

Inovasyon

Alsera Yagmur Suyu Hasadi Su Yonetimi Yénetimi béliiminden
ulasabilirsiniz.
. Proje detaylarina
Alsera Dijital Sera ve Akilli Dijital DénGgsum ve Dijitallesme ve inovasyon

béliminden ulasabilirsiniz.

Palmira Agro

Cati GES Projesi

Enerji Yonetimi

Proje detaylarina Enerji
Yonetimi bélimdinden
ulasabilirsiniz.
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Alarko Yatirim Grubu -
Alarko Capital

Alarko Capital, Toplulugun
gelisimine katki saglayacak
potansivele sahip sirketlere

yurt ici ve yurt dist sermaye
pivasalari, ozel sermaye ve girisim
sermayesi vatirimlar: yoluyla ortak
olarak katilmaktadr. Sermaye
yatirimlarimi dinamik ve esnek bir
sekilde voneten vap, orta-uzun
vadeli getiri potansiveli viiksek
firsatlara odaklanmaktadir.
Yatirvmlarimda finansal disiplin ve
seffafligr om planda tutan Alarko
Capital, ayni zamanda daha

genis ekosisteme deger katmayi
hedefleyen bir yatirim anlayis
benimsemektedir.

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu

69,7

milyon ABD
dO|CH’I

Toplam Yatirnm Buyukliagi

30+

i Girisim Sermayesi,
Ozel Sermaye ve Halka
Acik Sirket Yatirimi

]
Y7

14+

_ Girigim Sermayesi ve
Ozel Sermaye Fonu Yatirimi
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Alarko Sirketler Toplulugu’nun bir parcasi olarak Alarko Capital’in
surddrdlebilirlige en 6nemli katkisi, finansal yatirimci rolimdzle yenilikgi

ve blylume potansiyeli yliksek alanlara sermaye yénlendirmemizdir.
Yatinmlarimizda uzun vadeli deger yaratma kapasitesi, dayaniklilik ve
surdurdlebilir is prensiplerini benimsemis sirket ve fonlari énceliklendiriyoruz. Bu
surecte, uzman ekibimizin derinlemesine analizleri belirleyici rol oynamaktadir.
Oniimtizdeki dénemde portféyiimiiziin gelecege yénelik dayaniklili§ini
artirmak amaciyla, kiresel trendlerle uyumlu, teknoloji odakli ve élceklenebilir
is modellerine sahip yatinmlara odaklanmayi sirdiirecegiz. Bu stratejimizin
finansal basarinin yani sira daha genis, dinamik ve strddrdlebilir bir is
ekosisteminin gelisimine dolayli olarak katki saglayacagina inaniyoruz.

Cem Garih
Yonetici Ortak

Alarko Holding 2024 Sirdurilebilirlik Raporu

Alarko Capital kurulusundan bu yana
toplam 69,7 milyon ABD dolari tutarinda
sermaye yatirimi gergeklestirerek 49'dan
fazla yatinma ulasmistir. Cesitlendirilmis
ve stratejik yatirrm yaklasimiyla riskleri
dengeleyerek farkli sektorlerdeki
bUyume firsatlarindan yararlanmay;
hedeflemektedir.

Alarko Capital bunyesinde faaliyet
gosteren ALSER sirketi aracihgiyla
halka acik hisseler alaninda dncelikle
BIST te islem goren sirketlere yatirm
yapmaya baslamistir. Bu yatirimlar
orta-uzun vadeli analiz ve stratejilere
gore gerceklestiriimektedir. Grup
blnyesinde bulunan ALYAT ise

yUratttigu 6zel sermaye stratejisi
cercevesinde dogrudan yatirimlar, fon
yatinmlar ve ortak yatinmlar yoluyla
dengeli ve cesitlendirilmis bir portfoy
olusturmayi hedeflemektedir. Ek olarak
girisim sermayesi alaninda, buylime
potansiyeline sahip, dlgeklenebilir is
modellerini dnceliklendirerek yenilikgiligi
desteklemeye ve gelismekte olan
teknolojilere yatinm yapmaya devam
etmektedir.
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Kurumsal Yonetim

CiALARKO

AN



Alarko Holding’i

Stratejisi

GRI 2-1

Alarko Holding, o villik koklii
gecmisinde faalivet gosterdigi
sektorlerde hayata gecirdigi ilk ve
oncii projeler ve yarattig giiclii
markalarla Tiirkive ekonomisinin
onemli ovuncular: arasinda yer
almaktadwr. Ustiin kalite anlavist,
pavdaslariyvla uzun soluklu iliskiler
ve insan kaynagina yatirim
politikast ile giiven ve sayginligin
simgesi haline gelmistir.

oo o0

acilimlari, Ar-Ge calismalari,
uluslararas: projeleri ve kiiresel
rekabet hedefi ile siirdiiriilebilir
biiviime ve doniisiim yvolculugunu
inovatif bir bakis acisiyla
degerlendirmekte, sorumlu yatirim
anlayisiyla yarattigi cevresel

ve toplumsal degeri veniden
tammlamaktadar.

4 L/

Alarko Sirketler Toplulugu olarak, strddrdlebilirligi yatinm kararlarimizin

ve yatinmci iliskilerimizin temel boyutu olarak gériyoruz. Stratejik yatinm
planlarimizda ESG pozitif yatinmlara éncelik veriyor, tim grup sirketlerimizi bu
yonde gu¢li bir sekilde tesvik ediyoruz.

Calisanlarimizdan mdusterilerimize, tedarikcilerimizden hissedarlarimiza
kadar tim paydaslarimizi ve icinde yasadigimiz toplumu bdtdncul bir sekilde
degerlendiriyor, seffaf ve ilkeli durusumuzla her bir paydasimizin yatinm

sureclerimize, her bir yatinmimizin da paydaslarimiza olan etkisini 5nemsiyoruz.

Sorumlu yatinmci kimligimizle yarattigimiz degerin ayni zamanda topluma,
cevreye ve calisanlarimiza maksimum dizeyde katki saglamasini hedefliyoruz.

Gelecek dénemde, yeni yatinmlarimizda ve mevcut operasyonlarimizda
surddrdlebilirlik felsefemizi eksiksiz entegre etmeye devam edecegiz. Bu
adimlarla, degerin yeni tanimi olarak gérdtigumdz “strddrdlebilir gelecek”
hedefimize kararlilikla ilerleyecegiz.

Alpaslan Serpen
Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskani

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu
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Alarko Holding, turizmden enerjiye,
sanayiden tarima, taahhitten arazi
gelistirmeye kadar kilit sektorlerde
gerceklestirdigi uzun donemli ve
donusturict yatirmlarla farkl
cografyalarda gugliu ve etkin sekilde
varlik gostermektedir. Bu cesitlendirilmis
portfdy, strdurulebilir blylimenin

de temelini olusturmaktadir. Alarko
Holding, 2028 yilina kadar gtgclu bir
uluslararasi portfoy yonetim merkezi
olmayi hedeflemektedir. Bu vizyonla
ilerleyen Holding, buyumesinin %50’sini
halihazirda faaliyet gosterdigi sektorler,
%40’ 1in1 yeni is kollari, %10’unu ise
yuksek potansiyeli olan girisimleri
destekleyen Yatirirm Grubu araciligiyla
gerceklestirmeyi planlamaktadir. Bu
stratejik yaklasim, bir yandan Alarko'nun
geleneksel olarak glcli oldugu alanlarda
derinlesmesine diger yandan gelecedin
bUyUme firsatlarina yatinnm yapmasina
imkan vermektedir.
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Azaltilmis Borg ve Surduarialebilir
Kur Riski 2028 Vizyonu Buyume
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Finansal
Performans

GRI 2-1

Alarko Holding, 1954 yilindan bu yana
Turkiye'nin ekonomik kalkinmasina
gucla bir katki sunmaktadir. Uzun vadeli
stratejik hedefleri dogrultusunda tim
paydaslarina nitelikli deder yaratma
ilkesiyle ilerleyen Topluluk, degisen
kiresel ve yerel ekonomik kosullara
ragmen Ustun icra kabiliyeti, etkin finans
politikalari ve dijitallesme stratejisi ile
basarili finansal sonuclar elde etmistir.
Holding, ana ortakhk dénem kérini 2024
yilinda 1.757 milyar TL seviyesinde
gergeklestirirken, kombine net kdr 2
milyar TL olmustur. Alarko Holding'in
finansal performansi ile ilgili tim
bilgilere 2024 yil Faaliyet Raporundan
erisebilirsiniz.

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu
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Bir sirketler toplulugunun mali isler departmani olarak, operasyonlarimizda
surddrdlebilirlik agisindan yarattigimiz en 6nemli deger; finansal sireclerde
seffaflik, risk yonetimi ve kaynak verimliligiyle uzun vadeli deger yaratimidir.
Bu yaklasim, cevresel ve sosyal yatirimlarin etkin sekilde planlanmasi ve
raporlanmasiyla i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesine ve dolayisiyla kurumsal
surdurdlebilirlige dogrudan katki sunar.

Sdarddrdlebilirlik hedeflerimize ulasmada ¢calisanlarimizin motivasyonu,
farkindalik diizeyinin artirlmasi ve tim paydaslarimizla kurulan is birlikleri
onemlidir. Tim paydaslarin stirece dahil edilmesi, stratejik hedeflerin
sahiplenilmesini saglar. Bu baglamda, calisanlarimizi cevresel, sosyal ve
yoénetisim konularinda egitimlerle gliclendirmeyi, tedarikgilerimizi strddrdlebilir
standartlara uyumlu hale getirmeyi hedefliyoruz.

Gelecek dénemde; tedarikgiler, calisanlar, yatirnmcilarla is birligi icinde tim
paydaslarin katiimiyla, éncelikli olarak karbon ayak izimizin azaltiimasi, dijital
dénisum destekli entegre surdurtlebilirlik raporlamasi, dénglisel ekonomi
uygulamalari ve enerji verimliligi yatinmlari Gzerinde duracagiz.

Cevresel, sosyal ve iklim riskleri analizi entegre edilerek; finansal etkileri ve
surdurdlebilir finansman (green finance) araclarinin daha aktif kullanimi gibi
konulari da 6n plana ¢ikararak uzun vadeli kérlilik saglamayi, diinya ve cevre
refahi arasinda denge kurmayi istiyoruz.

Mehmet Ahkemoglu
Mali Isler Grup Baskani

Toplam Varliklar (milyon TL)

2024 yilinda %10 oraninda blytyen toplam
varliklarin degeri yaklasik 94 milyar TL'ye ulasmistir.

2024 93.937

2023 85.702

Ozkaynaklar (milyon TL)

65 milyar TL'ye ulasan ézkaynaklar %2 oraninda
ylkselmistir.

2024 64.703

2023 63.451

Hasilat (milyon TL)

Bu yilki hasilat yaklasik 7.6 milyar TL olarak
kaydedilmistir.

2024 7.598

2023 11.978

Brit Kar (milyon TL)

Bu yilki briit kGr 324 milyon TL olarak kaydedilmistir.

2024 324

2023 994

Doénem Kari (milyon TL)

Bu yilki net dénem kari 2 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

2024 2.093

2023 9.972

Tabloda yer alan tim bilgiler konsolide sekilde 2024 satin
alma giiciine endekslenerek paylasiimistir.
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https://www.alarko.com.tr/media/a2mpgwb0/alarko-2024-faaliyet-raporu-revize.pdf

Alarko Holding
Deger Zinciri ve
s Modell

GRI 2-1

Alarko Holding, sadece dogrudan
faaliyetlerini degil ayni zamanda Topluluk
genelini kapsayan deder zincirinin
tUmUnu periyodik olarak gézden
gecirerek operasyonlarini yaritmektedir.

Alarko Holding Deger Zinciri

v

YUKARI YONLU (UPSTREAM) DEGER ZiNCIRI

Aciklama ve Tanim Cografi Konum
Enerji tGretimi icin gerekli ekipman (tirbin, jeneratér vb.), yakit (dogalgaz,
o kémur) ve bakim-onarim hizmetlerinin saglanmasi, Isletmelerin
Tedarikciler SN0 Y
operasyonlarini destekleyen yazilim, donanim ve iletisim altyapisi saglayan
firmalar.
. - Enerji piyasasi faaliyetlerini diizenleyen, lisans ve izin veren, cevresel
él!lcél;’lj'(io Dazenleyici Kurumiar standartlari belirleyen kamu kurumlari. Tirkiye
Finansal Kurumlar Projelerin finansmani icin kredi ve yatirnm saglayan kuruluslar.
Enerji Tedarikgileri Elektrik enerjisi Ureticileri ve toptancilari.
Lojistik Firmalari Engrjl eklpmanlorl ve yakitlarin santrallere gliivenli ve zamaninda tasinmasini
saglayan firmalar.
Tedarikgiler ve is Ortaklar Ihn_§qot mqlze[nelerl ((;_lmento, dem!.r, tug_Ic_J vb.) ve mlmq'rllk—_muhgndlgllk
izmetleri saglayan firmalar, alt yUkleniciler ve proje yonetim ofisleri.
Duzenleyici Kurumlar imar planlarini ve insaat izinlerini diizenleyen ve denetleyen kamu kurumlari.
Alarko Arazi g P g v g Tiirkiye
Gelistirme Loiistik Ei insaat malzemelerinin santiyeye tasinmasi, depolanmasi ve saha ici
ojistik Firmalari . " .
koordinasyonunu saglayan firmalar.
Finansal Kurumlar Proje finansmani saglayan bankalar ve diger finansal kuruluslar.
_ Tesisler icin gerekli olan yiyecek-icecek, temizlik malzemelerini, otel
Tedarikgiler ; -y Y ,
Alarko ekipmanlari ve diger sarf malzemelerini saglayan sirketler. Sy
: urkiye
Turizm Turizm faaliyetlerini dizenleyen ve denetleyen, lisans ve izin veren kamu

Duzenleyici Kurumlar

kurumlari.

/
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Alarko Holding
Deger Zinciri ve
s Modell

Aciklama ve Tanim

Cografi Konum

v

YUKARI YONLU (UPSTREAM) DEGER ZiNCIRI

Tedarikgiler ve is Ortaklari

insaat projeleri icin gerekli malzemeler (cimento, demir vb.), is makineleri ve
muhendislik hizmetleri saglayan firmalar. Birlikte proje yuruttiga diger insaat
firmalari ve alt yukleniciler.

Lleite . - Insaat sektériini diizenleyen ve denetleyen, izin ve ruhsatlari veren kamu Uity
Taahhiit Duzenleyici Kurumlar ’ Uluslararasi
kurumlari.
Lojistik Firmalar Blyuk Olcekli projelere 6zel ekipman, malzeme ve makinelerin saha lojistigini
sunan sirketler.
Tedarikgiler Tqilmsql Gretim icin gerekli girdiler (tohum, gubre, ilag, tarim makineleri vb.)
saglayan firmalar.
Diizenlevici Kurumlar Tarnm politikalarini ve tesvik mekanizmalarini belirleyen, izin ve ruhsatlar o
Alarko Y veren kamu kurumlari. Tarkiye,
Tarim Uluslararasi
Finansal Kurumlar Finansmani saglayan bankalar ve diger finansal kuruluslar.
Ar-Ge Kurumlari / Universiteler Tarnim sektoriinde arastirma ve gelistirme faaliyetleri yartten Universiteler ve
enstituler.
Celik, aluminyum, sac, plastik, bakir, elektronik komponentler, motorlar,
Tedarikgiler kompresorler, fanlar, filtreler, vana ve diger mekanik/elektrik bilesenleri,
yalitim malzemeleri, ambalaj malzemeleri saglayan firmalar.
Diizenleyici Kurumlar Sanayi, cevre ve enerji verimliligi politikalarini belirleyen, denetleyen,
destekleyen, gerekli izin ve ruhsatlari veren kamu kurumlari.
Alarko . , . . . , o , L
Sanayi Lojistik Firmalari Urlnlerin fabrikalardan bayilere ve musterilere tasinmasini saglayan nakliye | Tarkiye
sirketleri.
Teknoloji Saglayicilan Uretim sreclerini otomatize eden, veri analitigi ve ERP yazilimlari saglayan
teknoloji firmalari.
Ar-Ge Kurumlari / Universiteler lleri malzemeler, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji alanlarinda arastirma
ve gelistirme faaliyetleri yurtten Universiteler ve arastirma kurumlari.
Veri Saglayicilar Yatirim kararlari icin finansal veriler ve analizler saglayan kuruluslar.
Hukuk ve Danismanlik Firmalar Ygsal danismanlik, due dlllugence (qlurum tespit) slrecleri ve s6zlesme
yonetimi gibi hizmetler saglayan firmalar. o
Alarko _ ) _ - Turkiye,
Yatirim Sermaye piyasalarini diizenleyen ve denetleyen, lisans ve izin veren kamu Uluslararasi

Duzenleyici Kurumlar

kurumlari.

Arastirma Sirketleri

Sektor analizleri, sirket degerlendirmeleri ve yatirnm tavsiyeleri saglayan
sirketler.

/
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Alarko Holding
Deger Zinciri ve

's Modeli

Alarko Holding 2024 Sirdurilebilirlik Raporu

Acikloma ve Tanim

Cografi Konum

DIREKT OPERASYONLAR

Enerji Uretimi

Hidroelektrik, termik ve glines enerjisi santrallerinde elektrik enerjisi Gretimi.

Santral isletmesi

Enerji santrallerinin isletimi, bakimi, onarimi ve verimliliginin yénetimi.

Elektrik Dagitimi

Belirli bolgelerde elektrik enerjisinin iletimi ve dagitimi, sebeke yonetimi ve

Alarko gelistirme. o
Enerii Tarkiye
LUEL] Perakende Sati Bireysel ve kurumsal miisterilere elektrik satisi, faturalandirma ve musteri
3 hizmetleri saglama.
Toptan Satis Buayuk tuketicilere ve enerji sirketlerine toptan elektrik satisi ve enerji ticareti.
Enerji Ticareti Enerji alim-satimi, portfoy yonetimi, enerji piyasasi analizi ve risk yonetimi.
Alu_rkc_> Arazi Proje Gelistirme Arsa alimi, konut, ticari ve endustriyel projelerin gelistirilmesi, insaati, satisi ve Tiirkiye
Gelistirme pazarlamasi.
Alu_rko Tesis isletmeciligi Konaklama, y|¥ecek—|gecek, edlence, spa, spor kulibu, sinema salonu ve diger Tiirkiye
Turizm hizmetlerin saglanmasi.
Alarko“ insaat & Miiteahhitlik Kamu ve 6zel sektor icin altyapi, konut, endustriyel ve diger insaat projelerinin | Tirkiye,
Taahhit yonetimi ve uygulamasi. Uluslararasi
Tarmsal Uretim Tanm Granleri yetistirme, hasat, isleme, paketleme, depolama ve dagitimi.
Modern Seracilik {eotermal_enerjl ile i1sitilan seralarda ylksek teknolojiye dayali, verimlilik esasli
opraksiz iyi tarim faaliyeti.
Gubre Cevre dostu Uretim tesisinde yeni nesil mikro granil gtbre Gretimi.
Al Tohum islahi, dayanikh ve surduarilebilir tohum Gretimi ile tohum tarlerinin Uity
Tarim Tohum Islahi e : e P Uluslararasi
gelistiriimesi ve verimliliginin artinimasina yénelik Ar-Ge ¢alsmalari.
Gida isleme Ust kalitede kurutulmus sebze ve meyve uretimi.
Daditim ve Lojistik Uriinlerin misterilere sevkiyati ve depolama siirecleri.
Pazarlama ve Satis Uretilen Griinlerin pazarlama siireclerinin yénetimi, musteri iliskileri.
Uriin Tasarimi ve Gelistirme I_f5|’_c_mc, sogutma, havala_nd_lr_mo ve su bosmglqndwm_o sistemleri icin yeni
ardnlerin tasarimi ve gelistirilmesi, Ar-Ge faaliyetleri.
. . Uriinlerin fabrikalarda Gretimi, kalite kontrol siirecleri ve bilesenlerin
A|C"’k°_ I e W elie] birlestirilmesi ve bitmis Grlnlerin olusturulmasi. Turkiye
Sanayi

Dagitim ve Lojistik

Uriinlerin bayilere ve misterilere sevkiyati, depolama ve envanter yénetimi.

Pazarlama ve Satis

Uriinlerin pazarlanmasi, satis stratejilerinin gelistirilmesi, misteri iliskileri
yonetimi.
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Alarko Holding
Deger Zinciri ve
s Modell

Aciklama ve Tanim

Cografi Konum

bulunmak.

%: Portfdy cesitlendirilmesi ve uluslararasi yatirim adiriginin artirlmasi amaciyla
§ > girisim sermayesi (venture capital) ve 6zel sirketlere (private equity) yatirm
o yapmak. .
w > | Alarko RV Turkiye,
nE: 2 Yatirnm FOIEEY B Uluslararasi
g Orta-uzun vadeli yatinm perspektifiyle faaliyetleriyle deder yaratan halka
% aclk sirketlere (public equity) yatirrm yapmak.
Enerji Piyasasi Uretilen elektrigin toptan satisi.
Bireysel ve Kurumsal Miisteriler Belirli bolgelerdeki konut, ticari ve endustriyel misterilere perakende elektrik
Alarko satisl. Tiirkiye
= Enerji
% ! Sanayi Kuruluslari, Enerji Sirketleri | Eneriji sirketlerine ve buytk sanayi kuruluslarina toptan elektrik satisi.
% Geri DOntdstm Firmalari Omrini tamamlamis Griinlerin geri dénisimi ve atik yénetimi.
w Alarko Arazi| . . . Gelistirilen konut, ofis, ticari alan ve diger gayrimenkullerin satisi ve s
0 Gelistirme Bireysel ve Kurumsal Misteriler Kiralanmasi. Tarkiye
(a] . . N . 25
3 Alq_rko Bireysel ve Kurumsal Miisteriler Otel konaklama, yiyecek-icecek, spor kultibl, sinema salonu, eglence ve diger Tiirkiye
< Turizm hizmetlerin kurumsal ve bireysel misterilere satisi.
L
o Alarko 2 . Tamamlanmis insaat projelerinin kamu kurumlarina ve 6zel sirketlere teslimi, | Tarkiye,
n Taahhiit Kamu Kurumlan, Ozel Sirketler garanti ve satis sonrasi hizmetler. Uluslararasi
Z "
3 Alarko Perakendeciler, Toptancilar, Gida Uretilen tarim trtnlerinin perakendecilere, toptancilara ve gida isletmelerine Turkiye,
8 Tarim Isletmeleri satisl. Uluslararasi
=) Bayiler ve Servis Ag Alarko Sanayi urL_JnIeurlnln satisini yapan yetkili bayiler. Kurulum, bakim ve
> onarim hizmetleri saglayan yetkili servisler.
> Alarko Musteriler Konut, ticari ve endUstriyel musteriler. Tarkiye,
9 | Sanayi R N e o o Uluslararasi
gﬂ Geri D6ndstm Firmalari Omrinu tamamlamig Grdnlerin geri dénusimu ve atik yonetimi.
< Satis Sonrasi Hizmetler Musteri destegi, bakim, onarim ve yedek parca temini.
Alarko Girisim sermayesi, 6zel sirketler ve borsada islem goéren sirketlere yatirim Tiirkiye
Yatirm Alarko Holding yoluyla Alarko Holding'in genel performansina ve blyumesine katkida Uluslararasi

Alarko Holding 2024 Surdurulebilirlik Raporu

2024 Yili Toplam Gelirine
Gore Direkt Operasyonlarin
Dagilimi

- Enerji

Taahhiit ve Arazi Gelistirme

- Sanayi ve Ticaret

Turizm

Tarim
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Is Stirekliligi ve
Risk Yonetimi

GRI 2-12, 2-27

Alarko Holding, potansiyel risklerin
etkin bir sekilde tespit edilmesi,
gozden gegirilmesi ve operasyonlarin
bu farkindalikla devam etmesi
amaciyla butancul bir risk yonetimi
anlayisi benimsemektedir. Topluluk,
faaliyet gosterdigi cesitli sektorlerin
dinamiklerini dikkate alarak risk
yonetim sureclerini sektorel farkhliklari
gozeten bir yaklasim ile tasarlamistir.
Kurumsal risk yonetim mekanizmasi
piyasa, kredi, kur ve likidite risklerini
iceren finansal risklerin yani sira
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
risklerini de kapsayacak sekilde
olusturulmustur. Sahip oldugu cok
boyutlu yaklasim, Alarko Sirketler
Toplulugu’'nun finansal agidan
dayanikhhgini giclendirirken
surdurulebilirlik taahhutlerini de
gozetmekte ve pekistirmektedir.

Bu amacla, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla calismalar
yUrutmektedir.

Alarko Holding Yonetim Kurulu
karariyla ¢calismalarina devam eden
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan
secilen en az iki Uyeden olugsmaktadir
ve yllda en az bir kez toplanir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'nin
Gorev Alanlari ve Calisma
Esaslari’nin detaylarina buradan
ulasabilirsiniz.

Surdurulebilirlik,
Iklim Riskleri ve Firsatlar

Kiresellesmenin artan etkisiyle
surdurulebilirlik ve iklim baglantili risklerin
belirlenmesi, 6lcimlenmesi ve yonetimi
artik bir zorunluluk haline gelmistir. Alarko
Sirketler Toplulugu risk odakli stratejilerini
ve aksiyonlarini kuresel gelismelere ve
cercevelere gore sekillendirmektedir. Risk
belirleme calismasi, hem uluslararasi
standartlan (SASB, TCFD vb.) iceren
kapsamli bir dis kaynak taramasi

hem de Topluluk Sirketlerinin kendi
faaliyetleri, tedarik zinciri ve paydaslarinin
beklentileri Gzerine odaklanan detayli bir
i¢c degerlendirme sirecini kapsamaktadir.
Kisa, orta ve uzun vadeli strdurulebilirlik
ve iklim baglantili riskler, tim Topluluk
Sirketleri kapsaminda etkin bir sekilde

degerlendiriimektedir. Alarko Holding,
iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin finansal
etki onemlilik seviyesini, toplam varliklarin
%?2 ve Uzeri seviyesinde etkilenmesi
olarak belirlemistir. Zorunlu TSRS uyumlu
surdurulebilirlik raporlamasi kapsaminda
degerlendirmeye giren iklimle baglantih
riskler 6zelinde etki olasilik metodolojisi
uygulanmistir. Analiz sonucunda ortaya
cikan olasi iklim riskleri listesi, ilgili

Grup Sirketleriyle yapilan toplantilarda
detayli sekilde dederlendirilmis; her

bir riskin potansiyel etkisi, olasihgi ve
finansal 6nem duzeyi tartisiimistir.

Bu analizlerde, asadidaki basliklar
titizlikle ele alinmis, uzun vadede Alarko
Holding’in toplam varliklarini %2 seviyesi
ve Uzerinde etkileme ihtimali olan

risk ve firsatlar Alarko Holding TSRS
Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu'nda
paylasiimistir.

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu
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https://www.alarko.com.tr/media/pisnarre/riskin-erken-saptanmas%C4%B1-komitesi-goerev-alanlar%C4%B1-ve-%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fma-esaslar%C4%B1.pdf
https://www.alarko.com.tr/media/zztfjxj0/alarko-holding-2024-tsrs-uyumlu-suerdueruelebilirlik-raporu_14082025_final.pdf
https://www.alarko.com.tr/media/zztfjxj0/alarko-holding-2024-tsrs-uyumlu-suerdueruelebilirlik-raporu_14082025_final.pdf

@aliyet

Risk Alt o
Grubu Kategorisi Kategori Al 2l ditinee
iklim degisikligi kaynakl tedarik zincirinde
Enerji Fiziksel Risk | Akut Risk duraksamalar sebebiyle operasyonel aksama ve ilave
maliyet riski
Enerji Gecis Riski Rggglusyon Dusuk karbonlu ekonomlyg gegis slirecinde finansman
Riski bulunmasinin zorlasmasi riski
Enerji Fiziksel Risk Akut Risk Su kaynaklarinin azalmasi, su kullanimina iliskin
o Reaiil kisitlayici yeni dizenlemelerin ve su fiyatlarinin artmasi
Tarim Gegis Riski g asyol sebebiyle ilave maliyet riski
Riski
Enerji Reqiilasvon Karbon fiyatlandirma ve Sinirda Karbon Dizenleme
Gecis Riski Ris?d Y Mekanizmasi (SKDM) gibi uygulamalarin yarurlige
Tarim girmesiyle birlikte ilave maliyet riski
Tim Faaliyet Fiziksel Risk | Akut Risk Asirt hava olaylari ve iklim dedisikligi koyr_mkll o
Gruplari operasyonlarin duraksamasi ve olasi mali kayip riski
iklim rejiminin degismesine bagli olarak mevsimsel
Turizm Fiziksel Risk | Akut Risk duzensizliklerin yasanmasi ve operasyonel
planlamalarda belirsizliklerin artmasi riski
Tim Faaliyet Fiziksel Risk | Akut Risk Asiri havc_oloyl_arlnln artisi nedeniyle sigorta
Gruplari maliyetlerindeki artis riski
Arazi Fiziksel Risk | Akut Risk Iklim degisikligine uyum saglayacak yiksek maliyetli
Gelistirme

yatinmlarin nakit akisini etkilemesi riski /

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu

Alarko Holding tim yeni yatirimlarini
surdurulebilirlik ve sorumluluk
perspektifiyle hayata gecirmektedir.
Bu cercevede enerji faaliyet grubunda
yenilenebilir enerji yatinmlari ile
bUyUrken turizm alaninda gevre dostu
yeni tesisleri portfoytne katmaktadir.
2023 yilinda tarim sektértne hizh bir
giris yapan Alarko Holding, jeotermal
enerjiye dayali modern seralarinda
topraksiz ve kalintisiz sekilde yetistirdigi
ardnleri hem i¢ pazara sunmakta hem
de pek ¢ok ulkeye ihrag etmektedir.
HenUz yatinm surecinde olan ve hizli
buyuyen Grup, uzun vadede toplam
10 bin donim sera alanina ulasarak,
guvenli ve saglikh gida tedariginde
onemli bir global oyuncu haline gelmeyi
hedeflemektedir. Topluluk binyesinde
baslatilan Surdurulebilirlik Dontsimu
Projesi cergcevesinde mevcut faaliyet
kollarinda da iklim ve strdurulebilirlik
hedefleri dnceliklendirilmektedir.

Bu kapsamda, Sanayi ve Ticaret Grubu
enerji ve kaynak verimliligi yoninde
Ar-Ge calhismalan gergeklestirmekte,
aran gamina yenilenebilir enerji sistem
Griinlerini de dahil etmektedir. iklim
degisikligi kaynakli artan sicaklarin
Sanayi ve Ticaret Grubunun klima
segmentinde olusturacadi satis firsatlari
da yakindan takip edilmektedir. ilerleyen
raporlama doénemlerinde, bu faaliyet
alanlarinda belirginlesecek olculebilir
firsatlarla ilgili bilgiler paylasilacaktir.
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@aliyet

Firsatin Konusu

Firsatin Aciklamasi

@aliyet

Firsatin Konusu

Firsatin Aciklamasi

uretiminin artmasi

girdiginde ortaya ¢ikacak maliyetlerin azalmasina katki
saglayabilir.

Grubu Grubu
Enerji depolama .. I L . ) Asirn hava olaylari nedeniyle iklim dedisikligine dayanikh
Enerji teknolojilerindeki Enerji d_epoloma teknoloplgrlnde_kl gellgmeler_ enerniarz talep Arazi Davanikl ve yapilara olan talep hizla artmaktadir. Yesil bina
: dengesinin kurulmasinda énemli bir role sahiptir = y e :
gelismeler : Gelistirme strdardlebilir yapi sertifikasyonlarina uyumlu, net sifir hedeflerine katki
Taahhiit talebinin artmasi saglayan sirdirilebilir yapilara yonelik artan talep
Nihai kullanim Elektrikli arag, 1si pompalari gibi Griinlerin kullaniminin u sayesinde gelir getirici yeni operasyonlar s6z konusu olabilir.
Enerji elektrifikasyonunun artmasi ile dagitim sektériinde finansal avantajlar s6z
k labilir.
artmas onusu olabilir AZIN 5|ccClIkI|k_Ic?r|n Kiresel isinma ve iklim degisikligi nedeniyle asiri sicakliklarin
Yenilenebilir enerji ile Gretilen elektrigin dagrtiminda karbon Sanayi ve ﬁ(ﬁfﬁller]r]edifglg © artmasi, iklimlendirme sektoriinde firsatlar yaratmaktadir.
. Yenilenebilir enerji ayak izi azalabilmektedir. Béylelikle ulusal ETS devreye Ticaret cistemlerine talebin Bu durum sayesinde, yenilikci ve enerji verimli c6zimlerle
Enerji gelir getirici yeni trlnlerin gelistirilmesi s6z konusu olabilir.

artisi

Tim Faaliyet

GSY performans
goOstergelerinin

Sardurdlebilirlik baglaminda dedisen paydas beklentilerine
cevap verilmesi kurum itibarini pozitif yonde etkileyecektir.
Ayrica, Sirketin yiuksek CSY performansi sayesinde

Tim Faaliyet
Gruplan

Atiklarin yeniden
kazanimi ve déngusel
ekonomi firsatlar

Kullanim émrinit tamamlamis ekipmanlarin, Topluluk
icinde yeniden dederlendirilmesiyle etkin kaynak ve maliyet
yonetiminin saglanmasi s6z konusu olabilir.

karbon piyasalarinda
yer alinmasi

Gruplar iyilestirilmesi finansmana erisimde kolaylik olusurken iklim direncli
operasyonlar hayata gegirilebilir.
Sebeke sisteminin dijitallesmesiyle uzaktan izleme, anlik
Enerii Akilli sebekelere takip ve erken uyart mekanizmalarinin gelismesine katki
nerji L o M g At o -
gecisin saglanmasi saglanabilir. Boylelikle arizanin tespit edilmesi ve arizaya
mudahale sureleri azalabilmektedir.
Yenl_lgneblllr enent | Uretilen elektrigin yenilenebilir kaynaklardan elde edildiginin
" sertifikalar ve gonullu ) . o : -
Enerji belgelenmesiyle gelir getirici yeni operasyonlar s6z konusu

olabilir.

Alarko Holding 2024 Sirdurilebilirlik Raporu

Tarim

ileri teknolojik Gretim
sistemlerine gegis

Topraksiz ve jeotermal enerjiye dayal tarim teknolojileri,
hava sartlarindan etkilenmeden yil boyunca yuksek verimli
tarim yapilabilmesini saglayan bir avantaj sunmaktadir.

Kurulan Ar-Ge laboratuvarlari sayesinde iklim degisikligine
dayanikh tohumlar gelistirilmekte; gida zincirinin surekliligini
saglamaktadir.

Mikro granil gubreler bitkiler icin gerekli besin maddelerinin
daha yodun ve etkili bir sekilde edinimini saglayarak, tGretim

verimliligini dnemli 6lctde artirmaktadir.
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Trendler ve
Gelecege Bakis

Alarko Holding, is stratejisini,
stirdiirtilebilirlik vaklasimini ve
gelecek yvoniinii belirlerken kiiresel
ve yerel trendleri vakindan takip
etmektedir. Faalivetlerini daha
dayanikl hale getirmek, paydaslar:
icin pozgitif deger varatmaya devam
etmek icin diinya genelindeki
gelismeleri, sektorel doniisiimleri
ve veni regiilasyonlar: cok yonlii
olarak mercek altina alan ‘Topluluk,
stratejik yvaklasimlarim perivodik
olarak gozden gecirmektedir.

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu

Kiiresel Trendler

Kiresel Ekonomik Goéstergeler

ﬁend Tanimi

Son derece degisken ve sektorleri baskilayan énemli konulardan biri kiiresel ekonomi kosullaridir. Ozellikle pandemi sonrasi gelisen
jeopolitik meseleler gibi etki kapasitesi genis hususlar, makroekonomik denge UGzerinde risk faktorleri olarak gérilmektedir.

Son dénemin kiiresel piyasalara yén veren en kritik konusu ise kiiresel enflasyon artisi olarak degerlendirilmektedir. Ote yandan,
cesitli Ulkeler 6zelinde fiyat baskilari mevcut olsa da 2024 yil ele alindiginda enflasyonla kiresel micadele daha olumlu bir istikamete
yonelmistir.? Bu kapsamda Uluslararasi Para Fonu da (IMF), 2022 yilina kiyasla 2025 yilinin manset enflasyonlarinin iki kattan fazla
disecedini 6ngdérmektedir.®

Daha istikrarli bir kuresel ticaret ortaminin tesis edilmesi ve jeopolitik krizler ile karsi karsiya kalan lkeler de dahil olmak tGzere hassas
ulkelere verilen destedin genisletilmesi icin global bir is birligi gerekmektedir. Enflasyon kaynakli risklerin dizginlenmesi ve finansal
dayanikhhgin giiclendirilmesi igin i¢ politika dnlemleri de oldukga 6nemlidir.

Alarko’nun
Yaklasimi

Alarko Holding yarattigi fark ile blyuayen, 6ncd, gicli ve saygin bir diinya sirketi olarak paydaslariyla sarsilmaz gtven iliskisini 70
yildir devam ettirmektedir. Elde ettigi basarilarin temelini faaliyet gosterdigi her alanda ytksek standart anlayisina ve dis gelismeleri
surekli olarak analiz etmesine bor¢ludur. Alarko Sirketler Toplulugu, kiiresel ekonomiyi ve piyasa kosullarini cok yonlu bir bakis acisiyla
takip etmekte, tim calismalarini veri bazli yiritmektedir. Toplulugu esnek ve dayanikli kilan bu yaklasim, kapsamli risk degerlendirme
modelinde de esas teskil etmektedir. Belirlenen riskleri minimize edecek aksiyonlar gelistirilirken dedisken kosullara etkin sekilde uyum
saglanmaktadir. Alarko Holding'in risk yaklasimi detaylarina Is Siirekliligi ve Risk Yonetimi béliminden ulasabilirsiniz.

Alarko Holding, dinamik ve degdisken makroekonomik cerceveye ragmen gerceklestirdigi kapsamli analizler dogrultusunda kalkinmanin
kilit sektorlerinde buylk yatirnmlar gergeklestirmeyi bu yil da strdirmaustar. Alarko Tarim Grubu, 2023-2024 déneminde 300 milyon

ABD dolarini asan yatirimlariyla buytimeye devam etmistir. Alarko Yatirim Grubu’nun yatinm buytkliga 69,7 milyon ABD dolar olarak
kaydolmustur. Alarko Holding’in 2024 yili hasilati 7.598 milyon TL olarak kayitlara gegmis, gecen yila kiyasla toplam varliklarinda %9,6’lik
bir artis saglamistir.

Ote yandan, 2024 yilinda Alarko Sirketler Toplulugu bazinda 4.262 kisilik insan kaynadi ile istihdama da katki saglanmistir. Uzun vadeli
perspektifle hayata gegirilen toplumsal projeler ile egitim, firsat esitligi, kadin girisimciligi, kulttrel, sanat ve spor gibi alanlarda gucli bir
sosyal etki yaratiimistir.

Etki Altindaki
Faaliyet Grubu

e Tum Faaliyet Gruplari j

A W N BB

https://dppa.un.org/en/financial-case-prevention-role-of-macroeconomic-policy-deterring-armed-conflict
https://www.imf.org/external/datamapper/PCPIPCH@WEO/WEOWORLD
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2024/10/22/world-economic-outlook-october-2024

https://www.worldbank.org/en/publication/global-economic-prospects
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https://dppa.un.org/en/financial-case-prevention-role-of-macroeconomic-policy-deterring-armed-conflict
https://www.imf.org/external/datamapper/PCPIPCH@WEO/WEOWORLD
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2024/10/22/world-economic-outlook-october-2024
https://www.worldbank.org/en/publication/global-economic-prospects

Kiiresel Trendler

Jeopolitik Gelismeler

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu

ﬁend Tanimi

Jeopolitik gelismeler, Ulkeler arasi iliskileri sekillendirmekle kalmayip kiresel toplumu, sirketleri ve hatta strdurilebilirlik cabalarini da
etkileyen onemli bir faktér haline gelmistir. Son yillarda yasanan bélgesel ve kiresel jeopolitik krizler, enerji kaynaklarinin ve arzinin
guvenligi, ticaret rotalar ve ekonomik blyime agisindan baski yaratan unsurlar olarak gorilmektedir. Bu gelismeler ticaretin ve ekonomik
gelismenin 6nline engeller koymaktadir. Son yillarda Rusya-Ukrayna arasinda yasanan gerginlikle baslayan ve bélgesel olarak yayilan
jeopolitik gerginlikler, tedarik zinciri aksakliklarinin ve enerji arz giivenliginin genis kapsamli etkisini ortaya koymustur.®

Ayrica insan haklari ihlalleri, gé¢ hareketleri ve sosyal adalet gibi sosyal ve etik konularin jeopolitik tartismalarin odaginda bulunmasi,
kiiresel anlamda sirdirilebilir bir kalkinma gerceklestirme hedefi karsisinda asilmasi gereken giicliikleri artirmaktadir. iginde
bulundugumuz bu karmasik ve gok katmanh yapida, uluslararasi is birligi ve dayanisma mekanizmalarinin daha gticli hale getirilmesi,
kiresel surdurilebilirligin ileriye donlk vizyonu agisindan son derece énemlidir.

Alarko’nun
Yaklasimi

Alarko Holding, jeopolitik dinamikleri detayli bir sekilde incelemekte, glincel jeopolitik edilimlerin finansal dayaniklilik ve sturdaralebilir
kalkinma perspektifinden yansimalarini Topluluk sirketleri bazinda dizenli olarak analiz etmektedir.

50'den fazla Glkeye ihracat yapan Alarko Holding, 70 yillik deneyimiyle jeopolitik krizlere karsi dinamik aksiyonlar almakta, risk
dederlendirmeleri gerceklestirmektedir. Ote yandan Alarko Sirketler Toplulugu, jeopolitik belirsizlikler nedeniyle gerceklesen tedarik zinciri
aksakhklarina karsi tedarik zincirini ¢esitlendirmekte ve dayanikliligini artirmaktadir.

Alarko Holding, jeopolitik meselelerin enerji arzi Gzerinde yarattigi givenlik riski kapsaminda enerjide disariya bagimhhgini disirmek
Uzere calismaktadir. Enerji Grubu, yenilenebilir enerji alanindaki yatinmlariyla faaliyetlerini buyitme adimlarini stirdirmustar. Karakuz
Hidroelektrik Santrali binyesinde, mevcut kapasitenin tzerine 4,5 MW kurulu gtice sahip yeni bir glines enerjisi santralinin eklenmesi icin
aksiyona gecmistir. Enerji Dagitim Sirketi MEDAS ise dagitimini gerceklestirdigi enerjinin yaklasik %30’u yenilenebilir enerji kaynaklarindan
olusmaktadir. Ote yandan, Sanayi ve Ticaret Grubu biinyesindeki Alarko Carrier 2024 yili basindan itibaren Eskisehir OSB icinde

22.500 m2arsa Uzerinde 13.000 m? kapah alana sahip, yenilenebilir enerji sistemleriyle desteklenen yeni fabrikasinda faaliyetlerine
baslamis, yenilenebilir enerji Uretimi sayesinde enerji acisindan disa baghhdini azaltmistir. Bu yil faaliyete baslayan Palmira Agro
fabrikasinda hayata gegirilen hibrit CE sertifikali cevreci teknolojiler sayesinde tretimde %65 oraninda daha az enerji kullanilirken

1.200 kWp kapasiteli glines enerji sistemi ile enerji tuketiminin %35’i karsilanmaktadir.

Etki Altindaki

Faaliyet Grubu

e Tum Faaliyet Gruplari /

5 https://www.oecd.org/en/publications/oecd-supply-chain-resilience-review_94e3a8ea-en/full-report.html
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Kiiresel Trendler

Iklim Degisikligi ile Miicadele

ﬁend Tanimi

Dlnya Ekonomik Forumu tarafindan hazirlanan Kiiresel Riskler Raporu’nda® belirtildigi Gzere iklim degdisikligi kaynakli asir hava olaylari gerek
kisa vadede gerekse orta vadede en kritik riskler arasinda bulunmaktadir. Bu riskin yansimalari, 6zellikle son yillarda kendini gokca hissettirmeye
baslamistir.

2024 yili, insan kaynakli iklim degisikliginin belirgin etkilerinin yeni zirvelere eristigi, sanayi 6ncesi donemin 1,5°C tizerinde gergeklesen ilk yil olarak
kayrtlara gecmistir. Bir baska deyisle 2024 yili, 175 yillik kayitlara gecen en sicak yildir. Diinya Meteoroloji Orgiiti (WMO) tarafindan hazirlanan ve
kiresel iklimin durumunun degerlendirildigi raporda’, asir hava kosullari nedeniyle olusacak kitlesel ekonomik ve sosyal dalgalanmalarin yani sira
okyanus isisi ve deniz seviyesindeki yikselmenin uzun vadeli etkilerinin alti gizilmistir.

Ote yandan, gercek zamanli veriler, iklim degisikligiyle dogru orantili olarak kiiresel sera gazi emisyonlarinin 2024 yilinda da artmaya devam
ettigini ortaya koymaktadir. En temel sera gazlari arasinda bulunan karbondioksit (CO,), sanayi éncesi seviyelerin %151 Ustinde kaydedilmistir.®

Alarko’nun
Yaklasimi

Iklim degisikligi, sirketlerin operasyonlarinda potansiyel risk faktérleri olusturmakta ve surdirilebilir biyime hedeflerini dogrudan etkilemektedir.
Bu kapsamda, Alarko Holding iklimle iliskili riskleri detayli bir sekilde analiz etmekte, iklim risklerini azaltmak tzere kapsamli risk azaltici stratejiler
ve aksiyon planlari gelistirmektedir.

Alarko Holding, iklim degisikligiyle micadelede somut ve dlculebilir hedefler belirleyerek, strdurilebilirlik performansini surekli iyilestirmeye
odaklanmaktadir. 2050’de karbon nétr olma hedefini gergeklestirebilmek icin tim Topluluk sirketleri ortak bir anlayisa sahiptir. Her Sirket, kendi
alaninda kararl aksiyonlar alarak 2050 hedefini gergeklestirme yolunda emin adimlar atmaktadir. Bu dogrultuda, uyguladigi baslica aksiyonlar ve
izledigi metrikler asagida 6zetlenmistir:

Yenilenebilir kaynaklardan dretilen enerji Alarko Enerji Grubu biinyesinde 120 bin MWh'i asmaktadir. Son teknolojilerin kullanimi ve etkin
surdurdlebilirlik yonetim yaklasimi ile Tirkiye ve Avrupa Bolgesinde en verimli ve cevresel etkisi en diisiik santrallerden biri konumunda olan
CENAL'In toplam 50,3 MW kurulu guce sahip lisanssiz GES'i bulunmaktadir. Yillik tretim miktari ise 96.796 MWh'dir.

Alarko Sirketler Toplulugu genelinde kapsamli karbon ayak izi 6l¢ciimleri yapilmakta ve Kapsam 1 ve Kapsam 2 igin Gglinci taraf bagimsiz
denetciler tarafindan dogrulanmaktadir. Boylece, sera gazi emisyonlari seffaf bir sekilde raporlanmakta ve azaltim firsatlar belirlenmektedir. 2024
yilinda, Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlari 7.038.822,28 CO,e olarak dlgimlenmistir.

Tesislerinde enerji verimliligini artirmaya yénelik teknolojik yatinmlar ve siirec iyilestirmeleri hayata gecirilmistir. Ornegin, Fethiye Hillside Beach
Club strdirulebilir turizmde 6ncl bir rol Gstlenmektedir. ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ve ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikalarina
sahiptir. I-REC sertifikasi ile ise yesil enerji kullanimini desteklemektedir.

Ayrica, Alarko Holding'in Ortakdy’de bulunan merkez yerleskesinde 2023 yilinda olusan emisyonlar 2024 yilinda karbon nétr hale getirilmistir.
Dogrudan ve dolayli karbon emisyonlarini dengelemek amaciyla Uluslararasi Yesil Eneriji (I-REC) Sertifikasi ile rizgar enerjisine dayal Gold Karbon
Kredisi satin alimi yapilmistir.

Topluluk buinyesinde atik olusumunu azaltmaya ve geri dondsim oranlarini artirmaya yonelik projeler de yuritilmektedir. 2024 yilinda toplam atik
miktar 161.247,88 ton olarak kaydedilmis, gelecek yil bu miktarin distrilmesi igin projeler hayata gegirilmistir.

Ote yandan, Alarko Sirketler Toplulugu genelinde yesil yaka gérev giiciinii artirmak icin Alarko Pozitif Etki egitim programi hayata gecirilmektedir.
2025 Net Sifir yol haritasini saglikli bir sekilde ortaya koyabilmek icin hem calisanlar hem de tedarikgiler nezdinde iklim degisikligi farkindahgina
yatinm yapilmakta, her alanda sirdurdlebilirlik kriterlerine uyum saglanmasi tesvik edilmektedir.

iklim degisikligi ile micadele kapsaminda gerceklestirdigimiz projelere Cevresel Etki bélimiinden ulasabilirsiniz.

Etki Altindaki
Faaliyet Grubu

e TUum Faaliyet Gruplari j

6 https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2024.pdf
7 https://library.wmo.int/viewer/69455/download?file=WMO-1368-2024_en.pdf&type=pdf&navigator=1
8 https://wmo.int/publication-series/state-of-global-climate-2024
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Kiiresel Trendler

Teknolojik Déntsim

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu

ﬁend Tanimi

Gunumuzde hizla ilerleyen teknolojik déntsim hem sektérleri hem de sirketleri yeniden sekillendiren bir katalizoér niteligindedir. Teknolojik
gelismeler, yapay zekd, otomasyon ve dijitallesme gibi konseptler ile daha akilli, verimli ve sturdurulebilir gozimlerin 6nt agilmaktadir.
Ancak gerceklesen bu hizl dontstim, is glict yapisinin belirsizlesmesi, dijital alanda esitsizlik, gizlilik ve siber giivenlik gibi alanlarda
endiseleri de beraberinde getirmektedir. Dogru bir sekilde yonetilmesi halinde teknolojik dontsim, gelecedi sekillendirmek igin en kilit
araglardan biri olurken yénetilememesi halinde giderek derinlesen bir zorluk olacaktir.

Gunumuzde, etki kapasitesi yuksek teknolojiler (yapay zekd ve otomasyon gibi), basta gelismekte olan ekonomiler olmak Gzere, yeni
is firsatlar yaratmaktadir. Bu gibi teknolojilerin yayginlasmasi, kapsayici ve esitlikci bir refah anlayisini destekleme bakimindan baytk
bir potansiyele sahiptir. Arastirmalara gore sadece yapay zekdnin, 2030 yilina kadar kiresel ekonomiye 13 trilyon ABD dolari ek katki
saglayabilecedi belirtiimektedir.®

Madalyonun diger ytzinde ise teknolojik gelisim kaynakl giinden gtine artan siber guvenlik ve dezenformasyon meselesi bulunmaktadir.
Dinya Ekonomik Forumu Kiresel Riskler Raporu’na gore bu iki risk, en énemli riskler arasinda yer almaktadir.©

Alarko’nun
Yaklasimi

Alarko Holding, tim is sureclerini dijitallestirmek, siber givenligini glclendirmek hedefiyle dnemli bir déntisiim surecine girmistir. Alarko
Holding, dijital déntsiim ve inovasyon alaninda, strdurdlebilirlik hedeflerini destekleyecek trlin ve hizmetlerin tasarimini hizlandirmaktadir.

Alarko Holding, dijitallesme hedefini daha da ileriye tasimak ve bilgi teknolojileri alanindaki yetkinligini kurumsal cercevede pekistirmek
amaciyla Alarko Dijital Teknoloji Cézimleri A.S.yi kurmustur. Bu yil, itibariyla sirket, Holding’in dijital dontstum stratejilerini gliglendirmeyi
ve Topluluk sirketleri arasinda teknoloji odakl sinerjiyi artirmayr amaclamaktadir. Alarko Dijital, dijital ¢céztmler gelistirilmesi, veri analitigi,
otomasyon ve yazilim gibi alanlarda hizmetler sunarak operasyonel verimliligi artirmayi ve strduralebilir blylimeye katki saglamayi
planlamaktadir.

Dijitallesme projeleri kapsaminda enerji santrallerinde operasyonel verilerin uzaktan izlenmesi imkdani saglanmis, tim isletme ve bakim
faaliyetleri yazilimlar Gzerinden planlanarak kayit altina alinmaya baslanmistir.

Alarko Tarim Grubu, yer aldigi sektorlerde geleneksel yontemler yerine inovasyonu ve teknolojiyi is yapis bicimlerine entegre ederek ve
dijitallesmeden en (st diizeyde faydalanarak yiiksek verimlili§e dayanan bir is modeli ile faaliyetlerini ilerletmektedir. is kollarinin tamaminda
bilimin ve dijitallesmenin sundugu imké&nlardan etkin bir sekilde yararlanan Alarko Tarim Grubu, ayrica Ar-Ge ¢alismalariyla en yenilikci Grin
ve ¢cozlmleri sektériine kazandirmaktadir.

Elektrik dagitimi yapan MEDAS, gerceklestirdigi teknolojik yatinmlar sonucunda Turkiye’'nin kayip-kagak orani en distk dagitim sirketlerinden
biri olmustur. Otomatik Saya¢ Okuma Sistemi sayesinde tiketimleri uzaktan izleyerek midahale hizini artirmaktadir. Aydinlatmalarin uzaktan
kontroli, SCADA/DMS/OMS yazihm glincellemeleri ve saha ekipleriyle gorintili haberlesme gibi cesitli teknolojik yatinmlarla hizmet kalitesini
surekli olarak gelistirmektedir. Dijitallesme sureclerine biyuk 6nem veren sirket 2024 yilinda aktif 15 Ar-Ge projesi yurttmektedir.

Enerji satis sirketi MEPAS, musterilerine sundugu hizmet kalitesini daha da gelistirmek ve kapsayicilik calismalarini ileriye tasimak igin gérme
engelli musterilerine fatura bildirimlerini, kdgit fatura yerine otomatik IVR (Sesli Yanit Sistemi) aramalarla gergeklestirmeye baslamistir.

Alarko Carrier ise is sureclerini dijitallestirmek tzere cesitli Ar-Ge faaliyetleri yGritmektedir. Enerji tiketimlerinin veri izleme sistemleri ile
izlenerek dijital ortama tasinmasini da hedeflemektedir. Gelecek yil faaliyetlerinde kullandigi forkliftlerin kullanim haritalarini gikartarak forklift
optimizasyonunu yapmayi da hedeflemektedir.

Teknolojiyi esitligi pekistirecek, ekonomik buyimeyi destekleyecek ve insani kalkinmaya éncelik verecek insan merkezli kurumlar insa etmek
icin kullanmak énemli bir yaklasim olarak dederlendirilmektedir. Bu anlayis, strdirulebilir ve kapsayici bir gelecegin insasi icin teknolojik
gelismelerden en etkin sekilde yararlaniimasi acisindan kilit 6nem tasimaktadir. Toplulugun Dijitallesme sureclerine iliskin detaylari
Dijitallesme ve inovasyon bélimiinden inceleyebilirsiniz.

Etki Altindaki
Faaliyet Grubu

e Tim Faaliyet Gruplarn j

9 https://www.weforum.org/stories/2025/01/technological-advancements-and-human-development/
10 https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2024.pdf
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Sektorel Trendler

Siurdirulebilirlik Odakh Yatirimlar

Eend

GUnUmuz dunyasinda yatinm kararlari verilirken finansal getiri potansiyelinin 6tesinde, cevresel, sosyal ve yénetisim (ESG) kriterlerinin degerlendiriimesi de gitgide 6nem kazanmaya baslamistir. Strdurilebilir ve

11 https://www.morganstanley.com/ideas/esg-improvers-investing
12 https://climateinsider.com/2024/08/26/climate-tech-trends-and-innovations/
13 https://www.morganstanley.com/ideas/esg-improvers-investing

14 https://www.sciencedirect.com/topics/engineering/renewable-energy-storage

15 https://www.morganstanley.com/ideas/sustainable-investing-10-year-outlook

16 https://www.morganstanley.com/ideas/sustainable-investing-on-the-rise

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu

Tanimi sorumlu yatirnm yaklasimi, iklim riski, kurumsal seffaflik ve sosyal etki gibi hususlari da gézeterek uzun vadeli deder yaratmayr amaglamaktadir. Bu yaklasim hem yatirimcilar hem de toplum nezdinde direngliligi
ve kapsayiciligi gelismis bir ekonomik diizen olusturmanin yapi tasi niteligindedir. Strdurulebilir fonlarin, geleneksel olarak daha az sahiplenilen gayrimenkul gibi sektérlerde dahi strdarilebilirlik dlgitlerini
iyilestirme potansiyeli acik olan sirketlere yatirrm yapmayi giderek daha fazla géz 6ninde bulundurdugu gérilmektedir.!!

Arastirmalar, yenilenebilir enerji kaynaklari ve elektrikli araclar giinlik hayata giderek daha fazla entegre oldukga, iklim teknolojisi alanindaki yenliklerin geleceginde sanayi, insaat gibi heniiz tam olarak
hareketlenmemis sektor ve alanlar da olabilecedini vurgulamaktadir.!?

Uluslararasi bir bankaya gére, bina operasyonlari ve insaat faaliyetleri, kiresel enerji tiiketimine bagli CO, emisyonlarinin ortalama %40'in1 olusturmaktadir. Buna ek olarak, AB'deki binalarin %75'inin enerji
agisindan verimsiz durumda oldugu belirtilmektedir.** Dahasi, enerjide disa bagimliligin azaltilmasi, enerji arz giivenliginin saglanmasi ve net sifir hedefine ulagiimasi acisindan enerji depolama teknolojilerinin
kilit bir rol oynayacagi 6ngorilmektedir.’* Ote yandan, bireysel yatinmcilarin yarisindan cogunun, kisa dénemde surdurdlebilirlik yatinmlarina ayirdiklart payr artirmayi hedeflediklerini belirtmektedir.®®
Surdurilebilirlik odakli yatirnmlar yalnizca ¢evre odakli degil sosyal konulara da yénelmektedir. Uluslararasi bir banka tarafindan hazirlanan arastirma, en ¢ok yoénelinen sosyal strdurilebilirlik yatinmlarn arasinda
toplumsal gelisim ve cinsiyet cesitliligi konularinin bulundugunu isaret etmektedir.

Alarko’nun | Alarko Holding strdurulebilirlik odakli yatinm perspektifini, “kisa vadeli kazanglar ugruna uzun vadeli dederden vazgecilemez” ilkesi Uzerine insa etmektedir. Bu kapsamda yapilan yatirimlar, uzun vadeli ve

Yaklasimi direngli deger yaratimi igin stratejik bir firsat penceresi anlami tasimaktadir. Bu nedenle sermaye dagilimi, “en hizli geri dontisi saglayan” degil, “gelecege en cok deger katacak” projelere gore sekillenmektedir.
Ar-Ge yatinmlari, yenilikci teknolojiler gelistirme, veri glivenligi ve gizliligi, sirdurilebilirlik ve yapay zekd gibi alanlarda yogunlasmaktadir. Bu alanlardaki ¢calismalar, faaliyet alanlarinda fark yaratan ¢ézimler
sunma ve sirketin rekabet glicini artirma hedefinin yani sira gelecegin teknolojilerine éncilik ederek strdirilebilir kalkinmaya katkida bulunma odaginda sekillenmektedir.

Alarko Holding, enerji sektoriinde Tirkiye'nin enerji Gretimine katki sunmanin étesinde, enerji arzinin déniisiminde de 6ncl bir rol oynamaktadir. Bu yaklasimla Alarko Enerji Grubu, tim yeni enerji yatirnmlarini
temiz enerji odaginda gerceklestirmektedir. Bu yatinmlar dogrultusunda, yenilenebilir enerji kapasitesini dniimiizdeki 5 yil icerisinde 3,5 kat artirarak mevcut 140 MW kurulu gliciinii toplam 640 MW’a
ulastirmayi hedeflemektedir.

Alarko Enerji Grubu, enerji depolama is kolunu stratejik dncelikleri arasinda konumlandirmaktadir. Bu kapsamda, Turkiye'de enerji depolama sistemleri ve lityum-iyon batarya tretim hatti kurmak icin teknoloji ve
batarya tretimi alaninda yatinm plani bulunmaktadir.

Enerji dagitim alaninda ise kesintisiz ve giivenli enerji icin diizenli yatinmlar yoluyla dagitik yenilenebilir enerji arzina erisimi miimkiin kilinmaktadir. Ote yandan, dagitim yapilan bélge halkina kiiltirel ve sosyal
alanlarda katki saglamayi da énceliklendirerek sosyal yatirimlar da gergeklestirmektedir.

Turizm Grubu’nun Fethiye tesisinde enerji verimliligi ve yesil enerji kullanimi 6ncelikli konularin basinda gelmektedir. Bodrum’da devam eden 800 yatak kapasiteli yeni otel ve tatil kdyu yatinmi ise ylksek kalite ve
surdirulebilirlik standartlari dikkate alinarak ilerlemektedir. Proje, LEED Gold sertifikasi kriterlerine uygun sekilde kurgulanmistir. Cevre dostu yaklasimi sayesinde sektdrde drnek teskil etmeye aday bir projedir.
Alarko Holding Ortakdy merkez yerleskesi, Gold Karbon Kredisi ve I-REC sertifikasi alimi ile her yil karbon ayak izini dengelemeye devam edecektir.

Alarko Holding ve Topluluk Sirketleri, 2024 yilinda toplamda 1,8 milyar TL'yi asan cevre koruma yatirimi gerceklestirmistir.

Surdirulebilirlik odakli yatinmlar sosyal boyutta degerlendirildiginde ise Alarko Holding etki odakli sosyal sorumluluk projeleri ve yatinmlari ile 6ne ¢cikmaktadir. Topluluk genelinde 2024 yilinda toplamda 20'den
fazla sosyal sorumluluk projesi yiratilmustdr. Alarko Holding, nitelikli egitim ve egitimde firsat esitlidi, girisimcilik, sanat ve spor gibi sosyal konulara biyik énem vermektedir. Merkezi yonetilen ve Grup Sirketleri
binyesinde yurutulen tim toplumsal projelerle toplam 180 binden fazla kisiye dokunularak pozitif sosyal etki yaratilmistir.

Kurumsal e Tarim Grubu

Yénelimler | o Turizm Grubu
e Enerji Grubu
e Sanayi ve Ticaret Grubu
e Arazi Gelistirme Grubu /

68

{0

Giris
Yonetim Mesaijlari
Alarko Holding Hakkinda

Kurumsal Yonetim
Alarko Holding'in Stratejisi
Finansal Performans

Alarko Holding Deger Zinciri
ve Is Modeli

Is Surrekliligi ve Risk Yonetimi
Trendler ve Gelecege Bakis
Etik, Uyum ve Seffaflik

ic Denetim ve i¢ Kontrol
Surdurulebilirlik Yonetimi
Cevresel Etki

insan:
En Degerli Varhgimiz

inovasyon ve Teknoloji
Topluma Degder Yaratmak
Ekler

iletisim

Ci ALARKO


https://www.morganstanley.com/ideas/esg-improvers-investing
https://climateinsider.com/2024/08/26/climate-tech-trends-and-innovations/
https://www.morganstanley.com/ideas/esg-improvers-investing
https://www.sciencedirect.com/topics/engineering/renewable-energy-storage
https://www.morganstanley.com/ideas/sustainable-investing-10-year-outlook
https://www.morganstanley.com/ideas/sustainable-investing-on-the-rise

Sektorel Trendler

Tedarik Zinciri Degisimleri

ﬁend Tanimi

Tedarik zincirleri, her gecen giin hizla gelisen teknolojiler!” ve jeopolitik belirsizlikler® gibi nedenlerle radikal bir degdisim slrecinden
gecmektedir. Enerji kaynaklarina ulasim, iklim degisikligi ve artan dijitallesme, tedarik streclerini hem daha karmasik hale getirmekte hem
de yeniden sekillendirmektedir. Bununla birlikte yasanan kuresel krizler, ticaret kisitlamalari ve bélgesel istikrarsizliklar da tedarik aglarinda
kesintilere yol agabilmektedir. Boylesine dedisken bir yapi karsisinda, tedarik zincirlerinin dayanikhhgi, esnekligi ve kaynak cesitlilidi,
faaliyetlerin surekliligi ve rekabet glicl agisindan son derece kritik hale gelmistir.

Surdurilebilir tedarik zinciri, sirketlerin yalnizca cevresel dedil, sosyal ve etik sorumluluklarini da barindiran kritik bir mesele olmustur.
Tedarik zincirleri, insan haklarinin korunmasi, adil calisma kosullarinin saglanmasi, cevresel strdurilebilirligin artinlmasi ve yolsuzlukla
mucadele slrecinin genisletiimesinde blyuk etkiye sahiptir. Arastirmalara goére, birgok sirket icin tedarik zincirinin karmasikhdgi,
sUrdurulebilirlik performansini iyilestirmede en blyuk zorluklardan biri olarak goértlmektedir.t®

Alarko’nun Alarko Holding, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UNGC) ile uyumlu sekilde siirdirilebilir tedarik zincirleri olusturmayi

Yaklasimi onceliklendirmekte, kendi is guiciiniin ve Toplulugunun bir uzantisi olarak gérmektedir. Tedarikgilerini belirlerken insan haklarina saygi, adil
ucret, guvenli calisma kosullari ve gevresel etkileri gdézetmektedir. Bu yaklasim, tedarikci secimi, denetim ve iyilestirme gibi uygulamalarin
surdurulebilirlik hedefleriyle uyumlu hale getirilmesini desteklemektedir.
Ote yandan Alarko Holding, tedarik zinciri yénetim siirecinin dijitallestiriimesi siirecini baslatmistir. Bu adim, verimliligi artirmanin 6tesinde,
seffaflik, izlenebilirlik ve surdurulebilirlik hedeflerine ulasmak icin stratejik bir konudur. Alarko Sirketler Toplulugu genelinde bir hedef olarak
benimsenen dijitallesme sureci ile tedarik zincirinin her asamasinda riskleri daha etkin tespit edilebilmekte, cevresel ve sosyal etkiler daha
saglikli izlenebilmekte ve paydaslarla daha gigla is birlikleri kurulabilmektedir.
Alarko Holding ile calisan tim tedarikgilerin, is saghgr ve guvenligi standartlarina uygun, calisanlarin sosyal haklarina ve gavenligine saygi
gosterilen, adil ve glvenli bir calisma ortami yaratmalari en énemli kriterler arasinda gelmektedir. Ornedin MEDAS, 2024 yilinda etik ilkeler
konusunda tedarikgilerine 1.600 kisi-saati gecen egditim gergeklestirmistir.
Yerel tedarikgilerin tercih edilerek bolgesel kalkinmanin desteklenmesi de Topluluk sirketlerinin 6nem verdigi bir ilkedir.
Alarko Holding'in Tiirkiye'de bir ilke imza atarak yayimladigi Sorumlu iletisim Politikasi da marka, pazarlama ve etkinlik yénetimi
sureclerinde is birligi yapilan ajans ve tedarikgiler icin énemli bir rehber niteligi tasimaktadir.
2024 yilinda Alarko Holding toplam tedarikgi sayisi 6.000’in Uzerinde kaydedilmistir. Bu tedarikgilerin 5.000’inden fazlasini yerel tedarikgiler
olusturmaktadir.

Etki Altindaki

Faaliyet Grubu

e Tum Faaliyet Gruplari j

17 https://hbr.org/2023/09/using-technology-to-improve-supply-chain-resilience?utm_medium=paidsearch&utm_source=google&utm_campaign=intlcontent_businessmgmt&utm_term=Non-
Brand&tpcc=intlcontent_businessmgmt&gad_source=1&gad_campaignid=20712984860&gbraid=0AAAAAD9b3uQWITjIO-LIdPtHWfl4DDI8n&gclid=EAlalQobChMIn-jGkfaajgMVvJFQBh1Vvz
QFEAMYAYAAEgJM9vD_BwE

18 https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/09537287.2023.2286283#d1e447
19 https://lunglobalcompact.org/what-is-gc/our-work/supply-chain
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https://hbr.org/2023/09/using-technology-to-improve-supply-chain-resilience?utm_medium=paidsearch&utm_source=google&utm_campaign=intlcontent_businessmgmt&utm_term=Non-Brand&tpcc=intlcontent_businessmgmt&gad_source=1&gad_campaignid=20712984860&gbraid=0AAAAAD9b3uQWITjIO-LIdPtHWfI4DDI8n&gclid=EAIaIQobChMIn-jGkfaajgMVvJFQBh1VvzQFEAMYAyAAEgJM9vD_BwE
https://hbr.org/2023/09/using-technology-to-improve-supply-chain-resilience?utm_medium=paidsearch&utm_source=google&utm_campaign=intlcontent_businessmgmt&utm_term=Non-Brand&tpcc=intlcontent_businessmgmt&gad_source=1&gad_campaignid=20712984860&gbraid=0AAAAAD9b3uQWITjIO-LIdPtHWfI4DDI8n&gclid=EAIaIQobChMIn-jGkfaajgMVvJFQBh1VvzQFEAMYAyAAEgJM9vD_BwE
https://hbr.org/2023/09/using-technology-to-improve-supply-chain-resilience?utm_medium=paidsearch&utm_source=google&utm_campaign=intlcontent_businessmgmt&utm_term=Non-Brand&tpcc=intlcontent_businessmgmt&gad_source=1&gad_campaignid=20712984860&gbraid=0AAAAAD9b3uQWITjIO-LIdPtHWfI4DDI8n&gclid=EAIaIQobChMIn-jGkfaajgMVvJFQBh1VvzQFEAMYAyAAEgJM9vD_BwE
https://unglobalcompact.org/what-is-gc/our-work/supply-chain

Sektorel Trendler

Yesil Teknolojiler

ﬁend Tanimi

Cevreci teknolojilerin gelistirilerek yayginlastiriimasi, iklim degisikligiyle micadele, uyum saglama, ekonomik faaliyetlerin doga lGizerindeki olumsuz etkilerini azaltma ve kirliligi dnleme gibi pek cok
farkli alanda kilit 6neme sahiptir.

Bilim, teknoloji ve inovasyon tim sektorlerde iklim dedisikliginin etkilerini hafifletme hedefine ulasilmasinda merkezi bir rol oynayacaktir. Her ne kadar endustriyel diizeyde karbonsuzlasma
konusunda ilerleme kaydedilmesi icin sektorler ve Ulkeler arasinda mevcut teknolojilerin daha etkin kullanilmasi gerekse de uzun vadeli 2050 stratejilerinin uygulanmasi igin teknoloji alaninda
esik atlanmasi blytk 6nem tasiyacaktir.?® Dinyada temiz teknoloji Gretimine yapilan yatinm gectigimiz yil %50 artarak 235 milyar ABD dolarina yikselmistir. 2023'te temiz teknoloji tGretim
yatirimlarinin beste doérdi glines enerjisi ve batarya Uretimine yonelik olurken, elektrikli arag tesisleri de %15’lik bir paya sahip olmustur.?!

Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (IEA) sektore iliskin dnemli bir yillik yayini olan Yenilenebilir Enerji 2024 raporu??, bu yil ile 2030 arasinda 5.500 GW'tan fazla yeni yenilenebilir enerji kapasitesi
olusacadini ortaya koymaktadir. Bu miktar, 2017-2023 yillari déneminde gerceklesen artisin neredeyse ¢ katina tekabil etmektedir.

Temiz teknolojilerin klresel ticaret degeri yaklasik 200 milyar ABD dolaridir ve bu deder toplam pazar dederinin yaklasik %30’unu temsil etmektedir. Mevcut politika kosullariyla, temiz teknoloji
ticaretinin 2035 yilina kadar 575 milyar ABD dolarina ylkselmesi 6ngorilmektedir.?

Elektrifikasyon, 2050'ye kadar net sifir emisyon senaryosunu gercgeklestirebilmek ve enerjiden kaynaklanan emisyonlari minimuma indirmek icin énemli bir strateji olarak 6ne ¢ikmaktadir.?*

Alarko’nun
Yaklasimi

Alarko Holding, surdurtlebilir teknolojiler Gzerine kapsamli yatinnmlar gerceklestirmektedir. Bu yatirimlarin en blytk 6rnedi ise 2023 yilinda Alarko Tarim Grubu’nun kurulmasidir. Alarko Holding,
saglikl ve gavenilir gida arzina katki sunmak igin giris yaptidi tarim sektérinde modern seralar kurmakta, jeotermal enerjinin strdirtlebilir giciinden yararlanmaktadir. Son teknolojiye sahip akilh
tarim uygulamalariyla Gretilen kalintisiz Grinleri hem i¢ pazarda satmakta hem de dis pazarlara ihrag etmektedir.

Ote yandan, Turkiye'nin ilk, Avrupa’'nin ise en bilyiik hibrit mikro graniil giibre fabrikasi olarak faaliyetlerine baslayan Alarko Tarim Grubu sirketi Palmira Agro (iretim tesisinde teknolojik Gstiinlig
sayesinde %60'tan daha az enerjiye ihtiyag duymakta, daha az sera gazi emisyonu salimi yapmaktadir. Dahasi, %70 daha az su kullanimi ile gevre dostu Uretim tesisleri cergevesinde énemli bir
ornek teskil etmektedir. Palmira Agro, ayrica ¢cati GES kurulumu ile yillik 1.450 MWh eneriji Giretimi gerceklestirmeyi planlamaktadir. Boylelikle, enerji ihtiyacinin %55’inden fazlasini karsilamayi
ve 4 milyon TL'yi askin bir tasarruf saglamayi amaglamaktadir.

Alarko Carrier, 2024'te gelistirdigi cevre dostu sogutucu akiskanli cihazlar, enerji verimli sistemler ve dijital servis ¢ézimleri sayesinde bu alanlarda strdirilebilir déntsimun lider sirketlerinden
biri olarak faaliyet gostermektedir. Isi pompasi gibi cevre dostu Grlnler Uretirken, 2025 yiliyla birlikte enerji tiiketimini optimize eden yapay zeka tabanl sistemlere ve daha akilli binalar
olusturmaya odaklanacaktir. Alarko Carrier, strdurdlebilirligi yalnizca cevresel dedil, ayni zamanda ekonomik ve teknolojik bir sorumluluk olarak gérmektedir.

Alarko Enerji Grubu, yatirimlari dogrultusunda, yenilenebilir enerji kapasitesini gelecek 5 yil icerisinde 3,5 kat artirarak kurulu gliciinii toplam 640 MW’a ulastirmayi hedeflemekte, yenilenebilir

enerji alaninda 6ncd bir Grup olarak konumlanmaktadir. Tdm Topluluk sirketleri, faaliyet gosterdigi alanda strdirulebilir teknoloji yatirimlar yapmakta ve sirduardlebilir is modelleri gelistirmektedir.

Altek, 2024 yilinda toplamda 309.626 adet I-REC sertifikasi satisi gergeklestirmistir. Alarko Holding'in Ortakdy’de bulunan merkez yerleskesi karbon nétr hale getirilmistir. Dogrudan ve dolayli
karbon emisyonlarini dengelemek amaciyla 164.000 kWh’lik Uluslararasi Yesil Enerji (I-REC) Sertifikasi satin almistir. Alarko Turizm Grubu blinyesinde faaliyet gosteren Hillside Beach Club, 2024
yilinda aldigi 5.010.000 kWh'lik I-REC sertifikasi ile yesil enerji kullanimini desteklemektedir.

Alarko Holding’in merkezi ydénetiminde Topluluk bazli yiratilen Dijital Déntsim Projesi kapsaminda yesil teknolojiler nemli bir odak alani olup, ilerleyen yillarda farkl yeni uygulamalarla varlik
gosterilen sektorlere drnek olunmasi hedeflenmektedir.

Etki Altindaki
Faaliyet Grubu

Tarim Grubu
Turizm Grubu

20 https://www.oecd.org/en/topics/policy-issues/green-technology-and-innovation.html
21 https://cdn.prod.website-files.com/64ef3fd141170da059cb6d80/67c9cf08993dd179978cc9d1_NZAB_Collaborate%20to%20succeed_EN_FINAL _accessible.pdf
22 https://www.iea.org/news/massive-global-growth-of-renewables-to-2030-is-set-to-match-entire-power-capacity-of-major-economies-today-moving-world-closer-to-tripling-goal

23 https://www.iea.org/reports/energy-technology-perspectives-2024
24 https://climateinsider.com/2024/08/26/climate-tech-trends-and-innovations/
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https://www.oecd.org/en/topics/policy-issues/green-technology-and-innovation.html
https://cdn.prod.website-files.com/64ef3fd141170da059cb6d80/67c9cf08993dd179978cc9d1_NZAB_Collaborate%20to%20succeed_EN_FINAL_accessible.pdf
https://www.iea.org/news/massive-global-growth-of-renewables-to-2030-is-set-to-match-entire-power-capacity-of-major-economies-today-moving-world-closer-to-tripling-goal
https://www.iea.org/reports/energy-technology-perspectives-2024
https://climateinsider.com/2024/08/26/climate-tech-trends-and-innovations/

Regulatif Trendler

AB Yesil Mutabakati ve Turkiye
Yesil Mutabakat Eylem Plani

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu

ﬁend Tanimi

Avrupa Birligi'nin temel stratejisi olarak belirlenen Avrupa Birligi Yesil Mutabakati, AB’nin 2050 yilina kadar iklim nétr olma hedefini, sadece
cevresel duzlemde dedil ayni zamanda ekonomik ve yasal yapilanmalarin degismesi ile ortaya koymaktadir. Mutabakat, bir cati gérevi
gorup tamamlayici ve kapsayici birgok regilasyonu beraberinde getirerek kapsamli bir dontistimua hedeflemektedir. AB’yi sosyal, cevresel
ve ekonomik boyutlarda etkileyen tim paydaslar kapsayacak sekilde hazirlanan regilasyonlar ve mevzuatsal diizenlemeler?® sadece
Avrupa Birligi tlkelerini degil ayni zamanda Avrupa Birligi ile ticari iliskiler yuriten sirketleri, kurumlan ve organizasyonlari da déntsime
tabi tutmaktadir.?®

Avrupa Birligi, kendi ekonomik ve politik itici giicini kullanarak AB’nin tim deder zincirine dokunan kapsamli regulatif calismalar
yapmakta, tim paydaslari, dogrudan veya dolayli olarak, strdirulebilir kalkinma gercevesinde calismalar ylritmeye itmektedir. Avrupa
Birligi’nin bu yaklasimi ulusal strdurulebilirlik hedeflerinin olusturulmasina da katki sunmakta ve yaklasimlarin gercevesini belirlemektedir.?’

Tarkiye'nin Avrupa Birligi ile olan gugclu ticari iliskilerinin ve rekabet gucinin korunmasi ile uzun vadeli strdirdlebilir kalkinmanin givence
altina alinmasi amaciyla Turkiye Yesil Mutabakat Eylem Plani ortaya konulmustur. Tirkiye, bu plan ile AB Yesil Mutabakati’na uyum
saglarken ayni zamanda kendi ulusal strdirilebilirlik yol haritasini olusturarak 2053 yilinda iklim nétr olmay1 hedeflemistir.?®

Alarko’nun
Yaklasimi

Alarko Toplulugu Grup Sirketleri strdirulebilirlik stratejisini hem Avrupa Yesil Mutabakati hem de Tirkiye Yesil Mutabakat Eylem Plani
cercevesine uyumlamaktadir. Alarko Enerji Grubu, elektrik tretim sureglerinde verimliligi artirma ve cevresel etkileri azaltma yéntnde
surekli iyilestirmeler yaparken yenilenebilir enerji kaynaklarina yénelik yatirimlarini artirmaktadir. Alarko Taahhtt Grubu, proje teklif ve
uygulama sureglerinde gevresel uyumluluk kriterlerini artirmakta ve disik emisyonlu teknolojileri dnceliklendirmektedir. Alarko Arazi
Gelistirme Grubu, projelerinde LEED ve BREEAM gibi cevresel sertifikasyon sistemlerine uyumlu olarak ¢calismalarini yGratmektedir. Alarko
Carrier, Surdirdlebilir Urtinler igin Ekotasarim Yénetmeligini yakindan takip etmekte ve driinlerinde yénetmelik beklentilerini karsilayacak
sekilde AB pazarina ihracat gergeklestirmektedir. Alarko Tarim Grubu, tretim sureclerine yenilenebilir enerji kullanimini entegre etmekte ve
seracilk faaliyetlerini su kaynaklarinin sorumlu kullanimi igin takip ve izleme projelerini hayata gecirmektedir.

Etki Altindaki
Faaliyet Grubu

e Tum Faaliyet Gruplari /

25 https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en

26 https://www.consilium.europa.eu/en/policies/fit-for-55/

27 https://www.consilium.europa.eu/en/eu-climate-change/

28 https://ticaret.gov.tr/dis-iliskiler/yesil-mutabakat/genel-bilgi
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https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://www.consilium.europa.eu/en/policies/fit-for-55/
https://www.consilium.europa.eu/en/eu-climate-change/
https://ticaret.gov.tr/dis-iliskiler/yesil-mutabakat/genel-bilgi

Regulatif Trendler

AB Emisyon Ticaret Sistemi

ve Turkiye Emisyon Ticaret

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu

Sistemi

ﬁend Tanimi

Avrupa Birligi Yesil Mutabakati’nin yapi taslarindan biri olan AB Emisyon Ticaret Sistemi diinyanin ilk biyk 6lcekli karbon ticaret sistemi
olup “kirleten 6der” prensibini esas almaktadir. Emisyon saliminin ekonomik bir yaptirimi olmasi gerektigini savunan sistem, zorunlu
karbon piyasasini olusturmaktadir.?® Turkiye'deki ihracatgilar da etkileyecek olan ve Tirkiye Yesil Mutabakat Eylem Plani ile uyumlu Tirkiye
Emisyon Ticaret Sistemi’'nin gelistiriimesi icin calismalar yaratilmektedir.°

Alarko’nun
Yaklasimi

Alarko Holding bunyesinde faaliyet gosteren Grup Sirketleri sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi icin projeler yiritmekte, is modellerini
yeniden dederlendirmekte ve ilgili gelisim ¢calismalarini yGratmektedir. Alarko Enerji Grubu, karbon yogunlugunu azaltmak amaciyla mevcut
siireclerini titizlikle yonetmekte, teknoloji ve bakim yatirimlarina devam etmektedir. Tiirkiye'de iklim Kanunu ile kurulmasi beklenen ETS ile
ilgili gelismeleri yakindan takip eden Grup, kademeli olmasi beklenen gegis stirecinde teknolojik ve operasyonel verimlilik Gsttnltkleri ile
sektorde olumlu ayrismaktadir. Yeni stratejisi kapsaminda yenilenebilir enerji santrallerine yatirim yoluyla biylyen Alarko Enerji Grubu
blinyesinde faaliyet gosteren Altek, I-REC sertifikall temiz enerji sertifikasi satisi ile hem Grup icinde hem de is dinyasinda karbon ayak
izinin azaltilmasini desteklemektedir. Yesil enerji kullanimi yapan Turizm Grubu’nun yani sira Holding merkez yerleskesi de %100 yesil
enerijili karbon nétr bina uygulamasina devam etmektedir. Alarko Tarim Grubu, Palmira Agro Glbre Sanayi sirketi blnyesinde Urettigi mikro
granul gtbre tarim sektértinde verimliligi ciddi oranda artirmaktadir. Avrupa Birligi bolgesinde ihracatta gliclenmeyi hedefleyen Palmira
Agro, Uretim tesisinde, %65 daha az enerji ve %70 daha az su kullanirken, 1.200 kWp kapasiteli gines eneriji sistemi ile enerji tiketiminin
%55'inden fazlasini yenilenebilir enerjiden saglama kapasitesine sahiptir.

Alarko Tarim Grubu bunyesindeki seralarin isitmasi ise jeotermal kaynaklardan saglanmaktadir. Fosil yakit kullanimini minimuma indiren
jeotermal kaynak kullanimi déngusel bir modelle kaynagina tekrar reenjekte edilerek hem enerji hem de kaynak verimliligi saglanmaktadir.
Alarko Carrier da tesislerinde glines enerjisini etkin sekilde kullanmakta, enerji verimliligi yiksek akiskan gazlara yatirrm yapmakta,
fotovoltaik panellerin ve tamamlayici Grlnlerinin Turkiye pazarinda yayginlasmasi icin calismalar yurttmektedir.

Etki Altindaki
Faaliyet Grubu

e Alarko Holding
Tarim Grubu
Enerji Grubu

e Sanayi ve Ticaret Grubu /

29 https://climate.ec.europa.eu/eu-action/eu-emissions-trading-system-eu-ets_en
30 https://ticaret.gov.tr/data/65dc9d3113b8762768385d66/%C4%B0ODB%20SKDM%20Sunum-%20ETS-SKDM%20%C4%B0Ii%C5%9Fkisi_23022024.pdf
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Regulatif Trendler

Tiirkiye 2053 Uzun Dénemli iklim Stratejisi

ﬁrend Tanimi

Turkiye, 2021 yihnda 2053 Net Sifir Emisyon hedefini aciklamistir. Uzun Dénemli
Iklim Stratejisi, iklim degisikligi ile miicadele ¢ercevesinde emisyon azaltim ve iklim
degisikligine uyum dogrultusunda yol haritasini olusturmak tzere hazirlanmis, 2024
yilinda iklim Degisikligi ve Uyum Koordinasyon Kurulu (IDUKK) tarafindan kabul
edilmistir.3! Arastirmalar cergevesinde, Turkiye'nin sera gazi emisyonlarinin 2038
yilina kadar artarak en Ust seviyeye ulasmasi, 2038 yilindan sonra ise kademeli
sekilde dusus trendine gecmesi ve 2053 yilinda net sifir emisyona ulasmasi
ongorilmektedir.3?

Alarko’nun
Yaklasimi

Alarko Holding ve Topluluk sirketlerinin ¢ati hedefi 2050 yilina kadar net sifir
olmaktir. Bu kapsamda grup sirketleri cok boyutlu projeler gelistirmekte, uzun
donemli cevre yatinmlari yapmaktadir. Enerji dontisumda, temiz enerji teknolojilerine
gecis, depolamali yenilenebilir enerji santrallerine yatirim, tesislerde temiz enerji
kullanimi, binalarda, Gretimde ve Urtnlerde enerji verimliligi, I-REC sertifikasi ve
karbon kredisi alimi gibi aksiyonlari iceren karbon ydnetim stratejisi dogrultusunda
kararh adimlar atmaktadir.

Bu yil Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari 3.577.563,33 ton CO,e olarak
Olciimlenmistir.

Etki Altindaki
Faaliyet Grubu

e Tum Faaliyet Gruplari /

31 https://iklim.gov.tr/db/turkce/dokumanlar/turkiyenin--8230-3143-20250210095501.pdf
32 https://iklim.gov.tr/hedef-2053-net-sifir-emisyon-haber-4337
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Turkiye Sirdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)

ﬁrend Tanimi

Turkiye Surduardlebilirlik Raporlama Standardi (TSRS), 2023 yilinda yayimlanmis
olup, 2024 faaliyet yili itibariyla belirli kriterleri saglayan sirketler igin
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili konularda raporlama yapilmasini zorunlu kilmaktadir.
Uluslararasi alanda kabul gérmus IFRS S1 ve S2 standartlarinin Turkiye'ye
uyarlanmis versiyonu olan TSRS, sirketlerin hem finansal hem de finansal olmayan
surdurulebilirlik bilgilerini kamuoyuyla paylasmalarini mecburi kilmistir.® Standart
kapsaminda, sirketlerin strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarini, kontrol
mekanizmalarini, senaryo analizlerini ve risklere karsi gelistirdikleri 6nleyici
aksiyonlari aciklamalari beklenmektedir.

Alarko’nun
Yaklasimi

Alarko Holding ve Alarko Carrier, TSRS gereklilik ve ytikumleri kapsaminda 2024
faaliyet yili igcin TSRS uyumlu strdurilebilirlik raporlamasi galismasini ylritmustir.
Alarko Holding ve Alarko Carrier’in ilgili raporlarinda, sirketleri finansal dnemlilik
seviyesinde etkileyecek olan iklim riskleri, riske yanit olarak gergeklestirilen
aksiyonlar ve yatirimlar, olasi firsatlar, senaryo analiz calismalari, kurumsal risk
yonetim mekanizmasi ve karbon emisyonlarina ek olarak ilgili sektérel metrikleri ve
iklim hedefleri paylasiimistir.

Etki Altindaki
Faaliyet Grubu

e Alarko Holding

e Sanayi ve Ticaret Grubu /

33 https://ticaret.gov.tr/dis-iliskiler/yesil-mutabakat/duyurular/turkiye-surdurulebilirlik-raporlama-standartlari-ve-uygulama-
kapsamina-iliskin-kurul-kararlari-resmi-gazetede-yayimlanmis-ve-belli-sartlari-saglayan-isletmeler-icin-surdurulebilirlik-
raporlamasi-zorunlu-hale-getirilmistir
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https://iklim.gov.tr/db/turkce/dokumanlar/turkiyenin--8230-3143-20250210095501.pdf
https://iklim.gov.tr/hedef-2053-net-sifir-emisyon-haber-4337
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https://ticaret.gov.tr/dis-iliskiler/yesil-mutabakat/duyurular/turkiye-surdurulebilirlik-raporlama-standartlari-ve-uygulama-kapsamina-iliskin-kurul-kararlari-resmi-gazetede-yayimlanmis-ve-belli-sartlari-saglayan-isletmeler-icin-surdurulebilirlik-raporlamasi-zorunlu-hale-getirilmistir
https://ticaret.gov.tr/dis-iliskiler/yesil-mutabakat/duyurular/turkiye-surdurulebilirlik-raporlama-standartlari-ve-uygulama-kapsamina-iliskin-kurul-kararlari-resmi-gazetede-yayimlanmis-ve-belli-sartlari-saglayan-isletmeler-icin-surdurulebilirlik-raporlamasi-zorunlu-hale-getirilmistir

Etik, Uyum ve
Seffaflik

GRI 2-15, 2-16, 2-17, 2-25, 2-26, 2-27, 2-28, 205-1, 205-2, 406-1

Alarko Holding'in is etigi, seffaflik

ve kurumsal uyum alanlarinda
benimsedigi yuksek standartlar,

sirketin sUrdurulebilir is yapis bigciminin
temel taslarini olusturmaktadir. Bu
kapsamda, ¢calisanlarin davranislarini, is
iliskilerini ve genel is etigini dizenlemek
amaciyla hazirlanan Etik Davranis
Kurallari ve Calisma Prensipleri El
Kitabi, gtiincellenerek tim ¢ahsanlarin
erisimine sunulmustur. Bu el kitab,
Alarko Holding’'in kurumsal dederleri
dogrultusunda sekillendirilmis etik
ilkelerini bir araya getirmektedir. Ayrica,
cahsan iliskileri, dis iliskiler, varlik ve bilgi
yonetimi, ayrimcilikla mtcadele, taciz ve
is yerinde siddet gibi kritik bashklarda
kapsamli bir rehber niteligindedir.
Calisanlarin sirket icerisinde etik kurallar
gercevesinde hareket etmesini saglamak
uzere olusturulan bu yapi, kurumsal
kUltdrin temelini olusturmaktadir.

Etik ilkelerin sirket genelinde
uygulanabilirligini saglamak amaciyla
gucla bir iletisim ve raporlama

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu

altyapisi olusturulmustur. Etik ihlallerin
raporlanmasi icin kurulan Etik Hatti

ve etik.bildirim@alarko.com.tr adresi
aracihdiyla, calisanlar herhangi bir

etik disi durumla karsilastiklarinda
guvenli ve gizli bir sekilde bildirimde
bulunabilmektedir. Alarko Holding,

bu surecin tamamen gizlilik esasina
dayandigini ve iyi niyetle bildirimde
bulunan calisanlarin higbir sekilde
misillemeye ugramayacadini taahhit
etmektedir. Bildirimler, Etik ve Dogruluk
Komitesi tarafindan dederlendirilmekte,
ihlalin niteligine gore uygun aksiyonlar
alinmakta ve gerekirse disiplin surecleri
isletilmektedir. 2024 yilinda Alarko
Holding Etik Hatt’'na herhangi bir bildirim
gelmemistir.

Etik kurallar, yalnizca ¢calisan
davranislarini dizenlemekle kalmayip,
ayni zamanda bilgi guvenligi ve kisisel
verilerin korunmasi alanlarinda da
kapsamli uygulamalari icermektedir.
Alarko Holding, dijitallesmenin sundugu
firsatlari is modellerine ve slireclerine

entegre ederken, ayni zamanda veri
guvenligini 6ncelikli bir kurumsal
sorumluluk olarak ele almaktadir. Kisisel
verilerin korunmasina iliskin olarak
olusturulan Bilgi Gizliligi ve Guvenligi
Politikasi ile Kisisel Verilerin Korunmasi
ve islenmesi Politikalari, hem calisanlarin
hem de musterilerin bilgilerini givence
altina almaktadir. Bu dogrultuda,
cahsanlann gizli bilgileri yalnizca yasal
hiklUmlere ve i¢ dizenlemelere uygun
bicimde kullanmasi ve paylasmasi
beklenmektedir. Ayrica, verilerin
kontrolstz bicimde disa aktariimasini
engelleyen veri kaybi dnleme yazilimlari
kullanilmakta, sizma testleri ve siber
guvenlik derecelendirme hizmetleri

ile sistemlerin guvenlik dizeyi dizenli
olarak izlenmektedir. Siber guvenlik ve
veri guvenligine iliskin detaylara Siber
Guvenlik ve Veri Guvenligi béliminden
ulasabilirsiniz.

Sirketin dijitallesme stratejisi
dogrultusunda yurutilen bu galismalar,
kullanici farkindahdi egitimleri ve

yetkilendirme sureclerine yonelik
projelerle desteklenmekte; risk
analizleri sonucu elde edilen bulgular
dogrultusunda aksiyon planlari
olusturulmaktadir. Boylece hem veri
glUvenligi hem de etik uyum alanlarinda
surdurulebilir gelisim saglanmaktadir.

Alarko Holding, tim bu uygulamalari
aracihdiyla etik ilkeleri sadece yazili
politikalar duzeyinde degil, ayni zamanda
gunluk is hayatinin ve kurum kaltdranin
ayrilmaz bir parcasi haline getirmektedir.
Ayrica, tum paydaslarla iliskilerinde
guven, seffaflik ve sorumluluk temelinde
bir calisma ortami yaratmaktadir. Bu
kapsamda, hazirlanan Etik Davranis
Kurallari ve Calisma Prensipleri El Kitabi
cahsan iliskilerinden dis paydaslarla

olan etkilesimlere, bilgi guivenliginden
cikar catismalarina kadar genis bir
yelpazede etik ilke ve kurallar sistematik
bir sekilde tanimlamaktadir. Bu El Kitab,
tum cahlsanlara yol goésterici bir kaynak
sunmaktadir.
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https://www.alarko.com.tr/media/14edxqf5/etik-davran%C4%B1%C5%9F-kurallar%C4%B1-ve-%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fma-prensipleri.pdf

Ic Denetim ve
|c Kontrol

GRI 2-17

Alarko Holding'in i¢ denetim faaliyetleri,
dogrudan Yoénetim Kurulu Denetim

Komitesi’ne bagh olarak yuritilmektedir.

“Alarko Holding A.S. Denetim

Komitesi Gorev ve Calisma Esaslarn”
kapsaminda Denetim Komitesi, i¢
denetim fonksiyonunun organizasyonel
yapisini, faaliyetlerini ve yetkinligini
gozetme sorumlulugunu Ustlenmektedir.
Ote yandan, Denetim Komitesi’nin
sorumluluklari arasinda i¢ denetim birimi

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu

butcesinin belirlenmesi, insan kaynag
ihtiyaclari ve sorumluluk alanlari gibi
hususlar cercevesinde Yonetim Kurulu'na
onerilerde bulunmak ve degerlendirmeler
yapmak da yer almaktadir. Bu yapi
sayesinde, i¢ denetim birimi (st
yonetimden bagimsiz bir sekilde faaliyet
gostererek gorevini objektif ve etkin
sekilde yerine getirmektedir.

ic kontrol mekanizmasinin saglikh sekilde
calhsmasini desteklemek amaciyla Alarko
Holding Yonetim Kurulu liderliginde,
Denetim Danisma ve Onay Kurulu
(DDOQ) ile Topluluk Denetim Grubu

gibi yapilar gelistirilmistir. Denetimden
Sorumlu Komite, her U¢ ayda bir olmak
uzere yilda en az dort kez toplanmakta;
gerektiginde ise olaganusti toplantilar
duizenleyerek calismalarini periyodik ve
etkin sekilde surdirmektedir.

Topluluk Denetim Grubu, onaylanmis
yillik denetim planlar cercevesinde
belirli araliklarla ic kontrol sistemini
degerlendirmektedir. Elde ettigi

bulgulari dizenli olarak Gst yénetime
raporlamaktadir. Bu raporlar, bir yandan
operasyonel ve finansal performansin
korunmasi ve surdurtlmesini saglarken
diger yandan kurumsal stirdiirilebilirlik
performansinin izlenmesini ve
iyilestirilmesini de desteklemektedir.
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Denetim Danisma ve Onay Kurulu, s6z
konusu raporlar esas alarak ihtiyag
duyulan énlemleri ve alinmasi gereken
aksiyonlari belirlemekte ve bu hususlarin
uygulamaya alinmast icin Topluluk icra
Kurulu Baskani araciligiyla ilgili sirket
yoneticilerine gerekli bilgilerin iletiimesini
saglamaktadir.

e ic Denetim Departmani, dogrudan
Denetim Komitesi’ne bagl
calismaktadir. Ust yénetimden
bagimsizdir.

e Denetim Danisma ve Onay Kurulu, i¢
denetim departmani tarafindan iletilen
raporlari degerlendirmektedir ve gerekli
onlemleri belirlemektedir.

e Topluluk Denetim Grubu, denetim
plani kapsaminda i¢ kontrol sistemini
degerlendirmektedir.

e Tespitler ve 6neriler, Topluluk icra
Kurulu Baskani araciligiyla ilgili
yoneticilere iletilmekte ve aksiyon
alinmasi saglanmaktadir.

Denetim Danisma ve
Onay Kurulu

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Denetim Komitesi

Denetim Departmani

Topluluk Denetim
Grubu

Yilllk denetim planini
olusturmaktadir.

Ic kontrol sisteminin

denetimini yurutmektedir.

Raporlar ve bulgular Ust Yénetime sunulmaktadir.

(Topluluk Icra Kurulu Baskani)

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu
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Surdurulebilir

Etki Yolculugu ve Strateji

GRI 2-28

Alarko Holding “Degerin Yeni Tanumi” mottosuyla sadece finansal basariy
degil, aym zamanda sosyal ve cevresel etkiyi de kapsayan bir deger yaratma

anlavist benimsemektedir. Siirdiiriilebilirlik stratejisivie topluma, pavdaslara,

gezegene ve gelecege olan sorumluluklarim yerine getirirken somut ve

olciilebilir adimlarla ilerlemektedir.

Alarko Holding, Turkiye'nin kalkinma
yolculugunda 70 yilhk kéklG bir marka
olma deneyimini gelecek icin ciddi

bir sorumluluk olarak gérmektedir.
Surduarulebilirligi ise tim paydaslarini,
toplumu ve gezegeni kapsayan uzun
vadeli bir pozitif deder yaratim araci
olarak tanimlamaktadir. Bu bakis agisiyla
surdurulebilirligi bir hedef olarak dedil
yolun kendisi olarak degerlendirmekte,
attigr her adimda dogaya ve insana
karsi sorumluluk almaktadir. Enerji
alaninda gugclt bir oyuncu olan Alarko
Holding, tlkenin gelisimi icin gereken
enerjinin sorumlu sekilde tretiminden
dagitimina, iklim hedefleriyle paralel
olarak yenilenebilir enerji kapasitesinin
artinlmasina ve tum faaliyet alanlarinda
verimli kullanimina dénuk somut
aksiyonlar almaktadir. Tarimi modern
surdurulebilirlik uygulamalari ve
teknolojileriyle birlestirmekte, topraksiz,
kalintisiz ve yenilenebilir enerjiye dayali

uretim modeli ile saglikh gidaya guvenli
erisimi mimkun kilmaktadir. Kadin
istihdami igin ciddi bir potansiyele sahip
tarim sektériinde 360 derece yer alma
hedefiyle ilerleyen Alarko, seraciliktan nis
gubreye, tohum islahindan kurutulmus
gidaya uzanan Urln yelpazesi ile
dinyanin sayili tarim yatinnmcilarindan
biri olmay1 hedeflemektedir. Turizm
alaninda Hillside markasi ile hayata
gecirdigi doga dostu calismalar, yerel
ekonomiyi destekleyen tedarik surecleri,
biyocesitliligi korumaya doénuk bilimsel
projeleri ile sadece Turkiye'de dedil,
dinyada 6rnek tesisler arasinda

yer almaktadir. Sanayi ve ticaret
alaninda iklimlendirme ¢céztmleri
gelistiren Holding, doga dostu Grin
gelistirme calismalarinin yani sira

temiz enerji ve kaynak verimliligini
onceliklendirdigi surdurulebilir tesisleri
ile de 6ne cikmaktadir. TaahhUt, arazi
gelistirme ve gayrimenkul projelerinde

yesil uygulamalari streclerine dahil
eden Holding, potansiyel vadeden
girisimlere ve halka agik sirketlere
yaptidi yatirnmlarda da CSY prensiplerini
gozetmektedir.

Gelistirdigi sosyal sorumluluk

projelerini ise toplumsal gelisimde
anlaml bir fark yaratma araci olarak
degerlendirmektedir. Merkezi yonetim
ve grup sirketlerinin egitim, kadin
girisimciligi, toplumsal cinsiyet esitligi,
kaltlr, sanat ve sporda firsat esitligi gibi
kritik odak alanlarinda yurattigu uzun
soluklu projeler “ortak etki” prensibiyle
hayata gecirilmektedir.

Alarko Holding’in strdurulebilirlik
yaklasimi, Alarko Sirketler Toplulugu'nun
her alanda kalici ve pozitif etki yaratma
yolculugunun rotasini olusturmakta, tim
paydaslari kapsayan bir perspektifle

ele ainmaktadir. Alarko Holding
Surdurulebilirlik Komitesi ve calisma
gruplari, surdardlebilirlik yaklasiminin
etkin bir sekilde uygulanmasini ve
surekli gelistiriimesini destekleyerek
Holding’in bu yondeki performansini
ileriye tasimaktadir. Alarko Holding'in
uzun vadeli hedefi, cevresel etkisini

en aza indirerek 2050 yilina kadar net
sifir karbon salimina ulasmaktir. Bu
hedef dogrultusunda, Topluluk bazinda
yenilenebilir enerji kaynaklarina yapilan
yatinmlar artirmakta ve enerji verimliligi
projelerini desteklemektedir. Ote yandan,
toplumsal cinsiyet cesitliligini ve calisan
gelisimini tegvik etmek tGzere kapsamli
calismalar belirlemistir.

Alarko Holding, surdurulebilirlik
faaliyetlerinde kuresel ve yerel
cercevelere gore hareket etmekte

ve raporlamaktadir. Bu kapsamda
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'nin ve Kadinin Glcglenmesi
Prensipleri’nin (Women Empowerment
Principles - WEPs) imzacisi olan Alarko,
Sardurulebilir Kalkinma Amaclar’'na etkin
katki saglamaya devam etmektedir.

Alarko Holding, surdurulebilirlik
sonuclarini daha ileriye tasimak amaciyla
oncelikli konu belirleme slrecini yeniden
degerlendirmis ve stratejik odak
alanlarini genisletmistir. Alarko Sirketler
Toplulugu’'nun Surduaralebilirlik Yaklagimi,
2024 yilinda guncellenerek bir sonraki
sayfada belirtilen 5 stratejik odak alanda
konumlandiriimistir.

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu
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Alarko Holding

Stratejik Surdurualebilirlik Odak Alanlari

O
)

© O O
N

Kurumsal
Yonetim

o Etik, seffaf ve hesap verebilir
yonetim

e Yonetim kurulu ve komitelerin
etkin isleyisi

¢ Risk yonetimi ve i¢ kontrol

e Pay ve menfaat sahiplerinin
haklarinin korunmasi

e Paydas katihmi

e Regulasyonlara uyum

Alarko Holding 2024 Sirdurilebilirlik Raporu

Cevresel Etkinin
Yonetimi

e Surdurulebilir is modelleri ve
sorumlu yatinm

e Yenilenebilir enerji Gretimi ve
teknolojilerine yatirm

e Yesil enerji kullanimi
e Karbon yonetimi
e Enerji ve kaynak verimliligi

e Dongusel ekonomi
uygulamalar

e Yesil yaka yatirnmi

O 0
F@ﬁ
S

Insan Kaynagina
Yatirim

e Calisan esenligi ve calisma
ortaminin surekli iyilestirilmesi

 Yetenek kazanimi ve kariyer
yonetimi

e Yapilandiriimis egitim ve
gelisim programlari

e Calisan deneyimi ve baghhk
projeleri

» Yenilikcilik ve inovasyon
ikliminin gelistiriimesi

o Verimlilik ve is-6zel yasam
dengesi

e Firsat esitligi ve cesitlilik
kaltara

Inovasyon ve
Teknoloji

e Dijital dondsim ve inovasyon

 Veri analitigi ve karar destek
sistemleri

e Surdurulebilir ve yesil teknoloji
yatirimlari

e Yenilikci Grtin ve hizmet
gelistirme

e Cozum ortakliklari ve is
birlikleri

« Siber guvenlik, bilgi guvenligi
ve teknolojik altyapi yatirnmlari

» Yasal dizenlemelere uyum

e Teknoloji kaynaklh cevresel
etkilerin yonetimi

000
D

=

Topluma Deger
Yaratmak

e Egitimde firsat esitligi
e Kadin istihdami ve girisimciligi

e Genclerin kdltarel ve sanatsal
gelisimi

e Sorumlu iletisim politikasi

e Surdurulebilir ve kapsayici etki

79

{0

Giris

Yonetim Mesaijlari

Alarko Holding Hakkinda
Kurumsal Yonetim

Surdurulebilirlik Yonetimi

Sirdurilebilir Etki Yolculugu
ve Strateji

Surdurilebilirlik Yonetisim Yapisi

Alarko Holding'in
Sarduaralebilirlik Oncelikleri

Paydas iletisimi
Deder Yaratma Modeli
Sarduaralebilirlik Hedefleri

Cevresel Etki

insan:
En Degerli Varhdimiz

inovasyon ve Teknoloji
Topluma Deger Yaratmak
Ekler

iletisim

Ci ALARKO



Surdurulebilirlik
Yonetisim Yapisi

GRI 2-14, 2-18, 3-3

Varlik gosterdigi tim alanlarda

anlaml bir fark ve pozitif etki yaratma
hedefiyle ilerleyen Alarko Sirketler
Toplulugu, ortaya koydugu dederi strekli
iyilestirmekte ve gelistirmektedir. Bu
yonde somut ve olculebilir sonuglardan
guc alan Topluluk, strduarilebilirlik
stratejisinin etkinligini artirmak amaciyla
organizasyonunu guglendirmistir.
Topluluk icra Kurulu Baskanr’na (CEO)
direkt bagh olarak ¢alisan Kurumsal
iletisim ve Sirdirdlebilirlik Direktérlig
tim Grup Sirketlerinin strdurulebilirlik
donltsum yolculugunda strateji belirleme,
yonlendirme, destekleme ve izleme
boyutlarini icine alan etkin bir role
sahiptir. Yonetim Kurulu’na bagl olarak
calisan Surdurilebilirlik Komitesi,
Holding’in ¢ati strdurulebilirlik stratejisi
ve ortak hedefleri dogrultusunda tim
Grup Sirketleriyle es gudimlt hareket
etmeyi guvence altina almaktadir.
Holding’in farkli fonksiyonlarina

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu

liderlik eden Grup Baskanlarinin,
Direktorlerin ve Mudurlerin yer aldigi
Komite’nin baskanhgini Topluluk icra
Kurulu Baskani (CEQO) yuriutmektedir.
iklim ve strdirtlebilirlikle baglantili
riskler ve firsatlar Kurumsal iletisim ve
Surdurulebilirlik Direktorligua tarafindan
degerlendirilmekte, ilgili stireglere
Surdurulebilirlik Komitesi de etkin
destek saglamaktadir. Strdarilebilirlik
Komitesi'ne baskanlik eden Topluluk
icra Kurulu Baskani ile sirdiiriilebilirlik
faaliyetlerinden sorumlu Direktor,
Yonetim Kurulu’na dogrudan bilgi
sunmakta, énerilerde bulunmakta

ve dederlendirmeleri alip ilgili tim
yoneticilere bilgi akisi saglamaktadir.
Bu cevik yapi sayesinde Yonetim Kuruly;
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlan etkili sekilde izleyebilmekte,
stratejik kararlara katki saglayabilmekte
ve surdurulebilirlik hedeflerine yonelik
ilerlemeyi gozlemleyebilmektedir.

Alarko Sirketler Toplulugunun
surdurdlebilirlik stratejisinin ve
hedeflerinin belirlenmesinden,
performansinin gézetilmesinden,

ilgili risklerin ve firsatlarin takip
edilmesinden sorumlu olan

Kurumsal iletisim ve Strdirilebilirlik
Direktorligu, Komite ile yakin
cahsmakta, periyodik olarak
duizenlenen, gindemi 6nden
belirlenmis toplantilarda etkin bilgi
paylasimi ve kolaylastiricilik yaparak
karar mekanizmalarinin verimli
sekilde islemesini saglamaktadir.
Toplanti ¢iktilar gerekli hallerde
Topluluk icra Kurul Baskani tarafindan
Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.
Surdurulebilirlik stratejisine katki
saglayacak aksiyonlarin hayata
gecirilmesinden sorumlu olan ¢alisma
gruplarinin toplanma sikhgi degiskenlik
gostermekte olup, bu gruplar
Komite'ye raporlama yapmaktadir.

Alarko Holding'te sirketlerin tst
dlzey yoOneticilerinin performans
kartlarinda sadece finansal basari
metrikleri degil, ayni zamanda
sirketin strdurdlebilirlik stratejisi

ve hedeflerine uyum kriterleri de

yer almaktadir. Genel performans
degerlendirme sistemine anlamli ve
olculebilir kriterler Gzerinden entegre
edilen surdurudlebilirlik performans
degerlendirme basliklarinin agirliklari
%5 ile %10 arasinda degiskenlik
gostermektedir. Yillik dederlendirme
sonuglari senelik prim ve maas

artisi gibi finansal tesviklerin
belirlenmesinde kullaniimakta ve
Ucretlendirme politikasinin temel
bileseni olarak kabul edilmektedir.
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Gezegen Calisma Grubu, Sirketler Toplulugu
genelinde cevresel etki yaklasiminin
benimsenmesi ve deger yaratan projelerin
hayata gecirilmesi amaciyla kurulmustur.
Topluluk icinde sirketin cevre duzlemindeki
oncelikli konulanyla ilgili projelerin
gelistiriimesi, hayata gecirilmesi ve duzenli
takibinin yapilmasi amaciyla bir araya gelen
uyelerden olusmaktadir.

Insan ve Kiltiir Calisma Grubu, “Bir
kurumda en 6nemli 6ge insandir” anlayisinin
somutlastinimasi yoninde itici gug olarak
konumlandirilan insan ve Kiltir Calisma
Grubu, Alarko Sirketler Toplulugu biinyesinde
uzun vadeli toplumsal deder ve insan
kaynadina yatirnm ¢alismalarina katki
sunmaktadir.

Dijital Déniisiim ve inovasyon Calisma
Grubu, Grup Sirketlerinin hem sektorel hem de
kiresel trendler cercevesinde dijital donisim
ve inovasyon c¢alismalarini ydritmelerini
desteklemek, ortak bir 6grenim ve gelisim
alani yaratma amaciyla kurulmustur. Sirketin
stratejik oncelikleri arasinda yer alan dijital
dénlisum ve siber glvenlik alanlarinda

calismalarin yuriGtilmesine destek vermektedir.

Surdurilebilirlik Elgileri, Sirketin her seviyeden
gonulla calisanlarindan olusmaktadir.
Surdurdlebilirligin kurumsal kaltar haline
gelmesi ve hedeflenen dontsimun
saglanmasi amaciyla bir araya gelmistir.
Surdurulebilirlik Elcileri ile kurum icinde
surdurulebilirlik ilkelerinin benimsenmesi

ve gunlik operasyonlarda uygulanmasi
yonunde butinsel bir yonetisim yaklasimi
benimsenmektedir.

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu

Yonetim Kurulu

Icra Kurulu Baskani - Siirdiirilebilirlik Komitesi Baskani

insan ve
Organizasyon
Grup Baskani

_Strateji ve
Is Gelistirme
Grup Baskani

Gezegen

Siurdirilebilirlik Komitesi

Bllgl . Yatirimci
Teknolojileri ve e
Dijital Déniisiim LI

Direktoru

Grup Baskani

Calisma Gruplari

Dijital Donustim

insan ve Kiiltiir
ve Inovasyon

Kurumsal
iletisim ve
Surdurulebilirlik
Direktori

Surdurilebilirlik
Elcileri

K_urumsal
lletisim
Muidiri
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Ortak Etki Gunu

2024 yilinda ilki gerceklestirilen Alarko
Ortak Etki Giinii ile Alarko’nun ttim Grup
Sirketleri arasinda sinerji yaratilmasi,
is birligi ve birbirinden 6grenme
kaltdranan surduarulebilirlik boyutunda
da desteklenmesi amaclanmistir.
Ortak Etki GUnu’nde surdurdlebilirlik
hedefi bulunan her bir Grup Sirketinin
ust dizey yoneticileri ile bir araya
gelinerek sirketlerin son bir yilda
yUratttgu ilgili projeler ve bir sonraki
yila dair performans hedefleri Alarko
Holding’in Surdurdlebilirlik Komitesi

ile paylasmistir. Etkinlik boyunca
yapilan sunumlar, Komite tarafindan
stratejik hedeflere uyum, yenilikgilik

ve yaraticilik, farkindalik, i¢ iletisim ve

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu

sunum kalitesi odaginda dederlendirilerek
Sirketlerin kurum karnelerine girdi olan
surdurulebilirlik performans notlarini
belirlemistir. Holding’in cati hedeflerinin
ve merkezi projelerinin de paylasildigi
etkinlikte trend ve regulasyonlara dair
sunumlar da gerceklestirilmistir. Buna

ek olarak, Grup Sirketlerine gostermis
olduklari Gstin basari ve katkilarr icin
“kadin calisan dostu sirket”, “karbon
kahramani”, “engelsiz teknoloji ve
inovasyon”, “kesintisiz hizmet ve musteri
memnuniyeti” gibi kategorilerde éduller

takdim edilmistir.

Pozitif Etki -
Yesil Yaka Programi

Surduardlebilirlik bilincinin ve
farkindaligmin artirlmasi ve
uygulamalarinin Sirketler Toplulugu
genelinde yayginlastinimasi amaciyla
hem yUz ylize hem de gevrim ici egitimler
dizenlenmektedir. 2024 yilinda Topluluk
genelinde surdurulebilirlik ile ilgili toplam
4.760 saat egitim verilmistir. Bununla
beraber, tim Toplulugun surduralebilirlik
odaginda glincel rapor ve gelismelerden
haberdar olmasi amaciyla Surdurulebilir
Manset ismiyle sirket ici bulten
cahsmalar baslatilmistir.

Holding merkezinin 2024 yilinda
baslattigi Pozitif Etki — Yesil Yaka
programi ise dijital donusum, yesil

teknolojiler, toplumsal cinsiyet esitligi gibi
konulari kapsayan 8'den fazla modula
ve tum sirketlerden 50°’den fazla kisinin
katilimi ile ilk mezunlarini vermistir.

Alarko Holding, sirket ici etkilesimi

ve Toplulugun surdurdlebilirlik
performansini artirmak amaciyla

2025 yilinda surdurdlebilirlik yonetisim
organizasyonunu yeniden yapilandirmayi
planlamaktadir. Sirketin stratejik
hedeflerine daha etkili katki sunmak
amaciyla Ust Yénetim dahiliyeti ile
baslayip Calisma Gruplarina kadar her bir
fonksiyonun odak alanlarinin ve ¢alisma
prensiplerinin tekrardan ele alinmasi
hedeflenmektedir.
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Alarko Holding’in

Surddralebilirlik
Oncelikleri

GRI 3-1, 3-2, 3-3

iklim riskleri, dogal kaynaklarin hizla
tikenmesi, biyocgesitliligin azalmasi

ve cevresel kirlilik artisi gibi gelismeler
sektorel dinamiklerin degisimini zorunlu
kilmakta, kiresel hedeflerin basariimasi
icin sirketlerin strdurulebilirlik alaninda
aktif sorumluluk Ustlenmesi aciliyet
tasimaktadir. Diger yandan istihdama,
egitime, saglik hizmetlerine ve glvenli
gidaya erisimdeki sosyal esitsizlikler

de sirketlerin strdurulebilir Gretim

ve ¢6zUm modelleri kanaliyla pozitif
etki yaratabilecekleri kritik gelisim
alanlari olarak tim dinyada éncelikli
konular arasina girmistir. Bu baglamda
Alarko Holding, is modellerini yeniden
tanimlamakta, strdurulebilirlik ilkelerini
faaliyetlerinin odadina alarak gelecege
yonelik uzun soluklu ve olculebilir deger
yaratmayi hedeflemektedir.

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu

Suardurulebilirlik odaginda
onceliklendirilecek konular, Alarko
Sirketler Toplulugu'nun surdurulebilirlik
performansinin etkinligini artirmak ve
paydas beklentilerini dogru sekilde
karsilayabilmek amaciyla duzenli
olarak guincellenmekte ve goézden
gecirilmektedir. Bu kapsamda,

Holding 2024 yilinda, 6ncelikli konu
analizini cevrim ici anketler araciligiyla
paydaslarindan aldigi gorusler
dogrultusunda gergeklestirmistir. Streg
u¢ ana asamada yuruttlmas ve bir
onceki seneye kiyasla daha genis katilimli
bir 6rneklemle 6nceliklendirme matrisi
olusturulmustur.

1. Adim: Kapsamli Literatir Taramasi
ve Klresel ve Sektorel Trend Analizi:

ilk olarak, sektdrlerdeki ve kiiresel
arenadaki strdurulebilirlik trendleri, yasal
duzenlemeler, raporlama standartlari

ve guncel literattr kapsamli sekilde
incelenmistir.

2023 yilinda olusturulan éncelikli

konu havuzu, 2024'te gerceklesen

yeni gelismeler isiginda yeniden
degerlendirilerek, gtincellenmistir.
Boylece, Toplulugun faaliyetlerine yonelik
mevcut ve yeni trendler ile risk ve firsatlar
kapsamli sekilde ele alinmistir. Kurumsal
Yénetim, Cevresel Etki, insan Kaynagina
Yatirim, inovasyon ve Teknoloji, Topluma
Deger Yaratma olarak belirlenen stratejik
surdurulebilirlik odak alanlari g6z 6ninde
bulundurularak toplamda

12 adet 6ncelikli konu belirlenmistir.

-

Referans alinan cerceve ve
raporlar:

e Sustainability Accounting
Standards Board - SASB

e Task Force on Climate Related
Financial Disclosures - TCFD

e World Business Council for
Sustainable Development -
WBCSD

e Dunya Ekonomik Forumu - WEF
Klresel Riskler Raporu

e Kadinin Guglenmesi Prensipleri
- WEPs

e Birlesmis Milletler Strduralebilir
Kalkinma Amaclari - UN SDGs
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2. Adim: Paydaslarin
Goruslerinin Alinmasi:

Guncellenen 6ncelikli konu havuzu
cergevesinde 12 oncelikli konuya
iliskin paydas beklentilerini anlamak
amaciyla dokuz paydas grubuna
yonelik cevrim ici anketler yapilmis
ve 256 yanit toplanmistir. Analiz
sUrecinde, kilit paydaslarin Alarko
Holding’in 12 konu basligi Gzerindeki
etkisini g6z 6nune alarak, bir
onceliklendirme siralamasi yapmasi
istenmistir. Tum kilit paydaslar
tarafindan doldurulan anketler
titizlikle analiz edilerek 6ncelik
siralamasi yapilmistir.

ic Paydaslar

Ust Yonetim

Calisanlar

Is Ortaklar
ve
Tedarikgiler

Kilit Paydaslar

Dis Paydaslar

Finans

Kamu
Kuruluslari,
N . . Kurumlari,
Miusteriler Analistler N ..
Diizenleyici
ve Otoriteler
Kreditorler

Dernekler,
inisiyatifler
ve
Uluslararasi
Organizasyonlar

Universiteler
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3. Adim: Ust Yénetim
Degerlendirmesi ve
Stratejik Batunligin
Saglanmasi

Paydaslar tarafindan iletilen yanitlar
sonucunda ortaya ¢ikan éncelikli
konular bes stratejik odak alani
(Kurumsal Yonetim, Cevresel Etki,
insan Kaynagina Yatirim, inovasyon
ve Teknoloji, Topluma Degder
Yaratma) kapsaminda “Cok Yiksek
Oncelik” ve Yiiksek Oncelik” olarak
siniflandiriimistir. Ust Yonetim ile
yapilan degerlendirmeler sonucunda
kurumun is stratejisine uyumlu
konularin, sturdurulebilirlik yol
haritasinin guncel dncelikleri olmasina
karar verilmistir.
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Dis Paydaslar icin Onemi

Onceliklendirme Matrisi

Alarko Holding igin Onemi

Cok Yiiksek Oncelikli Konular
€ iklim Degisikligi ve Karbon Yénetimi
@ Su Yonetimi

© Dongusellik ve Atik Yonetimi

O insan Kaynagina Yatirm

© Dijitallesme ve inovasyon

O is Yasaminda Firsat ve Cinsiyet Esitligi

Yiiksek Oncelikli Konular
Topluma Deger Yaratmak

© is Saghgi ve Giivenligi

Etik, Uyum ve Seffaflik
(O Siber Giivenlik ve Veri Givenligi
€ Biyocesitlilik

s Strekliligi ve Risk Yénetimi

Kurumsal Yonetim

@ Cevresel Etki

@ insan Kaynagina Yatirm
Topluma Deger Yaratma

@ inovasyon ve Teknoloji
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Paydas
lletisimi

GRI 2-29

Alarko Holding'in strdurulebilirlik
yaklasiminda 6nceliklendirdigi en temel
husus paydaslarla acik, seffaf ve etkili
iletisim yontemlerini benimsemektir. Bu
yaklasim, is sureglerini gelistirme, farkl
paydas beklenti ve geri bildirimlerini
degerlendirerek given iliskisini koruma,
ortak deder yaratma ve surduarilebilir
bUyume igin kritik Gnem tasimaktadir.

Paydas iletisim tablosu, kilit paydas
gruplari, iletisim kanallar ve etkilesim
sikliklar gibi bilgilere dair 6zet
niteligindedir.

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu

@ydag Grubu Alarko Holding icin Onemi Alarko Holding’in Kattigi Deger iletisim Yontemi iletisim Sikhg
Calisanlar Alarko Holding'in surdurulebilir Calisanlara yoénelik strekli egitim e Alarko Holding Calisma ilkeleri Surekli

basarisinin merkezinde, dedisime
yon veren ve kurumsal degderleri
icsellestiren ¢alisanlar yer
almaktadir. Her bir Alarko’lu,
yetkinlikleri ve bagliidiyla ortak
basari hikayesinin temelini
olusturmaktadir.

programlari, gelisim odakli
performans sistemleri ve farkli i¢
iletisim araglaryla gicli kurum
kultird desteklenmektedir. Grup
sirketlerinin tamaminin dahil oldugu
bu uygulamalarla is birligi, sinerji,
birbirinden 6grenme ve ortak pozitif
etki yaratilmasi hedeflenmektedir.

Alarko Holding Etik ilkeleri

Alarko Sirketler Toplulugu Politika ve
Hedefler Kitabi (Pembe Kitapcik)
Cevre ve iklim Degisikligi, Toplumsal
Cinsiyet Esitligi, Sorumlu lletisim
Politikalari

icra Kurulu Baskani Mesaj ve Biiltenleri
Koordinasyon Bultenleri

Faaliyet Raporu

GRI Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu
TSRS Uyumlu Surdurtlebilirlik Raporu
Kurumsal Web Siteleri

Kurum ici Intranet

Sosyal Medya Yayinlari

Bizim DUnyamiz Kurumsal Dergi
Alarko Liderler Zirvesi

Alarko Ortak Etki GUnu

Alarko Gunu

Alarko istikbal Kuliibii

Yeni Fikirler Yarismasi

Oneri, Takdir ve Odiillendirme Sistemi
Komite ve Calisma Gruplari
Surduarulebilir Manset E-Bultenleri
Alarko’da Yasam ic iletisim Blilteni

ic Duyuru, ilan ve Yayinlar

Kurum ici Egitimler

Kurum Disi Egitim is Birlikleri

Pozitif Etki — Yesil Yaka Programi
Sosyal Etkinlikler

Performans Yonetimi Sistemi
Calisan Baghhgi ve ic Musteri
Arastirmalari

Anketler
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Alarko Holding 2024 Sirdurilebilirlik Raporu

@ydag. Grubu Alarko Holding icin Onemi Alarko Holding’in Kattigi Deger iletisim Yontemi iletisim Sikhig
istirakler Alarko Holding biinyesinde faaliyet Grup ici strateji uyumu, bilgi ve e Alarko Liderler Zirvesi Surekli
gosteren istirakler, cati politika ve kaynak paylasimi ile istirakler e Alarko Ortak Etki GUnu
hedefler dogrultusunda stratejik arasinda verimlilik ve sinerji e Pozitif Etki — Yesil Yaka Programi
uyumun saglanmasi ve is birligi saglanmaktadir. e Faaliyet Raporu
i geleraesine © enerl « GRI Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu
O} oynamartadir. Bu ydpridr, grup o TSRS Uyumlu Strdirdlebilirlik Raporu
vizyonu dodrultusunda butincul
strdurilebilir deger ve ortak etki * Galigma Gruplari
yaratimina katki sunmaktadir. e Proje Ortakliklari _
e Kurumsal Yayinlar ve I¢ Duyurular*
* Calisanlar bélimuande yer alan tiim iletisim
araclari istirakleri de kapsamaktadir.
Msteriler Musteriler, Alarko Holding'in Grdn Musteri memnuniyeti odakh Grin e Holding ve Sirket Web Siteleri Periyodik

ve hizmetlerine dogrudan temas
eden ve deder algisini sekillendiren
kilit paydaslar arasinda yer
almaktadir. Misteri geri bildirimleri,
surekli iyilestirme ve yenilikgi
yaklasimlar agisindan belirleyici rol
oynamaktadir.

gelistirme, satis sonrasi hizmetler ve
dijital kanallar Gzerinden kesintisiz
iletisim ile deger yaratiimaktadir.

e Tum Markalarin Dijital Kanallan

e Online Satis ve Hizmet Kanallar

e Hizmet Tesisleri

e Urlin Satis Noktalari

e Bayi ve Servis Kanallari

e Faaliyet Raporu

e GRI Uyumlu Surduralebilirlik Raporu

e TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu

e Musteri Memnuniyet Anketleri
e Fokus Grup Calismalari

e Ortak Proje ve inisiyatifler

e Ziyaret, Toplanti ve Goérismeler
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Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu

ﬁaydag Grubu Alarko Holding icin Onemi Alarko Holding’in Kattigi Deger iletisim Yontemi iletisim Sikhg
is Ortaklari ve Tedarikciler ve is ortaklart, Tedarik zinciri sureclerinde e Faaliyet Raporu Surekli
Tedarikciler operasyonel surekliligin saglanmasi, | uygulanan kalite standartlari, etik e GRI Uyumlu Sardurdlebilirlik Raporu
kalite ve surdurulebilirlik anlayisinin | ilkeler, strdarulebilir satin alma e TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu
sahaya yansitiimasinda temel uygulamalari ve sorumlu iletisim o Alarko Holding Calisma ilkeleri
paydaslar qr_csmo!a yer G_Imalftadlr. poI|t|I<_O|S| 1Ie is ortaklarina uzun « Alarko Holding Etik ilkeleri
Uzun vadeli is birlikleri etik, gliven vadeli deger sunulmaktadir. . G g
: . e Cevre ve lklim Degisikligi, Toplumsal
ve cevresel sorumluluk ilkeleriyle o ey N
; . Cinsiyet Esitligi, Sorumlu lletisim
sekillenmektedir. .
Politikalari
e Egitimler
e Odiil Téreni
e Birebir Goériusmeler
e is Saglig ve Giivenligi Komiteleri
e Yayinlar
Finans Finansal kuruluslar ve analistler, Stratejik finansal planlama, e Ceyrek ve Yillik Bazda Finansal Sonug Sarekli
Kuruluslari, sirketin mali performansini seffaf finansal ve surdirulebilirlik Duyurulari
Analistler ve degerlendiren ve uzun vadeli raporlamalari, kamuoyu e Ceyrek ve Yillik Bazda Finansal
Kreditorler blyUmesini destekleyen stratejik bilgilendirmeleri ve etkin yatirmci Raporlar

aktorler arasinda yer almaktadir.
Finansal seffaflik, gtvenilirlik

ve hesap verebilirligin yani sira
cevresel ve sosyal alanlardaki
performans da bu is birliklerinin
temelini olusturmaktadir.

iliskileri faaliyetleri ile finans
sektorline ve sermaye piyasalarina
guven saglanmaktadir.

e Ceyrek Bazda is Kolu Ozetleri

e GRI Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu

e TSRS Uyumlu Sarduralebilirlik Raporu
e Kurumsal internet Sitesi

e Alarko Sermaye Piyasalari Gunu

e Sosyal Medya ve Dijital Kanallar

e Yatirimci ve Analist Sunumlari

o Ozel Durum Aciklamalari

e Finansal Sonug Degerlendirme
Toplantilan

e Birebir Gorlisme ve Toplantilar
e Genel Kurul Toplantilari
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Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu

@ydag Grubu Alarko Holding icin Onemi Alarko Holding’in Kattigi Deger iletisim Yontemi iletisim Sikhig
Kamu Kurumlari | Kamu kurumlari ve dizenleyici Regulasyonlara tam uyum, sektorel e Faaliyet Raporu Periyodik
ve Diizenleyici otoriteler, faaliyetlerin yasal istisare toplantilari ve kamu e GRI Uyumlu Sardurdlebilirlik Raporu
Otoriteler cercevede yuratilmesini ve politikalarina katki saglayan proje e TSRS Uyumlu Surdrdlebilirlik Raporu

kamu politikalariyla uyumu ve uygulamalarla kamu guveni - Demeti e
Eoglomolkfcqgllr. Bu is Ib|rI|kIer_|, pekistirilmektedir. « Toplanti ve Gériismeler
turumsa It.l arin gugienmesine ve e STK'lar ile Yurutulen Sektérel Projeler
oplumsal lisansin korunmasina
katki sunmaktadir.
Dernekler, Sivil toplum kuruluslari ve STK ve inisiyatiflerle is birligi ile e STK Yénetim Kurulu Uyelikleri Sarekli
Uluslararasi girisimler, toplumsal, cevresel ve yuratalen toplumsal ve cevresel e Calisma Gruplari ve Komite Uyelikleri
Organizasyonlar | ekonomik konularda ortak ¢6zim projeler; bu platformlarin sundugu e Ortak Proje ve Yayinlar
ve Inisiyatifler Uretmeye yonelik is birliklerinin egitimlerin ve yayinlarin yakin o Etkinlik, Toplanti ve Gériismeler
gelistirilmesinde 6nemli bir rol takibi ve cahismalara aktif katihm :
- : : : G ) e Faaliyet Raporu
Ustlenmektedir. Alarko Holding, sayesinde Sirketin know-how’| et et
bu yapilarla kurdugu iliskiler ve artmakta, paydaslara erisim o R ol Sdveliilisllicle el pons
yap guilig » payaas $ e et
yUrittigu projeler araciligiyla etki olanaklari ve sosyal etki alani * TSRS Uyumlu Surdardlebilirlik Raporu
alanini genigletmekte, ekonominin genisletilmektedir.
diger aktorleri ile is birlikleri
kurmakta ve bu yolla kapsayici
kalkinma hedeflerine katki
sunmaktadir.
Universiteler Universiteler ve akademik Arastirma projeleri, burs programlari | e Faaliyet Raporu Periyodik

kurumlar, bilimsel gelisim, bilgi
transferi ve geng yeteneklerin
desteklenmesi agisindan stratejik
bir role sahiptir. Bu kurumlarla
yuratalen ortak projeler araciligiyla
inovasyon kultara ve 6grenen
organizasyon yapisi gu¢lendirilirken
geng yeteneklerin kazanimi da
saglanmaktadir.

ve Universite-sanayi is birlikleri ile
bilgi paylasimi tesvik edilmekte,
geng yeteneklerin gelisimine katki
sunulmaktadir.

e GRI Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu

e TSRS Uyumlu Sirduralebilirlik Raporu

e Universite ve Kuliplerin diizenledigi
Konferans ve Seminerler

e Makale ve Yayinlar

e Ortak Projeler

e Egitim Burslari ve Teknik Destekler

e Sponsorluklar

e Toplanti ve Goérismeler

e Sosyal Medya Kanallari

e Kurumsal Web Sitesi

e Staj Programlari

e STK'lar Kanalyla Yurttulen Genglik
Projeleri
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Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu

@ydas Grubu Alarko Holding icin Onemi Alarko Holding’in Kattigi Deger iletisim Yéntemi iletisim Sikhg
Medya Alarko Holding’in kamuoyuyla Kamuoyuna yoénelik agik iletisim, kriz | e Basin Biltenleri Periyodik
olan iletisimini guclendiren medya, dénemlerinde etkin bilgilendirme ve e Basin Toplantilari
seffaflik ve hesap verebilirlik medya iligkileri yonetimiyle kurumsal | o Haber ve Réportaj Calismalari
ilkelerinin uygulanmasinda etkili seffaflik gtclendirilmektedir. e Faaliyet Raporu
oIl Lemel qlgrok one g|kmoktgd|r. e GRI Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu
Kurumsal itibarin yénetilmesinde el et
stratejik katki saglamaktadir. o TSRS Uyumlu Surddrtlebilirlik Raporu
e Ozel Durum Aciklamalari
Uluslararasi Uluslararasi organizasyonlar, Kiresel ilkeler dogrultusunda e Faaliyet Raporu Periyodik
Organizasyonlar | kulresel standartlarin ve iyi gonulla raporlama, uluslararasi e GRI Uyumlu Sirdurtlebilirlik Raporu
uygulamalarin takibi, karsilikli degerlendirme sireclerine katilim ve | o TSRS Uyumlu Surdiriilebilirlik Raporu
deneyim paylasimi ve surdurulebilir | ortak girisimlerde yer alma yoluyla o Endeks Degerlendirmeleri
kalkinma hedeflerine uyum kurumsal kapasite artinimaktadir. e Denetimler
acisindan énemli bir referans .
noktasi olusturmaktadir. Alarko o leplerve Corlmmeles
Holding, bu yapilarla yarattaga
etkilesimler aracihidiyla uluslararasi
gorunurligund artirmakta,
seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda faaliyetlerini
gelistirmektedir.
Hissedarlar Hissedarlar, Alarko Holding'in Finansal surdurulebilirlik, dizenli e Ceyrek ve Yillik Bazda Finansal Sonug Surekli

uzun vadeli stratejik hedeflerinin
gergeklestirilmesinde ve finansal
deder yaratiminda dogrudan
belirleyici rol oynamaktadir. Sirket,
yatirnmci glvenini artirmak amaciyla
mali seffaflik, gticlt ydnetisim ve
surdurulebilir blyime odagiyla
hareket etmektedir.

kar dagitimi ve kurumsal seffaflikla
hissedar degeri surekli olarak
artinilmaktadir.

Duyurulari
e Ceyrek ve Yillik Bazda Finansal
Raporlar
e Ceyrek Bazda is Kolu Ozetleri
e GRI Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu
e TSRS Uyumlu Sarduralebilirlik Raporu
e Kurumsal internet Sitesi
e Alarko Sermaye Piyasalari Gunu
e Sosyal Medya ve Dijital Kanallar
e Yatirnmci ve Analist Sunumlari
e Ozel Durum Aciklamalari

e Finansal Sonug¢ Degerlendirme
Toplantilan

e Birebir Gorisme ve Toplantilar
e Genel Kurul Toplantilari
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Alarko Holding 2024 Sirdurilebilirlik Raporu

mydas Grubu Alarko Holding icin Onemi Alarko Holding’in Kattigi Deger iletisim Yéntemi iletisim Sikhg
Ust Yonetim Sirketin Ust duzey yoneticileri Karar alma streclerinin e Ceyrek ve Yillik Bazda Finansal Sonug Surekli

kurumsal stratejilerin belirlenmesi,
surdurulebilirlik hedeflerinin
sahiplenilmesi ve kurumsal
doéntstmun liderligi acisindan

kilit rol oynamaktadir. Karar alma
streclerinde strdurulebilirlik
performansinin yonlendiricisidir.

yonlendirilmesi, hedef ve politika
belirleme ve sirket genelinde
surdurulebilirlik anlayisinin
yayginlastirilmasina etkin destek
olmaktadirlar.

Duyurulari
e Ceyrek ve Yillik Bazda Finansal
Raporlar
e Ceyrek Bazda Is Kolu Ozetleri
e GRI Uyumlu Sardurilebilirlik Raporu
e TSRS Uyumlu Surdurtlebilirlik Raporu
e Kurumsal internet Sitesi
e Alarko Sermaye Piyasalar Gunu
e Intranet
¢ Sosyal Medya ve Dijital Kanallar
e Yatirrmci ve Analist Sunumlari
e Ozel Durum Aciklamalari

e Finansal Sonug¢ Degerlendirme
Toplantilan

e Birebir Gorisme ve Toplantilar

e Genel Kurul Toplantilari

e icra Kurulu Baskani Mesaj ve Biiltenleri
e Koordinasyon Biltenleri

e Bizim Dunyamiz Kurumsal Dergi

e Alarko Liderler Zirvesi

e Alarko Ortak Etki GlUnu

e Alarko GUnU

e Alarko istikbal Kuliibii

e Alarko Bulus Gunu

e Oneri, Takdir ve Odllendirme Sistemi
e Komite ve Calisma Gruplari

e Surdurulebilir Manset E-Blultenleri

e Alarko’da Yasam ic iletisim Biilteni

e ic Duyuru, ilan ve Yayinlar

e Performans Yonetimi Sistemi

e Anketler
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Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu

ALARKO
Arazi Geligtirme

ALARKO
Enerji

G
Girdi

o GUglu finansal altyapi

e Operasyonel verimlilik

© 93.937 milyon TL toplam varlklar
® 64.703 milyon TL 6zkaynaklar

o Yerel ve kiresel operasyonlar

o Tlrkiye'nin enerjisinin nemli boliminin Gretimi

o Gelismis elektrik dagitim ve perakende agi

e Yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali eneriji Gretimi ve I-REC satisi
o iklimlendirme sektériinde sorumlu iiretim, yaygin hizmet ve bayi ag
o Turizm sektoriinde Uluslararasi Strdirilebilirlik Sertifikalarina sahip
tesis

e Modern tarim, enerji depolama, yenilenebilir enerji ile sorumlu
yatirmlarin gesitlendirilmesi

o Nitelikli gayrimenkul portfoyu

e Cati Marka ve Surdurulebilirlik Politikalari

e Sosyal sorumluluk projeleri

e STK'lar ile saglanan guclu is birlikleri ve projeler
e Inovasyon ve girisimcilige katki

e Genclere saglanan burs ve destekler

e Cevik tedarik zinciri yapisi

e Uzman insan kaynagi

e Yapilandiriimis egitim programlari

o Yetenek yonetimi ve gelisimine yatinm
o Ic iletisim faaliyetleri

o AiK ile gelecedin liderlerine yatirim

e Yeni marka kimligi

o Ar-Ge, inovasyon ve dijitallesme ile gelecedi sekilllendirme
kararlihig

e |s slireclerinde dijitallesme ve inovasyon

e 2050 Net Sifir Emisyon Hedefi

e Yenilenebilir enerji santralleri

o Uretim tesislerinde kullanilan yenilenebilir enerji

e Cevre koruma yatirimlari

o Topluluk geneli baslatilan Yesil Yaka Egitim Programi
o Biyocesitliligi gliclendirecek calismalar

Ana is Kollarindaki Faaliyetler

ﬁ | ALARKO
Sanayi ve Ticaret

CIALARKO

Dederin Yeni Tanimi
ﬁ | ALARKO
Taahhit
Yaratilan Deger

e Toplam varliklarda yaklasik %10 bliytime
o Ozkaynak kérliiginda gecen seneye kiyasla %2 artis

e 14 farkh tlkede proje ve operasyonlarla deder yaratimi
o 53 Ulkeye ihracat
e Turizm alaninda 22 dlkeden misafir

o Tlrkiye'de 55 ilde fabrika, turizm tesisi, modern sera ve bayi agi ile tretim ve hizmet

e 3 adet Uretim tesisi, 3 adet enerji santrali

o Aktif jeotermal 1sitmali 17 sera

o Aktif 2 metro hatti projesi

o Tlrkiye'nin elektriginin yaklasik %3'Undln Gretimi

e 6ilde 12 bin GWh'lik elektrik dagitimi ve toplamda 2,5 milyon abone

o Elektrik dagitim alanindaki yatirnmlarla kayip kagagin %92'den fazla azaltilmasi
e 219 bin MWh'i askin yenilenebilir kaynaklardan tretilen enerji

e Enerji depolama ve batarya lretimi icin Alarko Gotion Green Energy sirketinin kurulmasi

Merkezi Projeler

o Sorumlu iletisim Politikasini yayimlayan Tiirkiye'deki ilk Holding

o Cati Marka ilkeleri ile Topluluk genelinde giivene dayali paydas iletisimi

o Alarko Holding Girisim Onciileri projesi ile toplam 1.700 kadin girisimci ve
girisimci adayina destek

o Alarko Egitim-Kulttr Vakfi ve diger dernekler yoluyla 2024 yilinda 200'den fazla
dgrenciye burs destegdi

e Alarko'nun 70. Yilinda Make-A-Wish Tirkiye/Bir Dilek Tut Dernedi is birligi ile 70
cocugun dilek sponsorlugu

e Taseronlar hari¢ 4.262 calisan

e Holding merkezinde %52 kadin ¢alisan orani

e Alarko Holding A.S. Yonetim Kurulu'nda %33 kadin temsili
e 240'tan fazla geng yetenege staj imkani

e 70. yilda yenilenen Alarko marka kimligi, logo ve slogani
e Topluluk genelinde yuritilen 15'ten fazla Ar-Ge projesi
e Diisiik karbonlu triin ve hizmetlere 92,9 milyon TL yatinm

e 140 MW yenilenebilir enerji kurulu giig

e ic Anadolu Bélgesi'nde 50,3 MW kurulu giice sahip lisanssiz GES
tesislerinde 96.796 MWh Uretim

o Uretim ve hizmet tesislerinde 27 bin MWh yenilenebilir enerji kullanimi
¢ 309.626 MWHh'lik I-REC yenilenebilir enerji sertifikasi Gretimi

o Alarko Holding Merkezi Yerleskesinin karbon ayak izinin nétrlenmesi

« BIST Siirdiirtilebilirlik 25 Endeksine dahil olunmasi

o Pozitif Etki Yesil Yaka programiyla 1.400'den fazla kisi*saat egitim

ALARKO

ﬁ ‘ ALARKO
Tarim Turizm

e 2.721 milyar TL VOK
e 324 milyon TL brit kar

e Sanayi ve Ticaret Grubu biinyesinde istanbul Gebze'deki fabrikaya ilaveten,
Eskisehir'de 13.000 m? kapali alana sahip, yenilenebilir enerji sistemleriyle
desteklenen yeni fabrika kurulumu

¢ 850+ iklimlendirme Grinleri bayi ve satis sonrasi servis noktasi

e [klimlendirme alaninda en ¢ok ihracat yapan firma 6dula

o Tlrkiye ve Kazakistan'da, 8 sehirde, 83 hektari asan sera alani

e Avrupa'nin en biylk hibrit mikro grandl gtibre fabrikasinin Gretime baslamasi
e 2028 yilina kadar 10 bin dénumlik sera yatirim hedefi

¢ "Travelife Gold" sertifikasina sahip turizm tesisi ziyaret eden 25.000+ misafir
ve %72 yeniden gelme orani

e Yaklasik 1 milyar ABD dolari gayrimenkul portféyt degerlemesi

o Alarko Dijital sirketinin kurulmasi

Topluluk Projeleri

o Grup Sirketleri tarafindan yuratilen 20'den fazla Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Projesi

e Cevre ve KSS projeleriyle toplamda 186 binden fazla kisiye erisim
e Topluluk genelinde ihracat, insan kaynaklari, miisteri memnuniyeti,
inovasyon gibi konularda 30'dan fazla 6dil

e Yurutilen projelerle 12'den fazla STK ile aktif is birligi

¢ %80'i asan yerli tedarikgi ile yerel ekonomiye katki

e Liderlik okulu, kurumsal MBA programi, uluslararasi
Universitelerle is birlikleri ile insan kaynagina yatirm
o Toplam 68 bin saati asan ISG egitimi

¢ %70 oraninda gugcli calisan baghhgr skoru

e Topluluk genelinde 50'den fazla yénetim sistemleri belge ve
sertifikasi
o Veri gizliligi ve glivenligi konularinda toplam 2.364 saat egitim

e Topluluk genelinde 68 bin tondan fazla geri kazanilan atik miktari
e Seralarda kimyasal kullanimini en aza indiren Entegre Zararli Yonetimi (IPM)
uygulanmasi

¢ 2003 yilindan bu yana turizm tesisindeki her yeni misafir adina 305.000 tohum ekimi

e Yenilenebilir enerji Giretim tesislerine ari kovanlarinin yerlestirilmesi, yaban
hayatin korunmasi icin izleme calismalari

e Turizm tesisinde kara ve deniz biyogesitliligi envanteri olusturma ve gevre
koruma projeleri

ALARKO
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Surdurulebilirlik
Hedefleri

Alarko Holding, surdurulebilirlik
vizyonunu daha da ileriye tasimak ve

yol haritasinin etkinligini artirmak Gzere
surdurulebilirlik hedeflerini glincellemistir.
Holding olarak, hedeflerini daha

spesifik, dlculebilir ve ulasilabilir hale
getirerek, surdurtlebilirlik etkisini somut
ve izlenebilir bir yapiya kavusturmayi
amaclamaktadir.

Holding cati hedefleri cercevesinde, Grup
Sirketlere 6zel alt hedefler belirlenerek,
surdurulebilirlik yaklagiminin ttm
Topluluk genelinde daha da yaygin hale
getirilmesi, sahiplendirilmesi ve her

bir sirketin kendi dinamiklerine uygun
aksiyonlar gelistirmesi hedeflenmektedir.
Bu kapsamda, Alarko Holding,
surdurulebilir etki yolculugunda butincul
ve koordineli bir ilerleme kaydetmeyi
oncelikli misyon olarak benimsemektedir.

Alarko Holding 2024 Sirdurilebilirlik Raporu

/Odak Alani

kurulmasi

Oncelikli Konu Hedef Hedef Vadesi
| tSouprlcill;]rrl:]IsglI\l/rélli<z\|/een(r;nSeY5iodag|ndo veri akisinin sistematik bir dijital arag ile Orta (1-3 yil)
Yonetisim Is Surekliligi ve Risk Yonetimi
Topluluk geneli Yesil Yaka Gérev Gucundn giglendirilmesi Kisa (0-1 yil)
iklim Degisikligi ve Karbon Yénetimi Yenlleneb|!|r_ enerji ve temiz enerji depolama odagdinda yatirimlarin Orta - Uzun
gergeklestirilmesi
Kaynak verimliligi projelerinin etki alaninin biyattlmesi Kisa-Orta
Cevresel Etki Dongusellik ve Atik Yonetimi T - : C e e . S
Atik yonetimi sureclerinin haritalanmasi ve geri dontisim projelerinin
o7 . Orta (1-3 yil)
gelistiriimesi
Biyocesitlilik Is fcvollyetlerlnlln b!y0§e§lt|l|lk etl_<|_h0r|tgsm|n belirlenmesi ve glgclendirilmesi Orta - Uzun
odadinda projelerin hayata gegirilmesi
STK’lar ile is birliklerinin ve ortak projelerin etki alaninin bayuttlmesi Kisa (0-1 yil)
Topluma
Deger Topluma Deger Yaratmak Toplumsal cinsiyet esitligi odagindaki projelerin etki alaninin buyGttlmesi Kisa (0-1 yil)
Yaratmak
Firsat esitligi perspektifiyle projelerin gesitlendirilmesi Kisa-Orta
Kariyer ve yetenek gelisim mimarisi stireglerini giiclendirmek Kisa (0-1 yil)
insan Insan kaynaklari streclerinde yapay zeké destekli uygulamalara yatirimin Orta (1-3 yil)
. ; o artirlmasi
Kaynagina Insan Kaynadina Yatirm
Yatinm Calisan devir hizini strdurulebilir seviyede tutmak Orta (1-3 yil)
Calisan memnuniyet skorunu artirmak Orta (1-3 yil)
Surduralebilir ERP mimarisini gelistirmek Orta (1-3 yil)
Dijitall i
. litallesme ve Inovasyon Green DevOps (Yesil Operasyon) ile akilli ve guvenli altyapi (Otonom ve Sifir Orta (1-3 yil
Teknoloji ve Atik Prensibiyle Calisan Platformunun Tesisi) donisumunu gerceklestirmek y
Inovasyon
Cloud-Native altyapi operasyon modeli
Siber Guvenlik ve Veri Glvenligi bulut tabanli, otomatik dlceklenen ve enerji verimli BT operasyonlarinin Orta (1-3 yil)

93

{0

Giris

Yonetim Mesaijlari

Alarko Holding Hakkinda
Kurumsal Yonetim

Surdurulebilirlik Yonetimi

Surdurulebilir Etki Yolculugu
ve Strateji

Surdurilebilirlik Yonetisim Yapisi

Alarko Holding'in
Sarduaralebilirlik Oncelikleri

Paydas iletisimi
Deder Yaratma Modeli
Sirdirilebilirlik Hedefleri

Cevresel Etki

insan:
En Degerli Varhdimiz

inovasyon ve Teknoloji
Topluma Deger Yaratmak
Ekler

iletisim

Ci ALARKO



Cevresel Etki
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Alarko Holding cevresel surdurulebilirligi
bir yUkimluligun 6tesinde, dinyamiz,
ulkemiz, ekonomimiz ve toplumumuz

ve yeni nesiller icin yarattigi dederin
temel yapi tasi olarak benimsemektedir.
Topluluk, kurucularinin kaleme aldigi
Alarko Felsefesi’nde yer alan maddelerin
ve Ulke kalkinmasinda 70 yildir deger
yaratan koklt bir marka olmanin getirdigi
sorumluluk anlayisiyla sadece finansal
etkisini degil cevresel ve toplumsal
etkisini de pozitif yonde gelistirmektedir.

Cevresel boyutta karbon ayak izi,
yenilenebilir enerji, enerji ve kaynak
verimliligi, su ve atik yonetimi gibi
alanlarda performansini strekli
iyilestirmeye gayret etmektedir. Faaliyet
goOsterdigi sektorlerde doga dostu Urun,
hizmet ve uygulamalar gelistirmekte,
2050 karbon notr hedefine yonelik surekli
yatirrm yapmaktadir. Bu kapsamda
Alarko Holding, 2024 yilinda 1,8

milyar TL'yi asan ¢evre odakli yatirm
gerceklestirerek faaliyet gosterdigi tim
sektorlerde drnek bir Sirket olmaya
devam etmektedir.

Q (Q
e

1,8+

milyar TL

Cevre Odakh Yatirim

140

Yenilenebilir Enerji
Kurulu Gucg

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu
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Alarko Holding 2024 Sirdurilebilirlik Raporu

Grup Sirketleri de kendi sektorlerinde
hayata gecirdikleri cevre yonetimi
uygulamalari ile fark yaratmakta, bu
alandaki sertifikalarini sarekli artirmakta,
basarili projeleri ile ulusal ve uluslararasi
odullere layik gorilmektedirler. 2024
yilinda herhangi bir cevre cezasi
almayan Sirketler, Holding’in ¢cati
surdurilebilirlik hedeflerine glicli bir
katki sunmaktadirlar.

Alarko Holding ve Grup Sirketleri, tim
faaliyetlerinde dogayi ve ¢cevreyi korumak
amaciyla asagidaki ilkeleri benimsemekte
ve uygulamaktadir:

Cevre ile ilgili yasa, tiiziik, yonetmelik ve standartlari takip etmek ve gereklerini\
yerine getirmek.

Hava, su, toprak, deniz ve ses kirliligini engelleyecek 6nlemler almak.

Bitki ve hayvan biyocesitliligini korumak.

calismalar siurdiirmek.

Uretim sistemlerinin ve iriinlerinin cevre dostu olma ézelligini gelistiren \

Dogal kaynak ve enerji tilkketimini optimum diizeye indirmek. Atiklarin geri
donisimiini saglamak.

Dogayi ve cevreyi koruma duyarlihgina katkida bulunmak amaciyla siirekli \
egitimler ve i¢ farkindalik projeleri yoluyla calisanlarinin gevre bilincini gelistirmek.

Resmi ve gayri resmi kurum ve kuruluslarla cevreyi koruyan politika ve \
sistemlerin gelistiriimesi konusunda is birligi yapmak.

~

Kiresel ve yerel cerceveleri, trendleri ve iyi uygulamalari takip etmek.

Sorumlu surdirulebilirlik iletisimi yoluyla sektor paydaslarini gelistirmek, \
musteri ve is ortaklarina giiven vermek.
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Iklim Degisikligi ve

Karbon Yonetimi

GRI 3-3, 305-1, 305-2, 305-3, 305-5

iklim degisikligi bugiin, gezegenimizin
her noktasinda farkl sekillerle etkisini
goOsteren, geri donulmesi glui¢ sonuglar
yaratan somut bir gercektir. Kiresel
sicakhk artislari, asir hava olaylarinin
sikhdi, ekosistemlerde gorulen tahribat
ve su kaynaklarina erisimde artan
zorluk gibi birbiriyle baglantih durumlar
yalnizca cevresel bir sorun dedil, ayni
zamanda ekonomik ve sosyal bir
kinlma yaratmaktadir. Dinya Ekonomik
Forumu (World Economic Forum —
WEF) tarafindan her yil hazirlanan
Kuresel Riskler Raporu, kisa ve uzun
vadeli riskler arasinda iklim dedisikligi
kaynakli asiri hava olaylarini, en 6nemli
riskler arasinda dederlendirmektedir.
Asiri hava olaylari, tedarik zincirlerinde
kesintilere, altyapi hasarlarina, su ve
gida glvenliginde problemlere sebep
olmaktadir. Kiresel 6lcekte yasanan
iklim krizi hem hikumetlerin hem de 6zel
sektor paydaslarinin ortak ve koordineli
bir anlayisla hareket etmesini ve aksiyon
almasini mecbur kilmaktadir.

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu

Alarko Holding, iklim degisikliginin
olumsuz etkilerini dtzenli olarak takip
etmekte, iklim baglantil riskler 6zelinde
kapsamli incelemeler yapmaktadir. Alarko
Holding'in iklim risklerinin detaylarina
Sirdiriilebilirlik, iklim Riskleri ve
Firsatlar bolimunden ulasabilirsiniz.

Topluluk genelinde karbon ayak

izi, Sera Gazi Protokolt Kurumsal
Standardr’'na (GHG Protokolt) uygun
olarak hesaplanmistir. Bir 6nceki
seneye kiyasla, emisyon hesaplamasina
Grup Sirketlerinin timu dahil edilmis,
hesaplama yaklasimi ve tim katsayilar
glincellenerek gozden gecirilmistir.
Emisyon envanterinin olusturulmasinda
sermaye payl yontemi esas alinmistir.
Alarko Sirketler Toplulugu’nun raporlama
déneminde Kapsam 1 emisyonlari
3.569.935,77 ton CO e 2, Kapsam 2
emisyonlari 7.627,56 ton CO_e
Kapsam 3 emisyonlari ise 3.461.258,95
ton CO,e olarak élgtlmustdar.

Alarko Holding, Istanbul’un sembol yapilarindan biri olan
Ortakoy'deki merkez yerleskesinin dogrudan ve dolayli karbon ayak
izini, Uluslararas: Yesil Enerji (I-REC) Sertifikast ve riizgar enerjisi

temelli Gold Karbon Kredisi satin alimi yoluyla dengeleyerek gezegen
odakl taahhiitlerini daha da giiclendirmistir.

2024 Yilinda Sera Gazi Emisyon Dagilimi (%)

éra Gazi Emisyon
Dagilimi (ton CO,e) 20z

%49,17

Kapsam 1 Emisyonlari 3.569.935,77

7.627.56

3.461.258.95 /

Kapsam 2 Emisyonlari

Kapsam 3 Emisyonlari

%0,11

Kapsam 1 Emisyonlari
- Kapsam 2 Emisyonlari

Kapsam 3 Emisyonlari
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/Turizm Faaliyet Grubunda Karbon Yutak Alani Calismasi

Turizm Grubu, iklim degisikligiyle micadele kapsaminda emisyonlari azaltma
hedefiyle paralel sekilde mevcut dogal kaynaklarini karbon yutak alani
olarak degerlendirmektedir. Bu kapsamda Hillside Beach Club’ta bulunan
toplam 1.560 adet agacin rolévesi cikartilmis, her bir adag icin tur, yas ve boy
tespitleri gerceklestirilmistir. Bu calisma ile yesil alanlarin biyolojik gesitliligi,
ekolojik degeri ve karbon tutma kapasitesi hakkinda temel bir veri tabaninin
olusturulmasi hedeflenmektedir. Projenin ikinci asamasinda, elde edilecek
veriler 1siginda ilgili alanin karbon yutak potansiyeli ortaya konacaktir. Sirket
calismalar sonucunda, bu alanlarin aktif karbon dengeleme kapasitesini
Olcimlemeyi planlamakta ve uzun vadede dogal yutak kapasitesini artiracak
iyilestirme projeleri hayata gecirmeyi hedeflemektedir.

Temel Kazanimlar:

e Agaclarin karbon tutma kapasiteleri 6lcimlenerek karbon dengeleme sureci
icin veri saglayacak bir altyapi kurulmasi

e Agag turleri ve yaslarinin tespiti ile, var olan dogdal turlerin korunmasi ve
yOnetilmesine iliskin 6nemli bir referans noktasi olusturulmasi

e Sirketicinde cevresel bilincin gelistirilerek ¢alisan katihminin desteklenmesi

1 KM
EYLEM

/CENAL - APC (Advanced Process Control) Sistemi

2024 yilinda tesisin daha esnek ve verimli calismasini saglamak amaciyla

CENAL tarafindan APC (Advanced Process Control) sistemi devreye alinmistir.

Bu gelismis kontrol teknolojisi sayesinde operasyonel sureclerin anlik olarak
optimize edilmesi ve Uretim esnekliginin artinlmasi mimkin hale gelmistir.

Sistem, daha hizli yik alma ve atma kabiliyeti ile distk yliklerde kararh ¢calisma
imkani sunarak enerji verimliligini ve operasyonel stabiliteyi gticlendirmistir.

Bu iyilestirmeler sonucunda 2024 yilinda toplam 5.850 ton CO,e sera gazi
emisyonunun saliminin éniine gegilmistir.

Temel Kazanimlar:

e Daha hizli yik alma ve atma ile Gretim esnekliginin artiriimasi
e Dusuk yuklerde kararli ve guvenilir calisma kosullarinin saglanmasi
e Enerji verimliliginin artinlmasi ve proses optimizasyonu

e 2024 yilinda 5.850 ton CO, esdegeri emisyon azaltimi ile iklim hedeflerine
katki

1 IKLIM

_ ERISILEBILIRVE 1 SORUMLU ORETIM
EYLEM

TEMIZ ENERJI VETOKETIM
vy
\ Cd

24 Il [ee

Alarko Holding 2024 Sirdurilebilirlik Raporu
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Enerji Yonetimi

GRI 3-3, 302-1, 302-4, 302-5

Kuresel dlcekte artan enerji talebi,
sirketlerin enerji yonetimi odaginda
sorumlu ve yenilik¢i ydontemleri
gelistirmesini gerektirmektedir. Bu bakis
acisiyla Alarko Holding, enerji yonetimi
yaklasimi yalnizca tuketimde azaltim
degil, ayni zamanda alternatif enerji
kaynaklarinin yayginlastinimasini da
icermektedir. Alarko Sirketler Toplulugu,
enerji performansini strekli izlemekte,
enerji verimliligi projelerinin sayisini
gunden gune artirmakta ve karbon ayak
izini azaltacak uygulamalari sistematik
olarak devreye almaktadir. Holding
genelinde 2024 yili itibanyla toplam net
elektrik tuketimi 20.519,25 MWh olarak
kaydedilmistir.

Grup Sirketleri enerji tiketim
politikalari, strdurulebilir ve cevre dostu
uygulamalarla uyumlu sekilde yeni
projeler gelistirmektedir.

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu

2024 Yilinda Alarko Topluluk Sirketlerinde
Elektrik Tiketimi Dagilimi (kWh)

Alarko venilenebilir enerji kapasitesini oniimiizdeki

s vil icerisinde 3,5 kat artirarak toplam 640 MWa

-

Elektrik Tiketimi (kWh)

Alarko Holding 141.998,29
Tarim Grubu 5.782.470,74
Turizm Grubu 4.673.615,55
CENAL 3.621,00
Altek Alarko 1.263.899,46
MEDAS 1.850.064,00
MEPAS 456.484,75
Arazi Gelistirme Grubu 434.507,10
Taahhtt Grubu 3.231.659,70
Sanayi ve Ticaret Grubu 2.639.775,63
Alarko Dijital 41.151,80

ulastirmay hedeflemektedir.

Tarnm Grubu’'nda yer alan Palmira Agro,
Tarkiye'nin ilk hibrit mikro grantl gubre
fabrikasi olarak yenilenebilir enerji
sistemlerinden yararlanarak karbon ayak
izini en aza indirmektedir. Hibrit Gretim
teknolojisi sayesinde, geleneksel Gretim
sureglerine kiyasla enerjide %65 tasarruf
sadlayarak sera gazi emisyonunu
azaltmaktadir. Ayrica, Gretim tesisinin
enerji ihtiyacini karsilamak Gzere

1.200 kWp kapasiteli glines enerji
sisteminden yararlanirken, Uretim
sureclerinde elektrikli forkliftler,
transpaletler ve lojistik sistemler
kullanarak fosil yakit tiketiminin dntine
gecmektedir.
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Jeotermal ve modern seracilik
faaliyetlerini surdiren Alsera,
alanindaki en yeni ve etkin teknolojileri
kullanarak topraksiz tarim pratikleri ile
uretim gerceklestirmekte, bu sayede

yuUksek kaynak tasarrufu saglamaktadir.

Uretim ortami icin gerekli olan
ortamin isitilmasinda, yenilenebilir
enerji kaynadi olan jeotermalden
yararlanarak fosil yakit kullaniminin
onune gecilmektedir. Kullanilan
jeotermal kaynagi reenjeksiyon
sistemiyle yeniden rezervuar kaynaga
gondererek surdurulebilir kullanimina
imkan taninmaktadir.

Enerji Grubu, elektrik Gretim, dagitim,
toptan ve perakende satis ile enerji
depolama sistemleri Gretimini de
kapsayacak sekilde kaynagindan son
tUketiciye kadar ¢ok cesitli alanlarda
deger yaratmaktadir. Toplamda 140
MW kurulu glcu ile yenilenebilir
enerji alaninda dénuastiritca bir rol

ustlenmektedir. Alarko Enerji Grubu,
tUm yeni enerji yatirrmlarini temiz enerji
odadinda gerceklestirmektedir.

Enerji Grubu Sirketlerinden Altek,
Toplulugun karbon nétr olma hedefine
yenilenebilir enerji yatinmlar yoluyla
onemli katkilar saglamaktadir.
Hidroelektrik enerjisine dayali Gretim
portfoylnd, glines enerjisi, rizgar
enerjisi gibi yenilenebilir kaynaklara
yatirrm yaparak guglendirmeyi, bu yolla
Holding’in strdurudlebilir enerjideki
payini artirmaya destek olmaktadir.
Hidroelektrik santralleri ve Karakuz
sahasindaki hibrit GES yatirmlanyla,
dusik karbonlu enerji dontstimine katki
saglamakta, tUretimin gevresel etkisini
minimumda tutmaktadir.

Karbonsuz is modeli cercevesinde, tim
santrallerinde enerji verimliligini artirmak
ve karbon ayak izini azaltmaya yoénelik
dijital izleme sistemlerinin kurulumu igin

altyapi hazirliklarini strdirmektedir.
2021 yilindan bu yana yenilenebilir
enerji kaynadina dayah Uluslararasi
Yesil Enerji (I-REC) sistemine kayitl

olan Karakuz ve Génen Hidroelektrik
Santralleri yenilenebilir enerji sertifikasi
ureterek hem Topluluk icinde hem de is
dunyasinda yesil enerji kullanimina dénuak
ilave katma deger yaratmaktadir. Altek,
2024 yilinda toplamda 309.626 adet
[-REC sertifikasi satisi gerceklestirmistir.
Alarko Holding’in Ortakody’de yer alan
merkez yerleskesinin Kapsam 2 sera
gazi emisyonlari Altek Alarko tarafindan
saglanan I-REC Sertifikasi yoluyla
dengelenmistir. Hillside Beach Club’in
2024 yilinda tukettigi 4.624.278 kWh'lik
elektrik sonucu olusan ayak izi de yine
Altek’in Urettigi I-REC sertifikasi ile
nétrlenmistir. Buna ek olarak, enerji
alaninda yenilenebilir projelerle buyume
hedefini sirdlren Altek, hdlihazirda
yaklasik 140 MW seviyesinde olan
yenilenebilir enerji kurulu guclne, 2028

yil sonuna kadar 250 MW Gunes Enerjisi
Santrali (GES) ve 250 MW Rulzgar Enerjisi
Santrali (RES) olmak Gzere toplamda 500
MW katki yapmay planlamaktadir.

Turizm Grubu, enerji yonetiminde daha
etkin ve surdurtlebilir bir yaklasim
benimseyerek, tesisinde anlik olarak
elektrik tuketimini izleyen analizér sayisini
45’e cikartmistir. Bu kapsamli iyilestirme
sayesinde enerji verimliligini dnemli
Olcude artirirken, elektrik tiketimi ve
kayip-kacaklari minimize etmistir. Ayni
zamanda, sistem Uzerindeki olasi riskleri
onceden tespit ederek azaltmistir.

Alarko Carrier, aydinlatma otomasyon
projesi ile ofis ve Uretim alanlarindaki
aydinlatmalar degistirmistir. 2024 yilinda
tamamlanan proje ile elektrik tuketiminde
270.000 kWHh’lik bir tasarruf hedefi
mevcuttur.
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/Bodrum Hillside Oteli Yesil Bina LEED Sertifikasi

Surduardlebilirlik hedefleri kapsaminda Alarko GYO, Bodrum Hillside Oteli'nde
LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) Yesil Bina Sertifikasi
almak Gzere genis kapsamli bir proje baslatmistir. Proje, bina tasarimindan
isletme sureclerine kadar enerji verimliligi, su tuketiminde tasarruf, malzeme
kullanimi ve i¢ mekanin cevresel kalitesini iyilestirme kapsaminda uluslararasi
standartlara uyum saglamayi hedeflemektedir.

Proje kapsaminda, enerji ve su tuketiminin azaltilmasi, yenilenebilir eneriji
kaynaklarinin entegrasyonu ve gevresel etkilerin minimize edilmesi icin teknik
ve operasyonel iyilestirmeler geceklestiriimektedir.

Temel Kazanimlar:

Yiksek verimli isitma, havalandirma ve klima sistemi (HVAC),

LED aydinlatma

Bina otomasyonu
Gati GES projesi
Enerji ttketiminde yillik %20’lik azaltim hedefi

ERISILEBILIRVE 1 KM
TEMIZENERJi EYLEM

4

/Palmira Agro Gubre Fabrikasi - Glines Enerjisi Santrali
(GES) Projesi

2024 yilinda faaliyetlerine baslayan Palmira Agro fabrikasinda kurdugu
Glnes Enerjisi Santrali (GES) ile enerjisinin %35’ini yenilenebilir kaynaklardan
karsilamaktadir. GES yatinmlarina devam eden sirket, enerji ihtiyacinin %55’ini
yenilenebilir ve temiz bir kaynak olan gilines enerjisinden karsilamayi
amaclamaktadir.

6.750 m?2 ¢ati alani Gzerine kurulacak ve yaklasik 1.200 kWp kurulu glce

sahip olmasi 6ngorulen GES projesi ile ilk yil 1.450 MWh elektrik Gretimi
hedeflenmistir. Kurulan ¢ati GES ile yil boyunca dnemli miktarda elektrik Gretimi
gerceklestirilmesi ve Sirketin sebekeden ¢ektigi enerji miktarinin azaltilarak
cevresel surdurulebilirlige dogrudan katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Temel Kazanimlar:

e Enerji ihtiyacinin %55’inin ¢cati GES ile karsilanmasi plani
e Orta ve uzun vadede enerji maliyetlerinde ve enerji bagimliliginda disis hedefi
e 2025 yihinda 1.450 MWh elektrik tretimi gerceklestiriimesi hedefi

e Yaklasik 4,25 milyon TL'lik enerji tasarrufu 6n gorisu

1 IKLIM ERISILEBILIRVE

EYLEMI TEMIZENERJI
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Su Yonetimi

GRI 3-3, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5

Dunya ytzeyinin %71’i su ile kaph
olmasina ragmen, sadece %1’inin
insan kullanimina uygun olmasi bu
kaynagin ne kadar dikkatli kullaniimasi
gerektigini gozler 6nline sermektedir.
Buna karsin iklim degisikligi nedeniyle
hava sicakhklarindaki yukselme,
duzensiz yagis rejimiyle birlikte artan
nUfus ve suyun etkin kullanilamamasi
kaynaklarin hizla tikenmesine yol
acmaktadir. Alarko Sirketler Toplulugu
icin suyun verimli ve sorumlu bir
sekilde kullanilmasi 6ncelikli konular
arasinda yer almaktadir. Cevresel
etkilerin ve suya bagh risklerin en aza
indirilmesi icin tim faaliyet alanlarinda
onlemler alinmakta, projeler
gelistiriimektedir. Bununla beraber ISO
14001 Cevre Yonetim Sertifikasina
sahip Alsim Alarko, Alarko Carrier,
ATTAS, CENAL, MEDAS ve MEPAS'ta
su tuketimi ile ilgili duzenli 6lctimler

ve takipler yapilmaktadir. Su
kaynaklarinin sorumlu yonetimi
sureclerinde duzenleyici kurumlar,
hizmet saglayicilar ve yerel
topluluklarla aktif is birligi icinde
cahsmalar yurutilmektedir.

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu

2024 vilinda Alarko Holding’te
toplam su tiiketimi 523.132 m?
olarak kaydolmustur.

Su yonetimi kapsaminda Alarko Sirketler
Toplulugu genelinde cesitli uygulamalar
gelistirilmekte, operasyonlar yenilikgi
bakis acilanyla yuratulmektedir.

2024 Yilinda Alarko Topluluk Sirketlerinde

Su Tiiketimi Dagilimi (m3)

-

Su Tuketimi (m3)

Alarko Holding 1.597
Tarim Grubu 19.868
Turizm Grubu 115.565
CENAL 252.925
Altek Alarko 1.387
MEDAS 29.591
MEPAS 6.804
Arazi Gelistirme Grubu 19.440
Taahhtt Grubu 32711
Sanayi ve Ticaret Grubu 43.068
Alarko Dijital 175
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surdurulen Alsera, su ve enerji

kullanimini optimize etmekte, Cevresel Etki
kaynaklari en verimli bicimde iklim Degisikligi ve
kullanmaktadir. Topraksiz tarimda, heriemn Vomef
hindistan cevizi kabuklarinin Enerji Yonetimi

islenerek sikistirlmasiyla olusturulan Scst

ve bloklar halinde kullanilan “coco
peat’lerle ylksek su tutma ozelligi
bulunan bir ortam saglanmaktadir. _
Geleneksel tarima kiyasla %60 o |050n3
daha az su tuketilmesini saglayan En Degerli Varigimiz
bu yontem, suyun daha verimli
kullanilmasini mamkun kilmaktadir.
Bunun temel nedeni ise, geleneksel
tarimda topragin nemini korumak
icin, bitkilerin ihtiyag duydugu su
miktarinin cok tzerinde su sarf Ekler
edilmesidir. Alsera, gerceklestirdigi
teknoloji yatinmi ile bitkilerin drenaj
olarak geri verdigi suyu tekrar sulama
ve bitkiyi besleme amacli kullanarak
su ve gubre sarfinda ilave %30
tasarruf gerceklestirmektedir. Bu
kapsamda, toplam su kullaniminda
%72’ye varan bir kaynak tasarrufu
saglamaktadir.
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/Alarko Tarim Grubu - Yagmur Suyu Hasadi

Su kaynaklarinin verimli ve etkin kullanilmasi kapsaminda Tarim Grubu, 2024
yilinda projelendirme sureci tamamlanan Yagmur Suyu Hasadi ve Depolama
Projesi ile modern seracilik faaliyetlerinde sera catilarinda toplanan yagmur
suyunun filtrelenerek yeniden kullanimini hedeflemektedir. 2025 yilinda
hayata gecmesi hedeflenen projede, Alsera’nin Afyon’da yer alan 180 dekar
bayukligundeki seralarina yagmur suyu toplama ve depolama sistemleri entegre
edilmesi planlanmaktadir. Kapasitesi 4.000 ton olan yagmur suyu depolariyla
mevsimsel yagislardan ust dizey fayda saglanarak kurak dénemlerde dis su
kaynaklarina bagimhligin azaltiimasi ve su kaynaklarinin verimli kullaniimasi
amaglanmaktadir. Sera ici su dagitim ve sulama sistemleri ile entegrasyon
saglanarak kullanim verilerinin diizenli olarak izlenebilmesi ve su tiketim
raporlamasinin daha etkin hale getirilmesi mamkun olacaktir.

Temel Kazanimlar:

e 2025 yihinda Afyon’da yer alan 180 dekar buyukligindeki seralarina yagmur
suyu toplama ve depolama sistemleri entegre edilmesi plani

e Yillik ortalama 4.000 ton yagmur suyu depolama ve kullanimi hedefi

TEMIZSUVE SANAYI, YENILIKGILIK 1 SORUMLU URETIM
SANITASYON VEALTYAPI VETUKETIM

/Alarko Tarim Grubu — Su Yonetiminde Yuksek Teknoloji
Sistemlerinin Entegrasyonu Projesi

2024 yilinda temelleri atilan proje ile seralarda kritik altyapi unsurlarindan olan
su ve enerji kaynaklarinin loT sensoérleri araciligiyla entegre ve akilli bir ag
uzerinden yonetilmesini hedeflemektedir.

Proje kapsaminda, soguk su kuyulari ve su silolari sensorler ile gercek zamanlh
olarak izlenecek; toprak nem seviyesi, kaynak su seviyesi ve hava kosullar

gibi cok sayida parametre yapay zekd destekli analizlerle degerlendirilecektir.
Boylece bitkilerin ihtiyaci olan optimum su miktari hassas bicimde belirlenerek
gereksiz su kullaniminin 6nlenmesi ve enerji tilkketiminin de verimli bir sekilde
yonetilmesi saglanacaktir. Bu entegrasyon, sulama sistemlerinden enerji
tiketimine ve Uretim sureclerine kadar genis bir yelpazede gercek zamanlh veri
takibi ve optimizasyon imkani sunmaktadir.

Temel Kazanimlar:

Seralarda su ve enerji tiketiminden kaynaklanan kayiplarin azaltilmasi

Gercek zamanli veri takibi ile operasyonel mikemmelligin desteklenmesi

Yapay zekd destekli analizler sayesinde optimum su miktarinin belirlenmesi

13 IKLIM ERISILEBILIRVE TEMIZSUVE 1 SORUMLU ORETIM

Kaynak verimliligi ve ¢evresel strduarualebilirligin glglendirilmesi

EYLEMI TEMIZ ENERJI SANITASYON VETOKETIM
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/Alarko Tarim - NUF Teknoloji Entegrasyonu

Alsera, Afyon ve Denizli'deki modern sera isletmelerinde suyun verimli
kullanilmasi icin NUF teknolojisini entegre ederek drenaj suyunun geri
kazandinlmasi ve yeniden kullaniimasini hedeflemektedir. Toprakta biriken fazla
suyun %99 oraninda geri kazanimini saglayacak olan projede, seralara NUF
membran teknolojisi ile donatiimis artma sistemleri kurulacak olup, mevcut su
yonetim sisteminin optimizasyonu saglanacaktir. Yatinm maliyetinin Gg yildan
kisa bir sure igerisinde geri kazanilmasi planlanan proje ile glibre kayiplari ve
kuyulardan ¢ekilen su miktari azaltilacaktir.

Temel Kazanimlar:

e Toprakta biriken suyun %99 oraninda geri kazanimi hedefi

e Yatinnm maliyetinin 3 yildan kisa bir strede geri donus

TEMIZSUVE SANAYI, YENILIKGILIK 1 SORUMLU URETIM 1 5 KARASAL
SANITASYON VEALTYAPI

VETOKETIM YASAM

/Altek Alarko - Adana Karaisali Camlibel Koy
Kullanim Suyu Projesi

Altek’in Karakuz Hidroelektrik Santrali’'nin bulundugu bolgede, kuraklik nedeniyle
suya erisimde gucltk yasayan Camlibel Koyu’'ne temiz su ulastinimistir. Bu sosyal
proje sayesinde koy halkinin yasam kalitesi ytkseltilmis, temel bir insan hakki
olan suya erisim guvence altina alinmistir. Alarko Enerji Grubu, dogal kaynaklarin
surdurulebilir kullanimina verdigi 6nemi bu proje ile bir kez daha gostermistir.

Temel Kazanimlar:

e Suya dogrudan erisimi olmayan bélge halkina temiz suya erisim saglanmasi

e Bolgedeki yasam kalitesi ve hijyen standartlarinin iyilestirilmesi

SAGLIK VE TEMIZSUVE
KALITELIYASAM SANITASYON

|
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Dongusellik ve
Atik Yonetimi

GRI 3-3, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5

Alarko Holding, surdurulebilirlik
stratejisi kapsaminda dogal kaynaklarin
korunmasi ve cevresel etkilerin
azaltilmasi amaciyla, atik olusumunun
en aza indirilmesi, geri dontisumun
artirlmasi ve kaynaklarin verimli
kullanimini éncelikleri arasinda ust
siralarda tutmaktadir. Atik yonetimi
sureclerinde modern teknolojilerden
faydalanilarak kaynaginda ayristirmaile
geri donusturulebilir atiklarin toplanmasi
saglanmaktadir. Bu uygulamalarla,
atiklarin nihai bertarafa géonderilmeden
once ekonomiye mimkuin oldugunca

yeniden kazandirilmasi hedeflenmektedir.

2024 yih itibarnyla elde edilen veriler,

bu alandaki politikalarin etkinligini
yansitmaktadir. Yil boyunca toplam
161.247,88 ton atik Gretilmis, bunun 68
bin tondan fazlasi geri donusturulebilir
atik olarak siniflandiriimistir. Olusan bu
atigin 339,45 tonu ise tehlikeli atik olarak
belirlenmistir.

Alarko Holding 2024 Sirdurilebilirlik Raporu

Doéngusellik yaklasimi dogrultusunda,
uretim ve tuketim sureclerinde yapisal
donusumler gerceklestiriimekte, malzeme
verimliligi artinlmakta ve trtnlerin yasam
dongusi uzatiimaktadir. Bu kapsamda,
hammadde tuketiminin azaltiimasi ve
atiklarnin ikincil hammadde olarak yeniden
degerlendirilmesi saglanmakta, Gretim
sureclerinde kapali dongu sistemler
tesvik edilmektedir. Geri donusturilen
materyallerin tekrar tretim zincirine

dahil edilmesiyle kaynak tiketimi ve
cevresel yuk azaltilmaktadir. Alarko
Holding’in temel hedeflerinden biri

olan “cevreye ve dogaya saygili olmak”
prensibi cercevesinde, tum sureclerde
geri donusum projelerine blytk 6nem
verilmektedir. 2024 yiinda MEDAS
tarafindan faaliyete gecen Tamir, Bakim
ve Geri Donusim Atolyesi sayesinde 801
armatdr, 22 orta gerilim hucresi, 51 kesici
ve 122 redresor basaril bir sekilde geri
kazandirilmistir.

/MEDA$ - Bakim Atélyesi

MEDAS, bakim operasyonlari sirasinda sebekeden sokulerek uzaklastirilan ve
atik statustinde degerlendirilen gesitli trafo malzemelerini, bakim atélyelerinde
tamir ederek yeniden kullanima uygun hale getirmistir. Boylece hem malzeme
israfinin 6nline gecilmis hem de yeni ekipman alimina bagh karbon salimi
onlenmistir.

Temel Kazanimlar:

e 2024 yilinda bakim surecinden gegcirilmis bayuk envanter sayisi: 181
e Bu envanterler icinde sahada yeniden kullanilanlarin sayisi: 119
e Engellenen CO,e emisyonu: 328 ton

e 5 milyon TL yatinm yapilarak 54 milyon TL'ye yakin maliyet tasarrufu
saglanmasi

SANAYI, YENILIKGILIK 1 SORUMLU URETIM

IKLIM
VETOKETIM 13 EYLEMI

VEALTYAPI
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Alsera, seralarinda devreye aldigi atik
yonetimi uygulamalarinda ¢evreye olan
sorumlulugu dogrultusunda déngusel
bir yaklasimla faaliyet gostermektedir.
Uretim siireclerinde olusan atiklari
azaltarak, bunlari geri dontsime
kazandirarak ve hammaddeleri

tekrar kullanarak operasyonlarini
sturdirmektedir. Bu sayede, atiklarin
cevreye olan etkisini en aza indirerek
dogal kaynaklari korumaya gayret
etmektedir. Seralarinda Urettigi Grinleri
tamamen geri donusturulebilir ambalaj
malzemeleri ile paketlemektedir.
Uretim esnasinda olusan ve geri
kazanimi mumkun atiklar lisansli

geri kazanim firmalarina iletmektedir.
Ayrica Uretimde olusan yaprak, fide
vb. bitki artiklarinin 6zel bir parcalayici
ile hacmini kigulterek nakliyesini
kolaylastirmakta, bu malzemeyi
kompost, topraga besin takviyesi

gibi amaclarla kullaniimak Gzere
paydaslarina hammadde olarak
sunmaktadir. Su Yonetimi bolimunde
de detaylandirildigi Gzere, Alsera
dretimde sikistiriimis hindistan cevizi
torflarini (coco peat) kullanmaktadir.
Bu aran, 6zellikle peyzaj ve sis bitkileri
yetistiriciligi gibi farkli sektorlerde de
kullanima uygun oldugu igin, trunler
ilgili alanlara sevk edilmekte, atik
olusumu azaltilmaktadir.

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu

Ote yandan, Turizm Grubu’nda, ké&git

ve plastik tiketimini azaltmak amaciyla
dijital check-in sistemi uygulanmakta

ve misafirlere mobil uygulama

uzerinden bilgilendirme saglanmaktadir.
Suardurulebilirlik kapsaminda FSC
sertifikali kagitlar ile geri donUtstirilmis
kagit kullanimini 6ncelikli hale getiren
Grup, atik depolama alanlarinda da
kapsamli bir revizyon gerceklestirmistir.
Yeni diizenleme ile atik alanlari atik
kodlarina goére siniflandinlarak yeniden
tasarlanmis ve daha verimli bir depolama
yapisi kurulmustur. Atiklarin tirlerine
gore ayristirimasini saglayan bu yapi
sayesinde hem dizenli depolama hem de
mevzuata uyum gugclendirilmistir.

Elektrik faturalarinin kagit ortam yerine
dijital olarak iletilmesini amaclayan
MEPAS, hayata gecirdigi Dijital Fatura
projesi ile hem operasyonel verimlilik
artinlmis hem de kagit tiketiminin
azaltilmasiyla cevresel etki en aza
indirilmistir. Projenin tim abonelere
yonelik uygulamasi icin yayginlastirma
cahsmalari devam etmektedir. Bu sayede
kagit kullaniminin ve dolayisiyla karbon
ayak izinin azaltilmasi hedeflenmektedir.

CENAL, tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin
ayristinimasi ve etkin bir sekilde
yonetilmesi amaciyla baslattigi proje

/CENAL - Kul Geri Donltusumu

CENAL, Uretim sureclerinden kaynaklanan kult bertaraf edilmesi gereken bir
atik olarak degil, ekonomik dederi olan bir yan Grin olarak ele almaktadir. Bu
yaklasim, dongusel ekonomi ilkeleriyle tam uyumlu olup hem cevresel hem de
ekonomik agidan katma deger yaratmaktadir. Mevzuat geredi kil atik depolama
sahalarinin bulundurulmasi zorunlu olmasi beklenmektedir. CENAL, bu sahalar
tamamen Uzeri kapali olarak yapilandirmistir. Boylelikle kil tozu kaynakli

hava kirliligi riski sifirlanmistir. CENAL'in stratejik hedefi tim kalt satis yoluyla
ekonomiye kazandirmaktir. Bu sayede hem atik depolama ve bertaraf ihtiyaci
minimize edilmekte hem de cevresel etkiler buyuk élctide azaltilarak ekonomik
deger yaratiimaktadir. Uygulama, strdurulebilir atik yonetimi anlayisi ve
dongusellik agisindan 6ncu bir model olusturmaktadir.

Temel Kazanimlar:

e Operasyonlar sonucu ortaya ¢ikan kaliin %95’inin ekonomik dederi
dogrultusunda satisi

e “Yan Uriin Belgesi” ile yasal gerekliliklere uyumlu satis yapilmasi

e Atik depolama sahalarina ihtiyacin azaltilarak déngtsel ekonominin desteklenmesi

SANAYI YENILIKGILIK SORUMLU URETIM ]

VEALTYAPI 12 VETOKETIM 13 EYLEMI

kapsaminda, 50 farkli noktaya atik
ayirma uniteleri yerlestirilmistir.

Sifir atik hedefiyle gevresel etkilerin
azaltlmasi amaclanmis, atik yonetim
suregleri calisanlarin katihmr ile

daha sistematik ve surduardlebilir
hale getirilmistir. Proje ile atiklarin
kaynakta ayristirilmasi kolaylasmis,
yasal yakimluliklerle tam uyum
saglanmistir.
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Biyocesitlilik

GRI 3-3, 304-2

Biyocesitliligin korunmasi Alarko Holding'in
surdurulebilirlik stratejisinde 6nemlilik
derecesi yuksek konulardan biridir. Bu
dogrultuda Sirket, faaliyet gosterdigi her
alanda dogaya ve ekosistemlere duyarli bir
yaklasim benimseyerek, biyolojik cesitliligin
korunmasi ve iyilestirilmesi dogrultusunda
cesitli proje ve uygulamalari hayata
gecirmektedir.

Alarko Tarim Grubu altinda faaliyet
gosteren istiraki Alsera, Afyon, Eskisehir
ve Denizli'deki modern seralarinda cevre
dostu ve surdurulebilir tarim uygulamalari
gelistirmektedir. Sirket, zararlilarla
mucadelede kimyasal kullanimini en aza
indiren Entegre Zararli Yonetimi (IPM)
sistemini hayata gecirerek, sifir kalinti (zero
pesticide) hedefiyle tretim yapmaktadir.
IPM yaklasimi kapsaminda Alsera;
biyolojik micadele amaciyla predatoér
canlilar (Nesidiocoris tenuis), yararli
mikroorganizmalar (biyopreparatlar),
feromon bazl sasirtma sistemleri
(stopmate’ler), yapiskan tuzaklar (siyah,
sari ve mavi), organik icerikli ugucu yaglar
ve dogal ilaglar gibi cok yonlt yontemler
uygulamaktadir. Buna ek olarak, yesil git

bitkileriyle dogal bariyerler olusturulmakta,
biyostimulantlarla bitki gelisimi
desteklenmekte ve manuel mekanik micadele
tekniklerinden de faydalanilmaktadir. Bu
entegre yontemler sayesinde ilag kalintilari
minimize edilmekte; insan sagligina ve
ekosisteme duyarli bir Gretim modeli hayata
gecirilmektedir. Global G.A.P. ve GRASP
sertifikalarina sahip olan Alsera, gida
glvenligi yuksek, kalintisiz Grlnleriyle 20’den
fazla Ulkeye ihracat gergeklestirmektedir.

Hillside Beach Club, 2003 yilindan bu

yana her yeni misafir adina bir adet

tohumu toprakla bulusturarak dogaya olan
baglihdini somutlastirmaktadir. Bugtine
kadar tam 305.000 tohum ekilmistir. Orman
yanginlarinin dnlenmesi amaciyla Orman
Isletme Sefligi tarafindan verilen egitimlerle
34 ¢alisan orman gonulltsu olarak gorev
almaktadir. Ayrica Kozalak Yangin Uyari
Sistemi devreye alinmis ve duzenli olarak
orman alti bitki 6rtlist temizligi yapilmaktadir.
Enerji verimliligini artirmak icin ise 45 adet
elektrik analizori ile tuketim yakindan
izlenirken, plastik sise, pipet ve banyo Urlnleri
yerine gevre dostu alternatifler kullanilarak
atik olusumu 6nemli 6lctide azaltilmaktadir.

/Hillside Biyocesitlilik Envanteri

Turizm Grubu, tesislerinin bulundugu bélgelerdeki dogal guzelliklerin ve biyolojik
cesitliligin korunmasina yonelik duyarli bir yaklasim benimsemektedir. Hillside
Beach Club'da gevreye duyarli uygulamalar hayata gecirilmekte, misafirler
biyolojik cesitliligin dnemi konusunda bilinglendirilmektedir. Bununla birlikte
dogaya zarar vermeyen surdurulebilir turizm faaliyetleri yaritilmekte ve

yerel flora ile faunanin korunmasina yonelik 6zel projeler gelistiriimektedir. Bu
kapsamda Universitelerden akademisyenler ve deniz biyologlariile is birligi
yapilarak tesise 6zgu biyocgesitlilik envanteri olusturulmustur. Bu envanter,
ekosistemin korunmasi ve surdurualebilir turizm planlamasinda bilimsel bir temel
sunmaktadir.

Temel Kazanimlar:

e Bolgedeki dogal ekosistemlerin korunmasina yonelik bilimsel envanterin
olusturulmasi

e Misafirlerin biyolojik ¢esitlilik konusunda bilinglendirilmesi

e Dogaya zarar vermeyen turizm uygulamalari ile strdurulebilir kalkinmaya katki
saglanmasi

e Yerel flora ve faunanin uzun vadeli korunmasina yonelik projelerin gelistirilmesi

1 SORUMLU URETIM 1 4 SUDAKI 15 KARASAL

VETOKETiM YASAM YASAM
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Temel Kazanimlar:

desteklenmesi
gegirilmesi

uygulamalarina érnek gosterilmesi

12 SORUMLU URETIM 15 KARASAL AGLIGA
VETUKETIM YASAM SON

(({

/SﬂrdierIebilir Tarim ve IPM Uygulamalari

Alarko Tarim, strdurulebilir tarim alaninda 6nci bir konum Utstlenerek Bitki
Zararlilanyla Entegre Mucadele Yonetimi (IPM) uygulamalarini hayata
gecirmektedir. Bu yontem, tarimsal tretimde biyolojik dengeyi korumayi

ve kimyasal kullanimini en aza indirmeyi hedeflemektedir. Bu yaklasim
sayesinde gevresel etkiler azaltilirken, saglikli ve glvenli gida Gretimine

katki saglanmaktadir. Strdurulebilirlik odakl bu Gretim modeli, 2024 yilinda
diizenlenen Sirdirilebilir Gida Odiilleri'nde inovasyon Odiilii ile takdir edilmistir.

e Biyolojik dengeyi koruyan ve kimyasal kullanimini 6nemli él¢tide azaltan IPM
tabanli Gretim modelinin uygulanmasi
e Cevresel etkilerin dusurulerek tarimsal Gretimde ekosistem sagliginin

e Surdurudlebilir gida tedarikine yénelik yenilikgi Gretim uygulamalarinin hayata

e 2024 Surdurilebilir Gida Odiilleri kapsaminda inovasyon Odiilii ile sektdriin iyi

Enerji Grubu bunyesindeki santrallerinin

cevresinde dogal yasam alanlarinin korunmasi
ve biyocesitliligin zenginlestiriimesine yonelik

projeler yuratulmektedir. Altek, cevresel
surdurulebilirlik prensiplerine uygun olarak
yerlestirdigi an kovanlar sayesinde santral

sahasi ¢evresindeki bitki 6rtistinin gelisimini

desteklemekte, biyogesitliligin korunmasina
katkida bulunmaktadir. Bakimlari sirket
calisanlar tarafindan gonalli olarak yapilan

kovanlar, calisanlarin cevreyle daha yakindan

bag kurmalarini saglamaktadir.

Arazi Gelistirme Grubu ise insaat ve
gelistirme faaliyetlerinde biyolojik
cesitliligi koruma ve destekleme

ilkesini esas almakta; dogal yasam
alanlarinin korunmasina, yerel bitki ve
hayvan tarlerinin yasam alanlarinin
desteklenmesine, ekosistemlerin
surduarulebilirligine 6ncelik vermektedir.
Ayrica yapilan peyzaj dizenlemelerinde
yerel bitki turleri tercih edilmekte ve ekolojik
denge gozetilmektedir.

/Altek Alarko -

Karakuz ve Gonen
Hidroelektrik Santralleri
Ari Kovani Konulmasi

2024 yili Mart ayinda
tamamlanan bu proje, Karakuz
ve Gonen Hidroelektrik
Santrallerinin bulundugu
bolgelerde biyocesitliligi
koruma ve surdurulebilir tarimi
destekleme amaci tasimaktadir.
Bu kapsamda santral sahalarina
10 adet ari kovani yerlestirilmis
ve duzenli bakim uygulamalari
baslatiimistir. Oniimizdeki
yillarda ari kolonilerinin dodal
cogalmasi ile kovan sayisinin
artmasi beklenmektedir.

Temel Kazanimlar:

e Yerel ekosistemde tozlasmanin
desteklenmesi ve tarimsal
uretimde verimliligin artmasi

e Biyocesitliligin korunmasi ve
aricihgin tesgvik edilmesi
e Surdurulebilir tarim

uygulamalarina uzun vadeli
katki saglanmasi

1 SORUMLU URETIM 15 KARASAL
VETOKETiM

YASAM

/Altek Alarko -

Karanfildagi Yaban Hayati
Gelistirme Sahasi izleme,
Koruma ve Kontrol Projesi

2024 yilinda tamamlanan bu
proje, faaliyet bolgelerinde
ekosistem dengesini
surdurulebilir kilmak ve biyolojik
cesitliligi korumak amaciyla
yuratulmektedir. Karanfildagi
Yaban Hayati Gelistirme
Sahasi’'nda, 6zellikle hedef
tur olan Yaban Kecisi basta
olmak tzere bolgedeki tim
yaban hayatinin korunmasi
icin izleme, koruma ve kontrol
calismalari dizenli olarak
gerceklestirilmektedir.

Temel Kazanimlar:

e Bolgedeki yaban hayati
populasyonunun korunmasi ve
izlenmesi

e Ekosistem dengesinin uzun
vadede surdurilebilirliginin
saglanmasi

e Dogal habitatlarin korunmasina
ve biyolojik gesitliligin
artmasina katki

15 vou" 13 Bl
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Insan:
En Degerli Varligimiz

CiALARKO

o

AN



Insan Kaynagina

Yatirom

Alarko Holding'in kuruculari ishak
Alaton’un “Alarko’da ben yok biz variz”
ve Dr. Uzeyir Garih'in “Bir kurumda

en dnemli 6ge insandir” felsefesi tim
insan ve organizasyon sureclerine ilham
kaynadi olmaya devam etmektedir.

Bu degerler kolektif bir anlayisla bir
araya gelmeyi, is birligini ve insan
merkezli yaklasimi 6n planda tutmayi
amaclamaktadir. Alarko Holding'in
insan kaynagina yaptigi cok yonlu ve
genis kapsamli yatinmlar, bir yandan
cahsan yetkinliklerini gelistirirken diger
yandan kapsayici, katilimci ve deder
odakh bir calisma ortami yaratma
surecini de desteklemektedir. Bu
yaklasim, hem sirket icinde surdurulebilir
basariyi pekistirmekte hem de faaliyet
gosterdigi sektorlerde uzun vadeli deger
yaratmaktadir.

Bugunun ihtiyaglarinin 6tesine gecgerek
gelecedi sekillendirme hedefiyle ele
alinan stratejik insan yonetimi anlayisi,
cahsanlarin yeteneklerini kesfetmelerini,
gelistirmelerini ve kariyer yolculuklarini
farkindahgi yuksek sekilde ilerletmelerini
desteklemektedir. Bu kapsamda kariyer

mimarisi, yetenek yonetimi, liderlik
gelisimi, 6dullendirme ve performans
sistemleri gibi alanlarda ¢ok cesitli
cahsmalar yuarattulmektedir. Bu sayede,
bireysel potansiyeli kurumsal hedeflerle
uyumlu hale getirmekte, strdurilebilir
basar kaltiranun korunmasini
saglamaktadir.

A

%35

Kadin Calisan Orani

O O O
R

4.262%

Calisan

* Taseron sayilari dahil edilmemistir.

30+

Sosyal Etkinlik

U

230.000+

kisi-saat

Calisan Egitimi

="
68.000+

kisi-saat

ISG Egitimi
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Alarko Sirketler Toplulugu olarak

Insan ve Organizasyon vizyonumuz,
surddrdlebilir bir gelecek insa etme
hedefimiz dogrultusunda; yetkin,
uyumlu ve kapsayici bir calisma kdlttrd
olusturmak lizerine temellenmektedir.
insan kayna§imizi en degerli varli§imiz
olarak gérmekte; tim calisanlarimizin
potansiyelini gerceklestirebilecedi,
esitlikgi, katihmci ve gelisim odakli

bir calisma ortami sunmayi

stratejik onceliklerimiz arasinda
konumlandirmaktayiz.

Bu yaklasim cercevesinde; liderlik
gelisimi, kapsayicilik, calisan bagliligi
ve esenlik gibi alanlarda somut ve
Olctlebilir adimlar atiyor, calisan
deneyimini strekli iyilestirmeye
yonelik yenilik¢i projeler gelistiriyoruz.
Sdrdurdlebilirlik hedeflerimize ulasma
yolunda, ekiplerimizin sergiledigi
yuksek is birligi ve baglilik, en glicld itici
glicimuz olmaya devam etmektedir.
Oniimiizdeki dénemde, cesitlilik ve
kapsayicilik, yetenek yénetimi, yapay
zeka destekli cbziimler ve veri temelli
insan kaynaklari uygulamalari basta
olmak lzere bircok alanda etkimizi
artirmayi hedefliyoruz. Insan odakli
yo6netim anlayisimizi, cevresel ve
sosyal strdurdlebilirlik hedeflerimizle
entegre ederek, Alarko Toplulugu’'nun
uzun vadeli deger lretimine katki
saglamayi slrdlrecegiz.

Pinar Yamaner

insan ve Organizasyon Grup Baskani

Alarko Holding, 2024 te insan
kaynaklar: politikalarim daha da
derinlestirmistir. Bu sayede, calisan
baghhg, vetkinligi ve performansini
artirmayi hedeflemektedir.

Alarko Holding insan ve Organizasyon Alarko Holding'in insan odakl
Politikasi, kurum kultirine uygun, politikalari, calisan memnuniyeti
baghhgi ve yetkinligi yiksek insan ve baglihginin glglendirilmesi,
kaynadini Sirketin vizyoner ve stratejik yeteneklerin gelistirilmesi ve
hedefleri dogrultusunda yonlendirmeyi kurumsal performansin surekli
amaclamaktadir. Bu politika, uluslararasi iyilestirilmesi konularinda
standartlarda insan kaynaklari onemli bir yonlendirici gorevi
sureg ve sistemleri ile bireysel ve gormektedir. Halka acgik
kurumsal performansin surekli olarak politikalarin detaylarina
iyilestirilmesine olanak tanimaktadir. buradan ulasabilirsiniz.

disltnulmektedir.

insana Saygi

Her birey bir deder olarak
gériilmekte ve “insana Sayg!”
ilkesinin tim degerlerin merkezi
olduguna inaniimaktadir. Bu anlayis,
organizasyonlarin her daim basarili
olmalarinin temelidir.

Insan Mutlulugu

Basarinin temelinde “insan
Mutlulugunun” yer aldigina inanilmakta
ve organizasyonlarin mutlu insanlarla
her siireci basariyla yénetebilecegi

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu

Degisim
Dedisimin bir olgu degil
bir yolculuk olduguna
inanilmakta, her glin is,
yetkinlikler, kendini ve ekipleri
bu yolculukta gelistirmek
yoninde mikemmele
erisebilme motivasyonu ile

cahsilmaktadir.

Basarma Tutkusu

Koklerden ve tarihten alinan ilham
ve gl ile her yeni giinde yeni
hedeflere icteki “Basarma Tutkusu”
ile kosulmaktadir.

Etik ilkeli Yonetim

Adil, seffaf ve hesap verebilir bir insan
Alarko Holdi ng ve organizasyon yonetiminin énemi
c fark edilmekte ve “Etik llkeli Yonetim”
Insa nve anlayisinin tim streglerin temeli
olduguna inanilmakta; stregler yerel
ve global yasalara, dederlere uygun bir
sekilde yonetilmektedir.

Organizasyon
Degerleri
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https://www.alarko.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/politikalar/insan-ve-organizasyon-politikasi/

Alarko’da Yetenek Yonetimi
ve Calisan Gelisimi

GRI 3-3, 2-23, 401-1, 404-1, 404-2 405-2

Ise Alim ve
Oryantasyon Surecleri

Alarko Holding, ise ahim sureclerinde

din, dil, irk, cinsiyet, engellilik durumu
fark etmeksizin tUm adaylarini esit bir
sekilde dedgerlendirmekte, cesitliligi
tesvik etmektedir. ise alim ve istihdam
sureglerinde firsat esitligi, toplumsal
cinsiyet esitligi ve adil is gucu ilkelerini en
temel degerleri olarak kabul etmektedir.

TUm insan kaynaklari uygulamalarina
yansiyan esitlikci ve adil bir is ortami
saglama hedefi ise alim sireci ile
baslamaktadir. Cesitlilik ve kapsayicilik
kaltara ile esit firsatlarin sunulmasi; her
adayin yetkinliklerini ve potansiyellerini
en iyi sekilde degerlendirebilecekleri
bir calisma ortami yaratiimasi
hedeflenmektedir. “Dogru insan, dogru
pozisyonda” felsefesi ile adaylar

en uygun pozisyonlara yerlestirmek
Holding’in basarisi icin olduk¢a dnemli
gorulmektedir.

Adaylar arasinda sadece yetkinlik,
deneyim ve potansiyel degerlendirmesi
yapilmakta, segim sureglerinde tarafsizhk
ve objektiflik saglamak amaciyla belirli
kriterlere dayall, sistematik mulakat
teknikleri ve degerlendirme siiregleri
uygulanmaktadir. ise alim stireclerinin
her asamasinda seffaf ve acgik iletisim
politikalari izlenerek adaylarda

olumlu bir deneyim sunma misyonu

ile Alarko Holding'in is veren markasi
guclendirilmekte ve bu sayede nitelikli
adaylara ulasiimasi hedeflenmektedir.

ise alim siireclerinin tamamlanmasinin
ardindan yeni ¢calisanlarin Alarko
Holding’e hizli ve etkin bir sekilde
uyum saglamasi ve gecis sureclerini
kolaylastirmak amaciyla kapsamli bir
oryantasyon programi sunulmaktadir.
Yeni calisanlarin sirket kaltarana,
dederlerini ve is streglerini yakindan

tanima imkani buldugu oryantasyon
surecinde de Alarko Holding'in yetenek
yonetimi sureglerini ve kariyer planlama
programlarini tanimalarina olanak
saglanmaktadir.

Alarko Sirketler Toplulugu nda
2024 vilinda toplam 1.741 kisi
ise baslamustir. Ise baslayan
calisanlarin %601 kadinlardan
olusmaktadur.

Ise alinan veni mezun sayisi 85 olup,
243 stajyer de 2024 vilinda Alarko
Holding Sirketler Toplulugunda
staja baslamustir,

2024 Yilinda Yeni ise Baslayan
Calisanlar

Kadin 1.049 kisi

Erkek 692 kisi J
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Yetenek Yonetimi

Alarko Holding, calisanlarinin profesyonel
ve kisisel gelisimlerini desteklemeyi
sirketin sUrdurdlebilir blylimesinin
korunmasinda ve rekabet avantajinin
saglanmasinda énemli bir unsur olarak
ele almaktadir. Bireysel performans

ve yetkinlik degerlendirme sireglerini,
potansiyel degerlendirme araclariyla
etkili bir sekilde entegre etmektedir.
Calisanlarin sahip olduklari yetenekleri
anlamalarina destek olunurken ayni
zamanda mevcut yeteneklerini gelistirme
sureclerine katki saglanmaktadir.
Bununla birlikte, calisanlarinin kariyer
yollarini sekillendirirken organizasyonun
hedeflerine daha iyi hizmet eden
stratejik bir yol haritasi olusturulmasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda,
cahsanlarin uzun vadeli bir deger olarak
Sirket bunyesinde tutundurulmasi yuksek
oncelik tasimaktadir. Bu kapsamda,

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu

Alarko Holding Merkez Ofis
blnyesinde 2024 yilinda ¢alisan devir
orani %6 olarak él¢cimlenmistir.

Holding, calisanlarin performanslarini
hedefler ve kriterler dogrultusunda
dizenli olarak degerlendirmekte;

geri bildirim ve gelisim surecleri
yUrtutmektedir. Bu degerlendirmelerde
Balanced Scorecard (BSC)
metodolojisi kullaniimakta,
calisanlarin Alarko Sirketler Toplulugu
strateji ve hedeflerine katkilari
sistematik bicimde izlenerek, Topluluk
politikalariyla uyumlu aksiyonlarin
alinmasi saglanmaktadir. Bireysel
hedeflerin de olgtldigu bu model,
calisanlarin hem kurumsal hedeflere
katki sunmasini hem de kisisel
gelisim ve yetkinliklerini ortaya
koymalarini desteklemektedir.

Yoneticiler ve calisanlar arasinda

duzenli araliklarla gerceklestirilen geri
bildirim seanslari ile surekli gelisim
desteklenmekte, iletisim kanallari dinamik
tutulmaktadir. Bu seanslarda calisanlarin
gucla yonlerini pekistirmek, gelisim
alanlarini belirlemek ve gerekli destedi
saglamak hedeflenmektedir. Ciktilar
dogrultusunda kisiye 6zel egitim planlari
olusturularak kariyer gelisimi glivence
altina alinmaktadir. Alarko Sirketler
Toplulugunda yuratalen Yetenek Yonetimi
Programi ise yuksek performans ve
potansiyele sahip ¢alisanlarin gelisimini
desteklemek ve grup sirketleri icinde
gorunurluklerini artirmak amaciyla
gelistirilmistir. Program kapsaminda

tim calisanlar strece dahil edilmekte;
performans ve potansiyellerine

gore 9-Box matrisi Uzerinde
konumlandiriimaktadir. Bu analiz, terfi

ve kariyer planlama sureclerine
dogrudan katki saglamaktadir.

Programda, calisanlara dogru

ve kisiye 6zel gelisim planlarinin
olusturulabilmesi amaciyla belirli
periyotlarla Dederlendirme Merkezi
uygulamasi gercgeklestiriimektedir. Bu
uygulamalara ttm calisanlar kademeli
sekilde dahil edilmekte; sonrasinda
Danisman firma araciligiyla

bireysel geri bildirim gérismeleri
gerceklestirilmektedir. Elde edilen geri
bildirimler dogrultusunda, ilgili insan
Kaynaklari ekibi ile calisanin idari
Yoneticisi bir araya gelerek kisiye 6zel
gelisim planlari olusturmakta ve bu
planlarin takibini yapmaktadir.
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Ucretlendirme Politikasi

“Esit ise esit Ucret” ilkesi esas alinarak
belirlenen Ucretlendirme stratejisi ve
politikasi kapsaminda cinsiyet, yas,
etnik koken, engellilik durumu gibi hicbir
ayrim gozetilmeksizin ayni pozisyona
benzer katki saglayan ¢calsanlara

esit dizeyde Ucret uygulanmaktadir.
Sektorel rekabet, is degerleme, kademe
yapisi ve performans kriterlerine bagh
olarak yurGtulen UGcretlendirme surecleri
Holding tarafindan belirlenmekte ve
Grup Sirketlerinde uygulanmaktadir.
Ucretlendirme Komitesi, calisanlarin
ucretlerinin belirlenmesi hususunda
gorevini yerine getirmek amaciyla dis
danismanlar tutma hakkina sahiptir.
Alarko Holding, Rekabet Kanunu gered;i,
ucret seviyelerini belirlerken herhangi
bir i¢ kriter uygulamaz. Tazminat
kararlar ve Gcret arastirmalari, konuyla
ilgili danismanlik firmasindan alinan
destekle tamamen kamuya acik

veriler esas alinarak verilmektedir.
Uclinci taraflardan alinan raporlar,
anket sonuglari ve/veya istatistikler
dikkate alinarak sirketin tcretlendirme
politikasi ve stratejisi belirlenmektedir.
Dis danismanlardan Ucretlendirme ile
ilgili destek alinmasinin temel amaci

yuksek vasifli yoneticilerin elde tutulmasi,
ucretlendirme mekanizmalarinin
rekabetci yapisinin korunmasi ve piyasa
standartlari ile uyumun saglanmasidir.

Alarko Holding’in uzun vadeli
ucretlendirme stratejileri sirketin
surdurulebilirlik odakl biylime hedefleri
dogrultusunda tasarlanmaktadir. Calisan
performansina dayali prim ve tesvik
sistemleri, calisanlarin sirket hedeflerine
ulasmaya odaklanmasini tesvik etmek
amaciyla kullanilmaktadir. Alarko
Holding, uzun vadeli primler sunarak
ust dizey yoneticilerinin sirketin uzun
vadeli deder artisina uyum saglamasini
desteklemektedir.

Alarko Sirketler Toplulugu'nun
Ucretlendirme politikasi sektorel
dinamikler ve piyasalardaki

rekabet durumu dikkate alinarak
sekillendirilmektedir. Ucretlendirme
uygulamalarinda Korn Ferry metodolojisi
kullanilmaktadir. Calisanlarin zam ve
terfi slireclerinde deneyimin, bilginin,
yetkinligin, yetenegin ve pozisyonun
gereklilikleri g6z 6ntinde bulundurularak
adil ve esitlikci bir Gcretlendirme

politikasi uygulanmaktadir. Pozisyonlar,
uluslararasi is degerleme metodolojileri
ile analiz edilmekte ve kademe yapisi
cercevesinde siniflandinimaktadir.
Ucretlendirme stratejisinin ayrilmaz bir
parcasi olarak degderlendirilen Balanced
Scorecard (BSC) metodolojisi ile
performans yonetim sistemine entegre
edilmis bir yaklasim benimsenmektedir.

Alarko Sirketler Toplulugu bunyesinde
ucretlendirme sistemi kademe yapisi
cercevesinde olusturulmus olup her
kademe icin en yuksek ve en disik
ucret araliklar belirlenmistir. Alarko
Holding Yonetim Kurulu Uyelerinin ve
ust dlzey yoneticilerin Ucretlendirme
politikalari, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) duzenlemeleri cercevesinde
belirlenmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
uyelerine verilecek tcretler Genel Kurul
tarafindan belirlenmekte ve performansa
dayali Ucret veya prim 6denmemektedir.
Diger Yonetim Kurulu Uyeleri igin Gcret
belirlenmesi yine Genel Kurul tarafindan
yapiimakta ve performansa dayali Ucret
veya prim 6denmemektedir.

Alarko Holding’in CEOQ’sunun, Genel
Mdadurlerinin, Yonetim Kurulu disi
yoneticilerinin ve diger yonetim
organlarinin Ucretleri G¢ temel unsurdan
olusmaktadir:

f Baz Ucret

Sektordeki benzer sirketlerdeki
yOneticilerin Ucretleri ve sirketin
genel Ucret politikasi dikkate alinarak
belirlenmektedir. Genellikle yilda bir
kez revize edilmekte, ancak gerekli
gorulmesi durumunda yilda iki kez

guincellenebilmektedir. j

Ek Faydalar

Yoneticilerin pozisyonuna goére
belirlenmektedir.

/ Performansa Dayali Primler

Genellikle, sirketin finansal
durumu, performansi ve yoneticinin
bireysel performansi g6z dnunde

bqunduruIarokhesoplonmoktadlr./
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Alarko Holding’de CEO, Genel Mudurler ve diger yonetim organlari igin performans
odakh bir Gcretlendirme politikasi uygulanmakta olup, Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretleri
performans hedeflerinden bagimsiz olarak belirlenmektedir.

e Belirlenmis Hedefler ve KPI'lar

CEO, Genel Muddrler, Yonetim Kurulu disi
yoneticiler ve diger yonetim organlari igin
finansal performans, stratejik hedefler,
surdurulebilirlik ve etik standartlar
kapsaminda performans hedefleri
belirlenmektedir. Yonetim Kurulu tyeleri
bu degerlendirme sistemine dahil degildir.

e Performans Degerlendirmesi

Yillk performans dederlendirmelerinde
CEQO’nun, Genel Muddrlerin, Yonetim
Kurulu disi yoneticilerin ve diger yonetim
organlarinin belirlenen hedeflere ve
KPI'lara ne olgtde ulastigr élctlebilir ve
objektif olarak degerlendirilmektedir.
Yonetim Kurulu Uyeleri bu degerlendirme
sistemine dahil dedildir.

e Ucretlendirme Bilesenleri

Yetkinlik Dedgerlendirme Sonucu,

Bireysel Hedef Dederlendirme Sonucu
ve Kurum Karnesi Sonucu Uzerinden
Yonetim Kurulu disi yoneticilerin ve

diger yonetim organlarinin performans
puani, Ucretlendirme politikasi dikkate
alinarak yetkinlik ve davranis élcUtleri
cercevesinde hesaplanir; kurum hedefleri
ve bireysel hedefler ilgili kaynak veya

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu

performans yoneticisi tarafindan
puanlanir. CEO ve Genel Midurler ise
yalnizca kurum hedeflerinden sorumludur.
Yonetim Kurulu Gyeleri performans
hedeflendirmesi ve degerlendirme sistemi
kapsami disinda tutulmaktadir.

Performans Puaninin Hesaplanmasi

Yetkinlik degerlendirmeleri, bireysel hedef
dederlendirmeleri ve kurum karnesi

veri girisleri tamamlandiktan sonra
performans puani hesaplanmaktadir. Bu
performans puani, CEO, Genel Muddrler,
Yonetim Kurulu disi yoneticiler ve diger
yonetim organlari icin performans zammi
ve/veya performans primi belirlemede
kullaniimaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri
bu performans ve prim sistemine dahil
degildir.

Tesvik Planlar

Politika, bireysel performans hedeflerine
ve genel sirket performansina bagli
olarak hem kisa vadeli hem de uzun
vadeli tesvik planlarini icermektedir.

Bu planlar 6zellikle CEO’lara, Genel
Mdudurlere, Yonetim Kurulu disi
yoneticilere ve diger yonetim organlarina
yonelik olarak tasarlanmistir.

Topluluk genelinde siirdiiriilebilirlik
odakli metrikler, performans
degerlendirmesinde %5-10 arasinda
agirlhiga sahiptir.

Alarko Holding'in, finansal géstergelere
ek olarak, strdurulebilirlik performans
Olcutlerini iceren bir Gcretlendirme
politikasi mevcuttur. Alarko

Sirketler Toplulugu genelinde, CEO,
Genel Mudurler, Yonetim Kurulu

disi yoneticiler ve diger yonetim
organlarinin performans kartlarina
surdurulebilirlik odakh metrikler entegre
edilmistir. Yonetim Kurulu Gyeleri ise bu
performans hedeflendirme sistemine
dahil degildir. Bu metrikler, toplam
performans dederlendirmesinde %5 ile
%10 arasinda bir agirhiga sahip olacak
sekilde belirlenmistir. Bu yaklasim

ile sirket ici sUrdurdlebilirlik kaltara
desteklenmekte ve surdurulebilirlik
kapsaminda gelisimler ve sorumlu is
uygulamalari tesvik edilmektedir.

Alarko Holding Altin Rozet
Odiilii

Alarko Holding, insan kaynagina yatirim
yaklasimi gergevesinde, calisanlarinin
gelisimine ve motivasyonuna yonelik
zengin uygulamalar yurttmektedir.
Alarko Sirketler Toplulugu, buiinyesindeki
sirketlerde gérev yapan calisanlarin
Ustln performanslarini takdir etmek,
yUksek basariyi tesvik etmek ve kurumsal
bagliligi guglendirmek hedefiyle her yil
Altin Rozet Odiilii sunmaktadir.

Altin Rozet Oduilu, Alarko Sirketler
Toplulugu'nda aday gosterilen ve fark
yaratan davraniglar sergileyen ya da
yenilik¢i uygulamalar gelistiren bireylerin
titizlikle degerlendirilmesi sonucu takdim
edilmektedir. Bu 6dul programi, calisan
motivasyonunu artirmalk, is kalitesini ve
verimliligi desteklemekle kalmayip ayni
zamanda ornek teskil eden davranis ve
basarilar géranur kilarak, pozitif ve ilham
verici bir calisma kultiranin olusmasina
katki saglamaktadir.

Alarko Holding, insan kaynadinin surekli
gelisimini destekleyen bu tir édullerle,
her bir calisanin potansiyelini en Ust
duizeye ¢ikarma yolunda kararli adimlar
atmaktadir.
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Surekli Gelisim ve
Egitim Programlari

Alarko Holding, calisanlarin
kariver gelisimlerini destekleyen
ve yetkinliklerini biitiinciil bir
vaklasim ile artirmay: hedefleyen
bir vaklasim benimsemektedir.
Calisanlarimin bilgi, beceri ve
vetkinliklerini siirekli gelistirmek
amacwyla, Alarko Sirketler
Toplulugu tarafindan 2024 vilinda
grup genelinde toplamda 232 bin
saati asan egitim verilmistir.

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu

Teknik egitimlerden liderlik gelisim
programlarina, kisisel gelisim
seminerlerinden dil kurslarina kadar
cesitli egitim programlari, calisanlarin
beklentilerini ve performans gelisimlerini
desteklemek amaciyla sunulmaktadir.
Kariyer planlamanin ve yénetiminin
sirket icin stratejik 6nemi g6z 6ninde
bulundurularak calisanlarin kendi
yetkinliklerini ortaya ¢ikartip ortak etki
yaratmalarina katki saglamak amaciyla
cesitli ve kapsaml egitim programlari
duzenlenmektedir.

Egitim programlari stirecinde ve
sonunda tum katilimcilardan geri bildirim
toplanmaktadir. Egitim programlari;
icerigi, amacina uygunlugu, gelisim
alanlari, egitmen kalitesi ve benzeri
basliklarda toplanan geri bildirimler
dogrultusunda dizenli araliklarla
dederlendirilmekte, gelisim alanlar tespit
edilerek gerekli gorilen durumlarda
guincellemeler yapilmaktadir. Egitimlerin
is dunyasi gerceklikleri ile uyumlu
kalmasini saglayan geri bildirim surecleri
sayesinde katilimci memnuniyeti de
artinimaktadir.

Alarko Holding bunyesine gelistirilen
egitimler, Alarko Akademi altinda 5 ana
baslik altinda ele alinmaktadir.

4 Alarko 101

Alarko Sirketler Topluluguna yeni katilan ¢calisanlarin Toplulugun misyonunu,
vizyonunu ve stratejisini tanimasi, yasal mevzuata uyum kurallarinin aktarilmasi ve
temel konulara dair farkindalidin kazandirilmasi icin hazirlanmis egitimlerdir. /

/ Farkindaligimi Artirtyorum

Alarko Sirketler Toplulugunun vizyon, misyon ve stratejileri ile uyumlu, yetenek
yonetim ve gelisimine hizmet eden ve is dinyasinin trendlerine paralel kisisel

gelisim egitimlerdir. /

/ Meslegimde ilerliyorum

Alarko Sirketler Toplulugunun vizyon, misyon ve stratejileri ile uyumlu, her bir
sirketin sektorel ihtiyaglarina uygun hazirlanan ve mesleki gelisim gereksinimlerine

odaklanan egitimlerdir. J
/ Yeni Cagin Liderleri
Gelecegin yonetici adaylarinin yetistiriimesi ve mevcut yoneticilerin yonetsel
yetkinliklerinin artinlmasi amaciyla planlanan ve sunulan egitimlerdir. /
/ Birlikte Gelisiyoruz

Alarko Sirketler Toplulugunun surdurilebilir baytme, gelecege dayanikli is modelleri

gelistirmesi, cevik ve esnek yaklasim ve dijitallesme stratejileri dogrultusunda

hazirlanmis olan egitimlerdir. /
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/Kariyer Mimarisi

Sirketler Toplulugu binyesinde, her pozisyona yonelik olarak ¢alisanlarin kariyer
gelisimlerini desteklemek ve Toplulugun faaliyet gosterdigi sektorlerin rekabetgi
beklentilerini karsilamak amaciyla, her calisana 6zel olusturulmus bir Kariyer
Mimarisi uygulamasi bulunmaktadir. Alarko Sirketler Toplulugu calisanlarinin
profesyonel ve bireysel hedefleri dogrultusunda sektorel ve kisisel yetkinliklerini
gelistirmeleri amaciyla ¢alisanlarin yoneticileri ile olusturulan kariyer yol
haritasinda ilgili egitim programlari galisanlara sunulmakta ve kariyer gelisimleri
sistematik bir sekilde bir platform Gzerinden takip edilmektedir.

Temel Kazanimlar:

e Calisanlarin bireysel ve profesyonel gelisimlerine yonelik sistematik kariyer
yollarinin tanimlanmasi

e Terfi ve rotasyon sureclerinin daha etkin hale gelmesi
e Firsat esitliginin desteklenmesi

e Yetenek yonetimi sureclerinde seffaflik ve strdurulebilirlik

4 NITELIKLI TOPLUMSAL
EGITIM CINSIYETESITLIGI

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYOME

o

/Liderlik Okulu

Alarko Sirketler Toplulugu icerisinde madtir ve Uzeri seviyedeki yoneticilere
yonelik 6zel olarak gelistirilmis olan Liderlik Okulu kapsaminda yoneticilerin
liderlik yaklasimlarinin gelistirilmesi ve pekistiriimesi icin kapsamli bir egitim
programi sunulmaktadir. Bu kapsamda katilimcilarin stratejik disunme, karar
alma, degisim ve ekip yonetimi ile liderlik becerilerini gelistirmek amaciyla
seminerler, atolye calismalari ve mentorluk oturumlarn dizenlenmekte; gercek is
dunyasi senaryolari Gzerinden liderlik yetkinliklerinin gelismesi saglanmaktadir.

Program; ¢ok yonlt gelisim olanaklari sunmaktadir:
e Degerlendirme Anketleri: Programin basinda ve sonunda uygulanan

anketlerle katihmcinin ve bagli calisanlarin geri bildirimleri ainmaktadir.

e Egitim Modiilleri: Stratejik karar alma, iletisim, kriz ve dedisim yonetimi gibi
konularda egitimler verilmektedir.

e Kocluk Gorusmeleri: Katilimcilar, yoneticileri ve profesyonel koglar esliginde
birebir gorismeler yapilarak kisisel gelisim planlari olusturulmaktadir.

e Gelisim Takibi: Hedeflerin takibi, ara gorismeler ve bireysel raporlamalarla
gelisim desteklenmektedir.

Alarko Liderlik Okulu, organizasyonun gelecekteki yoneticilerini ve liderlerini
yetistirmek icin 6nemli bir yatirnrm olarak konumlanmaktadir.

Temel Kazanimlar:

e Liderlik okulu ile 2024'te erisilen kisi sayisi 113

e Liderlik yetkinliklerinde belirgin bir artis ve gelisim

e Stratejik disinme ve karar alma sureclerinde daha etkili yaklasimlar

e Degisim yonetimi ve kriz anlarinda daha guclu liderlik

e Ekip yonetiminde gelismis beceriler

e Kurum icinde surdurulebilir ve pozitif bir liderlik kaltGranin tesisi

4 NITELIKLI TOPLUMSAL

TEL OPLUMSAL INSANAYAKISIRIS
EGITIM CINSIVETESITLIGI

VEEKONOMIKBUYUME

o
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/Kurumsal MBA Programi

Alarko Holding, 2011 yilindan bu yana Kurumsal MBA Programi ile gelecekteki
liderlerini ve Ust duzey yoneticilerini yetistirmektedir. Her iki yilda bir yeni
katihmcilarin kabul edildigi bu prestijli programin temel amaci, Alarko Holding'in
geleceginde kritik rollerde yer alabilecek, yliksek potansiyele sahip ¢alisanlarin
niteliklerini gelistirmek ve kariyerlerine yeni firsatlar yaratmaktir. Kurumsal
MBA, Alarko'nun gelecekteki Ust dizey yoneticileri icin tasarlanmis bir gelisim
programidir.

Temel Kazanimlar:

e Kariyer yolculuklarinin hizlandirilmasi

e Kritik pozisyonlara hazirhk

e YiUksek potansiyele sahip katilimcilarin liderlik becerilerinin gelistiriimesi

o Ust diizey yéneticilerin yetistirilmesi

EGITIM

4 NITELIKLI 17 AMAGLARIGIN

ORTAKLIKLAR

/Alarko Sirketler Toplulugu - Pozitif Etki Yesil Yaka Programi

Toplulugun surdurdlebilirlik stratejisi ve yaklasimi cergevesinde calisanlarin
surdurulebilirlik kapsaminda bilgi ve farkindaliklarinin artirlmasi amaciyla
kapsamli egitim programlar dizenlenmektedir. Bu amacla tasarlanan Pozitif Etki
Programi, Alarko’nun surdurulebilirlik stratejisini hem is yapis bigimleri hem de
kurum kultart ile tam anlamiyla buttnlestirmeyi amacglayan énemli adimlarindan
biridir. Pozitif Etki Programi’nin yogunlastirilmis egitim sureci ve atdlye
calismalaryla programa katilan kisilerin sardirilebilirlik odaginda is gelistirme ve
¢6zUm Uretmesine destek olmaktadir.

Surdurulebilirlik kavramlarinin anlasiimasi ve 6ziimsenmesi ile tim faaliyet
kollarinda pozitif etki yaratilmasi hedeflenen programda; strdurulebilirligin
temelleri, dogadan 6gren bulusmasi, toplumsal cinsiyet esitligi, cevre adaleti
ve planli ekonomik kiictlme gibi ¢cok cesitli egitimler verilmektedir. Program’in,
2025 yilinda yeni modaullerle genisletiimesi ve derinlestiriimesi planlanmakta,
katilimcilarin élgimleme, raporlama, Ggtiz déntsum, sorumlu yatirm ve iletisim
konularinda da yetkinlik kazanmalar hedeflenmektedir.

Temel Kazanimlar:

e Katilimci sayisi 50+

Kisi basina verilen egitim saati 28

Calisanlarin sirdirulebilirlik ve cevre farkindaliginin artirlmasina katki

Kiresel olgekte iyi 6rnek ve trendlerin katilimcilar tarafindan takip edilmesi

Sirketler Toplulugu icinde birbirinden 6grenmenin tesvik edilmesi

Tum paydaslari kapsayan bir ortak etki zinciri olusturulmasi

EGITIM

4 NITELIKLI 17 AMAGLARIGIN

ORTAKLIKLAR
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/ALL MY WAY

Alarko Sirketler Toplulugu ve
Yenibirlider Dernedi is birligi ile
hayata gegirilen ALL MY WAY
Staj Programi kapsaminda
Universite Uglncl sinif
ogrencilerine Alarko Sirketler
Toplulugu kapilari agilmaktadir.
Staj programi kapsaminda
ogrencilerin kapsamli egitimler,
proje yonetimi, ekip calismasi
ve uygulamali calismalarla
kapsaml bir is dinyasi deneyimi
yasamalari hedeflenmektedir.

Temel Kazanimlar:

e Edinilen bilgi, beceri
ve network sayesinde
surdurulebilir kariyer gelisimi
4

g

/ALL MY WAY PRO Uzun
Dénem Staj Programi

Universite 6grencilerine

ve yeni mezunlara yénelik
hazirlanilan uzun dénem staj
programinda katilimcilarin

is dunyasini tanimalarina ve
deneyimlemelerine olanak
verilmektedir. Grup Sirketlerini de
kapsayan programda katimcilara
farkli sektérlerde uzun soluklu
staj imkani sunulmakta; geng
yeteneklerin hem profesyonel
hem de kisisel gelisimlerine
katkida bulunulmaktadir.
Katihmcilar, gercek projelerde
yer alip sorumluluk Gstlenerek

is dunyasi deneyimi yasamakta
ve kariyerlerine guclt adimlarla
baslamalari icin araci
olunmaktadir.

Temel Kazanimlar:

e Program sonunda performans
ve uyuma bagdli olarak uygun
pozisyonlarda kadroya gecis
imkani

e Edinilen bilgi, beceri
ve network sayesinde
surdurudlebilir kariyer gelisimi

4 NITELIKLI
EGITIM

g
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/ALL MY WAY
Uluslararasi Staj
Programi

Yurt disinda 6grenim goren,
Turkiye vatandasi 6grencilerin
Alarko Sirketler Toplulugunu
tanimalari, Turkiye'de is deneyimi
kazanmalari, profesyonel

ve kisisel gelisimlerine katki
saglanmasi amaciyla gelistirilen
staj programidir. Katihmcilarin,
toplulugun farkli sektérlerinde
ve lokasyonlarinda profesyonel
gelisim firsatlari yakalamalari
ve yurt disindaki egitimlerinden
edindikleri bilgi birikimini
Tarkiye'deki is dinyasiyla
birlestirmeleri icin imkdan
yaratiimaktadir.

Temel Kazanimlar:

e Edinilen bilgi, beceri
ve network sayesinde
surdurulebilir kariyer gelisimi
4

g

Alarko istikbal Kuliibii

Alarko Sirketler Toplulugunun kurucu
ortaklari ishak Alaton ve Dr. Uzeyir Garih'in
vizyoner liderligiyle 1985 yilinda kurulan
Alarko istikbal Kuliibii (AIK), Tiirkiye'de
geng yetenek gelisimine yonelik 6rnek
teskil eden ilk kurumsal yapilar arasinda
yer almaktadir. Alarko'nun geleced;;
yuksekdgrenimini tamamlamis, dinamik,
caliskan, yaratici, bilgili, yikselme istegi

ve azmine sahip, Alarko’dan istikbal
bekleyen geng kusaklarin ellerinde
sekillenecegi inanciyla temellenen bu
girisim, gencg calisanlarin teknik ve

yonetsel kapasitelerini gelistirmeyi
amaclamaktadir. 21-33 yas arasindaki
calisanlardan olusan AiK, “Alarko icinde
ktcuk bir Alarko” olarak tanimlanmakta;
kendi yonetim kurulu, butgesi, komiteleri

ve kurumsal kimligi ile gergek bir yonetim
simulasyonu islevi gérmektedir. Onursal
Baskanlari ishak Alaton ve Dr. Uzeyir Garih
olan yapida geng Alarko calisanlarina Ust
duzey yoneticiler rehberlik etmektedir.
Deneyim aktarimi ve mentorluk strecleri
sayesinde gencler stratejik bakis acisiyla
donatiimaktadir. Kulip bunyesinde sunulan
egitim ve gelisim programlari yalnizca
mesleki yetkinlikleri artirmakla kalmayip,
ayni zamanda sosyal ve kilturel becerilerin
gelisimine de katki saglamaktadir.
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Takim ¢alismasi, liderlik, dayanisma ve
sorumluluk bilincini odadina alan bu
yapl, Alarko’nun surdurulebilir basari
yolculugunda nitelikli insan kaynadini
gelecede tasimada 6nemli bir rol
ustlenmektedir.

Alarko istikbal Kultibi, yalnizca geng
cahsanlari gelisime tesvik eden bir
olusum degil, ayni zamanda onlarin
kurumsal hayatin dinamiklerini
deneyimleyebilecekleri 6zel bir 6grenme
ortamidir. Kultp, yonetici olmayan
calsanlara yapilandiriimis egitim
programlari, liderlik gelisimi atolyeleri

ve yonetim simulasyonlari araciligiyla
organizasyonel farkindalik kazandirmayi
hedeflemektedir. Bu sayede geng
cahsanlar, kariyerlerinin erken déneminde
ust dizey yoneticilerle dogrudan temas
kurma, mentorluk alma ve stratejik
perspektif gelistirme imkani bulmaktadir.
AIK’in bu 6zgln yapisi, bireylerin kisisel
ve profesyonel potansiyellerini en ust
duizeyde ortaya koymalarina olanak
tanirken, ayni zamanda Toplulugun
uzun vadeli yonetim kadrolarini
sekillendirme surecine de dogrudan katki
saglamaktadir.

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu

Kullp organizasyonel olarak, baskan,
baskan yardimcilari, genel sekreter,
yonetim kurulu Gyeleri ve komite
baskanlarindan olusan bir yapiya
sahiptir. Uyelik sistemi ile isleyen bu yap,
katilimcilara gérev alma, sorumluluk
Ustlenme ve is bolimu icinde calisma
aliskanhgi kazandirmaktadir. Egitim,
sanat, sosyal etkinlikler, spor, iletisim,
proje gelistirme, bilgi teknolojileri

gibi tematik komitelere sahip olan

AIK, Ankara, izmir ve Grup Sirketlerin
bulundugu sehirlerde faaliyet gosteren
temsilcilikler araciligiyla, Alarko’nun farkl
cografi noktalarini igine alan kapsayici bir
yapiya sahiptir. Her komite, kulibun yilhk
hedefleri dogrultusunda cesitli projeler
gelistirerek genclerin yaraticiliklarini
ortaya koymalarini tesvik etmektedir.

Bu yapi altinda sekillenen ¢ok sayida
stratejik proje, AIK’in yalnizca bireysel
gelisimi dedil, ayni zamanda kurumsal
vizyonu da destekledigini ortaya
koymaktadir. Uluslararasi Staj Deneyimi
Programi, Turk ve yabanci 6grenciler
arasinda koépru kurarak Alarko’nun marka
bilinirligini artirmayi ve geng yetenekleri
ulkeye kazandirmayi amaclamaktadir.

Uluslararasi Proje Bazli Calisan
Programlari ise yurt disindan mezun
olmus bireyleri hibrit ve esnek calisma
modelleriyle Holding’e entegre etmeyi
hedeflerken, Coklu Yetenek Kaynaklari
Projesi kuresel capta inovasyon odakl
yeteneklere ulasmayi ve sirketin
inovasyon kapasitesini artirmay!
hedeflemektedir.

Kurumsal bilgi birikimini korumak
ve nesiller arasi gecisi desteklemek
amaciyla gelistirilen Bilgelik Projesi,
Alarko’da uzun yillar gérev yapmis
calisanlarin emeklilik sonrasi
deneyimlerini aktardigi mentorluk
sistemiyle kurumsal hafizayi diri
tutmaktadir. Buna paralel olarak
tersine mentorluk uygulamalaryla,

geng calisanlarin emeklilere dijital cagin
dinamikleriyle rehberlik etmesi de tesvik

edilmektedir. Surdurulebilir Kalkinma
Faaliyetleri kapsaminda ise AIK, yurt
ici ve yurt disinda benzer endustrilerde
faaliyet gosteren sirketlerle is birligi
yaparak surdurulebilirlik alanindaki

iyi uygulama érneklerini inceleyerek
sektor genelinde biling ve standartlarin
yukselmesine katki saglamaktadir.

Kurumsal Hafiza Projesi ile gegmisten
buglne edinilen bilgi ve deneyimlerin
kaybolmamasi saglanirken, Oneri
Sistemleri Kurulumu ile geng
calisanlarin fikirlerinin sistematik olarak
degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

AIK projelerinin Holding biinyesindeki
sirketlerle duzenli olarak paylasiimasi, i¢
paydaslarin bilgilendirilmesi ve is birligi
zemininin guclenmesi agisindan 6nemli
bir uygulamadir.

Alarko istikbal Kultibi, kuruldugu giinden
bu yana ayni kararlilikla genclere alan
a¢cmaya, onlari hem teknik hem de

insani becerilerle donatarak kurumun
surdurulebilir basarisina katki sunacak
lider adaylar olarak yetistirmeye

devam etmektedir. AiK, yalnizca bir
gelisim platformu degil, ayni zamanda
Alarko’nun yarinlarini sekillendirecek
jenerasyonlarin fikir Gretme, uygulama ve
liderlik sahnesidir.
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Topluluk Sirketleri Egitim ve
Gelisim Programlari

Alarko Sirketler Toplulugunun her Gyesi
surekli egitim ve gelisim yaklasimini
benimsemekte ve desteklemektedir.
Sektorel beklentiler, yetkinlikler ve katki
alanlari cercevesinde sekillendirilen
Topluluk Sirket Gyeleri egitim ve gelisim
programlari calisanlarinin sektoérel
yetkinliklerini adil ve esit firsatlar sunarak
gelistirme Uzerine kurulmustur. Alarko
Sirketler Toplulugu, sektorel beklentiler
ve sirketin hedefleri ile uyumlu egitim
programlari gelistirmekte, calisanlarinin
surekli gelisimini desteklemektedir.

Elektrik dagitim sektorinde faaliyetlerini
gosteren MEDAS, calisanlarinin gelisimini
guvence altina almak ve yetkinliklerini
guclendirmek amaciyla sektor spesifik
egitim programlari gelistirmektedir.
Muahendislik Gelistirme Akademisi,
MEDAS bunyesinde muhendislik kdkenli
cahsmalar yaraten kisilerin isletme
sorumlusu rollerine hazirlanmalarini
desteklemek amaciyla olusturulmustur.

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu

Muhendislerin edindikleri teknik bilgi
birikimlerini yonetim becerileri ile
birlestirmeleri ve sirketin operasyonel
sureglerinde liderlik pozisyonlarina
hazirlanmalarini saglayan program hem
kariyer gelisimlerine katki saglamakta
hem de surdurulebilir is yonetim
uygulamalarini 6grenen calisanlarin
sirketin basarisina katki saglamalarina
olanak tanimaktadir.

Alarko Sanayi ve Ticaret A.S., sirket
yoneticilerinin dijital cagda yetkinliklerinin
gelistirilmesi ve liderlik becerilerinin dijital
araclarla desteklenmesi amaciyla MEXT
Dijital Liderlik Programi olusturmustur.
Orta ve Ust duzey yoneticilere yonelik
olan editim programinda dijital ekonomi
ile donltsen is modelleri, yeni liderlik
becerileri ve deger yaratim surecleri
aktarilmaktadir.

Alarko Turizm Grubu, cesitli Gniversiteler
ve Fethiye bdlgesinde yer alan liseler

ile is birligi icerisinde staj programlarini
gerceklestirmekte ve genclerin mesleki
gelisimlerini desteklemektedir. Bu
kapsamda 65 6grenciye 9 hafta suren
bir akademik program olusturmustur.
Hillside Beach Club yaz dénemi boyunca
19 égrenciyi istihdam etmistir. Ote
yandan, nitelikli istihdama verdigi 6nem
dogrultusunda, Hillside Academy Egitim
Programi ¢atisi altinda kurgulanan
editimlerle calisanlarinin mesleki
gelisimini desteklemektedir. Ayrica,
sektore yonelik liderlik programlari

ve kariyer yonetim calismalari ile
cahsanlarinin strekli gelisimini
hedeflemektedir.

/Hillside Academy

Alarko Turizm Grubu nitelikli
istihdama buyik 6nem
vermektedir. Bu kapsamda,
Hillside Academy Egitim
Programi ¢atisi altinda
kurguladigi egitimlerle turizm
sektoru profesyonellerini
yetistirmek Uzere faaliyet
gostermektedir. Hillside Academy
cahsmalar kapsaminda, 2024 yil
boyunca 522 calisanimiza egitim
verilmistir.

Temel Kazanimlar

e Turizm sektoriinde nitelikli
istihdama katki

e 2024 yilinda Hillside
Academy’de editim alan kisi
sayisi: 522
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MEDAS - Leonardo Liderlik Akademisi

MEDAS bunyesinde gelecedin liderlerini yetistirmek amaciyla yapilandirilan
Leonardo Liderlik Akademisi, moduler ve yetkinlik temelli bir gelisim programidir.
Program, liderlik yolculugunun Ug temel boyutu olan “Bireysel Liderlik”, “Ekibe
Liderlik” ve “Ise Liderlik” alanlarinda katilimcilarin becerilerini gelistirmeye yénelik
gelistirilmistir.

Program; egitim modulleri, vaka ¢alismalari, grup kogluklari, proje bazh 6grenme
gibi entegre iceriklerden olusmaktadir.

Program, 9 glin ylz ylze egitim, 3 glin ¢cevrim ici grup koglugu, 2 giin proje
calismasi ve 1 giin simulasyon olacak sekilde 15 gin strmektedir.

Temel Kazanimlar:

e Programa katilan kisi sayisi: 20

e Geligtirilen projelerle is sltreclerine dogrudan katma deder yaratimi

e Sirketicinde liderlik ktltGrinin guglendirilmesi

e Katihmcilarin liderlik kapasitelerinde 6lculebilir gelisim

4 NITELIKLI ERISILEBILIRVE

INSANAYAKISRIS 17 AMAGLARIGIN
VEEKONOMIKBOYOME ORTAKLIKLAR

&

EGITIM TEMIZ ENERJI

o

-

MEDAS - Koza Meslek Yuksekokullari Uzun Dénem Staj
Programi

MEDAS'In hizmet boélgesinde yer alan Meslek Yuksek Okullar’nin Elektrik Balimu
ogrencilerine yonelik gelistirilen Koza Programi, geng yeteneklerin mesleki
yetkinliklerini ve kisisel gelisimlerini desteklemek amaciyla olusturulmustur. 2022
yilinda baslatilan Program, teknik egitimler, sahada mentor esliginde uygulamalar,
kurum ici egitimlere katilim ve proje 6devleri ile zenginlestirilmis, mezuniyet
oncesinde 6grencilere sektérel donanim kazandirmayi amaglamaktadir.

Program dahilinde 18 kisilik bir mentor ekibi bulunmaktadir. Geng yeteneklerin
enerji sektériine kazandirilmasi, enerji politikalar hakkinda bilgilendirilmesi, bilgi
ve farkindaliklarinin artirlmasi hedeflenen program sonunda basarisiyla 6ne
cikan 6grencilere is teklifi de yapilabilmektedir.

Temel Kazanimlar:

e 2024 yilinda programa katilan kisi sayisi: 49

e Mezuniyet sonrasi MEDAS'ta ise alim surecine dahil edilen 6grenci orani: %22
e Geng istihdaminda firsat esitligi ve mesleki gelisime katki

e Ogrencilere sektérde kalma motivasyonu kazandirilmasi

e Kurumsal sosyal sorumluluk yoluyla bélge Universiteleri ile is birliginin

guclendirilmesi

INSANAYAKISIRIS

4 NITELIKLI ERISILEBILIRVE (SIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

EGITIM TEMIZENERJI
Ay
Cd

o

ZOSN T

Alarko Holding 2024 Surdurulebilirlik Raporu

122

{0

Giris

Yonetim Mesaijlari

Alarko Holding Hakkinda
Kurumsal Yonetim
Surdurulebilirlik Yonetimi
Cevresel Etki

insan:
En Degerli Varigimiz

insan Kaynagina Yatirim

Alarko’da Yetenek Yonetimi
ve Calisan Gelisimi

Is Yasaminda Firsat
ve Cinsiyet Esitligi

Is Saghgr ve Givenligi

Tedarik Zincirinde
Surdurulebilir Etki

inovasyon ve Teknoloji
Topluma Deger Yaratmak
Ekler

iletisim

Ci ALARKO



Alarko Tarim Akademisi

Alarko Tarim Grubu, strduarulebilir gelisimi yalnizca Uretim strecleriyle sinirli

sekilde ele almamakta, insan kaynagini da bu sirecin ayrilmaz bir parcasi olarak
degerlendirmektedir. Bu cercevede, hayata gecirilecek olan Alarko Tarim Akademisi,
teknoloji, tUretim, kalite ve inovasyon gibi alanlarda ¢alisanlarin ve paydaslarin
mesleki gelisimini desteklemeyi hedeflemektedir.

Ozel olarak tasarlanan egitim programlart ile calisanlarin bilimsel (iretim tekniklerine
hakim, degisen tarim teknolojilerine uyum saglayabilen ve bu bilgileri daha da ileriye
tasiyabilen bir organizasyon yapisi icinde gorev almasi amaglanmaktadir. Strekli
gelisimi merkeze alan bu yaklasim, verimlilik, kalite ve ¢evresel etki gibi alanlarda
kalici bir dontsum saglamayi hedeflemektedir.

Orta ve uzun vadede Alarko Tarim Akademisi’'nin farkl sektér paydaslarinin
katihmina da agik hale getirilmesi planlanmaktadir. Boylece yalnizca grup
blinyesinde dedil, tarim sektériinin genelinde yetismis ve yetkin is gucinun
olusmasina, surdurulebilir is modellerinin yayginlasmasina ve bilgiye dayali Gretim
anlayisinin giglenmesine katki saglanacaktir.

4 NITELIKLI TOPLUMSAL
EGITIM CINSIYETESITLIGI

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBUYUME

o

Kadin Odakl istihdam ve Kampiis Modeli

Surdurulebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda toplumsal cinsiyet esitligini
destekleyen Alarko Tarim Grubu, Turkiye genelinde 2.000 dontumltk sera alanina
ulasilmasi durumunda, en az 2.000 kisilik istihdam yaratmayi 6ngérmektedir.
Calisanlarin %80’inin kadinlardan olusmasini hedeflemekte, kadin istihdamini
artirmaya yonelik aksiyonlari kararhhkla planlamaktadir.

Yeni kurulacak sera alanlar, kampus yaklasimiyla tasarlanacak, calisanlarin ganlik
yasam ve ¢calisma kosullarini iyilestirmeye yonelik sosyal, fiziksel ve mesleki gelisim
olanaklarini bir arada sunacaktir.

Bu model ile sadece Uretim degil, calisan refahi ve toplumsal esitlik de Grubun
surdurulebilirlik yaklasiminin temel bir 6gesi haline getirilmektedir.

Temel Kazanimlar:

e Tarim sektorinun genelinde yetismis ve yetkin is guctindn olusturulmasi

e Surdurulebilir is modellerinin yayginlasmasi

¢ Bilgiye dayal tretim anlayisinin sektorel dizeyde benimsenmesi

e %80 kadin ¢alisan hedefi

Alarko Holding 2024 Sirdurilebilirlik Raporu
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Calisan Refahi

Calisanlarin refah ve memnuniyetini
artirmak, Topluluk icinde devamhhgini
saglamak sirketin éncelikli
konularindan biridir. Yan haklar ve
calhsan memnuniyeti calismalar

ile calisanlarin motivasyonlarinin
artirlmasi, is-6zel yasam dengesinin
iyilestirilmesi hedeflenmektedir. Detayli
bilgi icin Ozliik isler Yonetimi ve Yan
Haklar bélimidne bakiniz.

%92,54

Ankete Katilim Orani

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu

Calisanlarin memnuniyetini artirmaya

ve gelisim alanlarini izlemeye yonelik
duzenli anket génderimleri ve geri

bildirim toplantilar gerceklestirilmektedir.
Alinan geri bildirimlerle is sureclerini
duzenli gelistirmeye ve ¢alisan refahini
artirmaya yonelik uygun aksiyon planlari
olusturulmaktadir. iki yilda bir uygulanan
Calisan Baghhgi Anketi ve ic Misteri
Memnuniyeti Anketi ile sirket ici yaratulen

cahsmalarin performansi takip edilmektedir.

O
A

%70

Anket Sonucu

Anket sonuclari Gzerinden Holding
genelinde yatay ve dikey analizler
yapilmis ve gelisime acik alanlar tespit
edilmistir. Acik uclu sorularin analizleri
gerceklestirilmis ve kok nedenler
uzerinden gelistirmeler yapilabilmesi igin
grup calistaylari ve bireysel gérismeler
organize edilmistir. Yapilan bu calismalar
sonucunda Calisan Baghhgr Anketi giktilari
kapsaminda 2025 yilinda planlanmak
uzere iyilestirici aksiyonlar listelenmistir.

%93*

Ankete Katilim Orani

*Calisan Baghligi Anketi ve ic Miisteri Memnuniyet Anketi iki yilda bir gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda, Calisan

%76

Anket Sonucu

Bagliligi Anketi 2024 yilinda, ic Miisteri Memnuniyet Anketi ise 2023 yilinda yapilmistir.
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Calisanlarin refahinin artirllmasi icin
Kurumsal Esenlik Platformu devreye
alinmistir. Bu program ile bireysel ve
kurumsal kullanicilarin fiziksel ve ruhsal
saghklarini batuncul bir yaklasimla
desteklemek amaclanmistir.

Bu kapsamda, calisanlar ve birinci
derece aile uyeleri icin aylik 4 seans ortak
kullanim haklari (yillik olarak 48 seans)
tanimlanmis ve platform tzerinden

cesitli hizmetlerden faydalanmalari
saglanmistir.

Sunulan hizmetler arasinda; psikolog,
diyetisyen ve spor egitmeni ile
gerceklestirilen online bireysel gérismeler
yer almaktadir. Bu sirecte, calisanlarin iyi
olma hallerinin desteklenmesine yonelik
butlincudl bir yaklasim benimsenmis,
ruhsal ve fiziksel sagliklarini koruyucu
uygulamalara erisimleri kolaylastinimistir.

Ozliik Isleri Yonetimi ve
Yan Haklari

Alarko Holding, dtzenli araliklarla
sirketin Ozlik isleri ve Yan Haklar
Politikasini gézden gecirmekte ve

gerekli gortlmesi durumunda degdisikler
gerceklestirmektedir. Ozliik isleri
yonetimi hem Ucretlendirme hem de

Yan Haklar Departmanlari icinde yer
almaktadir ve sitrecler entegre bir sekilde
yuratulmektedir.

Alarko Holding, beyaz yaka calisanlarina
hibrit calisma imkd&ni sunmaktadir.
Tamamlayici saglik sigortasi, 6zel

sagdlik sigortasi ve hibrit calisma

destegi kapsaminda yemek karti ve ofis
guUnlerinde ulasim kolayhdi saglanmasi
icin servis olanagi saglanmaktadir. MtGdur
ve Ustl calisanlarimiza is-6zel yasam
dengesi kapsaminda is telefonu ve hatt,

arag yakit masraf destedi ve amortisman
bedeli avantajlar sunulmaktadir. Ust
dlzey yoOneticilerimize sirket araci temin
edilmektedir.

Ozliik isleri Yonetim siireclerinde
calisanlara erisim kolayligi saglamak
amaciyla Cloudoffix uygulamasi
kullanilmaktadir.

Calisanlara sunulan yan haklarin dizenli
olarak degerlendirilmesi ve gelistiriimesi
icin piyasa veri analiz calismalar
yUruttlmekte, geri bildirim seanslari
yapiimakta ve kademeye bagli olarak ek
yan haklar sunulmaktadir.

Yan haklar ile ilgili bilgilendirme ve
guncelleme iletisim calismalarn sirket igi

duyuru e-postalari ile yaritilmektedir.
Alinan danismanlik hizmetleri
kapsaminda Kariyer Mimarisi Projesi
yUrutulmektedir. Kariyer Mimarisi ile ilgili
detayl bilgi icin Suirekli Gelisim ve Egitim
Programlari bashigina bakabilirsiniz.

Alarko Sirketler Toplulugu binyesinde
faaliyet gosteren her calisanin
orgutlenme ve toplu s6zlesme

hakki glivence altina alinmakta ve
desteklenmektedir. Calisanlarin 6zgur bir
sekilde 6rgutlenme ve isci sendikalarina
katilmalari icin strecler olusturulmustur.
Alarko Sirketler Toplulugu bunyesinde,
2024 yilinda toplu is s6zlesmeleri
kapsaminda calisan sayisi 516 olarak
raporlanmistir.
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Is Yasaminda Firsat ve

Cinsiyet Esitligi

GRI 3-3, 404-2, 405-1, 405-2, 406-1

Stirdiiriilebilir basariya ulasmayi
miimkiin kilacak cesitlilik, esitlik
ve kapsayicilik esash bir is ortam
hedefleven Alarko Holding tiim
calisanlarvmm farkhliklaring
kucaklamakta, esit firsatlar
sunmaya ozen gostermekte ve
herkesin kendini degerli hissettigi
bir calisma ortamu olusturulmasini
amaclamaktadr.

Alarko Holding'in insan Kaynaklari
Politikasi, calisanlarinin cinsiyet, cinsel
yonelim, din, dil, irk, etnik kdken, engellilik
durumu ve diger kisisel 6zelliklerine
bakilmaksizin esit firsatlar saglanmasina
odaklanmaktadir.

Bu kapsamda ise alim asamalarindan
itibaren tum yetenek yonetim
sureclerinde adil ve seffaf uygulamalar
benimsemektedir. ise alim slireclerinde
adaylarin sadece niteligine ve yetkililigine
odaklanilmakta, cesitliligi tesvik

2024 Yilinda Toplam Calisanlar

/ Sayi

Oran
Kadin 1.494 %35
Erkek 2.768 %65 /

ederken ayrimciligi 6nleyen yaklasimlar
kullanilmaktadir. Alarko Holding'in

ise alim sirecleri ile ilgili Ise Alim ve
Oryantasyon Sirecleri bashgina
bakabilirsiniz.

2024 yilinda toplam calisanlar arasinda
kadin orani Alarko Sirketler Toplulugu
genelinde %35'tir. Alarko Tarim
Grubu’nun, kadin istihdamina verdigi
6nem dogrultusunda, 2024 yilinda kadin
calisan orani %71 olarak kaydolmustur.
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Yonetim Kurulunda
Kadin Temsili

Alarko Holding'in strdurulebilirlik
yaklasiminin kalbinde, firsat ve cinsiyet
esitligi yatmaktadir. Bu cercevede,

Alarko Holding Yonetim Kurulu'nda kadin
temsilinin esitlikgi bir yapida olmasina énem
verilmektedir. Glncel yapida kadin Gyelerin
orani, karar alma sureclerinde kapsayici
bakis acilar ve esitlikci perspektifleri
desteklemektedir. Bu kapsamda, 9 kisiden
olusan Alarko Holding Yonetim Kurulu’nun
3 uyesi kadinlardan olusmaktadir.

Alarko Holding, Yénetim Kurulunda Kadin
Dernegine 2030 yilina kadar Yonetim
Kurulu’'nda kadin oranini %40’a ¢cikartmayi
taahhut etmistir. Alarko Holding, kadin
liderlerin katkilaryla, kurumsal yénetim
kalitesini artirmaya odaklanmaktadir.

Bu guicli yaklasim, sardurlebilir
bdyUmenin ana dinamiklerinden biri olarak
gOrulmektedir.

Kapsayicilik ilkesine baylik énem veren
Alarko Holding, her calisanina buyuk

bir saygl duymakta, tiim Gyelerinin
kendini degerli hissetmesi icin calismalar
yurutmekte ve inisiyatifler hayata
gecirmektedir.

Alarko Holding'in gelecek dénem planlar
arasinda Uluslararasi Staj Deneyimi
Programlan, Uluslararasi Proje Bazli
Calisan Programlari, Coklu Yetenek
Kaynaklari gibi programlarin gelistirilmesi
bulunmaktadir.

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu

Alarko Holding Yonetim Kurulu
Cinsiyet Dagilimi (%)

Kadin calisanlarin liderlik pozisyonlarina
yonlendirilmesi ve tesvik edilmesi igin
Alarko Holding bunyesinde cesitli stratejiler
benimsenmektedir. ise alim komitelerinde
cinsiyet dengesi gozetilmekte, kadin
adaylarin basvurularinin objektif ve

esit bir sekilde degerlendirilmesi igin
calismalar yurttulmektedir. Alarko Sirketler
Toplulugu'nda mudir ve Uzeri pozisyonlarda
calisan sayisi 2024 yilinda 242 olarak
olculirken, bu calisanlarin 65'i kadinlardan
olusmaktadir. Bu cercevede, muduir ve lzeri
pozisyonlarda calisan kadin orani 2024
yilinda %27 olarak olctlmustar.

Toplumsal Cinsiyet
Esitligi

Alarko Holding'in Toplumsal Cinsiyet
Esitligi yaklasimi, is yasaminda
cesitliligin ve kapsayicihdin artirlmasini,
kadinlarin is yasaminda daha fazla

yer bulmasini ve cinsiyet esitligini

tesvik etmeyi odagina almaktadir.
Liderlik Okulu Programi kapsaminda
cinsiyet esitligi kriterleri de gozetilerek
cahsanlara stratejik distinme, karar
verme, etkili iletisim ve liderlik becerileri
gelistirmelerine yonelik cesitlik egitimler
sunulmaktadir. Egitim programi
kapsaminda duzenlenen atélye
calismalari, seminerler ve mentorluk
programlari ile esitlik ilkesi cercevesinde
tim katilimcilarin profesyonel
gelisimlerini, liderlik pozisyonlarinda
daha etkin olmalarini saglamaktadir.
Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Pozitif Etki —
Yesil Yaka Programinin da igeriginde yer
alan énemli bir konu bashgidir.

Kadin ¢alisanlarin is yasaminda
karsilastigi zorluklar azaltmaya
yonelik destek programlari ve projeler
gelistiriimektedir. Alarko Holding'de,
kadinlarin erkeklere goére Ucretlendirme
ylUzdesi %100’dur ve bu oran tum
calisanlar arasinda esit ise esit Ucreti
yansitmaktadir.

Alarko Holding calisanlarinin
toplumsal cinsiyet esitligi bilincinin
artinlmasi amaciyla Oryantasyon
Egitimleri kapsaminda Topluluk
genelinde egitim verilmektedir.

Tum calisanlara zorunlu tutulan bu
editimde toplumsal cinsiyet esitliginin
amaci ve kapsami aktarilmakta,
esitlik ilkesi cinsiyet algisi boyutuyla
tanitilmakta ve is yerinde esitlik

ve cinsiyet kavramlarinin etkileri
aktariimaktadir. UN Women
tarafindan hayata gegirilen WEPs
(Kadinin Gucglenmesi Prensipleri)
imzacisi olan Holding, gelistirdigi
sosyal sorumluluk projeleriyle de
toplumsal cinsiyet esitligini, egitimde
firsat esitligini ve kadin girisimciligini
desteklemektedir. ilgili detaylara
Sosyal Sorumluluk Projeleri
boliumuinden erisebilirsiniz.
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https://www.yonetimkurulundakadin.org/
https://www.yonetimkurulundakadin.org/

Is Saghgi ve
Guvenliqi

GRI 3-3, 403-1, 403-2, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-9

Alarko Sirketler Toplulugu’'nda
cahsanlarin saghgi ve gtvenliginin
(ISG) korunmasi éncelikli konular
arasinda yer almaktadir. is saghigi ve
guvenligi kapsaminda riskleri en aza
indiren ve Toplulugun her sirketinde
guvenlik anlayisini kalttrlestiren bir
faaliyet ortami olusturmaya ve bu
ortami korumaya 6nem verilmektedir.
Bu kapsamda gergeklestirilen tim
faaliyetler ve projeler, kazalari ve meslek
hastaliklarini engellemek, calisanlarin
saghgini ve glvenligini korumak, ¢alisan
memnuniyetini ve refahi artirmak tzere
olusturulmaktadir. Bir is kazasi ve
ramak kala meydana geldiginde, ilgili
bolim sorumlusu derhal ISG ekibine
bilgi vermektedir. ISG uzmani, kazanin
gergeklestigi bolim sorumlusu, is yeri
hekimi ve calisan temsilcisinden olusan
ekip, kazayi birlikte analiz etmektedir.

68.000+

saat

ISG Egitimi

ISG Komitelerinde
Toplam Uye Sayisi

{0

Giris

Yonetim Mesaijlari

Alarko Holding Hakkinda
Kurumsal Yonetim
Suarduaralebilirlik Yonetimi

Cevresel Etki

A®
@-@

En Degerli Varhigimiz
insan Kaynagina Yatirim

Alarko’da Yetenek Yonetimi
ve Calisan Gelisimi

Is Yasaminda Firsat
ve Cinsiyet Esitligi
is Saghgi ve Giivenligi

Tedarik Zincirinde
Surdurulebilir Etki

inovasyon ve Teknoloji
Toplam Tatbikat Sayisi )
Topluma Deger Yaratmak

Ekler

iletisim

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu

128 Ci ALARKO



/ Adim

Aksiyon

Midahale ve Bildirim

e Kaza aninda calisanlarin, ilgili bélim sorumlusuna kazaya iliskin
bilgi vermesi.

e Bolum sorumlusunun, ISG ekibine derhal bildirimde bulunmasi.

e Gerekli olursa ilk yardim yapilmasi veya yaralanan kisinin saghk
kurulusuna yonlendirilmesi.

e Kaza yasanan lokasyonun guvenlik altina alinmasi gibi gegici
énlemler alinmasi.

inceleme ve Veri Toplama

e iSG uzman, is yeri hekimi, calisan temsilcisi ve bélim
sorumlusundan olusan ekibin toplanmasi.

e Kazaya iliskin bilgi toplanmasi.

Kok Neden Analizi

e ilgili ekibin kazanin temel nedenlerini arastirmasi.

e Kok nedene iliskin sistem, teknik veya davranis odakli nedenlerin
ortaya konmasi.

Diizeltici ve Onleyici
Faaliyetlerin Planlanmasi

e Kok neden analizi dogrultusunda aksiyon planlari olusturulmasi.

e Aksiyonlar 6zelinde sorumlu kisi ve 6ncelik seviyesi gibi metriklerin
belirlenmesi.

Kaza Raporunun
Hazirlanmasi

e Detaylari iceren kaza raporunun hazirlanmasi.

lletisim, Farkindalik ve
Egitim

e Calisanlara kazaya iliskin bilgilendirme yapilmasi.

¢ Bilgilendirme veya egitim verilmesi.

Ol¢iimleme ve Uygulama

e ISG ekibi ve bélim sorumlusu tarafindan diizenli izleme ve dlciimler
yapilmasi.

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu

Guvenli bir is ortamini saglamak igin
gerekli tim kaynaklari kullanan Alarko
Holding, calisanlarinin iSG bilincini
surekli gelistirmek ve guclendirmek igin
duzenli egitimler gerceklestirmekte,

tim calisanlarinin bu strecte aktif
katilimini ve sorumluluk almasini tesvik
etmektedir. Bu kapsamda, 2024 yilinda
Topluluk genelinde toplamda 68 bin saati
asan ISG egitimi verilmistir. Topluluk
genelinde iISG komitelerindeki toplam
liye sayisi ise 282'dir. Ote yandan, iISG
odaginda toplam 175 adet tatbikat
gerceklestirilmistir. ISG konusundaki
sorumlulugunu her gun bir adim 6teye
tasiyan Alarko, deder zinciri boyunca

bu konuyu titizlikle takip etmektedir.
Cahlsanlarindan taseron firmalara,
musterilerden tedarikcilere kadar
paydaslari icin glvenli ve saglikli kosullari
saglamak adina 2024 yilinda taseron ve
alt yuklenicilerine toplamda 63 bin saati
asan editim vermistir.

Grup Sirketleri de ISG alaninda
kapsamli 6nlemler almakta ve guvenli
calisma ortamlarini strekli olarak
guclendirmektedir.

Enerji Grubu sirketlerinden CENAL,
2024 yiliicerisinde is saghgi ve
guvenligi alaninda 6nemli iyilestirmeler
gerceklestirmistir. ic ortamda yogun
toz birikiminin oldugu alanlarda etkin
temizleme ve havalandirma énlemlerini
hayata gecirmistir. Acil durum ¢ikis
kapilarinin hem i¢ sahada hem dis
sahada sayilarini artirarak acil tahliye
guvenligini artirmistir. Ayrica, yarayus
yollarini yesil renk ile belirleyerek,
cahsanlarin gtvenli hareket alanlarini
net bicimde tanimlamistir. Ote yandan,
CENAL'de bulunan is Saghgi ve
Guvenligi departmani, is kazalarini

ve operasyonel riskleri minimize

etmek amaciyla kapsamli bir strateji
gelistirmistir. Oncelikle, operasyonel
risklerin tanimlanmasi ve ¢cézimlenmesi
icin proses sorumlulari bir araya
gelerek riskleri degerlendirme strecini
isletmektedir.
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Bu dederlendirmelerde, teknik

detaylara sahip farkh risk modelleri
cahsiimaktadir. Risklerin yonetimi
konusunda uzmanlasmis, 20 kisilik

bir ISG ve cevre dederlendirme

ekibi bulunmaktadir. Bu ekip, kaza
potansiyelini distrmeye yonelik
sureclerde aktif rol almakta ve belirli
periyotlarla bir araya gelerek ihtiyag
duyulan aksiyonlari belirlemektedir.
Buna ek olarak, 48 kisiden olusan ISG
komitesi, her ayin son gunu duazenli
olarak toplanarak risk degerlendirmelerini
gozden gecirmekte ve olasi riskleri
tartismaktadir. Santral calismalarini

ust dizey teknolojik ve gevresel
mevzuatlara uyumluluklarina ek olarak
is guvenligi alaninda da 6rnek teskil
etmek amaciyla yuratmektedir. Teorik
ve uygulamali egitim programlarina ek
olarak is Giivenligi Politikasi sirketin tim
faliyetlerinde 6n planda tutulmaktadir.
2024 yilinda, ving degirmen tasarim
revizyonu sayesinde potansiyel is
guvenligi riskleri azaltilarak daha gavenli
bir calisma ortami desteklenmistir.
CENAL, iSG performansini gelistirmek
icin hem calisanlara saglanan egitim
saatlerini artirmis, hem de is kazasi kok
analizi uygulamalarini derinlestirmistir.

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu

2024 yilinda calisanlarina 19 bin kisi
saati asan ISG egitimi verilmis, Toolbox
editimlerinde ise 8.000 saati askin
editim gergeklesmistir. Calisanlarinin
yilda ortalama 40 saat egitim almalarini
saglayan CENAL, ISG alanina verdigi
6nemi yasal zorunluluklarin oldukca
tizerinde tutmaktadir. ISG acisindan
onemli olan hususlar bildirmek ve
¢6zUmlemek icin bir ariza bildirim ve
yonetim sistemi kurulmustur. Bu sistem
sayesinde her turlt ariza veya risk, ilgili
bolimlere hizlica iletilmekte ve aciliyet
durumuna goére 6nceliklendirilmektedir.
ISG performansi, bildirimler ve alinan
aksiyonlar takip edilerek surekli
iyilestirme saglanmaktadir.

Enerji dagitim alaninda faaliyet gosteren
MEDAS, “Hicbir is, can guvenliginden
onemli degildir” prensibi ile tim is
sureclerini titizlikle yaratmektedir. Sirket,
calisanlarinin saghigini korumak ve
glvenligini saglamay: birincil dncelik
olarak goérurken, guvenli bir calisma
ortami yaratmak icin faaliyetlerinden
kaynaklanabilecek saglik ve guvenlik
riskleri ile ilgili Is Saghgi ve Giivenligi
mevzuatinin getirdigi yakumluliklerin
6tesinde ilave 6nlemler de almaktadir.

Uzman kadrosuyla faaliyetlerin
devamliligini glivence altina alirken ISG
alanindaki egitimleri ile gcalisanlarin

bilgi ve bilinglendirilmesi icin dizenli
calismalar yaratmektedir. Bu kapsamda
bu yil, 17 bin kisi saati askin iISG egitimi
vermistir. Ayrica, 116 adet iSG tatbikati
gerceklestirmistir. 2024 yilinda gorintali
haberlesme ve drone teknolojilerinin
kullanilmasi ile merkezi operasyonel
yapinin dijitallesmesi saglanmaktadir.
Boylelikle, ISG alaninda kontroliin ve
glivenligin artmasini hedeflemektedir. Ote
yandan MEDAS, aydinlatma sistemlerinin
merkezi sekilde yonetilmesi icin uzaktan
kontrol sistemleri gelistirmistir. Boylece,
sahalara ekip gonderme ihtiyaci ciddi
oranda dismustir. Bu gelistirme, yakit
tuketimi, zaman kaybi ve operasyonel
maliyetlerde bir diisis saglarken, is saghgi
ve guvenligi performansini da artirmistir.

Hem Ulkemizde hem de yurt disinda
cesitli projeler yuruten Alarko TaahhUt
Grubu, sektérinde uzun yillardir
kaliteli hizmet anlayisini ve guvenli
calisma ortamini éncelikleri arasinda
ele almaktadir. Bu kapsamda faaliyet
gosterdigi santiyeler ISO 45001 is
Sagligi ve Gluvenligi Yonetim Sistemi

sartlarini organizasyonel olarak kurarak
yurutmekte ve alt yuklenicilerinin de ilgili
sistemlerin gerekliliklerini uygulamalarini
beklemektedir. Gerceklestirilen

duzenli egitimler ve kontrol-denetim
mekanizmalari sayesinde tim
santiyelerinde is sagligi ve guvenligi
uygulamalari glivence altina ainmaktadir.

Sanayi ve ticaret alaninda faaliyet
gosteren Alarko Carrier, tim sureclerinde
once insan prensibiyle hareket

etmekte, ISG alaninda uluslararasi
standartlarla uyumlu bir yonetim
yaklasimi isletmektedir. Bu kapsamda,
ISO 45001: is Saghgi ve Giivenligi
Yonetim Sistemi’ni uygulamakta,

riskleri sistematik sekilde yonetmekte

ve guvenli calisma ortamlarinin
stirekliligini saglamaktadir. iISG politikasi
dogdrultusunda, potansiyel tehlikelerin
onceden belirlenmesi, risklerin azaltilmasi
ve surekli iyilestirme yaklasimini
benimsemektedir. Tum calisanlarin
katihmini esas alan anlayisiyla egitim

ve denetimler gerceklestirmekte, geri
bildirim mekanizmalaryla iISG kdltirini
desteklemektedir. ISG odaginda toplamda
3 adet komitesi olup, 27 Uyesiyle faaliyet
gostermektedir.
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Tedarik Zincirinde

Sdrdurulebilir Etki

Alarko Holding, etik degerlere ve
surdurulebilirlige dayal bir tedarik agi
olusturmak amaciyla, tim tedarikgileri
icin baglayici nitelikte cevresel, sosyal
ve yonetisim politikalari gelistirmistir.
Etik Davranis Kurallari ve Calisma
Prensipleri’nde belirtildigi Gzere
tedarikcilerle olan is iliskilerinde her
zaman durdst ve adil davranmaya
6zen gostermektedir. Grup Sirketleri de
tedarikgilerinden Etik Davranis Kurallari

ve Calisma Prensipleri’ne uymalarini, ayni

degerleri paylasmalarini ve bu cercevede
hareket etmelerini beklemektedir.

insan haklari odakli bir tedarik yapisi
olusturmayi hedefleyen Alarko Holding,
tedarikgi segim sureclerinde 6rgutlenme
6zgurltgu, cocuk isciligin yasaklanmasi,
zorla ¢alistirmanin énlenmesi gibi temel
ilkeleri guivence altina almaktadir.

Alarko Holding, yeni tedarikgi is
birlikleriyle strdurulebilir tedarik
kapasitesini artirmayi hedeflemekte;
inovatif cozumler ve teknolojik
yetkinliklere sahip tedarikcilerle is

birligini 6nceliklendirmektedir. 2024 yili
itibariyla toplam 6.500°'den fazla tedarikgi
ile is birligi kurulmus olup, bunlarin
yaklasik 5.244°G yerel tedarikgilerden

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu

5.244

Yerel Tedarikc¢i Sayisi

olugsmaktadir. Boylece yerel tedarikgilerin
toplam igindeki orani %80 seviyesine
ulasmistir. 2024 yili boyunca 1.200’den
fazla yeni tedarikgiyle is birligi yapilmis,
bu adim tedarik zincirinde cesitliligi ve
rekabetciligi desteklemistir.

Hillside Beach Club 6zelinde yuratilen
gida glvenligi denetimlerinde
kapsamli bir yaklasim benimsenmis,
2024 yihinda toplam 31 tedarikgi
denetlenmistir. Denetimler hem
sahada hem de ¢evrim ici yontemlerle
gerceklestirilmis, tedarikcilerin gida

NN
6.503

Toplam Tedarik¢i Sayisi

guvenligi standartlarina uyum duzeyleri
belirlenmistir. Tedarikci denetim
sonuclar titizlikle analiz edilerek, tespit
edilen gelisim alanlarina yénelik yol
haritalar olusturulmustur. Boylece
surdurulebilirlik kriterlerine uyumun
artinlmasi saglanmis; performansi
yetersiz bulunan tedarikgilere gerekli
iyilestirme surecleri uygulanmistir.

Bu denetimler yalnizca kontrol
mekanizmasi dedil, ayni zamanda
tedarik zinciri ortaklarinin gelisimini
destekleyen bir arag olarak
kullanilmaktadir.

&

1.251

Yeni Tedarikc¢i Sayisi

Alarko Holding’in 2024 yilinda yayimladigi
Sorumlu iletisim Politikasi ise marka
yonetimi, medya iliskileri, sosyal

medya, reklam ve etkinlik ajanslariile is
birliklerini dizenleyen bir rehber niteligi
tasimaktadir. Bu politika kapsaminda
iletisim ve pazarlama faaliyetleri kaynakli
cevresel ayak izinin minimize edilmesi,
sosyal boyutlarda pozitif etki yaratiimasi
hedeflenmektedir. Turkiye’de Sorumlu
iletisim Politikasini yayimlayan ilk Holding
olan Alarko, bu ilkelerin Topluluk genelinde
benimsenmesi icin 2025 yilinda 6zel
egitimler gergeklestirmeyi hedeflemektedir.
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Inovasyon ve Teknolojinin

GUcuyle Donusum

GRI 3-3

Alarko Holding icin 2024 yili, yalnizca
kurulusunun 70. yil d6GnimUnu kutladigi
tarihsel bir esik degil; ayni zamanda
kurumsal donidstimin hizlandidi stratejik
bir streci temsil etmektedir. Sirket,
inovasyonu ve teknolojiyi, destekleyici
unsurlarin 6tesinde uzun vadeli deger
uretiminin merkezine yerlestirme
kararliigini da géstermektedir. Sirketin
operasyonel onceliklerine paralel sekilde
dongusel ekonomi, iklim dedisikligiyle
mucadele, strdurdlebilir tarim ve disik
karbon ekonomisine gecis gibi konularin
da inovasyon ve teknoloji ile yeniden ele
alinmasi ve bunlarin Alarko’nun dijital
doénldstm yolculugunun bir parcasi haline

getiriimesi hedeflenmektedir. Bu anlayisla,

enerji Uretiminden bina teknolojilerine,
tarim ¢6zUmlerinden veri yonetimine
kadar farkli alanlarda entegre dijital
projeler gelistirerek cevresel performansin
artinlmasi amaclanmaktadir. Belirlenen
vizyonun kurumsal bir yapiya kavusmasi
amaciyla, Dijital Dontistim Komitesi
kurulmus, dijitallesme projelerinin tim
Topluluk genelinde hedeflerle uyumlu
sekilde ilerlemesini saglayan stratejik bir
yonetisim yapisi olusturulmustur. Komite,
doénusum surecinin sahiplenilmesini,
koordinasyonun saglanmasini ve Topluluk
icerisinde yayginlastirilmasini glivence
altina almaktadir.

TUam bunlarla beraber inovasyonu

bir kaltur olarak benimseyen Alarko
stratejik donlsum surecini daha
kurumsal, esnek ve surduruilebilir bir
yapiya tasimak amaciyla “Alarko Dijital
Teknoloji CozUmleri A.S.” Unvaniyla yeni
bir istirak yapilandirmistir. Bu yeni yapi,
yapay zekd, nesnelerin interneti ve veri
analitigi gibi ileri teknolojilerin Grup
Sirketlerine yaygin ve entegre sekilde
uygulanmasini saglarken, ayni zamanda
dijital stratejilerin koordineli bicimde
yUratuldgu merkezi bir platform islevi
gormektedir.

Alarko Sirketler Toplulugu genelinde
basta dijital dontistm projeleri olmak
uzere, is zekasi uygulamalari, otomasyon
sistemleri, ERP, belge yonetimi ¢cozimleri
ve sure¢ entegrasyonlarina kadar

genis bir yelpazede Urln ve slregler
tasarlanmakta ve hayata gegirilmektedir.
Bu kapsamda gelistirilen Alarko Veri
Portah, ETL tabanh dashboard yapilariyla
yonetisim sureclerine stratejik icgoruler
saglamaktadir. Bu teknolojik altyapilar,
karar alma hizini artirmakta, operasyonel
butunligu guclendirmekte ve kaynak
verimliligi ile cevresel etkiyi dengeleyen
bir is modeli olusturmaktadir. Baslatilan
doénusim slreciyle uzun vadeli deger

-

L/

Alarko Sirketler Toplulugu olarak dijital déntisim stratejilerimizi, strddrdlebilirlik
hedeflerimizle entegre bicimde kurguluyoruz.

Dijital altyapilarimizi enerji verimliligi gbzeterek yapilandiriyor, optimize edilmis
yazilim mimarileri, otomasyon sistemleri ve yapay zek& destekli analiz aracglari
ile sistem yUkulinu ve enerji tiketimini distrdyoruz. Robotik Stre¢ Otomasyonu
(RPA) gibi teknolojiler sayesinde tekrarlayan isleri otomatiklestirerek
operasyonel verimlilik sagliyor hem insan hatalarini hem de enerji israfini
azaltiyoruz. Veri merkezlerimizin konsolidasyonu, sanallastirma ve bulut
cozimleriyle altyapimizi sadelestirerek dijital karbon ayak izimizi disurtyoruz.

Calisanlarimiz, tedarikgilerimiz ve tim ekosistem paydaslarimizla, karbon
salimini azaltmaya yénelik teknolojik ¢cozldmler ve sdrddrdlebilir dretim
yontemleri gelistiriimesi yéntnde ortak hareket ediyoruz.

Ontimiizdeki dénemde enerji verimlili§i ytiksek altyapi yatinmlari, yapay zekd,
loT, buytuk veri kullanimi ve yénetimi ana odaklarimiz olacak. Ayrica, yaziim
gelistirme slreclerinde Green Software Development (Yesil Yazilim Gelistirme)
prensiplerini benimseyerek daha az enerji tliketen, daha cevre dostu yazilim
altyapilan gelistirmeye 6zen gbsterecegiz.

Serkan Demir
Bilgi Teknolagjileri ve Dijital Déntsim Grup Bagkani

yara

kaynadinin dijital yetkinliklerini artirmalk,

kuru
dest

gecmesini saglayan yenilik¢i yapilar
olusturmak Alarko Holding'in 6ncelikleri

tmak igin bu araglar yoneten insan
“Yaraticilik ve inovasyon” ve “Dijital
m ici girisimcilik kapasitesini

eklemek ve yaratici fikirlerin hayata aracihigiyla kiltarel dontistima

arasindadir. Bu kapsamda “Future Talks”,
Okuryazarlik” gibi gelisim programlari

destekleyerek; dijitallesme surecini insan
odadini kaybetmeden sirdirmektedir.
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Dijitallesme ve

Inovasyon

GRI 3-3

Alarko Holding'in dijitallesme ve
inovasyon yaklasimi, yalnizca teknolojik
gelismeleri izlemekle sinirli olmayan;
organizasyonel yapiyi, kurum kalttrant
ve is yapis bicimlerini kapsayici sekilde
donuUstlren entegre bir stratejiye
dayanmaktadir. Bu strateji; cevresel
surdurulebilirlik, toplumsal dedger
yaratimi ve sektorel liderlik hedeflerini
butlincudl bir yaklasimla ele alirken,

is streclerinin sadelestirilmesini de
onceliklendirmektedir. Bu cercevede
kurulan Dijital Dontsim Komitesi,

ust yonetimin katimiyla tim grup
genelindeki dijitallesme strecini stratejik
duizeyde yonlendiren bir yapi olarak
faaliyet gostermektedir. Komite, is
birimleri arasinda ortak bir dontdsiim
vizyonu olusturarak sinerji yaratmakta
ve dijital projelerin sirket hedefleriyle
uyumunu guvence altina almaktadir.

Dijital dénlsum surecinde hayata
gegcirilen 6ncu projelerden biri olan
Proje Yonetim Ofisi (PMO), artan

proje portfoyunu seffaf, izlenebilir ve
raporlanabilir bir yapida yonetmek
amaciyla kurulmustur. PMO sayesinde,
ilgili tim paydaslara proje yonetimi

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu

editimleri verilmis, raporlama sablonlar
ve prosedurler olusturulmus ve dijital

proje yonetim platformu Gzerinden etkin
takip mekanizmalar devreye alinmistir.

Teknoloji, yalnizca verimlilik artisi
saglayan bir arag olarak degdil; cevresel
ve sosyal etkileri artirma potansiyeli

olan stratejik bir kaldirag olarak
degerlendirilmektedir. Bu anlayis
dogrultusunda; veri analitigi, yapay zeka,
nesnelerin interneti (loT), otomasyon,
ERP sistemleri, robotik siireg otomasyonu
(RPA) ve dinamik tahminleme sistemleri
gibi gesitli teknolojik alanlarda

is birimlerinin ihtiyaglarina goére
6zellestirilmis ¢ozumler gelistirilmektedir.

Bu baglamda, A-DATA (Alarko Holding

is Zekdsi Projesi), Holding ve Grup
Sirketlerinin karar alma sureclerini
destekleyen, analitik raporlama odakh bir
platform olarak tasarlanmistir. Karmasik
verilerin anlamli ve eyleme dontk bilgilere
donusturulmesini saglayan bu platform;
gorsel agidan zengin, esnek ve glvenilir
bir raporlama altyapisi sunmaktadir.
Kurumsal kimligin dijital dinyadaki
yansimasi olan Alarko Holding web sitesi,

modern yazilim altyapisiyla yeniden
tasarlanmis; bilgi guvenligi kriterlerine
uygun sekilde yapilandinimistir. Kullanici
deneyimini odadina alan yeni arayuz,
yatirnmcilar ve potansiyel yetenekler

gibi farkl paydaslarin ihtiya¢ duydugu
bilgilere kolay erisim saglamaktadir.

Bu dénutsum, Alarko'nun dijital varligini
daha guglu ve erisilebilir kilmistir.

Ote yandan, E-islemler Projesi
kapsaminda Gelir idaresi Baskanlig
(GIB) ile entegrasyon sireci, kurum ici
yazilim altyapisi tzerinden yuruttulmekle
birlikte, daha surdurulebilir bir

yontem olan 6zel entegratér modeli
tercih edilmistir. Bu sayede, mevzuat
degisikliklerinin uzman firmalarca hizli ve
hatasiz sekilde sistemlere yansitiimasi
sadglanarak operasyonel verimlilik
artirilmistir.

Bu projeler, Alarko Holding'in dijitallesme
stratejisini yalnizca teknoloji odakili

degil; ayni zamanda organizasyonel
donusim, paydas memnuniyeti, cevresel
ve toplumsal strdurdlebilirlik ekseninde
sekillendirdiginin somut gostergeleri
olarak 6ne cikmaktadir.

-

2024 yilinda Alarko Sirketler
Toplulugu genelinde Ar-Ge
yatirimlari icin ayrilan toplam butce
136 milyon TL'yi asarken, 2025
yilinda bu miktarin %70 oraninda
artiriilmasi hedeflenmektedir.

Bu butce yalnizca teknolojik gelistirmeler
icin degil, ayni zamanda gelecegin
ihtiyaclarina yanit verecek ¢evre dostu
projelerin gelistirilmesi, sure¢ entegrasyonu
ve verimlilik gibi stratejik 6nceliklere
hizmet eden calismalara ayrilmaktadir.

.

Uratilen dijitallesme ve

Ar-Ge calismalariyla, 2024 yilinda
toplamda 317 milyon TL'lik

yatirim gerceklestirilmis; enerjji,
iklimlendirme, tarim ve dijital
sistemler gibi 6ncelikli alanlarda
125 aktif proje hayata gecirilmistir.
Diistik karbonlu (iriin ve hizmetlere
yonelik yapilan yatirimlarin toplami
92,9 milyon TL'ye ulasmistir.
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Alarko Holding A.S., basili evrak ve

Islak imza sureclerinin dijital ortama
tasinmasi ile dokiiman yonetimi daha hizli,
sUrdUrllebilir ve izlenebilir hale gelmistir.

TUum sureclerin tek bir dijital kanal
uzerinden yuratulmesi sayesinde
hem zamandan tasarruf edilmis

hem de cevresel etki azaltiimistir.
Ayda 4.000 adet kagit tasarrufu ile
cevresel surdurulebilirlige somut katki
saglanmistir.

-

Alarko Sirketler Toplulugu - Biyik Veri ve Veri Analitigi
Projesi

Alarko Holding’in tim verilerini merkezi bir platformda toplama hedefiyle
baslatilan bu projede, ETL araclar ve gorsellestirilmis dashboardlar araciligiyla
farkli is birimlerinin veriye hizli erisimi ve anlik analiz imkdani saglanmaktadir.
Bu sayede hem fonksiyonel birimlerde raporlama suiresi kisalmis, hem de

ust yonetimin karar alma sureglerinde veri temelli ve dinamik bir yaklagim

benimsenmistir. Operasyonel sureclerde zaman kaybi en aza indirilmis, karar
kalitesi ve organizasyonel ceviklik artirilmistir.

Temel Kazanimlar:
e Tum sirket verilerinin merkezi bir platformda toplanmasi

e Veriye dayali karar alma mekanizmalarinin gtclendirilmesi

e Fonksiyonel birimlerde rapor hazirlama stresinin kisalmasi

SANAYI, YENILIKGILIK 1 SORUMLU URETIM
VEALTYAPI VETOKETIM

& | co

Alarko Sanayi ve Ticaret Grubu’nda
faaliyetlerini stirdiren Alarko

Carrier, Bildirim Yonetimi Projesi ile
musterilerden gelen ariza, isletmeye
alma talebi gibi bildirimlerin bir yazilim
uzerinden toplanmasi, ilgili servislere
yonlendirilmesi, takip edilmesi,
yonetilmesi, slirecin performansinin

Olculebilmesi ve gerekli iyilestirmelerin
yapilabilmesi ¢calismalari devam
etmektedir. Bildirim Yonetimi Projesini
bir sonraki asamaya tasiyan Uriin Takip
Sistemi Projesi ile bir Grinin imalattan
Omrunu surdigu surecin sonuna kadar
takip edilmesi hedeflenmektedir. Proje ile
ilgili calismalar devam etmektedir.

-

Alarko Carrier - Veri Ambar Gelistirme

Alarko Carrier bunyesinde 2024 yilinda devreye alinan veri ambari ve dashboard
projesiyle satis ve servis surecleri dijitallestirilmis, musteri verilerinin tekillestirilerek
zenginlestirildigi bir yapi kurulmustur. Musteri yonetimi, satis ve satis sonrasi
hizmetler gibi birimlerin ihtiya¢ duydugu veriler tek bir platformda gorsellestirilmistir.
Gelistirilen dashboardlar sayesinde satis adetleri, stok durumu, model bazli
analizler ve musteri etkilesimleri gibi kritik veriler dinamik ve gorsel olarak izlenebilir
hdle gelmis; veri odakli karar alma strecleri hizlandiriimistir. Tim raporlar gtinlik
glncellenmekte, departmanlar arasi ortak veri kullanimi saglanmaktadir.

Temel Kazanimlar:
e Musteri ve satis verilerinin dijital ortama tasinmasi

e Raporlama sireclerinde %100 otomasyon saglanmasi

e Karar alma sireclerinde gunluk bazli gtincel veri kullanimi

SANAYI, YENILIKGILIK SORUMLU URETiM INSANAYAKISIRIS

VEALTYAPI 1 VETUKETIM

Alarko Holding 2024 Sirdurilebilirlik Raporu
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Alarko Tarim - Dijital Sera ve Akilli Tarim Uygulamalari

Alarko Tarim Grubu, seracilik faaliyetlerinde dijitallesmeyi ve veri temelli karar
almayi operasyonlarinin merkezine almaktadir. Seralarda kullanilan su ve enerji
gibi kritik altyapi unsurlari, 10T sensoérleri araciligiyla batinlesik bir yapida
izlenmekte ve yapay zeka destediyle analiz edilmektedir. Seralardaki toprak nem
seviyesi, su kaynaklarinin doluluk orani ve hava kosullari gibi bircok parametreye
gore gercek zamanl veriler toplanmakta ve optimum su-enerji kullanimi
hedeflenmektedir.

Temel Kazanimlar:

e Gercek zamanl verilerle gereksiz kaynak tiketiminin 6nlenmesi

e Uzaktan yénetim ve karar destek sistemleriyle Gretim sireclerinin dijital olarak
denetimi

e Seralarda su ve enerji kullaniminin yapay zekd destekli analizlerle optimize
edilmesi

e Operasyonel mukemmellik

e Cevresel ayak izinin azaltiimasi

AGLIGA TEMIZSUVE
SON SANITASYON

1 SORUMLU ORETIM

IKLIM
VETUKETIM 13 EYLEMI

Alarko Holding 2024 Sirdurilebilirlik Raporu

Bilimin ve dijitallesmenin sundudu
imkanlari tarimin her alaninda
degerlendirmeyi amaclayan Alarko Tarim
Grubu, 2024 yilinda 20.931.010 TL'lik
Ar-Ge bitcesi ile toplamda 6 Ar-Ge
projesi yurtutmekte, insan sagligini

ve surdurulebilirligi merkeze alan bir
vizyonla faaliyet gostermektedir.

MEPAS dijitallesme ve inovasyonu

bir 6ncelik olarak ele almakta
operasyonlarini bu kapsamda surekli
guncellerken paydaslarinin beklentisini
de gozetmektedir. 2024 yilinda, musteri
talepleri dogrultusunda k&gt faturalarin
dijital olarak génderilmesi sureci devreye
alinmis ve bu sayede kagit kullanimi
azaltilmistir. MEPAS, ilerleyen dénemlerde
yenilebilir enerji kaynaklarindan enerji
tedarik edildigini garanti altina alan
YEK-G ve I-REC sertifikalarn hakkinda
musterilerini bilgilendirmeyi de
amaclamaktadir.

/MEPAS - Sesli Fatura
Projesi

MEPAS, gérme engelli musterileri
icin yenilikci bir hizmet olarak,
kagit fatura yerine her ay

fatura olusturulduktan sonra
otomatik IVR (Sesli Yanit Sistemi)
aramalari yapmaya baslamistir.
Bu aramalar ile fatura tutarlari,
son 6deme tarihleri ve gecikme
olasiliklar hakkinda sesli
bilgilendirme saglanmaktadir.

Bu uygulama sayesinde gérme
engelli magsteriler, musteri
hizmetleri merkezlerine gitmeden
veya ek bir caba sarf etmeden
fatura bilgilerine kolayca
ulasabilmektedir.

Temel Kazanimlar:

e Erisilebilirlik odakli c6zim
sayesinde sosyal kapsayicilik

e Musteri memnuniyeti
ve hizmet kalitesinde
surdurulebilir iyilesme

o “7.CX Awards Turkey —
Suardurulebilirlik Kategorisi”
kapsaminda “lyi Fikir” Odul

1 0 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

A
(=)
v
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MEDAS, dijitallesme calismalari kapsaminda
2024 yili icerisinde, EPDK’ya, Ust Yénetime,
lisanssiz Uretim yapan Ureticilere ve
ureticilerin tedarikgilerine sunulan aylik
raporlarin sistem entegrasyonunu saglamis
ve yazilimsal raporlama surecini otomatize
etmistir. Sirket, 2009 yilindan bu yana

48 Ar-Ge projesi ytriatmiustir; bu
projelerin 17'si devam etmektedir.

Sirket, EPDK tarafindan desteklenen, yerli
yazilimlarin Uretilmesi ve kullaniimasi
yoluyla disa bagimhligin azaltiimasi
amaciyla baslatilan, Yerli Yazilim Ekosistemi
Girisimi calismasinin proje yarattculiguna

ustlenmektedir. Dagitim sektord igin yazilim
ekosisteminin kurulmasi ve dogru stratejilerin
uygulanmasi igin es zamanl yazilim projeleri
ustinde calismalar yapilmaktadir. Yerli
Yazilim Ekosistemi proje yurattculiginin
yani sira MEDAS, ug farkli projenin de yazihm
sureglerinin liderligini yUratmektedir.

/MEDA$ — Girisimcilik Programi

MEDAS'In insan ve kualtir odakli iyi uygulamalar kapsaminda
hayata gegcirilen Girisimcilik Programi, 37 is fikrinin
basvurusuyla baslamis, 5 aylik yogun bir egitim sureciyle
devam etmistir. Katilimcilar, toplu egitimler, birebir danismanhk
gorusmeleri ve degerlendirme adimlarini tamamladiktan sonra
Demoday etkinliginde is fikirlerini sunma firsati elde etmistir.
Etkinlik sonunda dereceye giren ilk 3 start-up’a toplamda

1 milyon TL tutarinda édul verilmistir. Program sayesinde
start-uplar elektrik dagitim sektoriyle bulusturulmus;
saglanan danismanlik, egitim ve 6dul destegiyle girisimcilik
ekosisteminin surduruilebilirligine katki saglanmustir.

Temel Kazanimlar:

37 is fikrinin degerlendirilmesi

Katihmcilara bes aylik kapsaml egitim programi
ilk Gic start-up’a toplam 1 milyon TL destek

Start-up ekosisteminin sektoérel entegrasyonu ve
surdurualebilirligin desteklenmesi

SANAYI, YENILIKGILIK

AMAGLARIGIN
VEALTYAPI 17

ORTAKLIKLAR

|

/MEDAS - Aydinlatmalarin Uzaktan Kontrolu

MEDAS, aydinlatma sistemlerinin merkezi olarak
yonetilmesi amaciyla uzaktan kontrol sistemleri
gelistirmistir. Bu sayede, sahaya ekip gdnderme
ihtiyaci dnemli 6lglide azalmis; yakit tiketimi,
zaman kaybi ve operasyonel maliyetlerde ciddi
bir dists saglanmistir. Uzaktan kontrol altyapisi
ile anza tespiti ve mudahale sirecleri hizlanmis,
musteri memnuniyeti artinlmigtir. 2024 yil sonu
itibaryla hizmet bélgesinde 13.500 adet olan tim
aydinlatma tesisati dijital sistemler tGzerinden
yonetilmeye baslanmistir.

Temel Kazanimlar:

e Uzaktan kontrol sistemleriyle saha
operasyonlarinda azalma, verimlilik ve is
sagligi ve guvenligi performansinda artis

e Bolgedeki batun aydinlatma tesisatlarinin
uzaktan kontrol edilebilir hale gelmesi

e Yaklasik 104 ton CO,e emisyonunun
onlenmesi

e Dagitim altyapisinin dijital ikizinin
guclendirilmesi

SANAYI YENILIKGILIK 13 IKLIM
VEALTYAPI EYLEMI

<

SORDOROLEBILIR
SEHIRLER VE
TOPLULUKLAR

aBe

ERISILEBILIRVE 1
TEMIZENERI

/MEDAS - SCADA Yatirimi

MEDAS'In hayata gecirdigi SCADA
sistemleri ile elektrik dagitim
sebekesinin uzaktan izlenmesi

ve kontroli saglanmaktadir.
Geleneksel olarak sahaya ekip
gonderilerek yurutulen bircok islem,
artik dijital olarak yonetilmektedir.
Bu sistem ile hem enerji surekliligi
hem de enerji kalitesi artinlmaktadir.

Temel Kazanimlar:

1.700 SCADA istasyonunun ve
170 entegrasyon noktasinin
devreye alinmasi

1.307 ton CO,e emisyonunun
engellenmesi

Kesinti stresinin SCADA'li
istasyonlarda 3 dakikanin altina
indirilmesi

Geleneksel saha ziyaretlerinin
azaltilmasi

Kayip-kagak orani en disuk
dagitim sirketlerinden biri olma
konumunun guclendirilmesi

SANAYI YENILIKGILIK
VEALTYAPI

13 i

ERISILEBILIR VE

) A 1 SORDOROLEBILIR
TEMIZENERJI

SEHIRLERVE
TOPLULUKLAR

R
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Yesil Teknolojilere

Yatirom

Kuresel iklim kriziyle micadele
kapsaminda yenilenebilir enerji
kaynaklarinin dnemi her gecen gun
artmaktadir. Birlesmis Milletler’in

2024 Emissions Gap Report®*, Paris
Anlasmasi'nin belirledigi ve ¢ok az sure
kalan 2030 yilina kadar kuresel sicaklik
artisinin 1,5°C seviyesinde sinirlandiriima
hedefinin gerceklestirilmesinin zorlu
oldugunu ve enerji sektérinde koklu
degisimlerin gerektigini raporlamaktadir.
Kritik bir role sahip olan enerji sektorinin
doénidsimu gezegen icin oldugu kadar
istihdam icin de dnemli firsatlari
beraberinde getirmektedir. Alarko Enerji

34 Birlesmis Milletler 2024 Emissions Gap Report

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu

Grubu, kiresel degisim ve dontstim
ihtiyacini gérmekte ve ilgili aksiyonlari
almaktadir. Enerji Grubu bunyesinde
Hidroelektrik Santrali (HES) yer almakta
ve Turkiye'nin 6zellikle Orta Anadolu
bolgesine konumlandiriimis 50’den

fazla GUnes Enerji Santrali (GES)
bulunmaktadir. Halihazirda yaklasik

140 MW seviyesinde kurulu glice sahip
olan yenilenebilir enerji santrallerine

ek olarak 2028 yilinin sonunda kadar
toplamda 500 MW olmak Uzere

250 MW Gunes Enerjisi Santrali (GES) ve
250 MW Ruzgdr Enerjisi Santrali (RES)
dahil etmeyi planlamaktadir. Yapilacak
olan yatinmlarla beraber gelecek bes yil
icerisinde yenilenebilir enerji kapasitesinin

Sirket, ilave GES kurulumu ile villik 1.450 MWh enerji iiretimi

gerceklestirmeyi amaclamaktadr. Bu sayede, enerji thtivacimn %55’ inden
fazlasu karsilarken, 4 milvon TLvi askin bir tasarruf ongormektedir.

3,5 kat artarak 640 MW yenilenebilir
enerji kurulu gu¢ kapasitesine
ulasmasi hedeflenmektedir.

Alarko’nun surdurulebilir enerji
kaynaklarina verdigi 6nemle dogru
orantili olarak, tesislerde glines
enerjisinden yararlanmaya 6zen
gosterilmekte, bu alanda duzenli
yatirimlar gergeklestirilmektedir.
Boylelikle, elektrik ihtiyacinin 6nemli
bir kismi temiz ve yenilenebilir
enerjiden karsilanmaktadir. Bu
yatirimlar 6zelinde 6rnek teskil

eden Topluluk Sirketlerinden biri de
Palmira Agro’dur. Bu yil faaliyetlerine
baslayan Sirket, ilave GES kurulumu

ile yilhik 1.450 MWh eneriji Giretimi
gerceklestirmeyi amaclamaktadir. Bu
sayede, enerji ihtiyacinin %55’inden
fazlasini karsilarken, 4 milyon TL'yi
askin bir tasarruf 6ngérmektedir.

Tesislerinde yenilenebilir enerji
kullanimini énceliklendiren bir

baska Sirket ise Alarko Carrier’dir.
Alarko Carrier, 2024 yili icin elektrik
tiketiminin %50’sini glines enerjisi
santrallerinden saglamayi hedeflemis,
bu hedefi gerceklestirmekle kalmayip
Uretim sureclerinde %100 oraninda
gunes enerjisi kullanmistir.
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https://www.unep.org/resources/emissions-gap-report-2024

Yenilenebilir enerjiyi kritik bir odak
noktasi olarak kabul eden Alarko
Carrier, yurattugu Ar-Ge calismalari

ile yenilebilir enerji kullaniminin
hanelerde yayginlasmasi ve yesil enerji
teknolojik donusimunun bir parcasi
olmak amaciyla fotovoltaik (PV)

panel yatinmlan gerceklestirmektedir.
Donusumu kapsayici bir sekilde ele alan
Alarko Carrier ayni zamanda fotovoltaik
panellerin tamamlayici Grinleri olan
enerji tasarrufu saglayan invertor
sistemlerini, kablolama ¢éztmlerini ve
enerji depolama drdnlerini odagina
almakta ve Turkiye pazarina sunulmasi
icin calismalar yurttmektedir.

Alarko Enerji Grubu, yenilenebilir enerji
kaynaklarindan sadlanan elektrigin

sebekeye surekli verilmesinin saglanmasi,

bu sayede karbon emisyonlarinin
azaltilmasinda énemli bir role sahip
enerji depolama alaninda yatirim karari
almistir. Altek Alarko, yenilenebilir
enerji yatirnmlarinin énemli bir pargasini
olusturan enerji depolama sistemlerinin
ve lityum-iyon bataryalarin Turkiye'de

Uretilmesini ve ihracatini hedeflemektedir.

-

Alarko Carrier - Eskisehir Tesisi GES Projesi

Alarko Carrier, 2024 yili itibariyla Eskisehir OSB icinde 22.500 m?'lik arsa
uzerinde 13.000 m? kapali alanda, yenilenebilir enerji sistemleriyle desteklenen
yeni fabrikasinda kombi, yogusmal kazan trunleri, st pompasi ve sirktlasyon
pompasi drlnlerinin tretimini yapmaktadir. Sirket, 2024 yilinda tretim
sureclerinde enerji ihtiyacinin %100’Unu yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilamistir. Ote yandan, Urettigi enerjinin 54'Gni tiiketirken, %46'sini dagrtim
sebekesi Uzerinden satisa sunmaktadir. Boylece, enerji maliyetlerini azaltirken
surdurulebilir enerji kullanimina katki saglamaktadir.

Temel Kazanimlar:

e Uretim sireclerinde %100 yenilenebilir enerji kullanimi

e Enerji maliyetlerinde azalma

e Yenilenebilir ve cevre dostu enerji kullaniminin artinimasi

e Fazla enerjinin dagitim sebekesine satilarak ek gelir elde edilmesi

e Temiz enerji kullanimiyla sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi

9 SANAYI, YENILIKGILIK 12 SORUMLU URETIM

1 3 IKLIM
VEALTYAPI VETUKETIM EYLEMI
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Siber Guvenlik ve

GRI 3-3

. . S U
Veri Guvenligi
Diinyva Ekonomi Forumu nun
yavimladigr 2025 Kiiresel Risk
Raporu'nda” siber giivenlik ile
ilgili konular hem gelecek 2 vil hem
de gelecek 10 vil icinde en onemli
10 risk arasinda ver almaktadir.
Buna ek olarak, Diinya Ekonomik
Forumu’'nun 2024 Chief Risk
Officer’s Outlook Raporunda®’,
ankete katilan Risk Yoneticileri'nin
%711 siber giivenlik ve siber

giic etkinliklerinin sirketlerinin
organizasyonel yapisini etkilemede
ciddi bir risk teskil ettigini
paylasmustir.

35 Dinya Ekonomi Forumu, 2025 Kiresel Risk Raporu

36 World Economic Forum, 2024 Chief Risk Officer’s
Outlook

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu

Alarko Holding, Alarko Sirketler
Toplulugu genelinde siber guvenligin ve
bilgi gtvenliginin saglanmasina éncelik
vermekte ve dijitallesme sureclerini
daha etkin hale getirmek icin projeler
hayata gecirmektedir. Siber guvenlik

ve veri guvenligi kapsaminda yurutulen
cahsmalar Sirket'in strdurdlebilir blylime
hedeflerine ulasmasinda énemli bir rol
oynamaktadir ve bu alandaki yatinmlar
surekli olarak artirlmakta, sektoérel
gelismeler dizenli olarak yakindan takip
edilmektedir.

Siber guvenlik ve bilgi guvenligi
yonetiminin etkin bir sekilde yuritilmesi
amaciyla Sirket icinde guclu ve kapsayici
bir organizasyonel yapi olusturulmustur.
Network ve Sistem Mudurlagu ile Bilgi
Guvenligi ve Proje Yonetim Mudurlagu
olmak Uzere iki ana birimden olusan siber
guvenlik yonetimi kurgulanmistir. Bu
yapi sayesinde, Alarko Holding'in siber
guvenlik stratejilerinin etkin bir sekilde
uygulanmasi guvence altina alinmistir.

Ketwork ve Sistem Muidrligi

Bilgi Glivenligi ve Proje Yonetimi Mudurlagi

Sorumluluklar

Sorumluluklar

e Ag ve veri yedekleme stratejilerinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi

e Siber guvenlik altyapisinin kurulmasi,
guncellenmesi ve surekli iyilestirilmesi

e Felaket kurtarma planlarinin hazirlanmasi ve
test edilmesi

e Siber tehdit istihbaratinin toplanmasi ve analiz
edilmesi

e Potansiyel tehditlerin ve saldirn vektorlerinin 6n
tespitinin saglanmasi

e Guvenlik aciklarinin taranmasi ve dizeltme
araclarinin gelistiriimesi

e Guvenlik olaylarinin tespit ve analiz edilerek
raporlanmasi

e Kurumsal ag altyapisinin kurulumunun,
yonetiminin ve bakiminin saglanmas;;
ag trafiginin izlenmesi ve optimizasyon
cahsmalarinin yuratilmesi

e Guvenlik duvarlari, VPN, ag erisim kontrol
sistemlerinin yonetimi

e DDoS gibi ag tabanh tehditlere karsi
korunmanin saglanmasi ve ag trafigini
izleyen potansiyel tehditlere karsi IDS/IPS
sistemlerinin kurulup yénetilmesi

e Antivirus, antimalware, sifreleme ve veri kaybi

onleme sistemlerinin yénetimi

e Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi streclerinin
uctan uca yuratalmesi

e Bilgi Guvenligi suregleri icin politikalarin ve
prosedurlerin olusturulmasi

¢ Bilgi glivenligi kapsaminda risk calismalarinin
yapiimasi

e Calisanlara egitimlerin verilmesi ve farkindalik
cahsmalarinin yiritilmesi

e Bilgi Guvenligi Regilasyonlarina Uyum
Calismalarinin Yarttialmesi
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https://www3.weforum.org/docs/WEF_Chief_Risk_Officers_Outlook_2024.pdf

Alarko Holding'in siber guvenlik
stratejisinin temelinde dijital varliklarin ve
bilgi altyapisinin korunmasi yatmaktadir.
Bu dogrultuda, tim is streglerinde

siber glvenligin saglamasi amaciyla
kapsamli politikalar olusturulmakta,
calismalar yaratilmekte, 6nlemler
alinmaktadir. Bilgi glivenligi yonetim
sistemleri, sirket icinde duzenli olarak
gozden gegirilmekte ve canli tutularak
gerektiginde dizenlemeler yapilmaktadir.
Siber glvenlik ve bilgi gtivenligine yonelik
risklere karsi direncliligin saglanmasina
olanak taniyan bu yaklasim sayesinde
Sirketin karsi karsiya kalabilecegi siber
tehditlere yonelik gugli bir savunma hatti
olusturulmaktadir.

Siber guvenlik ve bilgi gtuvenligi
kapsaminda Holding blinyesinde
yUruttlen calismalar son dort yil
icerisinde hiz kazanmis ve kurumun
stratejik yaklasimlarindan biri olarak
benimsenmistir. 2023 yilinda Alarko
Holding blunyesinde belirlenen

bilgi guvenligi ve siber guvenlik

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu

kapsaminda hedefler ve 6ncelikli
konular dogrultusunda yurutulen
cahsmalar 2024 yilinda da devam
etmistir. Bilgi Guvenligi kapsaminda
kullanici farkindahdr artirma faaliyetleri
yuruttlmustar. Yapilan Risk Analizi
calismalar sonucu ¢ikan aksiyonlar risk
isleme plani olarak konsolide edilmis ve
yUruttilmeye devam edilmistir. Veri Kaybi
Onleme Uygulamalari ile veri hareketleri
kontrol edilmeye devam edilerek, verinin
kontrolstz paylasiimasinin 6ntne
gecilmistir.

Veri guvenliginin saglanmasi igin gelismis
guvenlik 6nlemleri uygulanmaktadir.
Musteri bilgileri, ticari sirlar ve diger
hassas verilerin korunmasi icin veri
sifreleme, erisim kontroli, gtvenlik
duvarlar ve veri kaybi 6nleme
uygulamalari gibi teknik 6nlemler
alinmaktadir. Veri isleme sureclerinde
SPK Bilgi Sistemleri Yonetim Tebligi’'ne,
Kisisel Veriler Koruma Kanunu’'na,

ilgili yasal mevzuata ve uluslararasi
standartlara tam uyum gozetilmektedir.

Siber guvenlik ve bilgi gtvenligi ile
ilgili riskler glincel olaylar, kuresel

ve sektorel trendler g6z dnunde
bulundurularak belirlenmekte ve
degerlendirilmektedir. ilgili konulardaki
risklerin degerlendirilmesi ile strecler
dinamik bir yapiya getirilerek, 6zellikle
siber saldirilar ve bilgi guvenligi odakli
risk azaltim stratejileri benimsenmistir.
Profesyonel ekipler tarafindan
gerceklestirilen penetrasyon testleri

ile sistem dayanikhhgi dizenli olarak
degerlendirilmektedir. Guvenlik ile

ilgili olaylar sistem girdileri Gzerinden
duzenli olarak takip edilmekte ve
raporlanmaktadir. Fark edilen anormal
faaliyetlerin tespit edilmesi durumunda
ilgili ek onlemler alinmaktadir. Siber
direncligi artirmak adina phishing
testleri yapilmakta ve white hackerlar
ile dtzenli kurum ici siber saldirilar
duzenlenmektedir.

Siber tehditlere karsi sistem direngliligini
artirmak amaciyla ttm calisanlarin
mevcut Bilgi Teknolojileri (BT) sistemine

erisim saglamasi igin ok faktorla
dogrulama zorunlu hale getirilmis ve
yetkisiz erisimler engellenmistir. Buna ek
olarak son 90 gun igerisinde sistemde
aktif olmamis olan kullanicilarin bilgileri
pasif olarak degistirilmis ve erisimleri
engellenmistir.

Veri guvenligi Alarko Holding'in 6ncelikli
konulari arasinda yer almakta olup

veri yonetim stratejileri ve politikalari

veri kalitesinin, batunliginin ve
guvenliginin saglanmasi cercevesinde
olusturulmustur. Bu alandaki ¢calismalarla
karar alma sureglerinin etkinligi gtivence
altina ahinmaktadir.

Veri kaybinin dnlenmesi ve is surekliliginin
saglanmasi igin strekli veri yedekleme ve
kurtarma ¢alismalari uygulanmaktadir.
llgili strateji kapsaminda veri yedekleme
sikligl, kurtarma sureleri ve test surecleri
belirlenmis olup, olasi veri kayiplarina
karsi etkin koruma saglanmaktadir.
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Veri Yonetimi Stratejisi kapsaminda
yurutulen calismalarin yonetim ekipleri ve
is birimleri tarafindan aktif kullaniminin
saglanmasi icin veri gorsellestirme
cahsmalar yuratalmektedir. Konsolide
edilen veriler Power Bl platformu
kullanilarak gorsellestiriimektedir.

Verinin okunurlugunu artiran ve hizli
analiz imkdni sunan veri gorsellestirme
cahsmalari finans, bitge, insan kaynaklari
ve surdurulebilirlik ekipleri tarafindan
aktif olarak kullanilmaktadir.

Veri Tabani Yonetim Sistemleri
cercevesinde veri depolama ve yonetim
sureglerinde, cesitli is uygulamalart ile
entregrasyon saglanarak verilerin givenli
ve etkin yonetimi icin Microsot SQL
Server kullaniimaktadir.

Verinin guvenli, dogru ve stratejik olarak
yonetilmesi, Alarko Holding'in rekabet
guclne katki saglamakta ve Sirket’in
performansini artirmaktadir.

Alarko Holding, siber guvenlik ve veri
guvenligi stratejileri kapsaminda yaptigi
tim Ucglncu taraf is birliklerinde ylksek
guvenlik standartlari benimsemektedir.
Tedarikgiler ve is ortaklarr ile yapilan
anlasmalarda veri guvenligi ve gizlilik
konularinda karsi taraftan taahhat
alinmakta ve taahhutlerin yerine
getirilmesi is birligi strecinde dizenli
olarak denetlenmektedir.

Sirket icinde siber gluvenlik ve veri
guUvenligi ktltardnin olusturulmasi ve
desteklenmesi amaciyla editimler ve
farkindalik calismalari dizenlenmektedir.
Alarko Sirketler Toplulugu genelinde
2024 yilinda veri gizliligi ve guvenligi
konularinda toplam 2.364 saat egitim
verilmistir.

Veri Yedekleme
ve Kurtarma

Veri kaybini 6nlemek ve is
surekliligini saglamak amaciyla
duzenli araliklarla yedekleme
ve kurtarma calismalari
yUrattlmektedir. Veri tard ve
6nemine gore yedekleme sikhgi,
kurtarma suresi ve test suregleri
belirlenmesi ile olasi veri
kayiplarina karsi etkin bir
koruma saglanmaktadir.

Veri Saklama
ve Uyumluluk

Sirket'in Veri Saklama Politakasi'nda
yasal uyumun gozetilmesi yer
almaktadir. Verinin tutulma nedeni,
saklama siresi ve kosullari ilgili
yasal mevzuata uygun olacak
sekilde gerceklestiriimektedir.

c = -y
Veri Guvenligi
ve Gizlilik
Veri glivenligi ve gizliligi saglamaya
yonelik politikalar ve standartlar
olusturulmustur. Veri givenligi icin
sifreleme, erisim kontrolleri ve glivenlik
yedeklemeleri gibi énlemler alinarak
Sirket'in tim verilerinin gizliligi ve
bUtinligu glivence altina
alinmaktadir.

Veri Kalitesi
ve Butunliagu

Veri kalitesi ve bittnltgua, Alarko Holding'in
Veri Yonetim Stratejisi'nin temelinde yer
almaktadir. Veri tutarlihgi, gtincelligi ve

dogrulugu dizenli olarak kontrol edilmektedir.
Verinin dogrulugunun ve bUtinliginin
saglanmasi sayesinde karar alma
slireclerinde glvenilir veri kullaniilmaktadir.

Veri Analitigi
ve Stratejik
Kullanimi

Alarko Holding
Veri Yonetimi

Stratejisi

edilmektedir.

Alarko Holding'in dijitallesen dinyada
rekabet giictnln artinlmasi igin veri
analitigi ve veri madenciligi teknikleri
veri analiz stirecinde kullaniimakta ve

stratejik karar alma sireclerine entegre
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Paydaslarla
Gucla lliskiler

Alarko Sirketler Toplulugu, toplum,
is diinyast ve paydaslarla anlaml
iliskiler kurmavyi; yarattig degeri
stirdiiriilebilir bir gelecek odagiyla
stirekli yeniden tammlamay: oncelik
olarak benimsemektedir. Sahip
oldugu giiclii markalariyla viiksek
kalitede iiriin ve hizmetler sunarken
pavdaslarima ve faalivet gosterdigi
sektorlere hep daha ivisi icin ilham
vermektedir.

TUum faaliyetlerinde blylk resme
odaklanan Topluluk, musterilerine,
calisanlarina, hissedarlarina, tedarikgi
ve is ortaklarina, rakiplerine, topluma,
insanliga ve dinyamiza deder Uretirken
yuksek bir sorumluluk anlayisi ile
hareket etmektedir. Marka, pazarlama,
sosyal sorumluluk ve surdurtlebilirlik
iletisimi alanindaki sorumluluklarini da
bu buyuk resmin icinde ele alan Alarko,
her bir adiminin bitine etki edeceginin
farkindadir.

ilkeli ve sorumlu iletisim anlayisiyla

360 derece tim iletisim kanallarini acik
tutan Holding, ulasilabilir ve seffaf bir
marka iletisimi benimsemekte, yuratttigu
tum projelerde izleme ve olcumlerle
paydaslarinin geri bildirimlerini titizlikle
izlemekte ve degerlendirmeye almaktadir.

Dogruluk ve
Seffaflik

Yasalara ve Etik
Kurallara Uyum

Kalite, Cevresel
Profesyonellik ve ve Sosyadl
Nezaket Sorumluluk

Bilinci

Paydas lletisiminde
Degismeyen llkeler

Hassasiyetlere
Duyarhlik ve

Sayqgi

Firsat Esitligi ve
Kapsayicilik
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70. Yilda Yenilenen

Kurumsal Kimlik

Alarko’nun Turkiye'nin ekonomisini
blyUtmeye ve yasam kalitesini artirmaya
katki saglamak Gzere 1954 yilinda
merhum Dr. Uzeyir Garih ve ishak
Alaton’un cesur adimlariyla baslayan
yolculugu 2024 yilinda 70. yilina
ulasmistir. Uluslararasi bir portfoy sirketi
olmayi hedefleyen Alarko, yeni stratejisi
kapsaminda yaptidi ilave yatinmlarla
blyUme hedeflerinin %50’sini mevcut
sektorlerden, %40'in1 yeni is kollarindan,
%10’unu ise yuksek potansiyeli olan
girisimleri destekleyen yatirrm grubundan
elde etmeyi planlamaktadir. 70. yilinda
gelecege odaklanan Topluluk, turizmden
enerjiye, sanayiden tarima, altyapi
projelerinden havacihida, kalkinmanin
kilit sektorlerinde buytk yatirnnmlari, farkh
cografyalarda guglu varhdi ve binlerce
cahsaniyla Cumhuriyetimizin sembol
kurumlarindan biri konumundadir. 70
yillik bir marka olmayi sadece tlkemiz
icin degil, dinya o6lgedinde buyuk bir

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu

basari olarak nitelendiren Alarko, ¢cagi
sekillendiren dinamiklerin isiginda surekli
yenilenme cesareti gostermektedir. 360
derece bakis agisiyla ele alinan déntsim
yolculugunu tlkemiz ve dinyamiz igin
fark yaratma perspektifinden ele alan
Holding, yeni yasini yeni yatinm acilimlar
yaparak, organizasyon, surdurulebilirlik,
teknoloji ve inovasyon alanlarinda

iddiali hedefler koyarak kutlamistir. 70.
yilinda sonuclarini gticla sekilde gérmeye
basladigi bu yolculugu yeni logosuyla
simgelestiren Alarko, kurumsal kimligini
kapsamli sekilde yenilemis ve marka
sloganini “Dederin Yeni Tanimi” olarak
belirlemistir.

Yeni kurumsal kimlik icin yonetim kurulu,
ust duzey yoneticiler ve kilit paydaslarla
gorusmeler yapilmistir. “Brand Pulse”
metodolojisiyle markanin dederlerini ve
paydas i¢ gorualerini birlestiren anlamli bir
konumlandirma insa edilmistir. 70 yillik

ﬁALART(q

Degerin Yeni Tanimi

deneyimle, ekonomi, toplum ve gezegen
icin deder yaratan, uluslararasi bir portfoy
sirketi olarak konumlanan Alarko’nun
marka 6zU “Yasamin Her Boyutunda
Deger Yaratmak” olarak belirlenmistir.
Logonun sembolindeki geometrik tasarim
onceki logo ile bag kurarken, yuvarlatiimis
koseler insan odakl yaklasima, marka
adindaki buyutk harfler ise sirketin 70
yillik deneyimine isaret edecek sekilde
tasarlanmistir. Kimlige zarafet, sicaklik ve
modernlik katan mercan, koyu gri, beyaz
ve bej renklerinden olusan renk paleti,

iki farkli yazi tipi, Alarko’'nun endustriyel
izdlUsUimu olan fotograflarin yani sira
yuvarlak koseli, dairesel sekiller iceren
sUper grafiklerle markanin bttinlagua
saglanmistir. Marka manifestosu
Alarko’nun dederlerini, amacini, evrimini
ve anlamli bir etki yaratma kararlihgini
ortaya koyarken, “Dederin Yeni Tanimi”
slogani logoyla buttinleserek marka
kimligine etki ve derinlik katmistir.

Yeni kurumsal kimlik dnce Alarko
Toplulugu’'na 70. kurulus yil d6nimu
etkinliginde lanse edilmis, tim
binalardaki tabelalar es zamanli
degistirilmistir. Yenilenen gorsel kimlik ve
kurumsal dil Alarko Holding’in ve Grup
Sirketlerinin tim iletisim kanallarina
entegre edilmistir. Alarko’nun yeni
kurumsal kimlik lansmani igin hazirlanan
reklam filmi ve ilanlari ekonomi
kanallarinda, yazil ve dijital basinda

yer almis, Alarko Sirketler Toplulugu
CEQO’sunun sozculigunde Alarko'nun

70 yillik tarihine, donistim hedeflerine
ve yeni yatirmlara odaklanan pek ¢ok
roportaj gerceklestirilmistir. Boylelikle
tUm paydaslarla etkin iletisim igcinde
donusim ve yatirnm hedefleri kamuoyu ile
paylasilarak pekistirilmistir.
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Yeni Marka ve

Sosyal Sorumluluk Stratejisi

GRI 2-23, 2-24

Yenilenen logo ve kurumsal kimligin
yani sira Alarko’nun marka ve sosyal
sorumluluk stratejisi de yeniden ele
alinmistir. Ulusal ve uluslararasi
benchmarking calismalari ve
derinlemesine analizlerle marka

konumlandirmasi yapilmis, dedisen
dinya dinamikleri trendler g6z dnunde
bulundurularak Holding'in tim Grup
Sirketleriyle beraber toplumsal ve
cevresel alandaki odak alanlari yeniden
olusturulmustur.

-

mutlulugunu yasiyoruz.

Canan Coskun

»

Ulkemizin kalkinmasinda 70 yillik bir marka olmanin getirdigi sorumlulugun
farkindayiz. 2050 Net Sifir taahhldimuiz dogrultusunda, tim yeni yatinmlarimizi
surdurdlebilirlik prensipleri ile hayata geciriyor, mevcut is kollarimizda ddsik
karbonlu is modellerine gegisi hizlandiriyoruz. Sdrddrdlebilirligin Topluluk genelinde
entegrasyonu, yesil yaka gérev glicimuzin buytmesi ve “ortak pozitif etki” yaratimi
icin yapilandirilmis programlar ydrttdyoruz. Toplumsal etki yaratma modelimizde
kadinlari, cocuklari ve gencleri énceliklendiriyoruz.

Yeni dénemde surdurdlebilirlik déntstimimdizi ve regllasyonlara uyum ¢alismalarimizi
daha da hizlandiracagiz. Daha kapsayici bir yénetisim modeline gegecek, ortak pozitif
etki ekosistemimize tedarikcilerimizi ve is ortaklarimizi da dahil edecegiz.

Tiirkiye'deki holdingler arasinda bir ilke imza atti§imiz Sorumlu lletisim Politikamizla
yesil boyamaya karsi net bir durus sergiliyoruz. Bu yil “sadece surddrdlebilirlik”
mottosuyla hazirladigimiz TSRS ve GRI uyumlu strddrtlebilirlik raporlarimizi

dusuk karbonlu tasarim yaklasimiyla yayimlayarak, érnek bir adim daha atmanin

Kurumsal lletisim ve Stird(irilebilirlik Direktord

Bu dogrultuda ¢ati marka politikalari ve
marka hedefleri “Topluluk Sirketleriyle
Ortak Etki” prensibi ile yenilenmistir.

Toplumsal projelerde daha butincdl

ve Alarko’nun amaclari ile paralel,
“Pozitif Etki” odakli bir strateji ortaya
konulmustur. Sirketin marka yonetimi
ajanslari ve danismanlari ile beraber
yurutilen kapsamh ¢alismalar isiginda
2025 yilinda hayata gecmek Gzere bir dizi
yeni proje tasarlanmistir.

Alarko’nun Sorumlu
Marka Yaklasimi

e Etki alaninda fark yaratmak

e Guclendirmek ve ilham vermek

e Anlamli iliskiler kurmak

e Beklentileri asmak

e Ogrenmeye ve gelismeye acik olmak
e 360 derece iletisim kurmak

o Pozitif etkiyi 6lgmek ve gelistirmek

e Ortak hedeflerle citayi surekli
yukseltmek

2024 Yilinda
Sosyal ve Cevresel

Basliklarda Yayimlanan

Politikalar:

Cevre ve iklim Degisikligi
Politikasi

Cinsiyet ve Firsat Esitligi
Politikasi

Sorumlu iletisim Politikasi

Kriz iletisimi Politikasi

Cati Marka Yonetimi Esaslari

7 A B B N

Alarko Holding 2024 Sirdurilebilirlik Raporu

146

{0

Giris

Yonetim Mesaijlari

Alarko Holding Hakkinda
Kurumsal Yonetim
Surdurulebilirlik Yonetimi
Cevresel Etki

insan:
En Degerli Varligimiz

inovasyon ve Teknoloji

Topluma Deger Yaratmak
Paydaslarla Giicli iliskiler
70. Yilda Yenilenen Kurumsal Kimlik

Yeni Marka ve
Sosyal Sorumluluk Stratejisi

~ Alarko Holding
Sorumlu lletisim Politikasi

Toplumsal Katki
ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Ekler

iletisim

Ci ALARKO



Alarko Holding

Sorumlu lletisim Politikas

GRI 2-23, 2-24, 406-1

Dogadaki ayak izini en aza indirmeyi

ve iklim degisikliginin etkilerine ¢c6zim
uretmeyi merkeze alan yatirrm anlayisi,
iletisim ve sosyal sorumluluk yaklasimi

ile destekleyen Alarko, 2024 yilinda
Sorumlu iletisim Politikasi yayimlayarak
Turkiye'de bu alanda ilk holding olmustur.
Marka yonetimi, iletisim ve sosyal
sorumluluk projelerinde surduarulebilirlik
ilkelerini ve anlaml bir etki yaratma
yaklasimini ortaya koyan Sorumlu iletisim
Politikasi, Alarko Sirketler Toplulugu
genelinde uygulanmakta ve temel bir
deger olarak benimsenmektedir.

Alarko Sirketler Toplulugu, yuruttagua
iletisim ¢alismalarini sadece bilgi
aktarimi olarak dedil ayni zamanda
guven, sorumluluk ve strdurulebilirlik
eksenlerinde stratejik bir deger yaratma
araci olarak ele almaktadir. Seffaflik,
dogruluk, etik uyum, cevresel ve
toplumsal fayda ilkeleriyle iletisimin

donlstirict guctnlin Toplulugun ve is
dinyasinin yesil dontisimune dogrudan
hizmet etmesi hedeflenmektedir.

Marka ve pazarlama sureclerinde
cevresel ve sosyal etkiler dikkate
alinmakta ve ilgili iyilestirme ve gelistirme
calismalar dizenli olarak yapilmaktadir.
Dodal kaynaklarin korunmasindan
dongusel ekonominin desteklenmesine,
kadin istihdaminin artirlmasindan

firsat esitliginin saglanmasina

kadar pek cok alanda pozitif deger
yaklasimi benimsenmektedir. Yeni
yatirim sureglerinde strdurulebilirlik ve
sosyal kapsayicilik kriterleri 6n planda
tutulmaktadir. Buna ek olarak, mevcut
yatirrmlarin ¢evresel ve sosyal ayak
izinin iyilestirilmesi icin somut adimlar
atilmaktadir.

Suardurulebilirlik iletisimi ve ilgili
raporlamalar Alarko Sirketler

Alarko, 2024 vilinda Sorumlu Iletisim Politikast vayimlayarak
Tiirkive'de bu alanda ilk holding olmustur.

Toplulugu’'nun 6ncd, glclu ve saygin

bir diinya sirketi olma vizyonunun yani
sira 2050 Net Sifir Emisyon hedefini
dogrultusunda, uluslararasi standartlara
gore yuruttilmekte ve ilgili uyum
cahsmalan yapilmaktadir. Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi,
Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma
Amaclari ve Birlesmis Milletler Kadinin
Guglenmesi Prensipleri'ne katki sunarken,
farkli is modelleri ile beklentileri asip
Alarko’yu gelecege tasima misyonunu
benimsemektedir.

Alarko Sirketler Toplulugu’nun iletisim
dilinde kapsayicilik esas alinirken,

her tlrlt ayrimcilik reddedilmekte,

saygil ve duyarl bir Gslup

benimsenerek tum ¢alismalar toplumun
hassasiyetlerine karsi sorumluluk ilkesi
ile yuratulmektedir. Cevresel ve sosyal
degerlerin gozetilmedigdi is ortaklari ile
calisimamaktadir. iletisim calismalarinda

yesil boyamaya karsi kesin bir durus
sergilenmekte, sorumlu ve bilingli
cahsmalar yaritilmektedir.

Suardurulebilirlik performansi ile ilgili
raporlamalarda oélculebilir veriler ve gercek
sonuclara yer verilmekte, Toplulugun
performansi seffaf bir sekilde uluslararasi
kabul gérmus standartlar cercevesinde
paylasiimaktadir. Tim paydaslarin
beklentileri ve geri bildirimleri gelisim
firsati olarak ele alinmaktadir.

Sorumlu Iletisim Politikasi kapsaminda
ayni zamanda ¢alisanlarin surdirulebilirlik
ile ilgili farkindaliginin 6nemine
deginilmektedir. Kurum igin déntsimun
onculigini yapmak amaciyla ¢alisanlarin
surdurdlebilirlik bilgi ve bilincinin
artirlmasi icin egitim programlari
yUruttlmekte ve surdurdlebilirlik ile

ilgili faaliyetlere aktif katihm tesvik
edilmektedir.
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e Toplulugun 2050 Net Sifir yol
haritasini tim Grup Sirketlerimizle
birlikte olusturuyor, gucli hedefler ve
sonuglarla tlkemizde yesil ve sosyal
donudsimde rol model olmak icin
cahsiyoruz.

e Yeni yatinm kararlarimizda
surdurulebilirlik ve sosyal kapsayicilik
kriterlerine gore hareket ediyoruz.
Mevcut yatirnm portfoylnun cevresel
ve sosyal ayak izini iyilestirmek icin
somut aksiyonlar alyoruz.

e Surdurulebilirlik ve sosyal kapsayicilik
alaninda bayuk yatirimlarimiz ile etkin

e Surdurulebilirligi faaliyetlerimizi
tamamlayici bir strateji olarak degil, is
ve strateji gelistirme modelinin temel
unsuru olarak ele aliyoruz.

e insanlarin yasam kalitesini artirmak
icin cahsiyor, bu yonde uzmanhda,
Ar-Ge'ye ve inovasyona yatirim
yaplyoruz.

bir oyuncu olma stratejisi ile ilerliyoruz.

Yarattigi olumlu cevresel ve sosyal

etkiyi buyttmek icin anlamli is birlikleri

kuruyor, calisanlarimizi gelistiriyor,
deneyim ve uzmanligimizi comertce
paylasiyoruz.

Ust diizey yoneticilerin
surduarudlebilirlik alaninda uzmanhgini
paylasmasini, kanaat énderlidi,
sozculuk ve savunuculuk yapmasini
destekliyoruz.

Kapsayici ve saygili bir iletisim dili
kullanmaya, din, dil, irk, cinsiyet, yas,
engel ayrimciligi yapmamaya 6zen
gosteriyoruz.

Toplumsal ve cevresel hassasiyetleri
gozetiyor, olumsuz, sert, ayristirici
mesaj ve gorseller kullanmiyoruz.

Tum faaliyet gruplarinda, tesis ve
yerleskelerimizde cevresel etkileri
yonetiyor, emisyonlarini azaltmak,
cevreye zarar veren atiklari minimize
etmek icin sorumluluk aliyoruz.

Alarko’nun Sorumlu lletisim Politikasi’'nda One Cikan Maddeler:

e Marka ve pazarlama iletisimi

projelerinde cevresel ayak izini
goOzetiyor, azaltma yoninde aksiyon
aliyoruz.

Satin alma sireglerinde gevresel
etkileri gozeten tedarikgilere dncelik
taniyor, mevcut tedarikgileri bu
yonde donustirmek icin sorumluluk
aliyoruz. Promosyon urunlerinde
geri donistme uygun ya da geri
donustirulmis materyallerin
kullanimini énceliklendiriyoruz.

Yuruttigimuz sosyal sorumluluk
projeleriyle strdurtlebilir bir gelecek
yonunde somut ve o6lculebilir deger
yaratiyoruz.

Firsat esitligini onceliklendiren uzun
soluklu projeler yuruttyor, tim sosyal
projelerimizin etkisini él¢uyor ve
gelistiriyoruz.

e Surdurulebilirlik performansini

ve gelecek hedeflerini ulusal ve
uluslararasi kabul gérmus cercevelere
gore yayinladigimiz raporlamalarda
seffaf sekilde paydaslarimizin
bilgisine sunuyoruz.

e TUrkiye'nin surdurulebilirlik

hedeflerine, UN Global Compact’in
10 ilkesine, BM Surdurulebilir
Kalkinma Amaclarina (SKA), Kadinin
Guglenmesi Prensiplerine (WEPS)
katki saglayan faaliyetlerimizin
iletisim calismalarinda olctlebilir
sonuglari esas aliyoruz.

Alarko adiyla yayinlanan marka
iceriklerinde, sunumlarda, raporlarda
ve demeclerde gercek verilerimizi
baz aliyoruz. Surdurulebilirlik
performansimizla ilgili yaniltici
bilgilere yer vermiyor, “yesil boyama”
yapmiyoruz.

Alarko Holding’in Sorumlu iletisim Politikasi'na Sirket’in web sitesi Gizerinden ulasabilirsiniz.
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https://www.alarko.com.tr/media/cvoddfh3/alarko-holding-sorumlu-ileti%C5%9Fim-politikas%C4%B1.pdf

Toplumsal Katki ve
Kurumsal Sosyal Sorumluluk

GRI 3-3,413-1, 413-2

Turkiye'nin kalkinma tarihinde saygin

bir Topluluk konumunda olan Alarko,
guclu ve kokla bir marka olmanin
sorumlulugunun bilincindedir. Hayalden
basariya giden yolun dogru stratejiler,
sektorel uzmanlk ve finansal basari kadar
risk ve firsatlarin etkin yonetiminden
gectigine inanmaktadir. Strdardlebilir
ekonomik ve toplumsal gelisimin kolektif
bir hedef oldudu bilincinden hareketle,
hayata gecirdigi sosyal projelerle “glg
kazandirmak”, “firsat yaratmak” ve “6rnek
olmak” icin sorumluluk almaktadir.

Alarko Holding, ¢cati politikalar ve
merkezi projeleri ile tim Grup Sirketlerine
yOn gostermekte, rehberlik etmektedir.
Etki alanindaki paydaslarla birlikte

ortak pozitif etkisini buyutmek icin ana

Alarko Holding 2024 Sirdurtlebilirlik Raporu

odaklarini “egitimde firsat esitligi”,
“ekonomide kadin gucu”, “toplumsal
gelisim” olarak belirlemistir. Toplumsal
projelerle uzun vadeli ve kalici etki
yaratmayi hedefleyen Holding, toplumsal
yatirrmlarini surdurulebilirlik, cesitlilik,
kapsayicilik ve stratejik ortaklik ilkeleriyle
sekillendirmekte, yerel paydaslarla
kurdugu is birlikleri aracihdiyla projelerin
etki alanini genisletmektedir.

Alarko Holding, sosyal sorumluluk
yaklasimiyla Birlesmis Milletler
Sardurulebilir Kalkinma Amaclarina da
dogrudan katki saglamaktadir. Ozellikle
nitelikli egitim, toplumsal cinsiyet esitlidi,
esitsizliklerin azaltilmasi ve is birlikleri
gelistiriimesi gibi basliklarda somut
ilerlemeler kaydedilmektedir.

Egitimde Firsat Esitligi

Surduardlebilir bir gelecek ve saghkli
buglnler icin nitelikli egitimin olmazsa
olmaz olduguna inanan Holding, Alarko
Egitim-Kultar Vakfi ve Alarko Destek
Vakfi araciligiyla gengleri basariya giden
yolda daha donanimli héle getirmek igin
calhsmaktadir. Burs, mentorluk ve staj
programlari sunan Holding, Universiteler,
editim kurumlar ve STK’lar ile uzun
soluklu is birlikleri gelistirmektedir. Egitim
projelerinde firsat ve cinsiyet esitliginin
saglanmasini kritik bir basari faktorda
olarak ele almaktadir.

1986 yilinda kurulan Alarko Egitim-Kultar
Vakfi tarafindan, 2024-2025 6gretim yili

icin gesitli Gniversitelerin muhendislik,
insaat, iktisat, maliye, isletme
bolimlerinin son siniflarinda okuyan

ve yuksek lisans yapan toplam 32
ogrenciye; teknik ve meslek liselerindeki
25 6grenciye ve basarili olup bursa
ihtiya¢ duyan 53 calisan mensubun
cocuduna burs verilmistir. Buglne kadar
2.200’e yakin ylUksek 6grenim ve 1.600’e
yakin orta 6grenim bursu olmak tzere
toplamda 3.800 6grenciye karsiliksiz
burs saglanmistir.
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Ekonomide Kadin Giucu

Turkiye'den pek ¢ok yeni marka ¢ikmasi,
bu markalarin da Alarko gibi asirlik birer
kurum olma yolunda emin adimlarla
ilerlemeleri igin “kadin girisimciler”
desteklenmektedir. Holding’in Habitat
Dernegi is birligi ile yarattagua “Girisim
Oncileri” programina dahil olan kadinlar
icin bilgi ve uzmanlik kazanimindan
mentorluk ve network gelistirmeye,

rol model kadinlarla dizenlenen ilham
bulusmalarindan finansal destek, tanitim
ve is birligi imkanlarn saglanmasina
kadar ¢cok boyutlu ve ¢cok yonli bir deger
ekosistemi olusturulmaktadir.

SKD Turkiye (Surduaralebilir Kalkinma
Dernedi) yonetim kurulunda yer alan
Alarko Holding, dernek bunyesindeki
Tarimda Geng ve Kadin istihdami calisma
grubunun liderligini Gstlenmektedir.

Bu inisiyatif icinde yer alan is dinyasi
paydaslariyla birlikte sahada calisan
kadin ve genglerin modern ve
surduarulebilir tarim uygulamalarina

dair yetkinliklerinin artinlmasi ve ziraat
fakultelerinden mezun olmus 6grencilerin
sektore kazandirilmasini hedefleyen
arastirma, saha ¢alismalari, egitim ve
gelisim projeleri gelistirmektedir.

UN Women WEPs (Kadinin Gliclenmesi
Prensipleri) imzacisi olan Alarko Holding,
Topluluk icinde, karar mekanizmalarinda
ve yonetim kurulunda kadin temsilinin
artirlmasi, esitsizliklerin azaltiimasi

ve kadin dostu bir calisma yasaminin
kosulsuz tesisi yonunde politika ve
uygulamalarini ileri tagsimaya devam
etmektedir.

Toplumsal Gelisim

Alarko Holding 70. yilinda sosyal
sorumluluk alanindaki odak alanlarini
yeniden tanimlamis, “toplumsal gelisim”
bashgini da éncelikleri arasina almistir.

Nitelikli kalkinmanin ve sardurulebilir
blydmenin saglanmasi igin finansal,
cevresel ve sosyal gelisimin bir buttnltk
icinde olmasi gerektiginden hareketle,
sanat, spor, saglik ve gonullalik
alanlarinda toplumun farkh kesimleri igin
fayda yaratimi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda 70. yilinda Make-A-
Wish Turkiye/Bir Dilek Tut Dernegi ile
is birligi yapan Alarko Holding, riskli
hastaliklarla cesurca mucadele eden
70 ¢ocugun birbirinden farkh hayalini
ve dilegini gergeklestirerek onlara umut
yolculugunda destek olmustur.

Her yil ylzlerce cocugun hayalini gercege
donustirerek onlara umut 1sigi olan

ve yasama daha siki baglanma guci
veren Make-A-Wish Turkiye/Bir Dilek

Tut Dernegi, 25. yilini Alarko Holding'in,
proje destedi kapsamindaki ana
sponsorlugunda kutlamistir. Cocuklarin
hayallerine yonelik katkiyr blyttmek icin
satisa ¢ikan davetiyelerin rekor taleple

ilk ginunde tikendigi bu anlamli gecede
dizenlenen acgik artirma sayesinde
cocuklar icin ilave kaynak saglanmistir.
Alarko calisanlari da ¢ocuklarin hayal
yolculuklarina gonulli katkr saglayarak
projenin etkisini ve anlamini bUyGtmustar.

Bu yil istanbul Maratonu’nda yer alan

Alarko, bu defa Alarko istikbal Kuliibii
kosuculari ile bagis toplamistir.
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2024 Yilinda Topluluk Sirketlerinin
Yuarattagua Toplumsal Projeler:

Alarko Holding

« “Girisim Onclileri”
Kadin Girisimciligi
Destek Programi

* Make A Wish Turkiye
s Birligi ile Riskli
Hastaliklarla Micadele
Eden Cocuklara
Destek Projesi

o Egitim Burslari

e Mentorluk ve Staj
Olanaklart

« istanbul Maratonu
Kosusu ile TEGV’e
Destek Projesi

Alarko Holding 2024 Sirdurilebilirlik Raporu

Alarko Carrier Alarko Tarim

e Tarim Alaninda
Egitim Projeleri

e “Okullarin Havasi
Degdisiyor” Projesi

e Alarko Tarim
Akademisi

Altek Alarko

e Gonen Sarikdy
Ortaokulu ve Karaisali
Ataturk Ortaokulu
Bilgisayar Laboratuvari
Kurulumu

Ortak Pozitif Etki

186.000+

Topluluk Genelinde Yuratilen

Alarko Turizm

e Agaclandirma Projesi
e Turizm Staj Programi

» Hillside Academy
Projesi

e Yerel Tedarikgilerin
Desteklenmesi Projesi

MEPAS

« Dilek Topla Benim icin
Projesi

» Gorme Engelli
Musteriler Igin Sesli
Fatura Projesi

o Gelecede Enerjin
Kalsin Projesi

Alarko Sirketler Toplulugu, 2025 yilinda
egitim, kadin gucu, kaltur ve sanat
alaninda farkli is ortaklarnyla yeni projeler
hayata gecgirmek Uzere titiz bir planlama
sureci gegirmistir. Cati sosyal sorumluluk
stratejisinin, proje yonetim ilkelerinin

ve sorumlu iletisim yaklasiminin Grup
Sirketleri nezdinde de benimsenmesi

icin politikalar guglendirilmis, kurumsal

Cevre ve KSS Projeleriyle
Ulasilan Kisi Sayisi

iletisim ve surdurulebilirlik profesyonelleri
ile periyodik hizalanma ve sineriji
bulusmalar yil boyunca devam etmistir.

MEDAS

e Girisimcilik Programi

e “Enerjinle Geri
Donustuar” Yarismasi

e Elektrigin Tarihcesi ve
Enerji Tasarrufu Sergisi

» MEDAS Hackhaton

e MEDAS Sanat
Galerisi

« SOBE Maraton
Kosusu

CENAL

« Yereldeki Ogrencilere
Staj ve isbasi Egitim
Destek Projesi

e Karabiga Kadin
Kooperatifi'nin
Desteklenmesi Projesi

» Karabiga Spor Kultubu
Destek Projesi
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Alarko Holding: Girisim Onciileri Programi

Kadin girisimciligini desteklemek ve kadin istihdamina katki saglamak amaciyla 2023 yilinda Alarko Holding énciliginde
baslatilan Girisim Onciileri Programi, 2024 yilinda da programa eklenen yeni editim basliklari ve daha fazla katiimciya ulasma
hedefiyle devam etmistir. Alarko Holding ve Habitat Dernedi ortakliginda yuratalen program, Turkiye’nin dort bir yanindan
girisimci kadinlari dijital cagin gerektirdigi yetkinliklerle donatmayr amaglamaktadir.

Girisim Onciileri Programi’nda 2024 yili sonu itibariyla 1.700’in Gzerinde kadin girisimci, dijital pazarlama, markalasma, tasarim
odakli dusiinme ve finansal okuryazarlik gibi 6 ana baslik altinda toplam 220 saat egitim almistir. Egitimlerin yani sira mentorluk
destegi de sunulan katilimcilar, islerini buyttme, operasyonel slreglerini iyilestirme ve markalarini gliiglendirme konusunda
kapsaml desteklerden faydalanmistir. Kayseri, Hakkari, Gaziantep ve Aydin illerinde gerceklestirilen ylz yize saha editimlerinde
kadin kooperatifleri ile is birligi gelistirilmis, yerel ihtiyaclar dogrultusunda egitim icerikleri aktariimistir. Egitimin ilk duragi
Kayseri'de S.S. Kadin Ciftciler Ekolojik Egitim ve Uretim Merkezi Kooperatifi'nin ev sahipliginde, ikinci duragi ise Hakkari’nin ilk
kadin kooperatifi olan Yiksekova Demeter Tarimsal Kalkinma Kadin Kooperatifi olmustur.

Programin bir diger énemli bileseni olan “Girisim Onciileri hibe programi araciigiyla kadin girisimciler hem maddi hem de

ayni olarak desteklenmistir. Programin ikinci yilinda, is ve STK dinyasi profesyonellerinden olusan bir juri degerlendirmesi
sonrasinda hibe destedi almaya hak kazanan 12 girisim édiillendirilmistir. ilk yilin hibe destedi alan girisimcileri ile toplam sayi
15’e ulasmistir. istanbul, Hatay, Diyarbakir, Denizli, Ankara ve Rize merkezli olan bu girisimler; iklim, makine, teknoloji, ortopedi,
saglik, tarim/gida, anne-bebek bakimi ve geri dénlstlirilmis mobilya gibi pek ¢ok farkl alanda faaliyet gostermektedir.

Farkli alanlardaki yaraticr is fikirleriyle 6ne ¢ikan kadin girisimcilere yonelik Alarko’nun Ortakdy’deki Holding Merkezi'nde
Yénetim Kurulu Uyeleri ve CEO’nun katilimi ile bir 6dil téreni gerceklestirilmistir.

ilk iki yila dair hazirlanan sosyal etki raporlarinda, programin sosyal yatirim geri déniisii 2.77 gibi yiiksek bir skorla élciilmiistir.
2025 yilinda baslayacak yeni dénemde ise egitim basliklarinin gcesitlendirilmesi, deneyim paylasim platformlari araciligiyla
programin etki alaninin daha da genisletilmesi ve desteklenen girisimcilerin blyime yolculuklarina gesitli tanitim imkanlariyla
katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Temel Kazanimlar:
e 2023 ve 2024 yihnda 67 ilden toplam 1.700 kadin girisimci ve girisimci adayina destek
e Girisimcilik, markalasma ve dijital pazarlama gibi bashklarda kapsamh egitimler

e Toplam 15 girisime hibe destedi

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBUYUME

4 NITELIKLI TOPLUMSAL 1 ESITSIZLIKLERIN

EGITIM CINSIVETESITLIGI AZALTILMASI

o

(A

larko Holding:
Make-A-Wish
Sponsorlugu

Alarko Holding 70. yilinda; Make-
A-Wish (MAW) Uluslararasi
Vakfi'nin Turkiye temsilcisi olarak
faaliyet gosteren ve 3-18 yas arasi
riskli hastaliklarla micadele eden
cocuklarin dileklerini gerceklestiren
Make-A-Wish® Tiirkiye/Bir

Dilek Tut Dernedi is birligi ile

70 cocugun dilek sponsoru

oldu. Cocuklarin hayallerini
gerceklestirmeye yonelik maddi
sponsorlugun yani sira, Alarko’dan
gonulli calisanlarin da katildigi
dilek atolyeleri ile, cocuklara
unutamayacaklari bir giin
yasatmak icin katkida bulunuldu.
Dilek cocuklarinin yasadiklari

bu guzel deneyimlerle, tedavi
sureclerinde motivasyonlarinin
yukselmesi ve yasama daha siki
bagdlanma glcu elde etmeleri
amaclandi.

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

&
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https://www.makeawishturkiye.org/?gad_source=1&gad_campaignid=22770194102&gbraid=0AAAAA_yO4N8QMkyzb8xOsc8aEgOiXvWq4&gclid=Cj0KCQjwjL3HBhCgARIsAPUg7a6QoKOy-DlkocuQjbcbxwmTW3R7cRcDkPek6RhpBwhlyWtIT-uRSBoaAjykEALw_wcB
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Alarko Carrier: Okullarin Havasi Degisiyor Projesi

Alarko Carrier, iklim degisikligi ve kiresel isinmaya dikkat cekmeyi amaclayan
“Okullarin Havasi Degisiyor” Projesi ile enerji verimliligi odaginda isitma

ve sogutma ¢o6zimleri sunarak okul ortamlarinda strdurulebilir iyilestirme
saglamayi hedeflemektedir. Eylil 2024’te tamamlanan bu sosyal sorumluluk
projesi kapsaminda, islem yapilan okulun yillik enerji giderlerinde %30-40
arasinda tasarruf saglanmasi 6ngorulmektedir.

Milli Egitim Bakanlid is birligiyle yuritilen projede, 2023 yilinda Mardin Midyat
Caldere Kéy Okulunda, 2024 yilinda ise izmir Odemis Balabanli ilkégretim
Okulunda 50 6grencinin daha iyi iklimlendirilmis sinif ortamlarinda egitim
almasi saglanmistir. Alarko Carrier’in cevresel ve sosyal etkiyi butlinsel sekilde
ele alan yaklasimi dogrultusunda gerceklestirilen bu proje ile hem enerji
verimliligi artinlmis hem de 6grencilerin 6grenme deneyimi desteklenmistir.
Proje, Brandverse Awards 2024’te Sosyal Sorumluluk ve Surdurulebilirlik

ana bolimu altinda, “Surduardlebilir Sehir ve Yasam Alanlan” kategorisinde
Bronz édule layik gortulmastir. Projenin, 2025 yilinda da devam etmesi
planlanmaktadir.

Temel Kazanimlar:
e 50 6grencinin saghkli ve konforlu sinif ortamlarina erisimi

e |sitma ve sogutma sistemlerinde enerjide yillik %30-40 oraninda tasarruf
potansiyeli

e Egitim ortamlarinda iklim dostu ¢oézimler

e Kamu-o6zel sektor is birligiyle sosyal sorumluluk ve strdirulebilirlik
entegrasyonu

4 NITELIKLI ERISILEBILIRVE

1 SORDOROLEBILIR 13 IKLIM
SEHIRLERVE EYLEMI

TOPLULUKLAR

EGITIM TEMIZ ENERJI

N8

-

Altek Alarko: Gonen Sarikéy Ortaokulu Bilgisayar
Laboratuvari

Altek Alarko, Gonen Sarikdy Ortaokulu ve Karaisali Atattrk Ortaokulu’na
yapmis oldudu bilgisayar laboratuvari bagislari ile egitimde firsat esitligini
desteklemistir. Ogrencilerin teknolojiye erisimini artirmayi ve onlar yalnizca
teknoloji tiketicisi dedil, ayni zamanda Ureticisi bireyler olarak yetistirmeyi
hedefleyen proje ile gelecedin muhendisleri ve bilim insanlarina yatirm
yapilmistir. Sirketin topluma deder katma vizyonu cergevesinde sekillenen bu
sosyal sorumluluk projesi, geng nesillerin dijital becerilerinin gtclendiriimesine
katki sunmustur.

Temel Kazanimlar:
¢ Dijital dinyadaki firsatlara esit erisimi destekleyecek egitim olanaklari

e Geng nesillerin teknoloji Gretme kapasitelerinin desteklenmesi

4 NITELIKLI 1 ESITSIZLIKLERIN
EGITIM AZALTILMAS

A
(=)
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/CENAL: Karabiga Spor Kulibi Destek Projesi

CENAL faaliyet gosterdigi Karabiga bdlgesinde bulunan spor kuliblne destek
sadlayarak genclerin daha aktif, saghkh ve sosyal bir yasam sirmelerini tesvik
eden bu proje ile yerel topluluklarin fiziksel ve ruhsal iyilik haline katkida
bulunmayi amacglamaktadir. 6 Mayis 2024 tarihinde tamamlanan proje ile
bolge genglerinin sporla bulusmasi ve saglikh yasam aliskanliklari edinmesi
desteklenmistir.

Temel Kazanimlar:
e Bolgedeki genglerin sportif ve saglikli aktivitelere katilimi

e Genglerin sosyal gelisimi ve fiziksel saghginin desteklenmesi

SAGLIKVE 1 SORDURDLEBILIR
KALITELI YASAM SEHIRLERVE

TOPLULUKLAR
i | Ba
n éﬁ

/M EDAS: Sanat Galerisi

MEDAS, yalnizca elektrik dagitim hizmetiyle degil, egitim, sanat ve kaltur
alanlarinda da bélge halkina katki saglayan sosyal sorumluluk projeleri
yUrtutmektedir. Bu vizyonun énemli adimlarindan biri olarak kurulan MEDAS
Sanat Galerisi, 2012 yilindan itibaren farkh disiplinlerden sanatgilari ve
sanatseverleri bir araya getiren etkinliklere ev sahipligi yapmaktadir.

Galeride bugune kadar 99 sergi diizenlenmis, toplamda 12.500 sanatsever
agirlanmistir. 2024 yilinda 13 sergiye ve yaklasik 1.650 katilimciya ev sahipligi
yapilmistir. Bu sure zarfinda “Gegmisten Gunimuze Turk Resim Sanati’'ndan
Esintiler”, “Aramiyat” (Aram Chaled Res), “Suretler” (T. Serkan Rodoslu) gibi
sergiler sanatseverlerle bulusmustur. Ayrica, calisanlara yonelik Ebru sanati
editimi gibi motivasyonu ve geleneksel sanatlara ilgiyi artiran atélyeler

dizenlenmistir.

Temel Kazanimlar:

e Orta Anadolu’da cagdas ve geleneksel sanatin bulusma noktasi yaratilmasi
e Bolge halki ve cahsanlar icin kilturel etkilesimin artirilmasi

o Geleneksel Turk sanatlarina ilgiyi tesvik eden atdlye ve sergilerle toplumsal

farkindalik saglanmasi

4 NITELIKLI 1 SORDOROLEBILIR
EGITIM SEHIRLER VE
TOPLULUKLAR

17 AMAGLARIGIN

ORTAKLIKLAR

R
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Calisan Demografisi

metri k

Ise Yeni Baslayan Calisan Sayisi

Calisan Devri

isten Ayrilan Calisan Sayisi
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matrik Birim | 2024 metrik Birim 2024
Yeni ise Baslayan Say! 1741 isten Ayrilan Toplam Calisan Sayisi Sayi 1.181
Toplam Calisan Sayisi

Kadin Sayi 606
Kadin Sayi 1.049

Erkek Sayi 575
—— et e J Calisan Devir Orani Yuzde (%) 28

Birim 2024

Toplam Calisan Sayi 4.262*

Kadin Sayi 1.494

Erkek Sayi 2.768
Beyaz Yaka Sayi 2.103

Kadin Sayi 544

Erkek Sayi 1.559
Mavi Yaka Sayi 2.159

Kadin Sayi 949

Erkek Sayi 1.210J

* Taseron sayilari dahil edilmemistir.
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Cinsiyet Cesitliligi

Cinsiyet Cesitliligi

ISG Metrikleri

ISG Metrikleri
Calisanlar Taseronlar

Metrik Birim 2024 2024

Kaza Sayisi Sayi 234 153

Kazadan Kaynakh Devamsizlik Sayi 738 1.533

Devamsizhk Gun 1.267 3.582

ISG Egitimleri Birim 2024 2024

ISG Konusunda Verilen Toplam Egitim Saati Kisi*Saat 68.039 63.748 /

metrik Birim 2024
Toplam is Giiciinde Kadin Calisan Orani Yizde (%) | 35
Yonetim Kurulundaki Kadin Orani Yizde (%) | 33
Beyaz Yaka Calisanlardaki Kadin Orani Ylzde (%) | 26
Mavi Yaka Calisanlardaki Kadin Orani Yizde (%) | 44 /
Calisan Egitimleri
Calisan Egitimleri
metrik Birim 2024
Calisan Basina Ortalama Egitim Saati Saat 437,95
Calisanlara Verilen Toplam Egitim Saati Kisi*Saat 232.787
Toplam Egitim ve Gelisim Harcamalari TL (k) 14.929.006/
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Tedarikciler

Sosyal Sorumluluk ve Génulluluk

Sosyal ve Cevresel Sorumluluk- Kapsayicilik Programiyla Ulasilan Kisiler

metri kler

Tedarikgiler
@trik Birim 2024
Toplam Tedarikgi Sayisi Sayi 6.503
Yerel Tedarikgi Sayisi Sayi 5.244
Yabanci Tedarikgi Sayisi Sayi 1.126
Yeni Tedarikgi Sayisi Sayi 1.251
Musteriler
Misteriler
@trik Birim 2024
Toplam Msteri Sayisi* Sayi 4 962.239/

*TUm Grup Sirketlerinin Griin ve hizmetleriyle yil icinde deder yaratilan toplam

kurumsal ve bireysel misteri sayisi.
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Birim 2024

Gencler Sayi 382

Cocuklar Sayi 2.832

Kadinlar Sayi 1.543

Genel Kitle Sayi 5.317

Bireysel Elektrik Dagitim Musterileri Sayi 176.100

Toplam Sayi 186.174

Kapsayicilik programlari icin yapilan harcama tutar TL (%) 25.329.142 /
Gonulllaluk
@trikler Birim 2024

Gonulluluk faaliyetlerine katilan ¢alisan sayisi Sayi 326

Gonullaluk aktiviteleri icin calisanlar tarafindan harcanan toplam saat Saat 1.083

Gonulluluk faaliyetlerine ayrilan bltce TL (&) 210.800 /
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Cevresel Performans
Gostergeleri

Dogrudan Enerji Tuketimi

Enerji Tiketimi

/

Benzin Dizel Dizel Jeneratoér Adblue
Sirket Birim 2024 2024 2024 2024
Alarko Holding Litre 21.049,62 4.169,19 259,80 =
Alarko Tarim Grubu Litre 75.082,59 90.416,51 14.453,01 -
Alarko Turizm Grubu Litre 6.541,32 2.860,95* 3.369,40 -
Cenal Elektrik Uretim A.S. Litre 15.439,14 200.595,89* 2,36 886,00
Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. isl. ve Tic. A.S. Litre 10.966,69 16.678,63 963,00 -
Meram Elektrik Dagitim A.S. Litre 102.312,08 547.237,11 1.201,00 15.000
Meram Elektrik Perakende Satis A.S. Litre - 34.379,44 - 330,00
Alarko Arazi Gelistirme Grubu Litre - 228.718,80 25.457,12 -
Alarko Taahhit Grubu Litre 62.966,91 29.056,30 73.233,98 -
Alarko Sanayi Grubu Litre 209.508,78 10.184,84 - -
Alarko Dijital Litre - - 42,04 -
Toplam Litre 503.867,13 1.164.297,66 118.981,72 16.216,00 /

* Dizel tuketim verilerine sirket araglari (ve operasyonel araglar) dahildir.

Alarko Holding 2024 Surdurulebilirlik Raporu

1159

{0

Giris

Yonetim Mesaijlari

Alarko Holding Hakkinda
Kurumsal Yonetim
Surdurulebilirlik Yonetimi
Cevresel Etki

insan:
En Degerli Varligimiz

inovasyon ve Teknoloji
Topluma Deger Yaratmak

Ekler

Performans Gostergeleri

Sera Gazi Emisyonlariyla
ilgili Raporlama Kilavuzu

Guvence Beyani

Uyelikler ve imzacisi
Olunan Kuruluslar

Oduller

Sahip Olunan Belgeler
ve Sertifikalar

GRI icerik Endeksi

iletisim

Ci ALARKO



Dogalgaz Kémiir
/Sirket Birim 2024 /Sirket Birim 2024
Alarko Holding m?3 12.575,99 Alarko Holding ton -
Alarko Tarim Grubu m?3 203.724,79 Alarko Tarim Grubu ton -
Alarko Turizm Grubu m3 17.754,00 Alarko Turizm Grubu* ton 43,07
Cenal Elektrik Uretim A.S. m?3 0,35 Cenal Elektrik Uretim A.S. ton 2.999.131,00
Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. Isl. ve Tic. A.S. m3 1.392,47 Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. isl. ve Tic. A.S ton -
Meram Elektrik Dagitim A.S. m3 164.660,00 Meram Elektrik Dagitim A.S. ton -
Meram Elektrik Perakende Satis A.S. m3 37.503,28 Meram Elektrik Perakende Satis A.S. ton -
Alarko Arazi Gelistirme Grubu m3 2.356,67 Alarko Arazi Gelistirme Grubu ton -
Alarko Taahhut Grubu m? 168.892,78 Alarko Taahhut Grubu ton -
Alarko Sanayi Grubu m?3 379.362,55 Alarko Sanayi Grubu ton -
Alarko Dijital m?3 1.010,00 Alarko Dijital ton -
Toplam m?3 989.232,86 Toplam ton 2.999.174,07 /
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Sogutucu Gazlar

@ket

Dolayli Enerji Tuketimi

Elektrik

@ket

Alarko Holding 2024 Sirdurilebilirlik Raporu

Birim 2024 Birim 2024
Alarko Holding kg 22,08 Alarko Holding kWh 141.998,29
Alarko Tarim Grubu kg 0,87 Alarko Tarim Grubu kWh 5.782.470,74
Alarko Turizm Grubu kg 252,00 Alarko Turizm Grubu kWh 4.673.615,55
Cenal Elektrik Uretim A.S. kg 121,15 Cenal Elektrik Uretim A.S. kWh 3.621,00
Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. isl. ve Tic. A.S. kg 0,36 Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. isl. ve Tic. A.S. kWh 1.263.899,46
Meram Elektrik Dagitim A.S. kg 3,65 Meram Elektrik Dagitim A.S. kWh 1.850.064,00
Meram Elektrik Perakende Satis A.S. kg 1,65 Meram Elektrik Perakende Satis A.S. kWh 456.484,75
Alarko Arazi Gelistirme Grubu kg 3,73 Alarko Arazi Gelistirme Grubu kWh 434.507,10
Alarko Taahhtt Grubu kg 8,95 Alarko Taahhtt Grubu kWh 3.231.659,70
Alarko Sanayi Grubu kg 5.349,98 Alarko Sanayi Grubu kWh 2.639.775,63
Alarko Dijital kg 1,60 Alarko Dijital kWh 41.151,80
Toplam kg 5.765,16 / Toplam kWh 20.519.248,01 /
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Yenilenebilir Enerji

Yil icerisinde Uretilen Yenilenebilir Enerji Miktari

/Sirket

Yil icerisinde Tiiketilen Yenilenebilir Enerji Miktari

/sirket

Birim 2024 Birim 2024
Alarko Holding MWh - Alarko Holding MWh -
Alarko Tarim Grubu MWh - Alarko Tarim Grubu MWh 26.614,00
Alarko Turizm Grubu MWh - Alarko Turizm Grubu MWh -
Cenal Elektrik Uretim A.S. MWh 96.796,63 Cenal Elektrik Uretim A.S. MWh -
Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. isl. ve Tic. A.S. MWh 121.763,00 Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. Isl. ve Tic. A.S. MWh 698,90
Meram Elektrik Dagitim A.S. MWh 314,27 Meram Elektrik Dagitim A.S. MWh 14,77
Meram Elektrik Perakende Satis A.S. MWh - Meram Elektrik Perakende Satis A.S. MWh 217,04
Alarko Arazi Gelistirme Grubu MWh - Alarko Arazi Gelistirme Grubu MWh -
Alarko Taahhit Grubu MWh - Alarko Taahhut Grubu MWh -
Alarko Sanayi Grubu MWh 374,47 Alarko Sanayi Grubu MWh 326,16
Alarko Dijital MWh - Alarko Dijital MWh -
Toplam MWh 219.248,37 / Toplam MWh 27.870,88 /
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Emisyon Yonetimi

Emisyonlar

G’nisyonlar

Kapsam 1 Emisyonlari

Kapsam 2 Emisyonlari

Kapsam 3 Emisyonlan

Sirket Birim 2024 2024 2024

Alarko Holding ton CO,e 144,72 62,76 267,19
Alarko Tarim Grubu ton CO.e 2.243,48 2.379,80 10.627,59
Alarko Turizm Grubu ton CO.e 1.482,52 2.065,53 12.186,95
Cenal Elektrik Uretim A.S. ton CO,e 3.557.965,31 0,80 2.619.719,77
Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. Isl. ve Tic. A.S. ton CO,e 160,75 558,64 174,42
Meram Elektrik Dagitim A.S. ton CO,e 1.215,59 408,86 3.123,14
Meram Elektrik Perakende Satis A.S. ton CO,e 85,21 100,88 64,50

Alarko Arazi Gelistirme Grubu ton CO,e 394,53 98,39 4.929,38
Alarko Taahhut Grubu ton CO,e 700,61 1.443,30 146.857,03
Alarko Sanayi Grubu ton CO,e 5.536,95 490,40 663.308,99
Alarko Dijital ton CO,e 6,09 18,19 -

Toplam ton COe 3.569.935,77 7.627,56 3.461.258,95
Sera Gazi Emisyonlari Toplam ton CO_e 7.038.822,28 /
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Atik Yonetimi

/$irket

Su Yonetimi
Su Tuketimi
/Sirket Birim 2024
Alarko Holding m?3 1.597,00
Alarko Dijital m?3 175,00
Alarko Holding Grup Sirketleri m?3 521.359,52
Toplam m? 523.131,52 /
Cevresel Cezalar
/Cevresel Cezalar Birim 2024
Cevre Cezalari TL 0
Cevre Cezalari Adet 0 /

Birim Tehlikeli Atik Tehlikesiz Atikk | Toplam Atik
Alarko Holding ton 4,04 1,52 357/
Alarko Tarim Grubu ton 2,72 7.574,60 7.577,32
Alarko Turizm Grubu ton 23,28 1.219,14 1.242,42
Cenal Elektrik Uretim A.S. ton 298,00 13.577,76 13.875,76
Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. isl. ve Tic. A.S. ton 0,59 4,54 5,13
Meram Elektrik Dagitim A.S. ton - 490,64 490,64
Meram Elektrik Perakende Satis A.S. ton - - -
Alarko Arazi Gelistirme Grubu ton 0,69 69.704,46 69.705,15
Alarko Taahhtt Grubu ton - 67.559,30 67.559,30
Alarko Sanayi Grubu ton 9,83 776,34 786,17
Alarko Dijital ton 0,30 0,11 0,41
Toplam ton 339,45 160.908,43 161.247,88 /
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Sera Gazi Emisyonlariyla
Ilgili Raporlama Kilavuzu

Bu raporlama kilavuzu, Alarko Holding
A.S. (“Sirket” veya “Alarko”) emisyon
hesaplama ve raporlama metodolojilerine
dair bilgi vermektedir.

Bu gostergeler sera gazi emisyonlarinin
1 Ocak-31 Aralik 2024 mali yilini
kapsamaktadir. “Rapor Hakkinda”
bolimunde detaylandinldigi Gzere
Alarko Holding ve badli ortakhklarinin
sorumlulugunda olan ofis ve tesislerdeki
ilgili operasyonlar kapsamaktadir.

Bagh Ortakliklar;

e Alarko Holding

e Alarko Tarim Grubu

e Alarko Turizm Grubu

Cenal Elektrik Uretim A.S.

Altek Alarko Elektrik Sant. Tes. isl. ve Tic. A.S.
Meram Elektrik Dagitim A.S.

Meram Elektrik Perakende Satis A.S.
e Alarko Arazi Gelistirme Grubu

e Alarko Taahhit Grubu

e Alarko Sanayi Grubu

e Alarko Dijital Teknoloji Dijital A.S.

Kapsam 1 Emisyonlari
(tCO.e)

Raporlama déneminde, Alarko

Holding ve bagli ortakliklarin belirtilen
lokasyonlardaki sabit yanma kaynakl,
dogalgaz tuketimi, jeneratér motorin ve
benzin, faturalarla takip edilen kiralik

ve sahip olunan sirket aracglari motorin

ve benzin tuketimi ve bakim firmasinin
servis formlarindan takip edilen yangin
sonduricl, sogutucu cihazlara yapilan
sogutucu gaz dolumlari ve isletme
emisyon miktarlari kaynakh olusan
dogrudan sera gazi emisyonlarinin

ton karbondioksit esdederini ifade
etmektedir. Sirket, sera gazi emisyonlarini
“Sera Gazi Protokold Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standartlari
(GHG Protokolu, 2004)” standardina gore
hesaplamaktadir.

Kapsam 1 hesaplama metodolojisi:
Emisyon Miktari (tCO,e) = Faaliyet Verisi
(It-m3-ton) *Emisyon faktéri (CO,-CH,-
N,0)(Kg/T))

Kapsam 2 Emisyonlari
(tCO.e)

Raporlama déneminde Alarko Holding

ve bagl ortakliklarinin belirtilen
lokasyonlardaki dolayli enerji tuketimlerini
temsil eden faturalar ile takip edilen
elektrik tuketimi ton karbondioksit
esdederini ifade etmektedir. Sirket, sera
gazi emisyonlarini “Sera Gazi Protokolu
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standartlar (GHG Protokoll, 2004)”
standardina gére hesaplamaktadir.

Kapsam 2 hesaplama metodolojisi:
Kapsam 2 Lokasyon Bazli Emisyonlar
(tCO.,e) = Yillik Satin Alinan Elektrik
Ttketimi (kWh) x Elektrik emisyon faktord
(tCO,e/kWh)

Kapsam 3 Emisyonlari
(tCO.e)

Raporlama déneminde Alarko Holding
ve bagh ortakliklarinin belirtilen
lokasyonlardaki dolayh Kategori 3:
Ulasim ve tasima ile ilgili faaliyetler,
Kategori 4: Satin alinan mal ve hizmetler,
atiklar ve yakit ve enerji kaynakli
faaliyetler, Kategori 5: Uriin kullanimi
kaynakl dolayli sera gazi emisyonlarini
ifade eder. Sirket, sera gazi emisyonlarini
“Sera Gazi Protokolt Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standartlari
(GHG Protokold, 2004)” standardina gore
hesaplamaktadir.
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Kiiresel Isinma Potansiyeli

Varsayilan Emisyon Faktorleri

Emisyon Faktorleri

. . . . co CH N.O
Faaliyet | Faaliyet |Faaliyet |. . o a |l =pes N .. | Donilisiim . 2 4 2 co CH N,O Toplam | . . Toplam .
Tipi Kaynag | Verisi Birim | Alt Isil Degeri | Birim | Yogunluk |Birim Katsayisi TJ/birim I((I;’gCCOC:)Ze/ I((I;gccl-%e/ I((kgg'\i(())z)e/ (ngCOz/TJ) (kg4CH4/TJ) (kngZO/TJ) co, CH, N,O EF Birim EF Birim
\(fé?(ﬁit) nggc" 1 m? | 0,00003454 |T)m? |- - - 0,00003454 | 1 27.9 273 56.100 1 0,1 1,937694 | 0,000963666 |0,000942942 | 1940 | kgCO,e/m® |0,001940 |tCO,e/m?
Enerji ve Tabii
Kaynaklar
Kaynakca Skl IPCC Tablo 7.5M7 IPCC Tablo 2.2 & Tablo 2.3
Turkiye
Sera Gazl
Envanteri /
Kiiresel Isinma Potansiyeli Varsayilan Emisyon Faktérleri Emisyon Faktorleri
Fadliyet |Faaliyet |Faaliyet | g, ;00 | At 11l Deggeri | Birim | Yogunluk | Birim | 2OnUstm |0y ?kozco e/ ::kH“co e/ ;\llfoco ef |SO: <l ME co CH N,O Toplam | ;i Toplam | gy
Tipi Kaynagi | Verisi 9 9 Katsayisi kggcoj kggCHj kggNzoﬁ (kgCO,/T)) | (kgCH/T)) | (kgN,0/T]) | =2 4 2 EF EF
(Sabit)
Yakit - Dodal
Tarkiye gag 1 m: | 48 TGy 062 kg/m? | 0,000001 | 0,0000298 | 1 27.9 273 56.100 1 0,1 1,669536 |0,00083 0,000812 1,671 | kgCO2e/m3 |0,001671 |tCO e/m?
Disi
Ulkeler
Kaynakga IPCC Tablo 1.2 Socal Gas IPCC Tablo 7.5M7 IPCC Tablo 2.2 & Tablo 2.3
Kiiresel Isinma Potansiyeli Varsayilan Emisyon Faktorleri Emisyon Faktorleri
Fadliyet | Faaliyet |Faaliyet | g0, | At 1)l Degeri |Birim | Yogunluk |Birim | DOnUSUM | 1yp by (Ckozco e/ (CkH‘i:o e/ ?llfoco ef |69 CH, 1O co CH N,O Toplam | ;i Toplam | piiry
Tipi Kaynagi | Verisi 9 9 Katsayisi kggcoj kggCHj kggNZOZ) (kgCO,/T)) | (kgCH/T)) | (kgN,0/T]) | =2 4 2 EF EF
{abie) | Hthal Tas 4 kg |2580 T)Gg |- - |0,000001 |0,0000258 |1 27,9 273 94600 |1 15 244068 000071982 |00105651 2452 | kgCO,elkg |0,002452 tCO,efkg
Kaynakea PCC Tablo IPCC Tablo 7.5M7 IPCC Cilt.2 B8liim.2 Tablo 2.2 /
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Kiiresel Isinma Potansiyeli

Varsayilan Emisyon Faktorleri

Emisyon Faktérleri

. . . s co CH N,O
Faaliyet |Faaliyet |Faaliyet |5. . o | =pe N .. | Donlisiim . 2 4 2 co CH N,O Toplam | . . Toplam .
i Kayna§i |Verisi Birim | Alt Isil Degeri | Birim | Yogunluk |Birim Katsayisi TJ/birim I((chcg)fe/ I(<|;gccl-(|)iE/ I((I;g'f(gﬁe/ (kQZCOZ/TJ) (kg‘tH‘t/TJ) (kngZO/TJ) co, CH, N,O EF Birim EF Birim
2 4 2
\((%iﬁit) LNG 1 kg | 442 TGy |- - 0,000001 | 0,0000442 |1 27.9 273 64.200 3 0,6 2,83764 |0,0037 0,00724 2,849 | kgCO,e/kg |0,002849 |tCO,e/kg
Kaynakga [PSC Tablo IPCC Tablo 7.5M7 IPCC Cilt.2 B&lim.2 Tablo 2.2 & 2.3 /
Kiiresel Isinma Potansiyeli Varsayilan Emisyon Faktorleri Emisyon Faktorleri
Fadliyet | Faaliyet |Faaliyet | g0, | At 1)l Degeri |Birim | Yogunluk |Birim |DOnUSUM |1y iy (Ckozco e/ (CkH“co e/ ?llfoco ef |69 CH, hl.0 co CH N,O Toplam | oo Toplam | gim
Tipi Kaynagi | Verisi 9 9 Katsayisi kggcof kg%Hf kggN of | (kgCO/T)) |(kgCH/T)) | (KgN,O/T)) | == 4 2 EF EF
2 4/ 2
%‘fj’t‘t) LPG 1 kg 4731 T/kton | - - 0,000001 |0,00004731 1 27.9 273 63.100 1 0,1 2,985261 | 0,00132 0001292  |2988 |kgCO,e/kg |0,002988 |tCO,e/kg
Enerji ve Tabii
Kaynaklar
Kaynakca Skl IPCC Tablo 7.5M7 IPCC Tablo 2.2 & Tablo 2.3
Turkiye
Sera Gazl
Envanteri
Kiiresel Isinma Potansiyeli Varsayilan Emisyon Faktérleri Emisyon Faktorleri
Fadliyet |Faaliyet |Faaliyet | g; ;00 | At 11l Deggeri | Birim | Yogunluk | Birim | 2OnUstm | pypiiy ?kozco e/ ::kH“co e/ ?llfoco ef |S9: Rl D co CH N,O Toplam | ;i Toplam | gy
Tipi Kaynagi | Verisi 9 9 Katsayisi kggCO)Z kggCHi kggN of | (kgCo/T)) |(kgCH/T)) | (KgN,0/T)) == 4 2 EF EF
2 4 2
%‘f{ﬁit) Odun |1 kg |12.56 Tj/kton | - - |0,000001 0,00001256| 1 27,9 273 112000 |30 4 140672 |0010513 0013716 1431 | kgCO,e/kg |0,001431 [tCO,e/kg
Enerji ve Tabii
Kaynaklar
Kaynakca Bakanlig IPCC Tablo 7.5M7 IPCC Tablo 2.2 & Tablo 2.3
Turkiye
Sera Gazi
Envanteri
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Kiiresel Issnma Potansiyeli

Varsayilan Emisyon Faktérleri

Emisyon Faktoérleri

. . . - co CH N.O
Faaliyet | Faaliyet | Faaliyet | . . 2 || e o .. | Déniisim . 2 4 2 co CH N,O Toplam | . . Toplam .
Tipi Kaynadi | Verisi Birim | Alt Isil Degeri | Birim | Yogunluk | Birim Katsayisi TJ/birim I((I;’gCCOOZ)Ze/ I((kggccl-%e/ I((kgg'\::z(())z)e/ (ngCO JT)) (kg4CH4/TJ) (kngZO/TJ) co, CH, N,O EF Birim EF Birim
%iﬁ‘t) IQ":Q%E‘J 1 kg 295 TGy |- - 0,000001 | 0,000029500 | 1 27.9 273 112,000 | 200 4 3,304 0,16461 0032214 3501 | kgCO,e/kg | 0,003501 [tCO,e/kg
Kaynakca '1P2CC labla IPCC Tablo 7.5M7 IPCC Tablo 2.2 & Tablo 2.3 /
Kiiresel Isinma Potansiyeli Varsayilan Emisyon Faktorleri Emisyon Faktorleri

Fadliyet |Faaliyet |Faaliyet | g0, | At 1)l Degeri |Birim | Yogunluk |Birim |DONUSUM |1y (Ckozco e (CkH“co e/ ?llfoco ef |S9 s NS co CH N,O Toplam | g;/iy Toplam | g;im
Tipi Kaynagi | Verisi 9 9 Katsayisi kggcoj kggCHj kggNzoi (kgCO,/T)) | (kgCH,/T)) | (kgN,O/T)) | ~~2 4 2 EF EF
(YSG?(kI)tit) Dizel 1 L 43,33 T)/kton | 0,845 kg/lt | 0,000001 |0,000036614 |1 27,9 273 74.100 3 0,6 2,713086285| 0,0030645792 | 0,0059973486 | 2,722 kgCO,e/L 0,002722 |tCO.e/L

Enerji ve Tabii

Kaynaklar

Bakanhgi .
Kaynake¢a 'y Luk Oil GHG Protocol Tablo 7.SM7 IPCC Tablo 2.2 & Tablo 2.3

Turkiye

Sera Gazi

Envanteri

Kiiresel Isinma Potansiyeli Varsayilan Emisyon Faktorleri Emisyon Faktorleri

Faaliyet | Faaliyet | Faaliyet | o | At 16l Degeri |Birim | Yogunluk |Birim |2ONUSOM |0y i, (Ckozco e/ (CkH‘i:o e ?llfoco ef |69 CH, NAO co CH N.O Toplam | g iy Toplam | i,
Tipi Kaynagi | Verisi 9 9 Katsayisi kggcoj kggCHj kggNzoi (kgCO,/T)) | (kgCH/T)) | (kgN,0/T]) | =2 4 2 EF EF
Hareketli
ET;;?;_ Benzin 1 L 44,8 T)/kton | 0,775 kg/lt | 0,000001 |0,000034720 |1 27,9 273 69.300 25 8 2,406096 |0,0242172 0,07582848 | 2,506 kgCO,e/L 0,002506 |tCO.e/L
Amacli

Enerji ve Tabii

Kaynaklar

Bakanhgi . IPCC Tablo 3.2.1 & Tablo 3.2.2
Kaynakca Tarkiye Luk Oil IPCC Tablo 7.5M7 (Oksidasyon Katalizérd)

Sera Gazi

Envanteri
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-

Kiiresel Isinma Potansiyeli

Varsayilan Emisyon Faktorleri

Emisyon Faktérleri

. . . . co CH N.,O
Faaliyet |Faaliyet |Faaliyet |5. . o | =pe N .. | Donlisiim . 2 4 2 co CH N,O Toplam | . . Toplam .
Lt Kaynagi | Verisi Birim | Alt Isil Degeri | Birim | Yogunluk |Birim Katsayisi TJ/birim I((I;gccg)je/ I((I;]gccl_(l?je/ I((I;g'\i(gﬁe/ (ngCOZ/TJ) (kthH‘t/TJ) (kngZO/TJ) Co, CH, N,O EF Birim EF Birim
Hareketli
\L(J?(l](;?ni- Dizel 1 L 43,33 T)/kton | 0,845 kg/lt | 0,000001 |0,000036614 1 27,9 273 74.100 39 39 2,713086285| 0,003983953 | 0,0389827661 | 2,756 kgCO,e/L  |0,002756 |tCO.e/L
Amacli
Enerji ve Tabii
Kaynaklar
Bakanhgi . .
Kaynakca P Luk Oil IPCC Tablo 7.SM7 IPCC Tablo 3.2.1 & Tablo 3.2.2 (Dizel)
Turkiye
Sera Gazi
Envanteri
éqliyet paaliy Sthoalives Birim | Adblue Orani | Saflik | Birim Ycl:;‘l- Birim g(onégslil((m co CH N,O Toplam EF | Birim Toplam EF | Birim
Tipi Kaynagi | Verisi ﬁlk Agbluez) 9 2 4 2 P P
Slasim | Adblue
mac Yakit 1 L 0,325 1,090 | kg/lt 0,733 0,25978 0,25978 kgCO,e/L |0,000260 |tCO.e/L
Jirket Katkisi
Araclar
Kaynake¢a /
/ Kiiresel Isinma Potansiyeli Varsayilan Emisyon Faktorleri Emisyon Faktorleri
riaaliyeCaiaaly cEhoaliyet Birim | Alt Isil Degeri | Birim | Yogunluk |Birim | Conversion | T)/birim ?kOZCO e/ ?kHACO e/ ;\II(ZOCO e/ S, el NAY co CH N,O Ul Birim Jop!am Birim
Tipi Kaynagi | Verisi 9 9 kggcoj kggCHj k99N203 (kgCO,/T)) | (kgCH,/T)) | (kgN,O/T)) | =2 4 2 EF EF
Operas-
yonel Dizel 1 L 43,33 T)/kton | 0,845 kg/lt | 0,000001 |0,000036614 1 27,9 273 74.100 4,15 28,6 2,713086285| 0,0042393346 | 0,285873618 | 3,00 kgCO,e/L  |0,00300 |tCO.e/L
Araglar
Enerji ve Tabii
Kaynaklar
Bakanhgi . o N
Kaynakg¢a P Luk Oil IPCC Tablo 7.SM7 IPCC Tablo 3.3.1 (Dizel: Endlstri)
Turkiye
Sera Gazi
Envanteri
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Faaliyet Tipi Faaliyet Kaynag: Gaz Bileseni Birim Toplam EF Birim Toplam EF Birim Kaynakga
Sogutucu Gazlar R410A HFC-32/HFC-125 kg 2.256 kgCO,e/kg 2,2555 tCO,e/kg IPCC AR6
Sogutucu Gazlar R134A kg 1.530 kgCO,e/kg 1,53 tCO,e/kg IPCC ARG
Sogutucu Gazlar R32 HFC-32: %100 kg 771 kgCO,e/kg 0,771 tCO,e/kg IPCC ARG
Sogutucu Gazlar R1234yf kg 4 kgCO,e/kg 0,004 tCO,e/kg IPCC ARG
R-125 (%46.6)
Sogutucu Gazlar R417A R-134a (%50.0) kg 2.508 kgCO,e/kg 2,508 tCO,e/kg IPCC ARG
R-600 (%3.4) (izobutan)
Sera gazlarinin dmurleri, isinimsal
etkinlikleri ve 6lcttleri tablolari
Faaliyet Tipi Faaliyet Kaynag: Gaz Bileseni Birim Toplam EF Birim Toplam EF Birim
Yangin Sonduricl Gazlar | CO, Co, kg 1 kgCO,e/kg 0,001 tCO,e/kg
Yangin Séndirici Gazlar | FM200 HFC227ea kg 3.600 kgCO,e/kg 3,6 tCO,e/kg
Yangin Séndiriict Gazlar | Halon 1201 Halon 1201 kg 380 kgCO e/kg 0,38 tCO e/kg
Yangin Séndurlct Gazlar | Novec 1230 Novec 1230 kg 0,556 kgCO,e/kg 0,000556 tCO,e/kg
Kaynakga IPCC ARG: Tablo 7.SM.7
Faaliyet Tipi Faaliyet Kaynagi Gaz Bileseni Birim Toplam EF Birim Toplam EF Birim
Trafo Gazlar SF6 SF6 kg 25.200 kgCO,e/kg 25,2 tCO,e/kg
Kaynakga IPCC ARG: Tablo 7.SM.7
Faaliyet Tipi Birim Toplam EF Birim Toplam EF Birim
Elektrik kWh 0,442 kgCO,e/kWh 0,000442 tCO,e/kWh
GES kWh 0,000 kgCO,e/kWh 0 tCO,e/kWh
Kaynakca TURKIYE ELEKTRIK URETIMI VE ELEKTRIK TUKETIM NOKTASI EMISYON FAKTORLERI BiLGi FORMU
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Alaliyet Tipi

Kullanilan Giibre Cinsi

Birim (Kg) / Unit (Kg)

N,O-N Factor

Kaynakca

Faaliyet Tipi

Kullanilan Giibre Cinsi

Birim (Kg) / Unit (Kg)

N,O-N Factor

Kaynakca

2019 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri

2019 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri

Gubre Kullanmi AGRIFOS Lt 0,01 Kilavuzlari, Cilt 4 (Tarim, Ormancilik ve Diger Gubre Kullanimi KALSIYUM NIiTRAR Lt 0,01 Kilavuzlari, Cilt 4 (Tarim, Ormancilik ve Diger
Arazi Kullanimi), Bélim 11, Tablo 11.1 Arazi Kullanimi), Bolim 11, Tablo 11.1
2019 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri ) 2019 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri
Gubre Kullanimi MANGAN GR 0,01 Kilavuzlari, Cilt 4 (Tarim, Ormancilik ve Diger Gubre Kullanimi MAGNEZYUM NITRAT | Kg 0,01 Kilavuzlari, Cilt 4 (Tarim, Ormancilik ve Diger
Arazi Kullanimi), Bélim 11, Tablo 11.1 Arazi Kullanimi), Bolim 11, Tablo 11.1
2019 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri ) 2019 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri
Gubre Kullanimi MANGAN Kg 0,01 Kilavuzlari, Cilt 4 (Tarim, Ormancilik ve Diger Gubre Kullanimi MAGNEZYUM SULFAT | Kg 0,01 Kilavuzlari, Cilt 4 (Tarim, Ormancilik ve Diger
Arazi Kullanimi), Bolim 11, Tablo 11.1 Arazi Kullanimi), Bolim 11, Tablo 11.1
) 2019 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri 2019 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri
Gubre Kullanimi ALEXIN K Kg 0,01 Kilavuzlari, Cilt 4 (Tarim, Ormancilik ve Diger Gubre Kullanimi MKP Kg 0,01 Kilavuzlari, Cilt 4 (Tarim, Ormancilik ve Diger
Arazi Kullanimi), Bolim 11, Tablo 11.1 Arazi Kullanimi), Bolim 11, Tablo 11.1
; 2019 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri ] 2019 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri
Gubre Kullanimi AMONYUM SULFAT Kg 0,01 Kilavuzlari, Cilt 4 (Tarim, Ormancilik ve Diger Gubre Kullanimi MOLIBDEN Kg 0,01 Kilavuzlari, Cilt 4 (Tarim, Ormancilik ve Diger
Arazi Kullanimi), Bolim 11, Tablo 11.1 Arazi Kullanimi), Bolim 11, Tablo 11.1
2019 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri . 2019 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri
Glbre Kullanmi BAKIR GR 0,01 Kilavuzlari, Cilt 4 (Tarim, Ormancilik ve Diger Glbre Kullanimi MOLIBDEN GR 0,01 Kilavuzlari, Cilt 4 (Tarim, Ormancilik ve Diger
Arazi Kullanimi), Bolim 11, Tablo 11.1 Arazi Kullanimi), Bolim 11, Tablo 11.1
2019 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri MONO AMONYUM 2019 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri
Glbre Kullanmi BAKIR Kg 0,01 Kilavuzlari, Cilt 4 (Tarim, Ormancilik ve Diger Glbre Kullanimi SULFAT - 0,01 Kilavuzlari, Cilt 4 (Tarim, Ormancilik ve Diger
Arazi Kullanimi), Bolim 11, Tablo 11.1 Arazi Kullanimi), Bolim 11, Tablo 11.1
o 2019 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri 2019 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri
Gubre Kullanmi BI-URE = 0,01 Kilavuzlari, Cilt 4 (Tarim, Ormancilik ve Diger Glbre Kullanimi NPK - 0,01 Kilavuzlari, Cilt 4 (Tarim, Ormancilik ve Diger
Arazi Kullanimi), Bélim 11, Tablo 11.1 Arazi Kullanimi), Bélim 11, Tablo 11.1
2019 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri 2019 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri
Gubre Kullanimi BORAX Kg 0,01 Kilavuzlari, Cilt 4 (Tarim, Ormancilik ve Diger Gubre Kullanimi PETERS 12-0-43-TE - 0,01 Kilavuzlari, Cilt 4 (Tarim, Ormancilik ve Diger
Arazi Kullanimi), Bolim 11, Tablo 11.1 Arazi Kullanimi), Bolim 11, Tablo 11.1
2019 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri PETERS 2019 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri
Gubre Kullanimi BORAX GR 0,01 Kilavuzlari, Cilt 4 (Tarim, Ormancilik ve Diger Gubre Kullanimi 17-7-27+MaO-TE - 0,01 Kilavuzlari, Cilt 4 (Tarim, Ormancilik ve Diger
Arazi Kullanimi), Bolim 11, Tablo 11.1 9 Arazi Kullanimi), Bolim 11, Tablo 11.1
) 2019 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri 2019 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri
Gubre Kullanimi CINKO Kg 0,01 Kilavuzlari, Cilt 4 (Tarim, Ormancilik ve Diger Gubre Kullanimi PETERS 20-10-20-TE | - 0,01 Kilavuzlari, Cilt 4 (Tarim, Ormancilik ve Diger
Arazi Kullanimi), Bolim 11, Tablo 11.1 Arazi Kullanimi), Bolim 11, Tablo 11.1
) 2019 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri } 2019 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri
Gubre Kullanimi CINKO GR 0,01 Kilavuzlari, Cilt 4 (Tarim, Ormancilik ve Diger Gubre Kullanimi POTASYUM KLORUR Kg 0,01 Kilavuzlari, Cilt 4 (Tarim, Ormancilik ve Diger
Arazi Kullanimi), Bolim 11, Tablo 11.1 Arazi Kullanimi), Bolim 11, Tablo 11.1
) 2019 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri . 2019 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri
Glbre Kullanmi DEMIR SIVI Lt 0,01 Kilavuzlari, Cilt 4 (Tarim, Ormancilik ve Diger Glbre Kullanmi POTASYUM NITRAT Kg 0,01 Kilavuzlari, Cilt 4 (Tarim, Ormancilik ve Diger
Arazi Kullanimi), Bolim 11, Tablo 11.1 Arazi Kullanimi), Bolim 11, Tablo 11.1
i 2019 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri ) 2019 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri
Glbre Kullanmi DEMIR TOZ Kg 0,01 Kilavuzlari, Cilt 4 (Tarim, Ormancilik ve Diger Glbre Kullanimi POTASYUM SULFAT Kg 0,01 Kilavuzlari, Cilt 4 (Tarim, Ormancilik ve Diger
Arazi Kullanimi), Bolim 11, Tablo 11.1 Arazi Kullanimi), Bolim 11, Tablo 11.1
] ) 2019 IPCC Ulusal Sera Gazi Envanterleri
Glbre Kullanimi KALSIYUM NITRAR Kg 0,01

Kilavuzlari, Cilt 4 (Tarim, Ormancilik ve Diger
Arazi Kullanimi), Bolim 11, Tablo 11.1 /
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ISO Kategori Baslik Emisyon Faktori Faktér Birimi Kaynak

Kategori 3.1 Gelen Kargolar - TL 0,033942 kgCO,e/TL EPA Supply Chain
Kategori 3.1 Gelen Kamyonet-Ortalama (3,5 tona kadar) 0,61643 kgCO,e/ton.km Defra 2024
Kategori 3.1 Gelen Lojistik - Kamyon (>3,5 - 7,5 ton) - ton.km 0,51228 kgCO,e/ton.km Defra 2024
Kategori 3.1 Tir (>3,5 ton - 33 ton) - km 0,76642 kgCO,e/km Defra 2024
Kategori 3.1 Gelen Kargolar - KG 0,00023736 kgCO,e/kg.km Defra 2024
Kategori 3.1 Gelen Lojistik - Tir (>3,5 - 33 ton) - Tam Dolu - km 091726 kgCO,e/km Defra 2024
Kategori 3.1 Gelen Lojistik - Tir (>3,5 - 33 ton) - ton.km 0,11578 kgCO,e/ton.km Defra 2024
Kategori 3.1 Gelen Lojistik - Tir - Bilinmeyen Doluluk 0,09696 kgCO,2e/ton.km Defra 2024
Kategori 3.2 Giden - Kamyon (7,5 - 17 ton) - km 0,69787 kgCO,e/km Defra 2024
Kategori 3.3 Otomobil - TL 0,01741 kgCO,e/TL EPA Supply Chain
Kategori 3.3 Taksi - TL 0,01741 kgCO,e/TL EPA Supply Chain
Kategori 3.3 Otomobil - Benzin 0,1645 kgCO,e/km Defra 2024
Kategori 3.3 Otomobil - Dizel 0,169826 kgCO,e/km Defra 2024
Kategori 3.3 Servisler - yolcu.km 0,10846 kgCO,e/km Defra 2024
Kategori 3.3 Taksi 0,208056 kgCO,e/km Defra 2024
Kategori 3.3 Tren 0,03546 kgCO,e/km Defra 2024
Kategori 3.3 Sahsi Araglar - Benzin (litre) 2,506 kgCO,e/litre IPCC ARG
Kategori 3.3 Sahsi Araglar - Dizel (litre) 2,756 kgCO,e/litre IPCC ARG
Kategori 3.3 Sahsi Araglar - LPG (kg) 3,07 kgCO,e/kg IPCC ARG
Kategori 3.3 Calisan Ulasimi - Otobis - ABD dolari 0,499 kgCO,e/USD EPA Supply Chain
Kategori 3.4 Musteri Ziyaretleri - Arag - Km 0,166639 kgCO,e/km Defra 2024
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ISO Kategori Baslhk Emisyon Faktori Faktér Birimi Kaynak
Kategori 3.5 Gemi 0,1127 kgCO,e/km Defra 2024
Kategori 3.5 Otobus 0,10846 kgCO_e/km Defra 2024
Kategori 3.5 Ucguslar 0,10974 kgCO,e/km Defra 2024
Kategori 3.5 Konaklama 32,1 kgCO,e/gece Defra 2024
Kategori 3.5 Ucuslar - Kisa Mesafe 0,10974 kgCO,e/km Defra 2024
Kategori 3.5 Ucguslar - Uzun Mesafe 0,15423 kgCO,e/km Defra 2024
Kategori 4.1 WTT - Elektrik T&D 0,036 kgCO,e/kWh T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
Kategori 4.1 WTT Benzin (litre) 0,58094 kgCO,e/litre Defra 2024
Kategori 4.1 WTT Dizel (litre) 0,61101 kgCO,e/litre Defra 2024
Kategori 4.1 WTT Dodalgaz (m?3) 0,3366 kgCO,e/m? Defra 2024
Kategori 4.1 Sebeke Suyu Kullanimi 0,15311 kgCO,e/m? Defra 2024
Kategori 4.1 A4 Kadt (top) 2,276 kgCO,e/top Defra 2024
Kategori 4.1 WTT - Linyit Kémurd (ton) 390,06647 kgCO,e/kg Defra 2024
Kategori 4.1 Plastik Satin Almasi 3,1 kgCO,e/kg Defra 2024
Kategori 4.1 A3 Kagrt (top) 4,552 kgCO,e/top Defra 2024
Kategori 4.1 Kafeterya, Ofis, Kimyasal vb. Alimlari - USD 0,527 kgCO,e/USD EPA Supply Chain
Kategori 4.1 Kagrt Satin Almasi - kg 1,33931834 kgCO_e/kg Defra 2024
Kategori 4.1 WTT LNG (kg) 0,91222817 kgCO,e/kg Defra 2024
Kategori 4.1 WTT LPG 0,349293 kgCO,e/kg Defra 2024
Kategori 4.1 Yiyecek - icecek (Kategorilendirilmemis) 37014 kgCO,e/ton Defra 2024
Kategori 4.1 Sogutma Grubu Satin Alimi 300 kgCO,e/adet Literatr
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ISO Kategori Baslik Emisyon Faktori Faktér Birimi Kaynak

Kategori 4.1 Celik Malzeme 0,787 kgCO,e/USD EPA Supply Chain
Kategori 4.1 Metal Satin Almasi 285491851 kgCO,efton Defra 2024
Kategori 4.2 Ofis Mobilyalar 0,24 kgCO,e/USD EPA Supply Chain
Kategori 4.2 Ofis ve Kirtasiye Malzemeleri 0,296 kgCO,e/USD EPA Supply Chain
Kategori 4.2 Elektronik Aletler 0,098 kgCO,e/USD EPA Supply Chain
Kategori 4.3 Ambalaj Atiklari 6,41061 kgCO,e/ton Defra 2024
Kategori 4.3 Atik Su Desarji ve Aritmasi 0,18574 kgCO,e/m? Defra 2024
Kategori 4.3 Evsel Atik 497,04416 kgCO,e/ton Defra 2024
Kategori 4.3 Karisik Tehlikeli Atiklar - Geri Déntsiim 6,41061 kgCO,e/ton Defra 2024
Kategori 4.3 Cam Atiklar 6,41061 kgCO,e/ton Defra 2024
Kategori 4.3 Elektronik Atik 6,41061 kgCO,e/ton Defra 2024
Kategori 4.3 Karisik Tehlikeli Atik - Diizenli Depolama 0,00888386 kgCO,e/kg Defra 2024
Kategori 4.3 Karisik Tehlikeli Atik - Yakma 0,00641061 kgCO,e/kg Defra 2024
Kategori 4.3 Kagrit — Karton Atiklari 6,41061 kgCO,efton Defra 2024
Kategori 4.3 Metal Atiklar 6,41061 kgCO,efton Defra 2024
Kategori 4.3 Plastik Atik 6,41061 kgCO,efton Defra 2024
Kategori 4.3 Atik Yag 0,00641061 kgCO_e/kg Defra 2024
Kategori 4.3 Tibbi Atik 1,074 kgCO,e/ton Defra 2024
Kategori 4.3 Ahsap Atik 6,41061 kgCO,e/ton Defra 2024
Kategori 4.3 Tibbi Atik (yakma) 6,41061 kgCO,e/ton Defra 2024
Kategori 4.3 Aliminyum Malzeme 9106,91851 kgCO,e/ton Defra 2024
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ISO Kategori Bashk Emisyon Faktori Faktor Birimi Kaynak

Kategori 4.3 Beton Satin Alimi 131,75 kgCO,e/ton Defra 2024
Kategori 4.3 Bakim - Onarim Atiklan 0,00123393 kgCO,e/kg Defra 2024
Kategori 4.3 insaat Atigi 6,41061 kgCO,e/ton Defra 2024
Kategori 4.5 Danismanlik Hizmeti 0,078 kgCO,e/USD EPA Supply Chain
Kategori 4.5 Ulasim Hizmetleri 0,566 kgCO,e/USD EPA Supply Chain
Kategori 4.5 Yemek Hizmeti - TL 0,010446504 kgCO,e/TL EPA Supply Chain
Kategori 4.5 Ozel Giivenlik Hizmeti - TL 0,00246 kgCO,e/TL EPA Supply Chain
Kategori 4.5 Bakim-Onarim Hizmeti - TL 0,002645 kgCO,e/TL EPA Supply Chain
Kategori 4.5 Genel Ofis Hizmetleri 0,1 kgCO,e/USD EPA Supply Chain
Kategori 4.5 ilaclama Hizmeti 0,214 kgCO,e/USD EPA Supply Chain
Kategori 4.5 ilaclama Hizmeti - TL 0,00513 kgCO,e/TL EPA Supply Chain
Kategori 4.5 Temizlik Hizmeti 0,214 kgCO,e/USD EPA Supply Chain
Kategori 4.5 Yemek Hizmeti 0,132 kgCO,e/USD EPA Supply Chain
Kategori 4.5 Ozel Guvenlik Hizmeti 0,074 kgCO,e/USD EPA Supply Chain
Kategori 4.5 Diger Agir ve insaat Miihendisligi insaatlar 0,27 kgCO,e/USD EPA Supply Chain
Kategori 4.5 iscilik ve iscilige Dayall Hizmetler 0,384 kgCO,e/USD EPA Supply Chain
Kategori 5.1 Uriin Kullanimi - Elektrik Tuketimi 0,442 kgCO,e/kWh T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
Kategori 5.2 Kiralanan Varliklar - Elektrik 0,442 kgCO,e/kWh T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
Kategori 5.3 Metal (Geri Donlisiim) 6,41061 kgCO,efton Defra 2024
Kategori 5.3 Plastik (Geri Donlsim) 6,41061 kgCO,efton Defra 2024
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m KPM ] Disindaki Giivence Denetimtteri {ISAE 3000) ve Ulyslararasi Givence Denetimi

Standard: 3510 Seragazi Beyanlanna iliskin Givence Denetimleri (ISAE 3410} 'a
uyqun olarak yiritGImastir, By Standart, simrl glivence denetimi riskini kabul
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KPMG Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
Is Kuleleri Kule 3 Kat:2-9

Levent 34330 Istanbul

Tel +90212 316 6000

Fax +90 212 316 6060
www.kpmg.com.tr

Bagimsiz Denetgi Sinirli Giivence Raporu
Alarko Holding A.S. Yonetim Kurulu’na

Alarko Holding A.$ (“Alarko Holding” veya “Holding") tarafindan, Holding'in
31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait GRI Uyumlu Surdirilebilirlik
Raporu’nda (“Rapor”) Raporlama Kilavuzu kisminda agiklamalar yer alan
“Secilmis Bilgiler”in Holding tarafindan olusturulan ve Rapor‘un Raporlama
Kilavuzu kisminda yer alan raporlama kistaslarina uygun olarak hazirlanip
hazirlanmadigina iliskin sinirh  givence c¢alismasini  yUritmek Uzere
gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Givence kapsamimiz, Holding'nin tesislerinde yiritilen ilgili faaliyetler igin
asagida listelenen ve aciklamalari yer alan Segilmis Bilgiler'le sinirlidir:

- Kapsam 1- Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari (sayfa g7 ve sayfa
163)
Kapsam 2 - Dolayl enerji sera gazi (GHG) emisyonlari (sayfa g7 ve
sayfa 163)
Alarko Holding Deger Zinciri (sayfa 57— 60)

Yénetimin Sorumluluklar

Segilmis Bilgilerin Holding tarafindan olusturulan ve Raporlama Kilavuzu
kisminda yer alan raporlama kistaslarina uygun olarak hazirlanmasi ve
raporlanmasi ve igerdigi bilgi ve beyanlar; paydaslarin belirlenmesi ve 6nemli
konular da dahil olmak Uzere surdurulebilir kalkinma performansi ve
raporlamasi agisindan Holding'in hedeflerinin belirlenmesi; ve raporlanan
performans bilgilerinin elde edildigi uygun performans yénetimi ve ig kontrol
sistemlerinin kurulmasi ve sirdirilmesinden Sirket Yonetimi sorumludur.

Yénetim, hata ve hileyi 6nleme ve tespit etme ile Holding faaliyetlerine iligkin
kanun ve yonetmelikleri tanimlamak ve bunlara uyulmasini saglamaktan
sorumludur.

Sorumlulugumuz

Sorumlulugumuz, sinirli giivence galismasi yiriterek gergeklestirilen islemler
ve elde edilen kanitlara dayanarak bir sinirli giivence sonucuna ulasmaktir.
Sinirl glvence galismamiz, Uluslararasi Givence Denetimi Standardi 3000
Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi

Alarko Holding 2024 Sirdirtlebilirlik Raporu

edilebilir disiik bir dizeye indirecek sekilde planladiimuz ve vyguladiimiz
prosediirler sonucunda, smirh givenceye konu Segilmig Bilgilerin tim énemli
yinleriyle Raporun Raporlama ilavwzy lismunda yer alan raporlama
kistaslarina  uygun olarak hazirlanmasina dair  sinilll givence sonucy
bildirmemizi gerektirir.

KPMG, Uluslararasi Kalite Yénetim Standardi 2 "KY5 1 Finansal Tablolann
Bagimsiz Denetim veya Sl Bagimsiz Denetimleri ile Diger Givence
Deneatimleri veya llgili Hizmetleri Yiiriten Bagimsiz Denetim Sirketleri igin
Kalite Yénetimi” hitkUmlerini uygulamakta ve bu dodruituda etik hiokimler,
mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hikimlerine uygunluk kenusunda yazih
politika ve prosedirler de dahil kapsaml bir kalite ydnetim sistemi
sirdiirmektedir.

KPMG, Uluslararasi Meslak Mensuplar Etik Standartlan Kurelu tarafindan
yayimlanan ve diristlik, tarafsizhk, mesleki yeterlilik ve dzen, s saklama ve
meslede uygun davrang temel ilkeleri Gzerine bina edilmis olan meslek
mensuplan icin etik kurallar (Uluslararasi Bagimsizhk Standartlar dahil olmak
lzere) ile birikte Tirkiye'de gecerli olan etik kurallarda badimsizhk
hikDmlerine ve diger etik hikdmlere uyum gostermekle sorumludur.

Uiygulanan Prosediirler

Secilmis Bilgiler it ilgili sunulan sinirl givence, basta Secilmis Bilgiler'e sunulan
bilgilerin hazirlanmasmdan sorumlu kisiler olmak dGzere ilgili kigilerin
sorgulanmasi, analitik prosediiler ve gerektiginde dider kanit toplama
prosediirlerini uygulamay igermektedir. Bu prosedidrler sunlarticermektedir:

s Secilmig Bilgiler'de yer alan bilginin saglanmasindan sorumlu kurumsal ve is
binmi diizeyindekiilgili personelle gdrismeler yapmak,

o Secilmis Bilgilerin raporlama ddnemina yonelik olarak hazirlanmas
amaciyla yapilan hesaplarnalen drneklem bazinda yeniden gergeklestirmek,

o Secilmis Bilgiler'de sunulan bilgileri ilgili bilgi kaynaklari ile kargilagtirmak ve
ilgili bilgi kaynaklannda yer alan tum bilgilerin Segilmis Bilgiler'e dahil edilip
edilmedigini belirlemek,

e Raporda Secilmis Bilgilerin agklama ve sunma bigiminin Holding'in
sirdiiriilebilirlik performansina yénelik genel bilgi ve tecribemizle uyumlu olup
olmadigini belirlemek amaciyia okumak,

Siirh glivence denetirinde uygulanan prosedirlerin, niteligi ve zamanlamast
ve kapsarmi, makul givence denetimlerinde gereken sevive ile
karsilagtnldiginda daha swirlidir. Bu sebeple siirl giivence denetimlerinde
elde edilen ghvence daha digiktir.

Elde ettigimiz glvence kamtlanmin simich givence sonucurmuza dayanak
olusturmak igin yeterii ve uygun olduguna inaniyoruz,

Yapisal Kisittamalar

Merhangi bir i¢ kontrol yapisinin dogasinda olan simrdamalan nedeniyle,
Secilmis Bilgiler'de sunulan bilgiler hatalan veya vsulsizlikleri igerebilir ve
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KPMG

tespit  edilemeyebilir,  Calismalanmiz, yil boyunca  sirekli  olarak
gergaklestirilmediginden ve wygulanan prosedirler drnekleme  bazmda
vapildigindan, i kontroller Raper'un hazirlanmasi ve sunumu tzerindeki tlm
eksikliklerini saptamak igin diizenlenmemistir.

Sonug

Uygulanan prosedirlere ve elde edilen kanitlara dayanarak, yokanda belirtildigi
iizere, Rapor'un Raporlama Killavuzu kisminda agiklamalan yer alan Segilmis
Bilgiler'in tim onemli yénleriyle Rapor'un Raporfama lavuzu kisminda yer
alan raporlama kistaslanna vyqun olarak hazilanmadigr kanaatine varmamiza
sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi cekmernigtir.

Kullanmm kesitlamas:

Raporumuz, Alarko Holding'ten baska herhangi bhir amacla veya herhangi bir
baglamda hak kazanmak isteyen baska kisi veya kurumlar tarafindan
kullanlmasma veya dayanak cfusturulmasina uygun degildir. Raporvmuza veys
bir kopyasina erisimi olan ve raparumuzo (veya herhangi bir bslimdni)
dayanak kabul eden Holding disindaki herhangi bir tarafin sorumlvluge
_kendisine aittir. Kanunlann izin verdigi dlghde yinitmis oldugurmuz sinrh
giivence raporumuzia veya ulasmiz cldugumuz sonucumuzla ilgili olarak
Holding haricinde hicbir kisi veya kuruma karm  sorumluluk  kabul
atmemekteyiz.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonirm

3
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Uyelikler ve
Imzacisi Olunan Kuruluslar

GRI 2-28

-

Alarko Holding

DEIK - Dis Ekonomik iliskiler Kurulu

TABA - Tiirk Amerikan is insanlari Dernegi

TKYD - Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi

KID - Kurumsal iletisimciler Dernegi

TUYID - Turkiye Yatirimai iliskileri Dernedi

KOTEDER - Borsaya Kote Ortaklik Yoneticileri Dernedi

TUSIAD - Turkiye is insanlari Dernegi

SKD Tiirkiye - is Diinyasi ve Sirdirilebilir Kalkinma Dernegi

UNGC - United Nations Global Compact

WEPs - Kadinin Glclenmesi Prensipleri (Women

Empowerment Principles)

International Data Corporation - Danisma Kurulu Uyeligi

Alarko Holding 2024 Sirdurilebilirlik Raporu

Alarko Carrier

TOBB - Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

CEDBIK - Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi

DOSIDER - Dogal Gaz Cihazlari Sanayicileri ve is insanlari Dernegi

ISKAV - Isitma Sogutma Klima Arastirma ve Egitim Vakfi

ISIB - iklimlendirme Sanayi ihracatcilari Birligi

ISKID - iklimlendirme So§utma Klima imalatcilar Dernedi

POMSAD - Turkiye Pompa ve Vana Sanayicileri Dernegi

SOSIAD - Sogutma Sanayi is insanlari Dernegi

Yiksek Fen Kurulu

BITEKDER - Bilgi Teknolojileri Dernegi

TTMD - Tark Tesisat Muhendisleri Dernegi
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ALSIM

iTO - istanbul Ticaret Odasi

TMB - Turk Mateahhitler Birligi

KTO - Konya Ticaret Odasi

DEIK - Dis Ekonomik iliskiler Kurulu

INTES - Turkiye insaat Sanayicileri isveren Sendikasi

ATTAS

TUROFED - Turkiye Otelciler Federasyonu

Kiresel Surdardlebilir Turizm Konseyi (GSTC)

HIB - Hizmet ihracatcilar Birligi

TYD - Turizm Yatinmcilar Dernegi

MEDAS
ELDER - Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi
DEIK - Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
EUD - Elektrik Ureticileri Dernegi

ALTEK
GUYAD - Yenilenebilir Enerji Yatinmcilar Dernegi
ETD - Enerji Ticareti Dernegi

MEPAS EDIDER - Enerjide Dijitallesme Dernedi

FETOB - Fethiye Otelciler Birligi

FTSO - Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi

Tarkiye Cevre Egitim Vakfi

BOTAV - Bodrum Tanitma Vakfi

Alarko Tarim

istanbul ihracatci Birlikleri

istanbul Yas Meyve Sebze ihracatcilar Birligi

Surdurulebilirlik Akademisi

Sera Yatirimcilari ve Ureticileri Birligi (SERA-BIR)

Travelife

TURMEPA - Deniz Temiz Dernedi

CENAL

iTO - istanbul Ticaret Odasi

IMMIB - istanbul Maden ve Metaller ihracatc Birligi

BTO - Biga Ticaret Odasi

Alarko GYO

GYODER - Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi Dernegi

KOTEDER - Borsaya Kote Ortaklik Yoneticileri Dernegi

TSPB - Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi

ITO - istanbul Ticaret Odasi

CEDBIK - Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi

IMEAK - Deniz Ticaret Odasi

TERSANED - Termik Santral ile Elektrik Ureticisi Sanayici ve is adaml

Dernegdi

ari

/
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Odiiller

GRI 2-28

-

Alarko Holding

Surdurulebilir insan Yonetimine Katki Oduli

Surdurilebilir is Oddlleri

Gelecegi Sekillendiren 50 Teknoloji Lideri Odiilii

Fortune Turkiye

Cesitlilik ve Kapsayicilik - Genglerin Yolunu Acanlar Oduili

Tirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK)

En Yenilikci 50 iK Odilii

Fast Company

EN iYi 50 CHRO

Fortune Turkiye

Turkiye’nin En Giiclii 50 IK Lideri

Ekonomist Dergisi

Tarkiye'nin En Begenilen 50 CHRO’su

Altin Lider Odilleri

Tarkiye'nin En Etkin 50 CHRO’su

C-SUITE SERIES BMI

Tarkiye'nin En Etkin Teknoloji Liderleri

C-SUITE SERIES BMI

2024 Teknoloji Liderleri

Fortune Turkiye

Yilin insan Kaynaklari Departmani

The Stevie Awards

Yenilikciler icin En lyi Sirketler

Fast Company Turkiye

Alarko Carrier

Sosyal Sorumluluk ve Sirdirtlebilirlik Odli

Brand Awards

VRF Uriiniinde En lyi Performans Odiilii

Toshiba, EMEA Boélgesi 2024 Toplantisi

ALSIM

The Top 250 International Contractors

ENR (Engineering New-Records)

Alarko Holding 2024 Sirdurilebilirlik Raporu
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Readers’ Choice Awards Best Resorts

Condé Nast Traveller

Best Family Resort on a Global Level

Haute Grandeur

Best Eco Friendly Resort in Europe

Haute Grandeur

ATTAS Customer Excellence Award 2023 British Airways Holidays
Best Luxury Sustainable Resort in Turkey World Luxury Award
Best Luxury Wellness Spa in Turkey World Luxury Award
The Best Resort Hotel Award 2025 Gault & Millau
Elder Elektrik Dagitimi Tuketici Memnuniyeti Arastirmasi - Misteri Memnuniyeti ELDER
Elektrik Dagitim Hizmetleri Misteri Memnuniyet Arastirmasi - Misteri Memnuniyeti TEDAS
VIEDAS Muhtar Memnuniyet Arastirmasi - Paydas Memnuniyeti TEDAS
Kurumsal Itibar Arastirmasi - itibar Arastirmasi ELDER
Uretken Proje Odiilii - Gelece§e Enerjin Kalsin Projesi 6.CX AWARDS TURKEY
VERAS En lyi Musteri Deneyimi - E-Talep Formu Projesi 6.CX AWARDS TURKEY

Alarko Tarim

Istanbul Yas Meyve Sebze ihracatcilar Birligi Basar Plaketi

Istanbul Yas Meyve Sebze ihracatcilari Birligi

Surdurilebilir Gida Odidilleri - inovasyon Odiili

Surduarulebilirlik Akademisi

Kurumsal iletisim ve Sirdirilebilirlik Kategorisinde Medya iliskileri Oduili

Istanbul Marketing Awards

Alarko GYO

“En Basaril Gayrimenkul Yatirim Ortakligi — Turkiye

Global Finance & Banking Review
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Sahip Olunan
Belgeler ve Sertitikalar

/

Alarko Carrier

ISO 14001 - Cevre Yonetim Sistemi

ISO 27001 - Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

ISO 9001 - Kalite Yonetim Sistemi

ISO 45001 - is Saghig ve Givenligi Yonetim Sistemi

ALSIM

ISO 14001 - Cevre Yonetim Sistemi

ISO 9001 - Kalite Yonetim Sistemi

ISO 45001 - is Saghig ve Givenligi Yonetim Sistemi

/

Alarko Holding 2024 Sirdurilebilirlik Raporu

ATTAS

ISO 14001 - Cevre Yonetim Sistemi

ISO 14064 - Sera Gazi Emisyonu Sertifikasi

ISO 27001 - Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

ISO 22000 - Gida Guvenligi Yonetim Sistemi

ISO 45001 - is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi

ISO 50001 - Enerji Yonetim Sistemi

Guvenli Turizm Sertifikasi

Travelife - Gold Certified for Accommodation Sustainability

Hijyenik Oda Denetim Programi

Sifir Atik Temel Belgesi

IREC (International Renewable Energy Certificate)

Bisiklet Dostu Konaklama Tesisi

GSTC - Surdurulebilir Turizm Sertifikasi

Mavi Bayrak /
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CENAL

ISO 27001 - Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

ISO 9001 - Kalite Yonetim Sistemi

ISO 45001 - is Saghig ve Givenligi Yonetim Sistemi

ISO 50001 - Enerji Yonetim Sistemi

ISO 14001 - Cevre Yonetim Sistemi

TS EN 450-1 - Beton icin Ugucu Kl Belgelendirme
Yonetmeligi

EPDK - Siber Guvenlik Yonetmelik Standardi

Sifir Atik Belgesi

MEPAS

ISO 27001 - Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi

ISO 9001 - Kalite Yonetim Sistemi

ISO 10002 - Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi

ISO 18295 - Cagri Merkezi Yonetim Sistemi

IREC (International Renewable Energy Certificate)

Sifir Atik Belgesi

ASTM C618 Ucucu Kul Uygunluk Belgesi

TS EN 450-1 A/ B Beton icin Ugucu Kul Performans
Degismezlik Belgesi

G Taban Kuli Uygunluk Belgesi (UTO)

MEDAS

ISO 27001 - Bilgi Guivenligi Yonetim Sistemi

ISO 9001 - Kalite Yonetim Sistemi

ISO 10002 - Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi

ISO 45001 - is Saghig ve Givenligi Yonetim Sistemi

ISO 18295 - Cagri Merkezi Yonetim Sistemi

ISO 14001 - Cevre Yonetim Sistemi

Alarko Tarim

CE Belgesi

ISO 9001 - Kalite Yonetim Sistemi

Kosher Belgesi

Helal Gida Belgesi

Organik Uriin Belgesi

Sedex smetha

GlobalGap

Grasp

lyi Tarim Uygulamalari

BRC - British Retail Consortium

Sifir Atik Belgesi

Alarko GYO

Alarko Holding 2024 Sirdurilebilirlik Raporu
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GRI Icerik
Endeksi

@IIanlm Beyani: Alarko Sirketler Toplulugu 01.01.2024 - 31.12.2024 dénemi icin GRI Standartlarini referans alarak raporlama yapmistir.

GRI 1 Kullonimi: GRI 1: Temel 2021

Uygulanabilir GRI Sektér Standartlan: Gecerli sektoér standardi bulunmamaktadir.

DirektorlGgu
Tel: 0212 310 33 00
E-posta: sustainability@alarko.com.tr

GRI Standardi Bildirimler Referanslar Bildirim Yeri
GRI 1: Temel 2021
GRI 2: Genel Bildirimler 2021
Genel Bildirimler
Alarko Holding Hakkinda,
2-1 Organizasyonel detaylar Sermaye ve Ortaklik Yapisi Sayfa 21
https://www.alarko.com.tr/hakkimizda/alarko-holding/
2-2 Sirketin surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kurumlar Rapor Hakkinda Sayfa 4
GRI 2: Genel Bildirimler 2021
Rapor Hakkinda,
Irtibat: _
2-3 Raporlama dénemi, siklig! ve irtibat Kisisi Alarko Holding Kurumsal lletisim ve Surdurulebilirlik Sayfa 4

Alarko Holding 2024 Sirdurilebilirlik Raporu
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@RI Standardi

Bildirimler

Referanslar

Bildirim Yeri

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

Genel Bildirimler

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

2-4 Beyanlarin yeniden ifadesi

Onceki raporlarda saglanan bilgilere
iliskin yeniden duzenlenen bir beyan
bulunmamaktadir.

2-5 Dis denetim

Rapor Hakkinda,
Gulvence Beyani

Sayfa 4,
Sayfa 176-177

2-6 Sirketin faaliyetleri, markalari, Griin ve hizmetleri

Alarko Sirketler Toplulugu Faaliyet Alanlari,
Alarko Holding Grup Sirketleri

Sayfa 16-17,
Sayfa 25-52

2-7 Calisanlar

Alarko'da Yetenek Yonetimi ve Caligan Geligimi,
Is Yasaminda Firsat ve Cinsiyet Esitligi,
Ekler — Sosyal Performans Gostergeleri

Sayfa 112-125,
Sayfa 126-127,
Sayfa 156-158

2-8 Sirket calisani olmayan isciler

Alarko Holding, is yerlerinde yurattugua
mal veya hizmet Uretimine iliskin yardimci
islerde, asll isin bir bélumiinde veya
temizlik, gtuivenlik gibi destek gerektiren
sorumluluklar paylasmak adina dig
hizmet destegi alabilmektedir.

2-9 Kurumsal yonetim yapilanmasi ve kompozisyonu O"rgclr)izosyon VeI, SERIE) 22

Yonetim Kurulunda Paydas Katihm Yapisi Sayfa 24
2-10 En Ust yonetim organinin secimi ve atanmasi \(()ijrr?(e]’cr;qufgﬁ]u?d%rggg/dog Katilim Yapisi ggﬂg %i
2L ER St YR @ g EmIfi [Seri el s'o'rr%g{i]qufgrcinupqd%n;gg/dag Katihm Yapisi ggﬂg 3421
2-12 En ust yonetim organinin kurulusun etkilerinin yonetimindeki sgg:{;qufglijquﬁqd%rggg/dag Katilim Yapisi ggﬂg 5421

rol

s Stirekliligi ve Risk Yonetimi

Sayfa 61-63 /
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GRI Standardi

2-19 Ucretlendirme politikalari

Ucretlendirme Politikas,
Is Yasaminda Firsat ve Cinsiyet Esitligi

Bildirimler Referanslar Bildirim Yeri
GRI 2: Genel Bildirimler 2021
Genel Bildirimler
. G . . Organizasyon Yapimiz, Sayfa 22,
2-13 Etkilerin yonetilmesi konusunda sorumluluk devri Yénetim Kurulunda Paydas Katilim Yapisi Sayfa 24
r20-“114 En Ust yonetim organinin surdurulebilirlik raporlanmasindaki Siirdiirilebilirlik Yonetimi Sayfa 78-93
2-15 Cikar catismalari Etik, Uyum ve Seffaflik Sayfa 74
2-16 Kritik konularin iletisimi Etik, Uyum ve Seffaflik Sayfa 74
_ e el Etik, Uyum ve Seffaflik, Sayfa 74,
2-17 En Ust yonetim organinin kolektif bilgisi T Dt vee e e, Sayfa 75-76
2-18 En Ust yonetim organinin performansinin degerlendirilmesi Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi Sayfa 80-82
GRI 2: Genel Bildirimler 2021 L
Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi, Sayfa 80-82,

Sayfa 114-115,
Sayfa 126-127

2-20 Ucretlendirmenin belirlenmesine iliskin siireg

Surddrulebilirlik Yonetisim Yapisi,
Ucretlendirme Politikasi,
Is Yasaminda Firsat ve Cinsiyet Esitligi

Sayfa 80-82,
Sayfa 114-115,
Sayfa 126-127

2-21 Yillik toplam Ucretlendirme rasyosu

Gizlilik sebebiyle beyan edilmemektedir.

2-22 Suardurdlebilir kalkinma stratejisi

Suardurulebilir Etki Yolculugu ve Strateji

Sayfa 78-79

2-23 Politika taahhtleri

Ucretlendirme Politikasi,
Yeni Marka ve Sosyal Sorumluluk Stratejisi,
Sorumlu lletisim Politikasi

Sayfa 114-115,
Sayfa 146,

Sayfa 147-148 /
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G{I Standardi

Bildirimler

Referanslar

Bildirim Yeri

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

Genel Bildirimler

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

2-24 Politika taahhitlerinin icsellestiriimesi

Ucretlendirme Politikasi,
Yeni Marka ve Sosyal Sorumluluk Stratejisi,
Sorumlu lletisim Politikasi

Sayfa 114-115,
Sayfa 146-148

o o Kurumsal Yonetim, Sayfa 54-76,
2-25 Olumsuz etkilerin iyilestirilmesi sureci Etik, Uyum ve Seffaflik Sayfa 74
2-26 Danisma ve sikGyet mekanizmalari Etik, Uyum ve Seffaflik Sayfa 74
Etik, Uyum ve Seffaflik,
2-27 Yasalara ve mevzuata uvum Is Surekliligi ve Risk Yonetimi Sayfa 74,
Y https://www.alarko.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal- Sayfa 61-63

yonetim/etik-davranis-kurallari-ve-calisma-prensipleri/

2-28 Uye olunan birlik ve dernekler

Ekler - Uyelikler ve Odiiller

Sayfa 165-168

2-29 Paydas katilimina yaklasim ,S(I](;rclrggl—_:lzlgé?r?]’iin Surdurulebilirlik Oncelikleri, ggﬂg gg:g?
2-30 Toplu is s6zlesmeleri Ozliik isleri Yonetimi ve Yan Haklari Sayfa 125
Oncelikli Konular
3-1 Oncelikli konularin belirlenme siireci Alarko Holding’in Siirdiirilebilirlik Oncelikleri Sayfa 83-85
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-2 Oncelikli konularin listesi Alarko Holding'in Surdurilebilirlik Oncelikleri Sayfa 83-85
3-3 Oncelikli konularin yénetimi Alarko Holding’in Siirdiirilebilirlik Oncelikleri Sayfa 83-85 /
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GRI Standardi

Bildirimler Referanslar Bildirim Yeri
GRI 2: Genel Bildirimler 2021
iklim Degisikligi ve Karbon Yénetimi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Alarko Holding'in Strdirtlebilirlik Oncelikleri Sayfa 83-85

GRI 302: Enerji 2016

302-1 Kurulus icerisindeki enerji tuketimi

Enerji Yonetimi,
Ekler - Cevresel Performans Gostergeleri

Sayfa 99-101,
Sayfa 159-164

302-4 Enerji tuketimi azaltimi

Enerji Yonetimi

Sayfa 99-101

302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinin azaltiimasi

Enerji Yonetimi

Sayfa 99-101

GRI 305: Emisyonlar 2016

305-1 Dogrudan sera gazi emisyonlari (Kapsam 1)

iklim Degisikligi ve Karbon Yénetimi,
Ekler - Cevresel Performans Gostergeleri

Sayfa 97-98,
Sayfa 159-164

305-2 Dolayl sera gazi emisyonlar (Kapsam 2)

iklim Degisikligi ve Karbon Yénetimi,
Ekler - Cevresel Performans Gostergeleri

Sayfa 97-98,
Sayfa 159-164

305-3 Diger dolayh sera gazi emisyonlari (Kapsam 3)

iklim Degisikligi ve Karbon Yénetimi,
Ekler - Cevresel Performans Gostergeleri

Sayfa 97-98,
Sayfa 159-164

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi

iklim Degisikligi ve Karbon Yénetimi

Sayfa 97-98

Su Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Alarko Holding'in Stirdirilebilirlik Oncelikleri

Sayfa 83-85

GRI 303: Su ve Atik Sular
2018

303-1 Paylasilan su kaynaklarina iliskin etkilesimler Su Yonetimi Sayfa 102-104
303-2 Su tahliyesiyle ilgili etkilerin yonetimi Su Yonetimi Sayfa 102-104
303-3 Su ¢ekimi Su Yonetimi Sayfa 102-104
303-4 Su tahliyesi Su Yonetimi Sayfa 102-104

Su Yonetimi, Sayfa 102-104,

303-5 Su tuketimi

Ekler - Cevresel Performans Gostergeleri

Sayfa 159-164
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@RI Standardi

Bildirimler Referanslar Bildirim Yeri
GRI 2: Genel Bildirimler 2021
Doéngisellik ve Atik Yonetimi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Alarko Holding’in Surdurilebilirlik Oncelikleri Sayfa 83-85

GRI 306: Atiklar 2020

306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili 6nemli etkiler

Dongusellik ve Atik Yonetimi

Sayfa 105-106

306-2 Atikla ilgili 6nemli etkilerin yonetimi

Dongusellik ve Atik Yonetimi

Sayfa 105-106

306-3 Uretilen atik

Dongusellik ve Atik Yonetimi,
Ekler - Cevresel Performans Gostergeleri

Sayfa 105-106,
Sayfa 159-164

306-4 Bertaraftan yonlendirilen atiklar

Dongusellik ve Atik Yonetimi

Sayfa 105-106

306-5 Bertarafa yonlendirilen atiklar

Dongusellik ve Atik Yonetimi

Sayfa 105-106

insan Kaynagina Yatirim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Alarko Holding'in Stirdirilebilirlik Oncelikleri

Sayfa 83-85

GRI 401: istihdam 2016

401-1 ise yeni alinan ¢alisanlar ve calisan devri

Alarko'da Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi,
Ekler — Sosyal Performans Gostergeleri

Sayfa 112-113,
Sayfa 156-158

401-2 Gegici veya yari zamanh ¢alisanlara saglanmayan ve tam
zamanl calisanlara saglanan yan haklar

Calisan Refahi

Sayfa 124-125

GRI 404: Egitim ve Ogrenim

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati

Alarko’da Yetenek Yonetimi ve Calisan Geligsimi,
Ekler — Sosyal Performans Gostergeleri

Sayfa 112-113,
Sayfa 156-158

404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yénetimi ve yasam
boyu 6grenim programlari

Is Yasaminda Firsat ve Cinsiyet Esitligi,
Surekli Gelisim ve Egitim Programlari

Sayfa 126-127,
Sayfa 116-123
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@I Standardi

Bildirimler Referanslar Bildirim Yeri
GRI 2: Genel Bildirimler 2021
Dijitallesme ve inovasyon
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Alarko Holding'in Surdurilebilirlik Oncelikleri Sayfa 83-85
Is Yasaminda Firsat ve Cinsiyet Esitligi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Alarko Holding'in Surdurilebilirlik Oncelikleri Sayfa 83-85

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat
Esitligi 2016

405-1 Yonetisim Organlarinin ve Calisanlarinin Cesitliligi

Is Yasaminda Firsat ve Cinsiyet Esitligi

Sayfa 126-127

405-2 Kadinlarin temel maas ve Ucretlerinin erkeklere orani

Ucretlendirme Politikasi

Sayfa 114-115

GRI 406: Ayrimciligin
Onlenmesi 2016

406-1 Ayrimcilik vakalarinin ve dizeltici dnlemlerin alinmasi

Etik, Uyum ve Seffaflik,
Alarko Holding Sorumlu lletigsim Politikasi,
Is Yasaminda Firsat ve Cinsiyet Esitligi

Sayfa 74,
Sayfa 147-148,
Sayfa 126-127

Topluma Deger Yaratmak

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Alarko Holding'in Surdurilebilirlik Oncelikleri

Sayfa 83-85

GRI 413: Yerel Topluluklar
2016

413 -1 Yerel topluluk katimi, etki dederlendirmeleri ve gelistirme
programlari iceren operasyonlar

Toplumsal Katki ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Sayfa 149-154

413-2 Toplum Uzerinde gergek ve potansiyel olumsuz etkileri olan
operasyonlar

Toplumsal Katki ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Sayfa 149-154
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@RI Standardi

Bildirimler Referanslar Bildirim Yeri
GRI 2: Genel Bildirimler 2021
Is Saghg ve Giivenligi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Alarko Holding’in Surdurilebilirlik Oncelikleri Sayfa 83-85

GRI 403: is Sagligi ve
Glvenligi 2018

403-1 Is saghdgi ve glvenligi ydénetim sistemi

Is Saghgi ve Guvenligi

Sayfa 128-130

403-2 Tehlike belirleme, risk dederlendirmesi ve olay incelemesi

Is Sagligr ve Guvenligi

Sayfa 128-130

403-3 is saghgi hizmetleri

Is Sagligr ve Guvenligi

Sayfa 128-130

403-4 is saghgi ve glvenligi konusunda isci katilimi, danisma ve
iletisim

Is Sagligr ve Guvenligi

Sayfa 128-130

403-5 is saghgi ve givenligi konusunda isci egitimi

Is Sagligr ve Guvenligi

Sayfa 128-130

403-6 isci saghiginin tesviki

Is Sagligr ve Guvenligi

Sayfa 128-130

403-7 Is iliskileriyle dogrudan baglantili is saghgi ve givenligi
etkilerinin 6nlenmesi ve hafifletiimesi

Is Sagligr ve Guvenligi

Sayfa 128-130

403-9 is sebepli yaralanma

Is Sagligr ve Guvenligi,
Ekler — Sosyal Performans Gostergeleri

Sayfa 128-130,
Sayfa 156-158

Etik, Uyum ve Seffaflik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Alarko Holding'in Surduriilebilirlik Oncelikleri Sayfa 83-85
205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan dederlendirilen faaliyetler Etik, Uyum ve Seffaflik Sayfa 74
GRI 205: Yolsuzlukla 205-2 Yolsuzlukla micadele politika ve prosedirleri ile ilgili iletisim Etik, Uyum ve Seffaflik Sayfa 74

Micadele 2016

ve egitim

205-3 Teyit edilmis yolsuzluk vakalar ve alinan énlemler

Raporlama déneminde teyit edilmis
yolsuzluk vakalari bulunmamaktadir.
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G{I Standardi

Bildirimler

Referanslar

Bildirim Yeri

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

Etik, Uyum ve Seffaflik

GRI 206: Rekabete Aykin
Davranis 2016

206-1 Rekabete aykiri davranislara, trostlesme ve tekelcilik
faaliyetlerine yonelik yasal islemler

Raporlama déneminde rekabete aykiri
davranis, trostlesme veya tekelcilik
faaliyetleri hakkinda acilan dava
bulunmamaktadir.

Siber Giivenlik ve Veri Gilivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Alarko Holding'in Stirdirtlebilirlik Oncelikleri Sayfa 83-85
Biyocesitlilik
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Alarko Holding'in Surdurilebilirlik Oncelikleri Sayfa 83-85

GRI 304: Biyocesitlilik 2016

304-2 Faaliyetlerin, Grinlerin ve hizmetlerin biyocesitlilik Gzerindeki
onemli etkileri

Biyocesitlilik

Sayfa 107-108

Is Siirekliligi ve Risk Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Alarko Holding’in Siirdiirilebilirlik Oncelikleri

Sayfa 83-85 /
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lletisim

ALARKO HOLDING A.S.

Muallim Naci Cad. No: 69 34347 Ortakdy, istanbul
Tel: (0212) 310 33 00

Faks: (0212) 26071 78 - 227 04 27

web: www.alarko.com.tr

e-mail: info@alarko.com.tr

Ticaret Sicil Bilgisi: 118376

Ticaret Unvani: ALARKO HOLDING A.S.
Borsa istanbul islem Kodu: ALARK
Mersis No: 0048 0036 1010 0025

Yasal Uyan

Alarko Holding Sardurulebilirlik Raporu’nda (Rapor) yer alan veriler, bilgiler ve analizler raporlama déneminde dogru

ve guvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak yalnizca bilgilendirme amach olarak yazilmistir.
Herhangi bir yatinnm karari icin temel olusturma amaci tasimaz. Sirket, yoneticileri, calisanlar ve Rapor’a katkida
bulunan diger tim sahislar ve kurumlar, bu Raporda yer alan bilgilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan
sorumlu tutulamazlar. Raporun her hakki Alarko Holding’e aittir.
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