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ICINDEKILER

Aciklamalar Gelecek Planlar

.

VA Genel Cerceve Dijital Platform Kullanimi

Sirket Profili Kadin Girisimcilik Endeksi
Ydénetici Ozeti Demografi
cyA Girisimci Kadinin Aynasi 748 Sonuc ve Stratejik Oneriler




Aciklamalar




Aciklamalar

Terminoloji Aciklamalari

«Kesinlikle katilyorum» gibi pozitif degeri ifade eder.

«Kesinlikle katillyorum» ve «Katiliyorum» gibi pozitif degerlerin toplamidir.

«Kesinlikle katilmiyorum» ve «Katilmiyorum» gibi negatif degerlerin
toplamidir.

Pozitif Degerler Toplamindan, Negatif Degerler Toplaminin ¢ikartilmasi ile elde
edilen skordur.

Arastirma raporunda kullanilan terminolojilerin agiklamasini gostermektedir.
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Genel Cerceve
Arastirmanin Amaci
Arastirmanin Kapsami




Genel Cerceve
Arastirmanin Amaci

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci, Turkiye’de kadin girisimcilik ekosistemini cok boyutlu olarak analiz etmektir.

Arastirma; kadin girisimcilerin karsilastigi ekonomik, sosyal, klltlrel ve yasal engelleri detayli bicimde inceleyerek,
bu alandaki glincel egilimleri, ihtiyaclar ve yapisal sorunlar tespit etmeyi hedeflemektedir. Kadin girisimciligini
destekleyen ya da sinirlayan faktdrlerin belirlenmesi yoluyla, politika yapicilara, yatirnmcilara, finansal kurumlara ve

sivil toplum kuruluslarina stratejik yol haritalari sunmak amaclanmaktadir.

2019 yilinda gerceklestirilen 6nceki endeks calismasi ile karsilastirmali analiz yapilarak, kadin girisimciliginde

gelisim alanlarinin ve ilerleme ydnlerinin ortaya konmasi da arastirmanin énemli hedefleri arasindadir.

Arastirmanin Yontemi

Arastirma, hem kalitatif hem de kantitatif veri toplama yontemlerinin birlikte uygulandigi karma bir metodoloji ile

yuaratilmuastir.

AKADEMETR



METOPOLQJI OZETI
KANTITATIF ASAMA

Arastirma kapsaminda;
Tlrkiye'deki kadin girisimcilik
ekosistemini detayli bir sekilde
analiz ederek, kadin girisimcilerin
karsilastigi zorluklari, erisim
imkanlarini ve performanslarini
dederlendirmek ve bu bilgilerle
politika yapicilar ve yatirimcilara

yol géstermek amaclandi.

ORNEKLEM
450 gorisme

Evren: Turkiye Kadin Girisimci

Ekosistemindeki kadin girisimciler.

Orneklem: 18 yas Ustl isletme

sahibi/ortagi olan kadin girisimciler

450 Kadin Girisimci

YONTEM
Yz Ylze Gorisme Teknigi

Kantitatif Arastirma Yontemi

 Hibrit: YUz ylze gérisme teknigi

(veya telefonda goértisme
teknigi-CATI) ve CAWI (online)

Saha Calismasi
Subat - Mart 2025
Veri Kontrol

Nisan 2025

Analiz ve Raporlama
Nisan 2025

ARRDEMELE



Genel Cerceve

ARASTIRMANIN KAPSAMI Orneklem
KANTITATIF ASAMA

 Arastirma,
« 18 yas ustd,
- Isletme sahibi/ortagi
« 450 kadin girisimci ile 12 ilde gérisme yapildi.

Il Bazli Orneklem Dagilimi

o %

Istanbul 39,1 L
Ankara 15,8 — xfet;?fo' Hler:
Izmir 11,8

Adana 8,0

Bursa 7,3

Samsun 3,1

Balikesir 3,1 )
Gaziantep 3,1 - ‘I:::;;ogol disi iller:
Kayseri 2,7 !

Van 2,0

Trabzon 2,0

Erzurum 2,0 _
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Genel Cerceve

Kantitatif Arastirma:

*Turkiye genelinde 450 kadin girisimciyle anket gortismeleri yapilmistir.

‘Orneklem: %55,5 kigik dlcekli isletme sahibi, %33,3 orta 6lcekli isletme sahibi, %11,2 ise son iki yil icerisinde is
kurmus kadin girisimcilerden olusmaktadir.

*Gorusmeler yiuz yuze, C.A.T.I. (telefonla) ve online olmak Utzere hibrit yontemlerle gercgeklestirilmistir.

*Soru formu, kadinlarin girisimcilik davraniglarini, algilarini ve gelecek beklentilerini dlcen yapilandiriimis sorulardan

olusmustur.

. AKADEMETR



METODOLOJI OZETI
KALITATIF ASAMA

Kalitatif Arastirma:

*Farkl sektorlerden 15 kadin girisimci ile derinlemesine birebir gorismeler gerceklestirilmistir. Bu gérismelerde
kadinlarin girisimcilik yolculuklari, karsilastiklari kirtlma anlari, yalnizlik, direng, destek gérmeme ve basari
deneyimleri gibi duygusal ve sosyal dinamikler kapsamli bicimde analiz edilmistir.

«Kadin girisimciligi ekosisteminde yer alan 15 paydas (kamu temsilcisi, STK, 6zel sektor yoneticisi, yatirimci) ile de
birebir gorismeler yapilmistir. Bu gériismelerde kadin girisimciligini destekleyen ve sinirlayan sistemsel
mekanizmalar degerlendirilmistir.

-Gortsmeler, psikolog ve iletisim bilimci moderatorler esliginde gergeklestirilmis, icerik temalari tGzerinden derinlikli

analiz yapilmistir.

. AKADEMETR
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Sirket Profili

Gida Perakendesi

Gida DigI Perakende
Perakende Ticaret

Toptan Ticaret

E-ticaret

Imalat

Insaat

Tarim, Ormancilik, Balikcilik
%20,9 Madencilik
Uzmanlik, teknik bilgi gerektiren faaliyetler
Danismanhk

Egitim

Gayrimenkul faaliyetleri

Turizm - Konaklama

Kafe — Restoran gibi yemek tiketimi
Lojistik, Ulastirma, Depolama
Finans ve Sigorta

Edlence

Enerji

Saglik — Medikal

Yazilim, Bilgi Teknolojileri, Iletisim
Sosyal Hizmetler

Diger Hizmetler

Perakende; %8,2

Ticaret; %21,8

Uretim;

Hizmet; %60,7

Ekonomik Faaliyet Alani

B 6,9
11,3

N 8,0
. 9,3
. 11,1

0,9

0,2
1,6
3,6
3,8 Uretim -

7,6
14,9 Hizmet 4,0
29,6

Perakende

Ticaret 4,1

5,3
2,2
14,0

0,2

3,6
0,2
1,1

BN 10,7

Sirketinizin ekonomik faaliyet alani nedir?

Baz: 450
14

14,3

16,0

21,6

8,2

14,9

7,7

Ekonomik Faaliyet Alanina Gore
2024 Yih Ciro Dagilimi

17,6 Ekonomik 1 milyon 1-2 milvon|3-4 milvon|_3 milyon | Belirtmek
2,2 Faaliyet Alan1 |TL'den az y y Tl ve lizeri| istemiyor
5,4 16,2 5,4 21,6 51,4

15,3 58,2
19,1 50,0
14,7 52,0
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Sirket Profili

Ort.
(Yil)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Girisimci Olma Yasi

31,0

Ilk isinizi kag yasinizda kurdugunuzu égrenebilir miyim?

m 35 ve yas Uzeri

m30 - 34
m25 - 29
m18 - 24

Isletme Yasi

Kurulu Isletme
Sahibi
82,7%

Yeni isletme Yen|4G(-|9r0|/§|mC|
Sahibi !
12,4%

Sirketinizin kag yilinda kuruldugunu belirtir misiniz?

2025 2019
450 438
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Baz

ort.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Calisan Sayisi

32,4
2019: 13,9

m 51 ve Uzeri calisan

m 11-50 calisan

m4-10 galisan

m 2-3 calisan

m 1 calisan

Kendinizi de sayarak, hem yari zamanlh hem de tam zamanlh
galisanlar ve vardiyall galisanlari da dahil ederek TOPLAM calisan
sayisini belirtir misiniz?

ARARBENMELE
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Sirket Profili

Isletmelerdeki Erkek
Calisan Dagilimi

Kadin
calisan var
62,2%

Erkek calisan var
37,8%

Kadin-Erkek Calisan Dagilimi

Kadin galisan
73,4%

Erkek
galisan
26,6%

Kadin Calisan Sayisi

23,8
2019: 9,2

Ortalama

100%

90% m 51 ve Uzeri calisan

80%
70% m11-50 calisan
60%
50% m4-10 galisan
40%
30%
m 2-3 calisan
20%

10%
m 1 calisan

0%

Kendinizi de sayarak, hem yari zamanli hem de tam zamanli galisanlari
ve vardiyali galisanlari da dahil ederek toplam galisan sayinizin kag
tanesinin kadin calisan oldugunu belirtir misiniz?

Baz: 450
16

Ortalama

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Erkek Calisan Sayisi

8,6
2019: 27,9

m 51 ve Uzeri calisan

m 11-50 galisan

m4-10 galisan

m 2-3 calisan

m 1 galisan

ARRDEMELE
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Sirket Profili

Kadin Yonetici Sayisi Kadin Profesyonel Uzman Sayisi

Ortalama Ortalama
2,9 2,8
100% 100%
90% L 90% .
5 Uzeri yonetici m 5 Uzeri uzman
80% 80%
70% 70%
60% m4-5 yonetici 60% ™ 4-5 uzman
50% 50%
0 o)
o m2-3 yénetici o %273 vzman
30% y 30%
20% 20%
0 0 B 1 uzman
10% m 1 yonetici 10%
0% 0%
Kendinizi de sayarak, hem yari zamanli hem de tam zamanl galisanlari ve Kendinizi de sayarak, hem yari zamanli hem de tam zamanl galisanlari ve
vardiyali galisanlari da dahil ederek toplam KADIN calisan sayinizin kag vardiyall galisanlari da dahil ederek toplam KADIN calisan sayinizin kag
tanesinin kadin yéneticiden olustugunu belirtir misiniz? tanesinin kadin profesyonel ve teknik uzmandan olustugunu belirtir misiniz?
Baz: 450 AKADEMETR
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Sirket Profili

2024 Yih Cirosuna Gore

2024 Yih Ciro Dagilimi Toplam Kadin Calisan Sayisi

Ortalama 5.544.071 TL @

Bin TL : N
Cirosu yiiksek olan
girisimciler, ciro verilerini
100% belirtmemistir. Toplam Kadin |1 milyon| 1-2 3-4 |5 milyon TL|Belirtmek
Calisan Sayisi |TL'den az|milyon| milyon| ve lizeri |istemiyor
90% m Belirtmek istemiyor 1 calisan 20,8 71,7 5,7 1,9 -
80% 2-3 calisan 9,5 41,3 14,3 17,5 17,5
4-10 calisan 1,0 28,0 13,0 12,0 46,0
70% ® 5 milyon TL ve (zeri 11-50 calisan 0,7 14,1 14,1 29,6 41,5
60% 51+ calisan 1,1 - 1,1 9,8 88,0
0,
0% = 3-4 milyon TL
40%
30% )
m1-2 milyon TL
20%
10%
® 1 milyon TL'den az
0%

Sirketinizin 2024 yili yillik cirosunun ne kadar oldugunu belirtir misiniz?

Ba21:8450 AKAD EMETR




Sirket Profili

Faaliyet Gosterilen Yerler Girisimci Yapisi Ortalama Ortalama
y 3 P Ortak Sayisi Sahiplik Yiizdesi
isletme
Turkiye ortadi;
96,2% 16,9
Ort.Ortak
Sayisl
Yurtdisi
0,2%
Hem Tiirkive Isletme sahibi;
arkiy 83,1 .
hem de yurtdisi 2019; %75,0

3,6%

Sizinle birlikte isletmenizin kag ortadi

Sirketiniz sadece Turkiye'de mi, sadece !
oldugunu belirtir misiniz?

yurtdisinda mi yoksa hem Tirkiye hem
de yurtdisinda mi faaliyet gosteriyor?

Sahibi ya da ortadi oldugunuz aktif bir
isletmenizin olup olmadigini belirtir misiniz?

Siz bu isletmenin ylzde kagina sahipsiniz?

Baz: 450 Baz: 76 Bag 2025 2019

Baz: 450 -Isletme ortadi olanlar- 250 438

19 ARRDEMELE
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Yonetici Ozeti

Kadin Girisimcilik Endeksinde Belirgin Iyilesme
Genel endeks skoru, 2019'da 44,0 iken 2025'te 63,4'e yukselmistir.
« “Gelecek skoru” %86,8 ile en biyuk artisi gosterdi, bu da kadinlarin gelecede dair motivasyon ve umutlarinin

glclendigini gosteriyor.

Motivasyonlar, Gliclenme ve Firsat Odaklilik

« Girisimcilik motivasyonu “firsat gorme” (%53,6) yonunde sekillenirken, zorunluluk kaynakl girisimler azaldi.
« Girisimcilik, kadinlara en ¢ok 6zgltven (%82,9) ve toplumsal sayginlik (°%73,8) kazandirdi.

« Maddi bagimsizlik (%64,4) da glcli bir kazanim olarak éne cikti.

Egitim ve Dijitallesme Egilimleri
*Kadinlarin %77,8'i son 5 yilda girisimcilik egitimi aldi. Egitimlerin gogu online gerceklesti.

Dijital platformlar yaygin bicimde kullaniliyor. Kadin girisimcilerin %98,8’i Instagram Uzerinden faaliyet yurGtttyor.

kagider
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Yonetici Ozeti

Finansman Erisimi ve Kredi Kullanimi
« Kurulusta kredi/borg kullananlarin orani 2019'da %45 iken 2025'te %86'ya yukseldi.

- Kredi kullanimindaki artis, finansal destek imkanlarinin yayginlastigini ancak risklerin de arttigini goésteriyor.

Kadin Girisimciliginde Duygusal ve Sosyal Dinamikler

- Kadin girisimciligi; yalnizlik, icsel ylik, duygusal yorgunluk gibi boyutlarla sekilleniyor.

« Kadinlar hem iglerini hem de sosyal yukumlulUklerini ayni anda tasiyor.

- Girisimcilik yalnizca ekonomik bir faaliyet degil, sosyal fayda ve rol model olma siireci olarak da yasaniyor.

Destek Ihtiyaci ve Algi Doniisiimii
« En c¢ok ihtiyac duyulan alanlar: Mentorluk (%25,6) ve pazarlama destegi (%21,7).
« Kadinlar icin basarinin tanimi sadece karlilik degil; bagimsizlik, denge ve toplumsal katki ile de dlgtliyor.

« “Kadin oldugu hélde yapt1” gibi algilar hala yaygin; bu da girisimciligin hala “istisnai” gortldigini gosteriyor.

kagider
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Girisimcilikte Kadin Olmak ve
Kadin Girisimcilik Deneyi



Kalitatif Bulgular

Girisimcilikte Kadin Olma Algisi

Kadin Girisimciligi: Dayaniklilik, Yiik ve Yalnizhk

*Kadin girisimcilik yolculugu, gecmis arastirmalardaki “dayanikllik ve miicadele”
sOyleminin 6tesinde “yalnizlik, i¢sel yiklenme ve duygusal yorgunluk” gibi
duygularla sekillenmektedir.

-Kadinlar sadece sistemsel engellerle degil, i¢csel catismalar ve kabullerle de

mUicadele etmektedir. gok lhmal
Simgesel Degil, Gercek Deneyim y0nl Edilen

-Kadin girisimciler, kendilerini yalnizca Uretici degil, ayni zamanda duygusal
olarak da tlikenmis, gdz ardi edilen ve ¢cok yonlU bir yukU sirtlayan bireyler

olarak tanimlamaktadir. dayanlkll

Siklikla tekrar eden tanimlar: gugli, 6zverili, ihmal edilen, yipranmis, cok yonlu.

- \
I¢gsellestirilmis Sorumluluk ve Coklu Mesai gug |

*Kadinlar hem islerini hem de aile ve sosyal yukleri ayni anda omuzlamak

zorunda kaldiklarini belirtmektedir. uretken OZVQI’III
*“Yapmak zorundayim” gibi ifadeler, bu sorumlulugun yalnizca dissal degil, gOZ ardi

icsellestirilmis bir gérev haline geldigini gostermektedir. edilen

Sosyal Etki ve Ilham Olmak

Girisimciler icin en dederli anlar, baskalarina ilham verdiklerini hissettikleri
anlardir.

*Girisimcilik bu anlamda yalnizca ekonomik bir faaliyet degil; bir rol model olma,
sosyal fayda saglama slreci olarak da goérilmektedir.

kagider AKADEMETR
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Kalitatif Bulgular

Girisimcilikte Kadin Olma Algisi

Destek ve Direng Paradoksu e e T
Yakin cevreden gelen destek codu zaman yetersizdir, hatta kiicimseyici ya da tretmek degil;, ayni zamanda
& g 509 Y S yiehy yoklukta, adaletsizlikte ve
alayci tepkiler alinmaktadir. yalnizlikta da ayakta
) o kalabilmek demek.” (Kadin

*Bu tepkiler, kadinlarda baslangicta kirilganlik yaratirken zamanla “kendini girisimci)

ispat etme” motivasyonuna déntusmektedir.

"Kadin deyince zaten bir ylk

Istisnalastirilan Kadin Girisimcilik var. Girisimci oldudunda, o
. ) ) - B _ ylkle birlikte nasil
*Destek goren kadinlar bile bunu bir “latuf” olarak gérmektedir. Bu da kadin ylradigiand de gériyoruz.”

T, Aln . . o Ekosistem paydasi
girisimciliginin hala normallesmemis, istisnai bir durum olarak algilandigini ( paydasi)

gdstermektedir.

"Kadin deyince artik
. . . e guzellikten ¢ok, miicadele
Buyuk Vizyon Degil, Kucuk Kirilmalar geliyor aklima. Siirekli bir
seylere karsi dik durmak
zorundasin. Yoruluyorsun ama

etkileyici anlarin etkisiyle girisimcilik yoluna adim atmaktadir. duramazsin. Clunki sen
durursan, her sey durur gibi.”

-Kadin girisimcilerin cogu, blylk hedefler yerine, hayatlarindaki kliglik ancak

*Bu slreg, zamanla bir kimlik insasina donusmektedir.

kagider
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Kalitatif Bulgular

Girisimcilikte Kadin Olma Algisi

Zorunluluktan Cesarete Girisimcilik Karari

Kadin girisimciler siklikla hem duygusal hem de finansal destekten mahrum birakildiklarini ifade etmektedir. Yakin
cevreden gelen siipheci ve kliicimseyici tutumlar kadinlari yalnizlastirirken, ekosistem paydaslari bu yalnizhigi
cogunlukla yapisal ve kulttrel normlarla agiklamaktadir.

Onay Almak Icin Var Olmak

Kadinlar, yalnizca misteri bulmak veya islerini biyltmekle degil, ayni zamanda toplumun “kadin is kurmaz”
onyargisiyla da micadele etmektedir. Medeni durumlari — evli, cocuklu ya da bosanmis olmak — is dlinyasindaki
gorunurliklerini dogrudan etkilemektedir. Ozellikle yalniz kadin girisimciler, hemcinslerinden bile dislanabilmekte;
kadinlar bazen kendi basarilarini ispat etme miucadelesi icinde “bu is yeri bana ait” deme geredi duymaktadir. Bu

slirecler yalnizca ticari degil; yogun bir duygusal yipranma da yaratmaktadir.

kagider
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Kalitatif Bulgular

Girisimcilikte Kadin Olma Algisi

Sezgiyle Gelen Kararlar, Direncle Siirdiiriilen Isler

Kadin girisimcilerin karsilastigi zorluklar karsisinda verdikleri kararlar cogunlukla planh stratejilere degil; anlik
sezgilere, duygusal reflekslere ve cogu zaman caresizlikten kaynaklanan icsel yonelimlere dayaniyor. Kimi zaman
borglanarak, kimi zaman isin kapsamini daraltarak ya da musteri kitlesini degistirerek ¢ézim arayisina girilmis.
Destek mekanizmalarinin yetersiz kaldigi durumlarda, kadinlar islerini kendi ¢abalariyla “organik yollarla”
bayltmek zorunda kalmislar. Sosyal medya Uzerinden gorunurlik kazanmak, birebir satisla ilerlemek ya da
tanidik gevresinden destekle ayakta kalmak bu yollar arasinda yer aliyor. Bu kararlar cogunlukla yalniz kalinan

anlarda, “ya birakacaktim ya da devam edecektim” ikilemi iginde verilmis.

Bu kirilma noktalari sadece isin degil, kadinin kendisini yeniden tanimladigi anlara déntstyor. Strdirilebilirlik ise
artik bir blyime vizyonundan cok, kayiplari minimize etme cabasina, yani bir direng stratejisine evrilmis

durumda.

. AKADEMETR
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Kalitatif Bulgular

Girisimcilikte Kadin Olma Algisi

Zorunluluktan Cesarete: Girisimcilik Planla Degil, Ihtiyacla Bashyor

Kadinlarin girisimcilik kararlari cogu zaman uzun vadeli planlardan degil; ekonomik zorluk, duygusal sikisma
veya ani kirllma anlarindan doguyor. Girisimcilik, cogu kadin icin sezgisel bir gikis yolu ve varolussal bir
mucadele alani olarak sekilleniyor. Hazir olmaktan ¢ok, bir noktada “baslamaktan baska care kalmamasi” karari
devreye giriyor.

Toplumsal Normlar Girisimciligi Golgeliyor

Kadinlar yalnizca is kurma sirecinin zorluklariyla degil, ayni zamanda “kadin is kurmamali” yonindeki toplumsal
yargilarla da mucadele ediyor. Ozellikle medeni durum (evli, cocuklu, bosanmis) is yasamindaki algilarini
etkiliyor. Bazi kadinlar, yalniz olduklari icin hem musteriler hem de ¢evreleri tarafindan dislandiklarini ifade
ediyor.

Destek Eksikligi Kadinlari Yalnizlastiriyor, Ama Ayni Zamanda Giiclendiriyor
Kadin girisimciler cogu zaman hem finansal hem duygusal destekten mahrum birakildiklarini belirtiyor. Ozellikle
yakin cevreden gelen supheci ve kiclimseyici tutumlar, onlari i¢sel bir micadeleye strikltiyor. Ancak bu yalnizlik

zamanla “kendini ispat” duygusuna donusuyor ve diren¢ kazandiriyor.
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Kalitatif Bulgular

Girisimcilikte Kadin Olma Algisi

Girisimcilik Bir Kimlik ve Anlam Arayisi
Kadinlar icin girisimcilik yalnizca bir gecim yolu degil; anlam, 6zgliven ve gorindirlik arayisiyla da ic ice geciyor.
Ozellikle tek basina karar verilen, destek olmaksizin sirdirilen yolculuklarda “yalniz basardim” duygusu 6éne

cikiyor. Isin kendisi kadar bu yolculugun temsil ettigi kisisel déniisim de dederli hale geliyor.

Kadinlar Goriunur Basaridan Cok Sessiz Miucadeleyle Tanimlaniyor

Katilimci kadinlar, yeterliliklerine ragmen goriinmezlestirildiklerini; basarilarinin toplumsal olarak kabul
edilmedigini vurguluyor. Hemcinslerinden bile dislandiklari anlar yasaniyor. Bu durum, kadinlari sessiz
kahramanlik pozisyonuna iterken, duygusal zeka, empati ve sezgi gibi géoriinmeyen becerilerle hayatta

kalmalarini sagliyor.

2 AKADEMETR
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Katihmcilarin %77,6’s1 girisimden énce «Ucretli/diizenli iste calistigini» belirtirken; %95,8i mevcut girisimiyle birlikte baska
iste calismadigini belirtmektedir.

Girisimden Once Baska Iste Calisma Durumu Girisimle Birlikte Baska Iste Calisma Durumu

Ucretli/diizenli iste galistim 77,6

Tek isi bu girisim. 95,8 72,0
Bu girisimim disinda kendi hesabima baska bir girisimim daha var. 1,8 10,0

Ucretli/gegici iste calistim 42,4 o
Bu girisimim disinda isveren olarak baska bir girisimim daha var. 1,1 10,0
Ucretli/Maasli olarak dizenli/sirekli bir iste galistyorum. 2,0 8,0
Ucretli olarak diizensiz/ gegici bir iste galisiyorum. 0,7 -
Baska bir girisimim igin galistim I 4,9
Baska iste calismayanlar I 19,3
Siz bu girisiminizden 6nce baska iste calistiniz mi? Siz bu girisiminizin yani sira baska bir iste calisiyor musunuz?
Baz 2025 2019
450 438
kagider -Coklu yanit- AKADEMETR
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Her 10 kadin girisimciden 1'i mevcut sirket disinda bugiline kadar tek basina/ortak ile sirket kurdugunu belirtmektedir. Kadin
girisimcilerin %1,3’G mevcut sirket disinda, bugline kadar tek basina veya ortaklariyla kurdugu hisselerinin veya ¢ogunlugunu
sattigl gozlemlenmektedir. Mevcut sirket disinda kurulan ve satilmis olan ortalama sirket sayisinin 1 oldugu goérilmektedir.

Bugiine Kadar
Tek/Ortak Ile Sirket Sirket Satma Durumu Satilan Sirket Sayisi
Kurma Durumu

Sirket Hisselerini
Temel Satma Nedenleri

ivi b N )
de):alrleil;ne Kisisel
g€ gerekgeler

alma/is firsati n:1
. m X J
4 V4 )

Ortaklarla . :

anlasmazlik Yuksek.gllderler
n:1 n:
- AN /
4 N )
Yatirrmci Yetersiz
bulamama personel

n:1 n:1
- O\ J
) o . . L . Mevcut sirketiniz disinda, bugline kadar tek En son sattiginiz sirketinizi disindidginizde
I\;Ig\(/cbuat ?rlmr||z<aet\l/r(‘elzad:)§rltnadkal]ért|)rl:|gzlljanebilr(l?lft?ar Me\(/(g"tasgrléglt('lr:rzlrﬂlzgi;ndkz’r dbdjgdjr?fzk\?gfm'i‘stseeﬁe?ianﬁwlza basiniza veya ortaklarinizla kurdugunuz ve bu sirkete ait hisselerinizin tamamini veya

3 irketsll<urdunuz mu? tamamzm veva codunludunu gattl"mlz irket oldu mu? hisselerinin tamamini veya gogunlugunu sattiginiz  cogunlugunu satmanizin temel nedeni neydi?
3 ’ ya 6og 9 9 3 ’ kag sirket kurdunuz?
Baz: 450 Baz: 450 Baz: 6

ARABEME L
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Katilimcilarin ilk girisimlerini kurarken yasadiklari zorluklar arasinda «Ev islerine zaman ayiramamak» ve «Cocuk sahibi olmayi
ertelemek» etkenlerinin Ust siralarda yer aldigi goridlmektedir. Katilimcilarin ilk girisimlerinde yasadiklari zorluklara karsi
dretilen ¢6zimler arasinda «Esten/aileden cocuk bakimina destek aldim» ve «Evden calistim» ifadelerinin Ust siralarda yer

aldigi gorulmektedir.

Ilk Girisimde Karsilasilan Kisisel ve Sosyal Zorluklar

Cocuk sahibi olmay! ertelemek

Ev islerine zaman ayiramamak - 28,2

Cocuklarin okul cagina gelmesini beklemek

Evliligi ertelemek

Yorgunluk 19,1

Ese/aileye yeterince zaman ayiramamak - 19,3

Arkadaslara zaman ayiramamak - 15,6

Gocuk bakimina zaman ayiramamak - 14,9

Zorluk yasamayanlar;
Hobilere zaman ayiramamak - 14,4 %29,8

Ilk girisiminizi kurarken 6zel veya sosyal hayatinizda yasadiginiz
zorluklarin neler oldugunu belirtir misiniz?

Baz: 450
--Coklu yanit-

32

Ilk Girisimde Zorluklara Karsi Uretilen Coziimler

Esten/aileden cocuk bakimina destek aldim - 26,6

Evden calistim - 26,3
Ev isleri igin Ucretli hizmet satin aldim - 25,0

Cocuk bakimi icin Gcretli hizmet satin - 196

aldim

Esten/aileden ev islerine destek aldim - 16,8

Ofisi evin yakinina tasidim . 12,7

Kendi yukimu artirarak evde daha gok . 92
calistim !

Cocuklari is yerine getirdim I 7,3 Goéziim bulamayanlar;

%27,2

ilk girisiminizde &zel veya sosyal hayatinizda karsilastiginiz
zorluklara nasil ¢éziimler buldugunuzu belirtir misiniz?

Baz: 316
-Zorluk yasayanlar-
--CGoklu yanit-
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Kadin girisimcilerin %86,0"1 kurulus asamasinda kredi veya borg kullandigini belirtirken bu oranin 2019 yilinda %45,0
oldugu gorilmektedir. Kurulus asamasinda kredi veya borg¢ kullanan katilimcilarin %80,2’si «Bankalardan kredi» aldigini
belirtmektedir. Bankalardan kredi kullanimi, girisimcinin isletme yasina gore belirgin sekilde artis gostermektedir.

Kurulus Asamasinda Kurulus Asamasinda Kredi/Borg
Kredi/Borc¢ Kullananlar Kullanilan Kurumlar

80,2
Bankalardan kredi

33,8
Arkadas/Yakin ¢evreden borg

Isletme Yasina Gore Kredi/Borg
Kullanma Durumu

Coim | zowi | eism | e
Kredi/Borg Kullanma
60,0

Aile/Akrabadan borg 9,1 30,0 82 250 12,0 12,0 8,3 23,0

Banka olmayan finans
kuruluslarindan kredi

Aile/Akrabadan borg

Kredi veya
borg almadim

2019

Arkadas/Yakin gevreden borg 4,5 6,0 10,0 80 51,9 2,0 10,0 4,0

2,4 Bankalardan kredi 68,2 150 70,0 23,0 88,0 31,0 70,0 17,0

Kamu kurumlarindan kredi

Banka olmayan finans
8 0 kuruluglarindan kredi 9.1 20 191 50 182 50 250 1,0
Kamu kurumlarindan kredi - 11,0 - 11,0 2,7 2,0 6,7 4,0
m 2025 m 2019
Sirketinizin kurulus asamasinda herhangi bir kredi veya borg aldiniz mi? Aldiysaniz litfen kimlerden/hangi kurumlardan aldiginizi belirtir misiniz?
2025 2019
Baz — "~
450 438
-Coklu yanit- AKADEMETR
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Kadin girisimcilerin %54,7'si kurulus asamasinda hibe veya karsiliksiz maddi destek aldigi gértlmektedir. Kurulus asamasinda
hibe veya karsiliksiz maddi destek alan katilimcilarin %40,01 «<KOSGEB, Tubitak gibi kurumlardan hibe aldigini» belirtmektedir.

Kurulus Asamasinda Hibe/Karsiliksiz Kurulus Asamasinda Hibe/Karsiliksiz
Maddi Destek Alma Durumu Maddi Destek Alinan Kurumlar

40,0

KOSGEB, Tubitak gibi kurumlardan hibe aldim.
Hibe alanlar /
54,7%

Aileden karsiliksiz maddi destek aldim. 12,9

Hibe almayanlar
45,3%

Arkadaslardan karsiliksiz maddi destek aldim. 7,3

Sirketinizin kurulus asamasinda herhangi hibe ya da karsiliksiz maddi destek aldiniz mi? Aldiysaniz litfen kimlerden/hangi kurumlardan aldiinizi belirtir misiniz?

Baz: 450

-gokl;;/anlt- A K A D EM ETR

kagider




Kadin girisimcilerin %70,0"1 bir onceki yilda kredi veya borg¢ kullandigini belirtirken bu oranin 2019 yilinda %43,0 oldugu
gorilmektedir. Bir 6nceki yilda kredi veya borg kullanan katilimcilarin %65,6’sI «Bankalardan kredi» aldigini belirtmektedir.

Bir Onceki Yilda Kredi/Borc¢
Kullanilan Kurumlar

Bir Onceki Yilda Kredi/Borc¢
Kullanma Durumu

65,6
Bankalardan kredi

Isletme Yasina Gore Bir Onceki
34,2 Yilda Kredi/Borc¢ Kullanma Durumu

_ _ 16 yil ve

Kredi veya
borc almadim 36,4 70,0 41,8 550 19,0 56,0 53,3 44,0

Arkadas/Yakin ¢evreden borg

Kredi/Borg Kullanma

Aile/Akrabadan borg 13,6 160 4,5 16,0 279 7,0 6,7 5,0

Aile/Akrabadan borg

Arkadas/Yakin gevreden borg 9,1 3,0 14,5 4,0 51,6 2,0 5,0 3,0
Bankalardan kredi 59,1 11,0 53,6 32,0 76,7 41,0 41,7 48,0

7,3 Banka clmayan finans 45 2,0 73 30 89 20 1,7 3,0
kuruluslarindan kredi

Banka olmayan finans

kuruluslarlndan kredi 3,0 Kamu kurumlarindan kredi - 40 1,8 50 3,1 1,0 - 2,0
2019
2,2
Kamu kurumlarindan kredi
3,0

m 2025 = 2019

2024 yilinda sirketiniz herhangi bir kredi veya borg¢ almis durumda miydi? Aldiysa lttfen kimlerden/hangi kurumlardan aldigini belirtir misiniz?

Baz 2025 2019
450 438 =
Goku yant- AKADEMETRZ
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Kadin girisimcilerin %67,1'i son 1 vyilda isbirligi yaptigini belirtmektedir. Son 1 vyil icinde isbirligi yapanlarin %65,8’i
«Turkiye'deki 6zel sirketler» ile is yaptigini belirtirken; 2025 itibariyla yerel sivil toplum kuruluslan ve uluslararasi 6zel sektorle
iliskilerde ciddi bir azalma gorulmektedir.

Son 1 Yilda Herhangi Bir Kurum ya Son 1 Yilda Isbirligi Yapilan Kurum/Kurulus

da Kurulusla Isbirligi Yapma Durumu
- - : 65,8
Turkiye’'deki 6zel sirketler

81,0

31,8

Turkiye'deki kamu kurum ve kuruluslar 36.0

Ulusal/yerel sivil toplum kuruluslari
y p S 30,0

Isbirligi
yapanlar

%67,1

Yurtdisindaki 6zel sirketler
40,0

. 6,9
Uluslararasi organizasyonlar 0
I

Yurtdisindaki kamu kurum ve kuruluslar '56

4,9
Uluslararasi sivil toplum kuruluslari L 90

m 2025 ®2019

Son 12 ayi disiindigintzde, ekrandaki kurum ve kuruluslarla sirketiniz is yapti mi? Kar amaci gliden tedarik, satis, ortaklik, vb. isbirliklerinin timint distnebilirsiniz

2025 2019

kagider o To 238 AKADEMETR




Girisimci Kadinin Aynasi




Kalitatif Bulgular

Kadinlar Siirekli Olarak Kendilerini ve Yetkinliklerini Ispat Etmek Zorunda Kaliyor

Kadin girisimciler, yalnizca islerini degil, ayni zamanda liderlik ve karar yetkisine sahip olduklarini da gevrelerine
defalarca gdstermek zorunda kaliyor. Paydaslar bile “kadinin sirketi var ama bankada imza yetkisi yok” gibi
ifadelerle bu goérinmez sinirlari yeniden Uretiyor. Bu durum, kadinlarin duygusal dayaniklilik ve direng insa ederek

yol almasina neden oluyor.

Basari, Rakamlarla Degil, Bagimsizlik ve Anlamla Olgiiliiyor

Kadin girisimciler icin basari yalnizca kar ya da blytume degil; strdirulebilirlik, kimseye muhtag kalmadan ayakta
durabilme ve isin ardindaki anlamla tanimlaniyor. Ancak goérinmeyen krizler (6rnegin olumsuz musteri yorumlari,
sosyal medya baskisi) bu inanci zaman zaman sarsabiliyor. Basari icin sabit bir dlclt yok; duygu, emek ve

varolussal onay daha belirleyici.

Risk, Strateji Kadar Duygusal Bir Mesele
Kadinlar icin risk alma, sadece is stratejisi degil; cogu zaman yalnizca kendi kararlarini savunmakla ilgili duygusal
bir slreg. Kimi girisimciler yiksek faizle kredi ¢cekiyor, kimi arabasini satiyor ama her durumda girisimcilik yalnizca

kazang degil, 6zsaygl kazanimiyla da anlam buluyor.

. AKADEMETR



Kalitatif Bulgular

Dijitallesme, Kadinlar Icin Bir Doniim Noktasi Oldu

Pandemi sonrasi hizlanan dijitallesme, kadin girisimciler icin fiziksel mekana olan bagimliligi kirdi. Ozellikle
hareket kabiliyeti kisitli olan kadinlar icin online satis, sosyal medya ve e-ticaret yapilari yeni firsatlar yaratti.
Ancak bu silrec de planli degil, “deneyerek 6grenme” yoluyla ilerledi. Risk alinmadan blylime mimkuin

olmadi..

Giiciin Tanimi DOniistii: Karlilhik Yerini Dengeye Birakti
Kadinlar artik basariyi yalnizca ciro ve satisla degil, igsel denge, aile birligini koruma ve yasam doéngistline
uyum saglama gibi degerlerle tanimliyor. Pandemide gocuklariyla birlikte trtin paketleyip dijital satisa gecen

kadinlar igin artik “¢gok satmak” degil, “iyi ve dengeli Gretmek” 6n planda.
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Kalitatif Bulgular

Her Degisim Bir Krizle Baslamasa da Bir Farkindalikla Sekilleniyor

Kadinlar, Gretim kararlarini artik daha bilingli veriyor: kimin icin, neden ve neyle Uretmek istediklerini
netlestirmis durumdalar. Degisim, cogu zaman planla degil farkindalikla basliyor. Krizler esneklik
yaratirken, bu esneklik sadece hayatta kalma refleksi dedil; stratejik bir yeniden yapilanmanin ilk adimi.

Kadinlar Gelecegi Beklemiyor, Tasarliyor
Kadin girisimciler artik sadece firsatlar kovalayan dedil, kendi firsat alanlarini tasarlayan aktorler. Tehditleri
yalnizca savunma ile degil, zihinsel bir donlisimle karsiliyorlar. Bu da kadin girisimciligini sadece ekonomik

degil, sosyal ve kdltlrel bir donlisim zemini haline getiriyor.

40
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Girisimcilik hikayelerinin baslangicina yonelik degerlendirmede katilimcilarin «O donemde bu iste bir firsat gordiim ve
bunu degerlendirmek icin girisimci oldum.» ifadesine katildigini belirtmektedir.

Girisimcilik Hikayelerinin Baslangicini Degerlendirme

PDT PDT
2025 2019
O dénemde bu iste bir firsat géordim ve bunu degerlendirmek igin
girisimci oldum. 98,0 74,0
Para kazanmak zorundaydim ve o dénemde kendi isimi kurmak 49,8 31,0

tek caremdi.

m Kesinlikle katihyorum m6 m5 m4 =3 m2 m Kesinlikle katilmiyorum

Girisimcilik hikayenizin baslangicini diisiindtigtiniizde ekrandaki ifadelere ne olgiide katildiginizi “1- Kesinlikle katilmiyorum”, “7- Kesinlikle katiliyorum” olmak Uzere 7’li skala Gzerinden dederlendirir misiniz?

2025 2019
Baz

kagider 450 438 AKADEMETR
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Girisimci olmaya yonelik temel motivasyon siralamasinda «Sevdigim isi yapmak» unsurunun 1. sirada yer aldig
gorilmektedir. Girisimcilerin yasadigi zorluk siralamasinda «Vergi oranlari» unsurunun 1. sirada yer aldigi gorilmektedir.

Girisimci Olmaya Yonelik Temel Motivasyonlar Girisimcilerin Yasadiklar Zorluklar
2019 2019
Sevdigim isi yapmak - 23,3 14,0 Vergi oranlari 16,0
Heyecan duydugum isi yapmak - 22,3 12,0 Genel Ulke ekonomisi 16,0
Kendi isimin patronu olmak - 21,1 11,0 Finansmana erisim 11,0
Para kazanmak . 17,4 11,0 Yiksek maliyetler 11,0
Yeni bir sey yaratmak . 16,1 10,0 Karhlik 8,0

Size okuyacagim secgenekler arasindan girisimci olmaya yonelik temel Size okuyacagim secgenekler arasindan girisimci olarak yasadiginiz zorluklarin neler

motivasyonlarinizin neler oldugunu belirtir misiniz? En fazla 5 motivasyonunuzu latfen oldugunu belirtir misiniz? Zorluk yasadiginiz en fazla 5 konuyu IiGtfen 6nem
Onem derecesine gore 1 en 6nemli olmak Uzere 1’den baslayarak siralayiniz. derecesine gore 1 en 6nemli olmak lizere 1'den baslayarak siralayiniz.
2025 2019
kagider % a0 am AKADEMETR
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Kadin girisimcilerin %37,6s1 isiyle ilgili zorluk yasadiginda destek aldigini belirtirken bu oranin 2019 yilinda %72,0 oldugu
gorilmektedir. Zorluk yasadiginda destek alan katilimcilarin %36,01 «Esim/partnerim» tarafindan destek aldigini
belirtmektedir.

Destek Alma Durumu Girisimciler Icin Birincil Destek Kaynaklari
: ) 36,0
Esim/partnerim 49,0
: 34,2
2025
o 9,3
K k I ¢

adin girisimci arkadaglarim 35,0

Girisimci olmayan arkadaglarim 8,4

Tiarkiye’de Gyesi oldugum sivil toplum 8,2

kuruluslari 14,0

Turkiye'deki sektdrel networkler H016 0

Profesyonel kogluk/danismanlik hizmetleri Hl

Hicbir yerden destek almayanlar “ 62,4

m 2025 m 2019

Isinizle ilgili herhangi bir zorluk yasadi§inizda veya yardima ihtiyac duydugunuzda isyeriniz disinda en gok kim/ nereden destek aliyorsunuz?

2025 2019
Baz

kagider 450 438 AKADEMETR
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Katilimcilarin %?24,7'si ‘Benim igin kadin girisimci olmak...” denilince akla ilk olarak «Kadinlarin kendi islerini yapmasi»
ifadesinin geldigini belirtmektedir.

kagider

Kadin Girisimci Olmak Demek....

Kadinlarin kendi islerini yapmasi

Kadinlarin kendi ayaklari tizerinde durmasi _ 15,1
GUlclu kadin olmak _ 9,8

Ekonomik bagimsizligi kazanmak - 51

24,7

Kadinlara destek olmak

Ozgurlik - 3,3
Sevdigin isi yapmak - 3,1

%3,1'in altindaki degerler dahil edilmemistir.
Simdi size okuyacadim ifadenin sonuna akliniza gelen ilk kelimeyi belirtir misiniz? “Benim igin kadin girisimci olmak...”

Baz: 450
44
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Girisimcilige yonelik algi sorgulandiginda kadin girisimcilerin tamaminin «Bir kadin girisimci olarak kendisiyle gurur duydugu»
gorilmektedir. «Isimde siirekli olarak basaramama korkusu yasiyorum.» ifadesine katilanlarin orani %51,1 iken
2019'da bu oran vyalnizca %?25,0 olarak gorilmektedir. Yani her 2 kadindan 1’i basarisiz olma korkusunu siirekli
hissettigini ifade ediyor.

Kadin Girisimcinin Kendine Bakisi

PDT PDT
2025 2019
+9%6,5
Bir kadin girisimci olarak kendimle gurur duyuyorum. 96,9 3,1 96,9 [\ 91,0
+%°20,3
Kendi isimi kurarak kariyerim icin en dogru karari verdigimi diisiiniiyorum. 6,2 93,8 £ "\ 78,0
+%44,9
Girisimci olma surecinde aile ve yakin gevrem tarafindan yeterince 88 4 [\ 61.0
desteklendigimi distintGyorum. ! !
+%64,9
Kadin girisimci olarak is diinyasinda var olmak ¢ok zor. 67,6 VA 41,0
+%104,4
Isimde siirekli olarak basaramama korkusu yasityorum. 51,1 5,8 43,1 51,1 VA 25,0
+%97,8
Su an imkanim olsa bir yerde maash calisan olmay:i tercih ederim. 17,8 14,7 67,6 17,8 N 9,0

m Katiliyorum m Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum m Katilmiyorum

Girisimci olmaya yonelik ekrandaki her bir ifadeye ne 6lglide katildiginizi “1- Kesinlikle katilmiyorum”, “7- Kesinlikle katiliyorum” olmak Uzere 7'li skala lizerinden dederlendirir misiniz?

2025 2019
Baz

45
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Kadin girisimcilere yonelik algi sorgulandiginda «Borcuna sadiktir (%88,4)>» ve «Para yonetiminde iyidir (%69,1)>»
ifadeleri en yUksek oranda goérulmektedir. Bu durum, kadin girisimcilerin gluvenilir ve finansal disiplini yiliksek bireyler
olarak gorildigunit géstermektedir.

Kadin Goziinde «Kadin Girisimci» Kimligi

PDT

Borcuna sadiktir 88,4 10,9 99,3

Para yénetiminde iyidir 69,1 109 49 7,8 7,3 80,0

Mutevazidir 57,3 11,1 6,9 8,7 16,0 68,4

Mikro/kiiciik isletme sahibidir 64,9

Isini buyltme potansiyeli yiiksektir 30,4 23,1 16,4 14,7 15,3 63,3

Is yasaminda hemcinslerini tutar, destekler 48,0 16,9 10,2 17,1 7,8 62,2
Ihtiyactan girisimci olur 41,8 21,6 15,6 8,2 12,9 53,6

Firsatlari degerlendirmek igin girisimci olur 38,7 8,4 47,1
Krediye erisimde zorluk yasar 31,6 14,4 14,9 21,1 18,0 46,0

Risk almayi sever 29,3 9,1 12,2 20,9 28,4 40,2

Teknoloji tabanli isleri tercih eder 27,1 13,1 18,7 20,2 20,9 38,4

B Tamamen uygun ®mUygun ™ Ne uygun ne uygun dedil mUygun degil mHic uygun degil

Genel olarak kadin girisimcileri distinduglntzde, size gére ekrandaki her bir ifade KADIN girisimciler icin ne 6lglide uygundur? Lutfen “1- Hi¢ uygun degil”, “*10-Tamamen uygun” olacak sekilde 1-10 arasinda yanit
veriniz.

2025 2019
Baz

kagider 450 438 AKADEMETR
e




Girisimciligin en gulcllu etkisi, katihmcilarin %82,9'unun «Kendime gilivenim artti» ifadesine katilmasiyla ortaya cikmaktadir.
Katilimcilarin %73,8’i, girisimcilik sonrasi «Toplum tarafindan goriilen sayginhigim artti» yoninde katki sagladigini

belirtmektedir.

kagider

Girisimci Olmanin «Kadin»a Katkisi

Kendime givenim artti 82,9

73,8

Toplum tarafindan gérilen sayginhidgim artti

Maddi olarak guglendim

Daha cok tanindim

Karar verirken daha bagimsiz oldum

Bir girisimci olmanin size neler kattigini belirtir misiniz?

Baz4:;150 AKADEM ETR



Gelecek Planlari




2025 yilinda kadin girisimcilerin %62,9'u «Tiirkiye'de yeni bir is kurmayi>» planladigini belirtirken bu oranin 2019'da
yalnizca %34,0 oldugu gorilmektedir. 2025 yilinda yeni is kurma ve yerli girisimcilere yatirrm yapma planlarn artarken, yurtdisi

aciliminda belirgin bir disus goézlemlenmektedir.

Kadin Girisimcilerin 1 Senelik Gelecek Planlari

L L 62,9
Tlrkiye'de yeni bir is kurma

Mevcut girisimi satma

Turkiye'de yeni is kuracak olan girisimcilere yatirim yapma

6,4

Yurtdisinda yeni bir is kurma

4,4
Yurtdisinda erken asama girisimcilere yatirim yapma 150

3
Mevcut girisimle yurtdisinda faaliyet gdsterme

|

64,0

m2025 ®m2019

Bir girisimci olarak énimuzdeki 12 aya iliskin planlariniz nelerdir?
2025 2019
450 438

kC]g (e[=]g -Goklu yanit-
49
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Sirket Yasina Gore Gelecek Planlan

Turkiye'de yeni is Yurtdisinda erken s -
kuracak olan Tlrkiye'de yeni Mevcut girisimi asama Yurtdisinda yeni bir L':’:_‘:;’ﬁ';g:g‘:ﬂleet
Gelecek | girisimcilere yatirim bir is kurma satma girisimcilere yatirhbm is kurma y gsﬁsterme y
MELTET yapma yapma
0-1 yil 31,8 20,0 54,5 23,0 31,8 16,0 4,5 11,0 4,5 28,0 4,5 73,0
2-5 yil 20,0 16,0 47,3 36,0 25,5 29,0 5,5 11,0 6,4 39,0 2,7 72,0
6-15 39,1 27,0 76,0 40,0 53,1 33,0 3,5 16,0 5,8 42,0 2,7 58,0
16+ 23,3 27,0 38,3 40,0 20,0 28,0 6,7 21,0 10,0 31,0 6,7 44,0
2025 2019
Baz —~ "% =
kagider oA AKADEMETR=
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Girisimci Kadinin Yasina Gore Gelecek Planlari

Turkiye'de yeni is Yurtdisinda erken s -
kuracak olan Tlrkiye'de yeni Mevcut girisimi asama Yurtdisinda yeni bir L':’:_f;’ﬁ';g:g‘:ﬂleet

Gelecek | girisimcilere yatirim bir is kurma satma girisimcilere yatirhbm is kurma y gsﬁsterme y
Planlari yapma yapma

21-30 28,1 25,0 53,1 37,0 23,4 40,0 4,7 23,0 9,4 48,0 4,7 77,0
31-40 33,3 15,0 70,2 27,0 49,1 16,0 5,3 9,0 5,8 30,0 4,1 67,0
41-50 35,6 26,0 65,5 37,0 45,4 24,0 4,6 17,0 6,3 37,0 1,7 64,0
51+ 17,1 30,0 36,6 40,0 14,6 36,0 - 19,0 4,9 31,0 4,9 47,0

Baz 2025 2019
kagider oA AKADEMETR=
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Egitim Seviyesine Gore Kadin Girisimcilerin Gelecek Planlari

Turkiye’'de yeni is Yurtdisinda erken . .
kuracak olan Tlrkiye'de yeni Mevcut girisimi asama Yurtdisinda yeni bir L':’::;ﬁ';g:g'amleet

girisimcilere yatirhm bir is kurma satma girisimcilere yatirim is kurma y %sterme y
Gelecek Planlari yapma yapma 9
Lise ve alti 37,4 26,0 70,1 51,0 35,1 17,0 4,0 23,0 6,9 34,0 1,1 67,0
Universite 28,8 23,0 60,6 31,0 46,2 22,0 4,9 16,0 6,1 33,0 4,2 66,0
Yiksek Lisans ve lzeri 25,0 19,0 8,3 34,0 8,3 35,0 - 10,0 8,3 37,0 16,7 58,0

2025 2019

Baz

kagider o AKADEMETR=




2025te kadin girisimcilerin %76,9'u cirolarinda artis bekledigi gorilmektedir. 2019’da teknoloji kullaniminda artis bekleyenler
%71,0 iken, bu oran 2025'te %H55,3’e distigl gorilmektedir. Kadin girisimcilerin 2025 beklentileri, 6lcek blyiutme, gelir
artirma ve ulusal Olcekte beklentilerinin arttigi gorilmektedir. 2019°'da kredi kullaniminda artis bekleyen kadin
girisimcilerin orani sadece %24,0 iken 2025'te bu oran %63,1'e arttig: goriilmektedir.

Kadin Girisimcilerin Yakin Gelecege Yonelik Beklentileri

Biiyiime/Artma Biiyiime/Artma
2025 41053,9 2019

Toplam ciro 76,9 16,9 6,2 76,9 & \ 74,0
-%39,3

Uriin/hizmet gami 65,3 33,1 1,6 653 £ \ 720
-%22,1

Teknoloji kullanimi 55,3 44,0 553 & N\ 71,0
+%7,6

Karlilik 75,3 24,0 753 & \ 70,0
_ -%5,7

Inovasyon 66,0 33,3 66,0 N\ 70,0
+%.9,7

Uluslararasi piyasalarda isbirligi 69,1 27,8 3,1 69,1 ¢ \ 63,0
. o +%20,3

Istihdam edilen kisi sayisi 72,2 26,7 1,1 72,2 £ T\ 60,0

. +9%162,9
Kredi kullanimi 63,1 28,9 8,0 63,1 & Y\ 24,0

EBUyime/Artma ®m Ayni kalma m Klcllme/azalma

Mevcut girisiminiz / sirketiniz agisindan gelecek 12 ayi distindtglntzde, size sayacagim cesitli alanlarda kiglulme/azalma, ayni kalma ya da buylime mi beklentinizin oldugunu belirtir misiniz?

2025 2019
Baz

kagider 450 438 AKADEMETR




Son 5 senede girisimcilikle ilgili alinan egitimler arasinda «Liderlik» ve «Satig» (st siralarda yer alirken; kadin girisimcilerin
%22,2'si egitim almadigini belirtmektedir. Alinan egitim tlrleri arasinda Ozellikle «Pazarlama» ve «Ticaret hukuku»

editimlerinin online olarak alindigi goérilmektedir.

Son 5 Senede Girisimcilikle Ilgili Alinan Egitimler

Liderlik 52,0

Dijital/online pazarlama _ 33,»%’,%
Proje yazma ve basvuru egitimleri -2%00'4
Pazarlama “ 54,0
Finansman kaynaklarina erigim “ 27,0

w
0
o

Muhasebe S Sy 54 o
Dijital/online satis % 240
Tasarim odakli diastinme E
18,0
Genel teknoloji kullanimi %
18,0
Ti t hukuk 1.6 Egitim almayanlar;
caret nukukd h 18,0 2025; %?22,2

m2025 ®=2019

Son 5 sene iginde girisimcilikle iliskilendirilebilecek hangi alanlarda egitim
aldiginizi belirtir misiniz?

2025 2019
Baz

kc]g rder 450 438

Girisimcilik Egitim Tiirleri
Pazarlama
Ticaret hukuku
Dijital/online pazarlama
Genel teknoloji kullanimi
Dijital/online satis
Liderlik 43,6 56,4
Tasarim odakli diisiinme
Muhasebe
Finansman kaynaklarina erisim
Satis
Proje yazma ve basvuru egitimleri 17,5 82,5
mOnline ® Online Degil

Son 5 sene iginde girisimcilikle iliskilendirilebilecek olan editimler aldiginizi belirttiniz.
Aldiginiz bu editim online miydi degdil miydi?
Baz: 350
-Egitim alanlar-

54

Online
2019

27,0
31,0
46,0
33,0
46,0
18,0
29,0
30,0
32,0

29,0

ARRDEMELE



2025te kadin girisimcilerin %25,6'si mentorlik destegine ihtiyac duydugunu belirtmektedir. 2019’da %8,0 olan pazarlama
destegi ihtiyaci, 2025'te %21,7'ye ylkselmektedir. 2025 itibariyla kadin girisimcilerin ihtiyac duydugu destekler sadece maddi
degil, ayni zamanda bilgi, rehberlik, gorinirlik ve baglanti odakh hale gelmektedir.

Girisimcilikte Destege Ihtiyac Duyulan Alanlar

2019

Mentorlik destegdi 25,6 17,0
Pazarlama destedi 1,7 8,0
Maddi destek 19,0 4,0
Network gelisimi - 17,9 4,0
Reklam/PR destegi - 15,9 4,0

Bundan sonra girisimcilikle iliskilendirilebilecek hangi alanlarda destege ihtiyag duyuyorsunuz? Litfen en gok ihtiya¢ duydugunuz 3 destedi 6nem
derecesine gore 1 en 6nemli olmak Uzere 1'den baslayarak siralayiniz.

Baz 2025 2019

kagider 450 438 AKADEMETR
e s A R
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Kalitatif Bulgular

Zorluklar Baslangicta Degil, Siirdiiriilebilirlikte Yogunlasiyor
Kadin girisimciler igin baslangigtaki motivasyon ve kararlilik zamanla yerini yonetimsel yipranmalara birakiyor. Kiguk
ekiplerle galisma, duygusal bag kurulan calisanlarla sinir koyamama ve fiziksel olarak isin basinda olma zorunlulugu

strdurllebilirligi tehdit ediyor. Kadinlar igin blylme degil, ayakta kalma bir stratejiye déntslyor.

Deneyim, Yeniden Baslama Cesareti Doguruyor

Kadin girisimciler, gecmis hatalara pismanhkla dedil, farkindalikla yaklasiyor. Ik basta eksik olanin sermaye dedgil
hazirlik oldugunu fark eden birgok kadin, bugiin olsa pazarlama, dijitallesme ve gorinurlik gibi alanlara daha erken
yatirim yapacadini belirtiyor. Bu, kadin girisimciliginde sezgisel degil, 6grenilmis stratejik kararlarin 6nem
kazandigini gosteriyor.

Duygusal Dayanikliligin Otesinde Zihinsel Doniisiim Gerekiyor
Katilimcilar artik yalnizca operasyonel yiki sirtlanmak degil, gorev devretmek, destek almak ve yénetim zihniyetini
degistirmek gerektigini dile getiriyor. Yeniden baslama ihtimali oldugunda, 6ncelikli aksiyon finansal disiplini

kurmak, hedef musteri profiline odaklanmak ve yénetim organizasyonunu bastan yapilandirmak oluyor.

- AKADEMETR



Kalitatif Bulgular

Ilk Hatalar Duygusal ve Plansiz Kararlardan Kaynaklaniyor

Kadin girisimcilerin en ¢cok pismanlk duydugu konular arasinda duygusal yakinliga dayal ortakliklar, gereginden
blayuk baslangiglar ve plansiz yatirnm kararlar yer aliyor. Glven iliskisiyle ise alinan kisilerin isi sabote etmesi
veya gorinlrlige yatinm yapip altyapi kurmadan marka yaratmaya calismak gibi deneyimler, bugtin daha

rasyonel, kontrolli baslangiclara dénlsuyor.

Biiyiime Yerine Kontrollii Kiiciilme Stratejisi One Cikiyor

Ilk yillarda hizh biyiimeye odaklanan kadinlar, bugiin kaynak yénetimi, dlceklenebilirlik ve net hedef kitle
tanimlamasiyla kontrolli kictlmeyi daha strdurilebilir buluyor. Sosyal medya, dis pazarlar ve sezonsal Gretim
gibi stratejik alanlarda yapilan yatirimlar, gérintrlik ve satis etkisi yaratsa da, zamanlama ve nakit akisi dogru

yonetilmediginde duygusal tikenmislige yol acabiliyor.

AKADEMETR
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Kalitatif Bulgular

Stratejiler Basari Icin Yeterli Degil, Zamanlama ve Gercekgilik Sart

Basarisizlik cogunlukla fikirde degil, zamanlama hatasi veya kaynak planlamasindaki yetersizliklerden
kaynaklaniyor. Danismanlik almak, marka kurmak ya da fuarlara katilmak gibi stratejiler yeterli mlsteri tabani
olusmadan devreye sokulunca hem kaynak kaybi hem glven kaybi yasaniyor. “Daha az ama daha dogru” Gretim

ve satis hedefleri artik daha 6éncelikli.

Tiikenmislik Noktalari Duygusal Degil, Stratejik Kararlara Doniisliyor

“Artik yapamayacagim” duygusu ¢ogunlukla ekonomik baski, ekip problemleri ve yalniz karar alma yidkinin
birlesimiyle olusuyor. Ancak bu esikler pes etmek yerine yeni stratejilere gegisi tetikliyor. Is modelini
sadelestirmek, dijitallesmeye ydnelmek veya hedef kitleyi daraltmak gibi adimlar bu tir yorgunluk anlarinda bir

tlr yeniden yapilanma zemini yaratiyor.
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Dijital Platform Kullanimi




Her 10 katilimcidan yaklasik 9'u isletmesinin web sitesi oldugunu belirtmektedir. Oransal cogunluk isletmesinin sosyal medya
hesabli oldugunu belirtirken; bir sosyal medya hesabi (zerinden girisimcilik faaliyetlerini gerceklestirenlerin %98,8’i
«Instagram» (zerinden girisimcilik faaliyetlerini gerceklestirdigini belirtmektedir.

Isletmenin Web Sitesi Girisimcilikte Sosyal Medya Kullanimi Kullanilan Sosyal Medya Platformlari
Olma Durumu

Isletmemin sosyal medya 24 4 Instagram 98,8
hesabi var. !
Evet
85,6% Facebook 59,1
Kendi sosyal medya
hesabim Uzerinden
L : L 21,1
girisimcilik faaliyetlerimi )
gerceklestiriyorum. X (Twitter) 57,2
Kendime ait sosyal medya YouTube - 52 1
hesabim var ancak 40 '
Hayir girisimcilik faaliyetleri igin !
14,4% kullanmiyorum.
LinkedIn | 2,3
Ne sirketime ne de
kendime ait sosyal medya | 0,4 TikTok | 2,1
hesabim var.
Bu isletmenizin sosyal medya hesabi var mi ya da kendi Isletmenizin hangi sosyal medya hesaplari oldugunu ya da
Bu isletmenizin web sitesi var mi? sosyal medya hesabiniz Gzerinden mi girisimcilik hangi sosyal medya platformlari Gzerinden girisimcilik
faaliyetlerinizi ytrutayorsunuz? faaliyetlerinizi gerceklestirdiginizi séyler misiniz?
Baz: 430
Baz: 450 Baz: 450 -Sosyal medyasi olanlar-

kagider
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Katilimcilarin %89,1'i dijital platformlari «Reklam>» amaciyla kullandigini belirtmektedir. Katilimcilardan %2,2’si isletmesinin
faaliyetlerini gerceklestirmek icin yapay zeka kullandigini ve 06zellikle «Reklamlar» icin yapay zekadan faydalandiklarini

belirtmektedir.

Dijital Platformlarin Kullanim Amaci

Reklam 89,1

Hedef kitleye ulasma 67,3

Siparis/Satis 0,1

Bilgi alis verisi 32,2

Dijital platformlarin (web sitesi, sosyal medya vb.)
isletmenizin hangi faaliyetlerini gergeklestirmek amaciyla
kullanildigini/kullandiginizi séyler misiniz?

Baz: 441

-Isletmesi olan ve kullananlar-
-Coklu yanit-

kagider

Yapay Zeka Kullanma Durumu

Evet /

2,2%

Hayir
97,8%

Bu isletmenizin faaliyetlerini gergeklestirmek amaciyla
yapay zekay! kullaniyor musunuz?

Baz: 450

61

Yapay Zeka Kullanma Nedenleri

4 AV AV N
Reklam Instagram Hesap islemleri
. postlari ;
n:4 . n:2
n:2
- AN AN J
a N N [~ N
Ozgun menu L o _
isimleri Arag takibi Takip sistemi
n:1 n:l n:1
- AN AN )
4 AV AV N
Web sitesi Finansal Bircok konuda
tasarimi planlama n:1
n:1 n:1 '
- AN AN J

Isletmenizin hangi faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla
yapay zekayi kullaniyorsunuz? Baska? Daha baska? Litfen
detayli bir sekilde belirtiniz.

-Coklu yanit-

AKADEMETR



Kadin Girisimcilik Endeksi




Kadin girisimcilige yonelik endeksin 2019 yilinda 44,0 iken bu oran 2025 yilinda 63,4’e ylkseldigi gorilmektedir. Endeksi
etkileyen alt kriterlerden «Gelecek Skoru»nun 2019'a gbére %97,3'lik artisla 86,8 oldugu gorilmektedir. Bu artis orani
kadinlarin gelecekte girisimcilik konusunda yiiksek diizeyde beklenti, motivasyon ve umut tasidigini ortaya
koymaktadir.

kagider

30,0%

20,0%

10,0%

40,0%

100,0
90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

2025
50,0% 60,0%

+%44,1
N\

63,4

J )

70,0% 40,0%

‘ 100,0% 10,0%

Kadin Girisimcilik Endeksi

2019
50,0% 60,0%

80,0% 30,0%

90,0% 20,0%

44,0

70 Alti . 70-90 Arasi 90 Ustii .

Endeks

+%97,3
+%47,9 VAR
7\ 86,8
N\ 63,6
45,1 45,0 43,0 44,0
Davranis Skoru Algi Skoru Gelecek Skoru

m2025 ®=2019

70,0%

80,0%

90,0%

100,0%

AKADEMETR
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Kadin Girisimcilik Endeksi

Davranis Skoru

(%45,0)
%45,1

Kac yillik sirket oldugu

Alg1 Skoru
(%20,0)

%063,6

Girisimi firsat olarak gorme

Gelecek Skoru

(%35,0)

Sirketin faaliyet gosterdigi yer

12 aya dair planlar

Girisimcilige iliskin pozitif algi

Toplam calisan sayisi

12 aya dair biiyiime beklentileri

Risk almayi sevme

Kadin/erkek galisan sayisi

Isi biiyiitme potansiyeli

Calisma durumu

Sirket satma nedeni

Firsatlari degerlendirmek igin
girisimci olma

1yi bir degerleme alma

Farkh bir is modeline gegcme

Farkhl bir sektorde is yapma

Ciro

64
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Kadin Girisimcilik Endeksi

Davranis
oaveams | vant | Puan |
0-1 10
2-5 20
Kag yillk sirket oldugu 6-10 50
11-15 75
16+ 100
Sadece Turkiye 50
Sirketin faaliyet gosterdigi yer Sadece Yurtdisinda 50
Her ikisinde de 100
1 milyon TL'den az 0
1-2 milyon TL 10
3-4 milyon TL 20
5-9 milyon TL 40
Ciro 10-25 milyon TL 70
26-50 milyon TL 80
51-75 milyon TL 90
100-200 milyon TL 100
Cevap vermek istemiyorum 0
1-3 calisan 10
Toplam galisan sayisi 4-10 calisan 40
11-50 calisan 70
50+ calisan 100
< 0,25 10
0,25-0,50 40
Kadin/erkek calisan sayisi 0,75-1,0 20
1,0 100
Hayir baska bir iste calismiyorum 50
Bu girisimim disinda kendi hesabima baska bir girisimim daha var 70
Calisma durumu Bu girisimim disinda isveren olarak baska bir girisimim daha var 100
Ucretli/Maasli olarak diizenli/siirekli bir iste calisiyorum. 25
Ucretli olarak diizensiz/gegici bir iste calisiyorum. 25
Farkl bir is modeline gecme istegi 100
Sirket satma nedenleri Farkl bir sektorde is yapma istegi 100
Iyi bir degerleme alma/is firsati 100
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Kadin Girisimcilik Endeksi

Algi

e v | euan |

Girisimi firsat olarak gérme

Girisimci olmaya yoénelik ifadeler

Kadin girisimcilere yonelik algi

1-2-3-4
5 O dénemde bu iste bir firsat gérdiim ve bunu
6 degerlendirmek icin girisimci oldum
7
4-5-6-7
3 - .
5 Isimde sirekli olarak basaramama korkusu yasiyorum
1
4-5-6-7
3 Su an imkanim olsa bir yerde maaslh galisan olmayi
2 tercih ederim
1
1-2-3-4
5 Kendi isimi kurarak kariyerim icin en dogru karari
6 verdigimi distndyorum
7
1-2-3-4
5
. Bir kadin girisimci olarak kendimle gurur duyuyorum
7

Risk almayi sever
Isini blylitme potansiyeli yiiksektir

Firsatlar dederlendirmek igin girisimci olur
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0
25
50

100

25
50
100

25
50
100

25
50
100

25
50
100
0-100
0-100
0-100
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Kadin Girisimcilik Endeksi
Gelecek

T ———

1 Tlrkiye’de yeni is kuracak olan girisimcilere yatirrm yapma
2 Yurtdisinda erken asama girisimcilere yatirnrm yapma 100
Evet orani (12 aya dair planlar) 3 Turkiye'de yeni bir is kurma 100
4 Yurtdisinda yeni bir is kurma 100
5 Mevcut girisimimi satma 100
1 Toplam ciro 100
2 Istihdam edilen kisi sayisi 100
3 Teknoloji kullanimi 100
Buyume/artis beklentisi ‘ Karliik 100
(12 aya dair beklentiler) 5 Kredi kullanimi 100
6 Uluslararasi piyasalarda isbirligi 100
7 Uriin/hizmet gami 100
8 Inovasyon 100
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Demografi




Medeni Durum Yas Hane Biiyiikliigii

Ortalama 40,3 Ortalama 3,4
100% 100,0
90% m51 ve Uzeri 90,0 m 5 ve Uzeri
80% 80,0
70% 70,0 m4
60% m41-50 60,0
50% 50,0 m3
40% 40,0
30% " 31-40 30,0 m2
Bekar;
25,3 20% 20,0
10% 10,0 mi
m21-30
0% 0,0
(0]
2019 % 2019 :
. 21-30 12,0
Evli 67,0
Bekar 31,0 31-40 39,0
! 41-50 28,0

Belirtmek istemedi 2,0 51 ve Uzeri 21,0
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Cocuk Sahibi Olma Durumu Cocuk Sayisi Egitim

Ortalama 1,7
100%
Hayir;
0% m 4 Cocuk Lise ve alti - 38,7
80%
70%
60% m3 COCUk
50% Universite - 58,7
40%
m 2 Cocuk
74,4 30%
20%
Yuksek lisans ve tzeri | 2,7
10% m1 Cocuk
0%
200 2012 e
[0)
Evet 2015 60 Lise ve alti 11,0
Havir 33’0 On-lisans/Lisans 60,0
y ! Lisansustl 30,0
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Sonuc ve Stratejik Oneriler




Kadin Girisimciligine Dair Biitiinciil Degerlendirme ve Oneriler

Kadin Girisimcilik: Sosyal, Duygusal ve Ekonomik Bir Yolculuk

Tiarkiye'de kadin girisimciligi artik yalnizca ekonomik bir faaliyet degil; 6zglrlesmenin, anlam arayisinin, sosyal etki
Uretmenin ve goruinur olma gabasinin merkezinde yer alan gok katmanli bir yasam bigimi haline gelmistir. Ancak bu
slirecteki duygusal ve sosyal boyutlar hala kamu politikalari ve destek programlarinda yeterince taninmamakta, girisimcilik

teknik bir beceri seti olarak sinirlandirilmaktadir.

Yalniz Yiiriilyen Kadinlar ve Goriinmeyen Destek Ihtiyaci

Kadin girisimciler 6zellikle isin basinda ve kirllma anlarinda yalniz kalmakta; bilgiye, yénlendirmeye ve cesarete ulasmakta
zorlanmaktadir. Bu yalnizlik yalnizca is basarisini degil, motivasyonu ve sirekliligi de dogrudan etkilemektedir. Sistemli
yerel mentorlik aglarn kurulmali; kamu destek basvurularinda rehberlik hizmetleri ve sadelestirilmis dijital platformlar

yayginlastiriimahdir.
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Kadin Girisimciligine Dair Biitiinciil Degerlendirme ve Oneriler

Girisimcilik Hala “Kadinlar Icin Istisnai” Bir Alan

Kadin girisimciler toplumda “olaganisti” ya da “fedakar” olarak tanimlanmakta, bu da girisimciligin normallesmesini
engellemektedir. “Kadin oldugu halde yapti” anlatisi, kadinlarin basarilarinin siradanlasmasinin 6niinde engeldir. Bu algi

dénusmeli; iletisim kampanyalar “kadinlar da girisimcidir” séyleminden “kadinlar zaten girisimcidir” séylemine evrilmelidir.
Sistemler Erkekge, Kadinlar Uymaya Zorlaniyor

Kredi basvurulari, pazarlama dili, kamu destek slrecleri kadinlarin ihtiyag ve deneyimlerinden uzak, maskuilen bir yapi
sunmaktadir. Kadinlar cogu noktada kendini ispat etmeye zorlanmaktadir. Sistem dili ve destek yapilari, kadin odakli
yeniden tasarlanmali; teminat disi krediler, sosyal etki kriterli degerlendirme sistemleri ve kamu ihalelerinde pozitif

ayrimcilik politikalar gelistirilmelidir.
Kadin Girisimciligi Sosyal Etki Giiciidiir

Kadin girisimciler yalnizca ekonomik Gretim degil; toplumsal fayda, doga duyarhhdgi, aile ici donlisim ve diger kadinlara
ilham sunma glicline de sahiptir. Bu nedenle basari yalnizca ciro ve blylime ile degil, sosyal etkiyle de 6lctilmelidir. Sosyal
girisimcilik tanimi kadinlara 6zel olarak genisletilmeli; sosyal fayda Ureten kadin isletmeleri tesvik edilmelidir.
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Genel Bulgular

-Kadin Girisimcilik Endeksi yiikseldi: 2019'da 44,0 olan endeks, 2025te 63,4'e cikti. Ozellikle “gelecek skoru” (%86,8)

kadinlarin uzun vadeli motivasyonlarinin arttigini gosteriyor.

-Algi degisiyor: Kadinlar artik girisimciligi daha cok 6zgliven kazanma ve kendi isini kurma firsati olarak gortyor.

“Zorunluluktan girisimcilik” yerini “firsat odakl girisimcilige” (%53,6) birakiyor.
Mentorluk ve pazarlama, maddi destekten daha oncelikli hale geldi.

-Egitim orani yiiksek, icerik eksik: %77,8'i son 5 yilda egitim almis olsa da teknoloji, hukuk ve finans alanlarinda bilgi

aciklari dikkat cekiyor.
‘Dijitallesme yaygin: Egitimlerin %80’i online, Instagram kullanim orani %98, 8.

Finansmana erisim artti: Kredi kullananlarin orani %45'ten %86'ya ¢ikti. Ancak bu durum, girisimciligin finansal risk

boyutunun da arttigini gosteriyor.
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Stratejik Oneriler

1.Mentorluk Programlari Gelistirilmeli: Deneyimli girisimcilerle yeni baslayanlar eslestirilmeli. Aglar sadece is plani degil,

kriz yénetimi ve yatirnm stratejilerini de kapsamali.

2.Dijital Okuryazarlik ve Teknoloji Egitimi Yayginlastirilmal: Al, e-ticaret, sosyal medya reklamciligi gibi alanlarda

moddler ve Ucretsiz egitim platformlari olusturulmali.

3.Kadinlara Ozel Finansal Uriinler Tasarlanmali: Disiik faizli, esnek 6deme planli kredi paketleri gelistirilip finansal
okuryazarhk egitimleri ile desteklenmeli.

4.Pazarlama ve Goriiniirlitk Destegi Artmah: Ortak pazarlama kampanyalari, e-pazaryeri entegrasyonu ve sosyal medya
destegi saglanmall.

5.Toplumsal Algiya Yonelik Kampanyalar Yapilmali: Girisimcilik yoluyla déntsen glgli kadin hikayeleri yayginlastiriimali.

6.Yerel Destek Merkezleri Kurulmali: Belediyelerle birlikte cok yonli destek sunan merkezler (danismanlik, egitim, kres)

olusturulmali.
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Duygusal Gergeklik ve Temsil Ihtiyaci

Kadinlar girisimcilikte yalnizca ekonomik degil, duygusal riskler de aliyor. En ¢ok anlam kazanan anlar; ihracat baglantisi
kurmak, hi¢ tanimadigi biri tarafindan Griintnin satin alinmasi ya da bir baskasinin “hikdyenden ilham aldim” demesi gibi

kisisel ve toplumsal onay anlari oluyor.

Ancak sistem, kadinlari hala “fazladan cesur” olmaya mecbur birakiyor. Gergcek destek; kadinlarin sifirdan kahraman

olmasina gerek kalmadan, esit zeminde calisabilecekleri bir yapi kurmakla mimkundur.
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