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) 2024-2028 STRATEJIK PLANI

BAKAN SUNUSU

Yer alti ve yer Ustu kaynaklarimiz, Turkiye'nin
enerjisini kesintisiz saglamak ve gelecek nesillere
mureffeh bir Ulke birakmak icin surdurulebilir bir
sekilde kullaniimalidir. Bu amag¢ dogrultusunda
tum hanelerin ucuz enerjiye ulasmasi ve buyuk
Olgcekli endustrilerimizin  Uretime devam etmesi
icin guglu bir altyap! olusturulmustur. Yerli ve milli
kaynaklarimizdan her bir vatandasimizin istifade
etmesi gayesine yonelik ¢abalarimiz artarak devam
etmektedir.

Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in
ortaya koydugu Turkiye Yuzyili vizyonu, Ulkemizin
bolgesinde ve dunyada cok daha guclu bir aktor
olmasini gerektirmektedir. Bu bilin¢ ve sorumlulukla
mevcut kaynaklarimizi artirarak arama ve kesif
faaliyetlerimiz hizlandinlmistir. TUm kara ve deniz
alanlarimizda ekonomik deger taslyan her tur rezervin
ortaya cikarilmasi ve bu rezervlerin surdurulebilirlik
ilkesiyle ekonomimize kazandirilmasi dnceliklerimiz
arasindadir.

Hem nufus artisi hem de ulkemizin son 22 yildaki
ekonomik buyumesi, enerji talep artisini da
beraberinde getirmistir. Kuresel salgin, bdlgesel
istikrarsizliklar ve konjonkturel gelismelerle olusan
enerji arz guvenligi sorunlari, Milli Enerji ve Maden
Politikamizla  gelistirdigimiz ~ gUc¢lu  stratejilerle
asilmistir.  Ayrica, Cumhurbaskanimizin ~ “2053

yili itibarlyla net sifir emisyon” hedefi ve Paris
Anlasmasi'nin ilkeleri, temiz enerji donUsumunu ana
gundem maddelerimizden biri haline getirmistir.

Bu gundeme yodnelik olarak enerji talebini kendi
kaynaklarimizdan karsilamak icin elektrik Uretim
sepetindeki yerli ve yenilenebilir kaynaklarin
payinin  artinlmasi  hedeflenmektedir.  NuUkleer
enerjinin  elektrik  Uretim  portfoydmuuze dahil
edilmesi ile enerjinin surekli, kaliteli, surdurdlebilir,
guvenli ve karsilanabilir maliyetlerle sunulmasi
amaclanmaktadir. Ayrica; hidrojen ve enerjidepolama
teknolojilerinin gelistiriimesi, elektrikli araclar icin
sarj noktalarinin yayginlastirilmasi ve elektrik sebeke
altyapisinin  guglendirilmesi politikalarimizin  odak
noktalarini olusturmaktadir.

Madencilik alaninda guvenli ve yUksek katma degerli
Uretime yonelik politikalarimiz cevreye duyarli bir
yaklasimla ekonomimize azami katkiylr saglayacak
sekilde yurutulmektedir. Madenlerimizin guvenli ve
surdurulebilir bir sekilde aranmasi ve Uretilmesine
son derece dnem verilmektedir. Elektrikli araclar,
enerji depolama ve yenilenebilir enerji gibi gelisen
yeni teknolojilerde kritik ve stratejik minerallerin rolG
giderek 6nemini artirmaktadir. Buradan hareketle
nadir toprak elementirezervlerinin kesfive ¢ikarilmasi
ekonomik, teknolojik ve stratejik olarak Ulkemize
buUyUk bir ivme kazandiracaktir.



Politika ve stratejilerimizi olustururken teknolojiyle

farklilasan  gereksinimlere cevap verebilmek

icin vatandagslarimiz ile faaliyet alanimizdaki her

sektoérun ihtiyacr yakindan takip edilmektedir.

Burada, yeniliklere uyum sadlamanin o&tesinde
yeniligin édncusu olmaya ydnelik bir vizyon ortaya
konulmaktadir. Bu vizyonla gelistirilen politikalar
sayesinde degisime karsi direnmek yerine degisimin
oznesi olmak amaclanmaktadir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhdi olarak
Turkiye Yuzyllinda vizyonumuz, enerjide
ve madenlerde tam badimsizhktir.
Bu dogrultuda bes yilik hedefler
ortaya koydugumuz 2024-
2028 Stratejik Planimizin
milletimize, Bakanhdimiza ve tum
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paydaslarimiza  hayirli  olmasini

temenni eder, bu calismada emegi
gecen calisma arkadaslarima
tesekkur ederim.

At ston Brgratinr

BAKAN
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BAKAN YARDIMCISI SUNUSU

Klresel c¢apta artan nufus, ekonomik buUylme,
sanayilesme, sehirlesme ve degisen  tuketim
aliskanlklari ile teknolojik gelismeler; enerji ve
hammadde talebindeki artisi beraberinde getirmistir.
Bu baglamda, iklim degisikligi ile muUcadele, karbon
emisyonlarinin azaltilmasl ve surddrulebilir kalkinma
hedefleri gibi kUresel kisitlar, temiz enerji kullaniminin
benimsenmesini tesvik etmektedir. Bu durum, temiz
enerji donusumunun gercgeklestiriimesini  zorunlu
kilmakta ve Ulkeleri enerji kaynaklarini cesitlendirmeye,
enerji Uretimlerini artirmaya, enerjiyi daha verimli
kullanmaya ve temiz enerjiye yonelik koklU yatirrmlar
yapmaya yonlendirmektedir.

Ulkemizde de buyUyen enerji talebinin karsilanmasi
amaciyla, enerji arz guvenliginin  surdurulebilir
bir sekilde saglanmasi, yenilenebilir enerji uretim
kapasitesinin ve enerji verimliliginin artirilmasinin
yanl sira, enerji altyapisinin artan ihtiyaclara yanit
verecek sekilde gelistiriimesine hiz kesmeden devam
edilmektedir.

Bakanligimiz, surdarulebilir kalkinma ile Ulkemizin
refah seviyesini artirma hedefine destek olmak
icin temiz enerji Uretmeye odaklanmaktadir. Bu
dogrultuda yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirimlar
yaparak gelecek nesiller icin temiz, guvenli ve kesintisiz
enerjinin temin edilmesi en buyuk sorumlulugumuz ve

onceligimiz olmaktadir. Nitekim gectigimiz dénemde
elektrik kurulu gucundeki artisin tamamina yakini
yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanmis olup
bu edilimin artmasina yoénelik c¢alismalarimiz hiz
kesmeden devam edecektir.

Ayrica, Milll Enerji ve Maden Politikamizin sac
ayaklarindan biri olan nukleer gug santralleri, karbon
emisyonlarini azaltarak ¢evrenin korunmasina onemli
katkilar saglamayi hedeflemektedir. Bu santraller,
Ulkemiz enerji Uretim portfoydnun en onemli
bilesenlerinden biri olacaktir. Enerji depolama, hidrojen
ve klUcUk moduler reaktorler gibi yeni teknolojiler de
Bakanhgimizin oncelikli stratejik konulari arasinda yer
almaktadir.

Bununla birlikte, Ulkemizin yer alti ve yer UstQ
kaynaklarinin  ekonomiye kazandirilmasli amaciyla
madencilik arama ve Uretim faaliyetlerinin cevreyle
uyumlu, verimli ve guvenli bir sekilde yUrutulmesi
saglanmakta, bu yaklasim surdurulebilir kalkinmayi
destekleyerek kaynaklarimizin  etkin  bir sekilde
kullanilmasina katki sunmaktadir. Madencilik katma
degerinin artinlmasi icin nadir toprak elementleri ile
stratejik ve kritik minerallerin elde edilmesine yonelik
Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetlerinin artiriimasi, dogal kaynak
politikalarimizin ~ 6ncelikli  hedefleri arasinda yer
almaktadir.



Yesil donusumle birlikte dunyada enerji ve madencilik
alaninda yasanan hizli gelisim ve degisim surecinin
disinda kalmamak icin Ulkemizin etkin bir koordinasyon
gUcune sahip olmasl onem tasimaktadir. Bu baglamda,
politika ve dnceliklerimizi uygularken bu koordinasyonu
saglamak icin stratejik planlamalar kritik bir arac olarak
one cikmaktadir.

Bakanhgimiz 2024-2028 Stratejik Plani  hazirlanirken,
kuresel gelismeler butuncul bir bakis acisiyla ele alinmis;
tum vatandaslarimiz ve sektorlerimiz icin enerji
ve maden arz guvenliginin saglanmasi,
millilik, strddrulebilirlik, verimlilik, Ar-Ge
ve inovasyon ile kurumsal kapasitenin
iyilestirilmesi gibi unsurlar da én planda
tutulmustur.

Kamu kaynaklarinin  en verimli
sekilde kullanilmasi amaciyla, tum
paydaslarimizla aktif is birligi icinde
hazirlanan  2024-2028  Stratejik
Planimiza katkida bulunan tum
personelimize ve paydaslarimiza
tesekkUr eder, Ulkemize hayirli
olmasini temenni ederim.

oyt Gt ol

BAKAN YARDIMCISI
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1 2024-2028 STRATEJIK PLANI

vy

ICINDEKILER

B AKAN SUNU SU o e 8
BAKAN YARDIMCISI SUNUSU ... e 10
KISALTMALAR. . ..o et 14
TABLOLAR DIZINLL.....ooiiiiiiiii i 18
SEKILLER DIZINI.......ooiiie oo 19
GRAFIKLER DIZINI........iiiiii e 19
BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN. ......ooiiiiiiiiiiiiiii ittt 20
TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI ............ouuiiiiiiieeee e 27
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI ..ottt 28
STRATEJIK PLAN NASIL OKUNMALI? ... 31
DURUM ANALIZE ...t 32
Bakanligimizin Tarihgesi ve Organizasyon SEMASH ........c..oiiiiiiiiiiie e 34
Bakanligimiz 2019-2023 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi............................................. 39
MEVZUAL ANAIIZI......o 41
Ust Politika Belgeleri ANalizi...... ... e 46
Ulke Ornekleri ve Global Trendler Analizi..................................oo 51
Program-Alt Program ANalizi.............ooo 52
Faaliyet Alanlariile Hizmetlerin Belirlenmesi...................oo 55

Paydas ANaliZi........oooo 57



KUFUIUS TG ANGLIZ. oL 59

insan Kaynaklar Yetkinlik ANalizi ..........cooooii e 59
Kurum KUITUIU ANALIZI. . ... 64
Fiziki Kaynaklar Analizi ... 65
Teknoloji ve Bilisim Altyapist ANQNZI............cooiii 66
Mali Kaynaklar ANalizi...........o 68
Politik, Ekonomik, Sosyokulturel, Teknolojik, Yasal, Cevresel (PESTLE) Analiz..................... 69
GUclu ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi..................coooi 79
Tespitler ve ihtiyaclarin Belitlenmesi ... 82
GELECEGE BAKIS ......oooiiii oo 90
ISy O 91
VY O L 91
Temel Degerlerimiz. ... 91
STRATEJI GELISTIRME ... ..o 92
Hedef Kartlar ... ... e 92
Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri.................... 172
MallyetlenNdirme. . 188

IZLEME VE DEGERLENDIRME ...........cooiiiiiiiiiiie e, 192

Z
<
]
o
X
=
]
l_
<
o
'_
n
©
N
()
2
<
N
(o]
N

13



KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi
- APK Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Kurulu Baskanhgi
% Ar-Ge Arastirma-Gelistirme
& BHiM Basin ve Halkla iliskiler Musavirligi
E BiDB Bilgi islem Dairesi Baskanhg!
g BOTAS Boru Hatlari ile Petrol Tasima Anonim Sirketi
o BT Bilgi Teknolojileri
§ CBK Cumhurbagkanligi Kararnamesi
3 co, Karbondioksit
§ DiGM Dis iliskiler Genel MUdUrlagu
EiGM Enerji isleri Genel MUdurligu
EPDK Enerji Piyasasi DUzenleme Kurumu
14 EPIAS Enerji Piyasalari isletme Anonim Sirketi

ETi MADEN Eti Maden isletmeleri Genel Mudurligu

ETK Enerji ve Tabii Kaynaklar
ETKB Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
ETS Emisyon Ticaret Sistemi

EUAS Elektrik Uretim Anonim Sirketi



EVCED
FKM
GES
GSYH
Gw
GZFT
HHGM
ISO
ISG
km
km?
KMR
kw
kWh
LED
MAPEG
MCBS
Mt

Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesi Baskanligi

Felaket Kurtarma Merkezi

Gunes Enerjisi Santrali

Gayrisafi Yurt ici Hasila

Gigavat

Guclu ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler Analizi
Hukuk Hizmetleri Genel Mudurlugu

Uluslararasi Standardizasyon OrgUtu (International Organization for Standardization)
is Saghig ve Guvenligi

Kilometre

Kilometre Kare

Klguk Moduler Reaktor

Kilovat

Kilovat Saat

Isik Yayan Diyot (Light Emitting Diode)

Maden ve Petrol Isleri Genel Mudurlugu

Merkezi Cografi Bilgi Sistemleri

Milyon Ton

Z
<
—
o
X
=
]
l_
<
o
'_
n
©
N
o
2
<
N
(o]
N

15



MTA Maden Tetkik ve Arama Genel Mudurlugu

MVA Megavolt Amper
MW Megavat
<§[ NDK NUkleer Diizenleme Kurumu
5 NGS NUkleer Gl Santrali
é NTE Nadir Toprak Elementleri
E NUP Nukleer Enerji ve Uluslararasi Projeler Genel Mudurlugu
g OEM Orijinal Ekipman Ureticisi
9 (0)V/~] Orta Vadeli Program
3 PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel
§ PHES Pompaj Depolamali Hidroelektrik Santral
N RES RUzgar Enerjisi Santrali
SBB Strateji ve Butce Baskanligi
SCADA Gozetleyici Kontrol ve Veri Toplama Sistemi (Supervisory Control and Data Acquisition)
° SGB Strateji Gelistirme Bagkanligi
Sm? Standart MetrekUp
SPE Stratejik Planlama Ekibi
SPIiDER Stratejik Plan izleme, Degerlendirme ve Raporlama Uygulamasi

SPK Sermaye Piyasasi Kurulu



STK Sivil Toplum Kurulusu

TAMP Turkiye Afet Mudahale Plani

TEDAS Turkiye Elektrik Dagitim Anonim Sirketi

TEIAS Turkiye Elektrik iletim Anonim Sirketi <ZE
TEMSAN Turkiye Elektromekanik Sanayi Genel Mudurluagu 5
TENMAK Turkiye Enerji, NUkleer ve Maden Arastirma Kurumu é
TEP Ton Esdeger Petrol E
TKDB Tabii Kaynaklar Dairesi Baskanlgi g
TKi Tarkiye Kémar igletmeleri Kurumu Q
TPAO Turkiye Petrolleri Anonim Ortakligi 8,
TTK Turkiye Taskdmurd Kurumu §
TUEP Turkiye Ulusal Enerji Plani h
TWh Teravat Saat

Ur-Ge Uretim Gelistirme

YEKA Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari !
YEK-G Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti

YHGM Yonetim Hizmetleri Genel Mudurlugu

YLSY Yurt Disinda Lisansutt Ogrenim Gérmek Uzere Génderilecek Ogrencileri Segme

ve Yerlestirme
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BIR BAKISTA
STRATEJIK PLAN

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi (ETKB) 2024-2028 Stratejik Planinda 7 adet amag, 30 adet hedef belirlenmis ve
bu hedeflere iliskin 131 adet performans gostergesi olusturularak alti aylik periyotlarla izleme ve yillik periyotlarla
degerlendirme faaliyetleri gerceklestirilmesi tasarlanmistir. Asagidaki tabloda s6z konusu amaclar ve hedefler yer
almaktadir.

Tablo 1: Bir Bakista Stratejik Plan

AMACGC 1 - SURDURULEBILIR ENERJi ARZ GUVENLIGiNiN SAGLANMASI

HEDEF (H1.1) Elektrik kurulu gucUmuz ilave talepleri de karsilayacak sekilde artirilacaktir.

HEDEF (H1.2) Elektrik iletim ve dagitim sebekesi gunun kosullarina gore guclendirilecektir.

Z
<
1
a
X
=
]
|_
<
o
|_
0
0
N
o
)
<
N
o
~

Elektrik sistemine daha fazla yenilenebilir enerji kapasitesinin baglanmasi icin sebeke esnekligi
HEDEF (H1.3)

artirilacaktir.

HEDEF (H1.4) Butuncul bir yaklasimla petrol ve dogal gaz altyapimiz guclendirilecektir.

24 HEDEF (H1.5) Ulkemize enerji alaninda yapilan uluslararasi yatirimlara iliskin is birlikleri artirilacaktir.

AMAC 2 - DISA BAGIMLILIGIN AZALTILMASI

HEDEF (H2.1) Yerli kaynaklardan Uretilen elektrik enerjisi miktari artirilacaktir.

HEDEF (H2.2) Petrol ve dogal gaz arama ve Uretimimiz artirilacaktir.

HEDEF (H2.3) Yerli kbmur arama ve Uretimimiz artirilacaktir.

HEDEF (H2.4) Yurtdisinda enerji ve maden kaynaklarinin aranmasi ve Uretimi artirilacaktir.




AMAC 3 - NET SIFIR KARBON ODAKLI ENERJi DONUSUMU

HEDEF (H3.1) Temiz enerji kaynakli elektrik Gretiminin toplam Uretim i¢indeki pay! artirilacaktir.

HEDEF (H3.2) Enerjide karbon yogunlugu azaltilacaktir.

HEDEF (H3.3) Enerji verimliligi calismalari artirilacaktir.

HEDEF (H3.4) Elektrikliarag donusimunu destekleyen gUglU bir altyapi kurulacaktir.

HEDEF (H3.5) Yesil hidrojen ve yenilenebilir gaz deger zinciri gelistirilecektir.

AMAG 4 - GUVENLi, SURDURULEBILIR VE KATMA DEGERLiI MADENCILIK

HEDEF (H4.) Kritik ve stratejik mineraller dncelikli olmak Uzere maden potansiyelimizin ortaya ¢ikariimasi ve
) ekonomiye kazandirilmasi saglanacaktir.

HEDEF (H4.2) Madenlerimiz yurticinde islenerek katma degeri artirilacaktir.

Madenciligin uluslararasi standartlarda guUvenli ve cevreye duyarli sekilde surdurulmesi
HEDEF (H4.3) .
saglanacaktir.

HEDEF (H4.4) Madencilikte is saghigi ve guvenligi (ISG) kultura yayginlastirilacaktir.
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Madencilik sektoru ile ilgili Kurum ve Kuruluslarimizda daha etkin, seffaf ve yonetisim odakl bir

HEDEF (H4. . . . .
(H4.5) kamu hizmeti yapisina gecilecektir.

AMACGC 5 - ENERJi VE MADEN PiYASALARIMIZIN ULUSAL VE ULUSLARARASI

ETKINLIGININ ARTIRILMASI 25

HEDEF (H5.1) Enerji ve maden sektdrlerinde yatirim ortaminin iyilestiriimesine yénelik calismalar yapilacaktir.

HEDEF (H5.2) Enerji ve maden piyasalarimizin uluslararasi piyasalara entegrasyonu saglanacaktir.

HEDEF (H5.3) Enerji ve maden ticaret hacmimiz artirilacaktir.




AMAC 6 - ENERJi VE TABii KAYNAKLAR ALANINDA YERLI TEKNOLOJILERIN

DESTEKLENMESi

HEDEF (H6.1) Enerji alaninda teknoloji gelistirme ve Ar-Ge calismalari yUrutulecektir.

HEDEF (H6.2) Tabii kaynaklar alaninda teknoloji gelistirme ve Ar-Ge calismalari yarutulecektir.

HEDEF (H6.3) Enerji ve tabii kaynaklar sektérinde dncelikli alanlarda teknoloji ve ekipmanlar yerlilestirilecektir.

AMAC 7 - KURUMSAL KAPASITENIN GELiSTIRILMESI

Bakanligimizin kurumsal yapisi glclendirilecek, is sUrecleri iyilestirilecek ve insan kaynadinin
HEDEF (H7.1) ' .9 en yapisi gug S C yies ynag
yetkinlik duzeyi artirilacaktir.

HEDEF (H7.2) Baglive ilgili Kuruluslarimizin kurumsal yénetim kapasitesi gelistirilecektir.

Bakanligimiz ile Bagli ve ilgili Kuruluslarmizda dijital déontsim ve siber gUvenlik altyapisi

HEDEF (H7. . o .
(H7.3) guclendirilecektir.

HEDEF (H7.4) Bakanlik personelinin memnuniyet dlzeyi artirilacaktir.

HEDEF (H7.5) Afet ve acil durum mudahale kapasitemiz gelistirilecektir.
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 2: Temel Performans Géstergeleri

Plan D6nemi

Baslangi¢c Degeri

Temel Performans Gostergeleri

Plan D6nemi Sonu
Hedeflenen Deger

189 Yerli kaynaklardan Uretilen elektrik enerjisi miktari (milyar KWh/yil) 270
%57 Yerli kaynaklardan Uretilen elektrik enerjisinin toplam Uretim igindeki pay! %63
%43 Yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik Uretiminin toplam Uretim igindeki %50
pay!
15.613 Gunes enerjisine dayali elektrik kurulu gucu (MW) 33100
11.806 RUzgar enerjisine dayal elektrik kurulu gucu (MW) 19.300
- Nukleer enerji kurulu gtict (MW) 4.800
0,9 Enerji verimliligi ile Ulke genelinde saglanan tasarruf miktari (milyon TEP) 74
78.833 Yurt ici ham petrol Uretim miktari (varil/gin) 210.000
2,33 Yurt ici dogal gaz Gretim miktari (milyon Sm3/gtn) 425
58 Yer alti dogal gaz depolama kapasitesi (milyar Sm?) 12
%0 Enerji ve Maden Ticaret Merkezi kurulmasi %100
%1 Madencilik sektérinin Gayrisafi Yurt ici Hasila (GSYH) icerisindeki payi %2
Madenciligin uluslararasi standartlarda guUvenli ve cevreye duyarli sekilde
%0 sUrdurdlmesine yonelik Maden Kanunu ve ikincil mevzuatta degisikliklerin %100
yapilmasi
575 Yillik maden ihracat degeri (milyar ABD Dolari) 10
i Enerji sektorinde yatirim ortami ve izin sureclerinin iyilestiriimesine yonelik %100

dlzenlemelerin yapilmasi
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STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI

Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani, enerji ve tabii kaynaklar alaninda duinyada yasanan gelismeleri dikkate

alan, Ulkemizin sahip oldugu kaynaklari ve kendine has ihtiyaclarini tanimlayan, bu ihtiyaclarin azami dlzeyde

karsilanabilmesi icin ulasilmasi gereken hedefleri belirleyen stratejik bir yol haritasi niteliginde;

Katilimci,

Yenilikei,

Cok yonlq,

Guvenirliligi ve dogrulugu metodolojik olarak kontrol edilebilir verilere dayanan,
Ulasilabilir ancak zorlayici hedefler koyan,

Bakanhgimizin iki ana sorumluluk alani olan enerji ve tabii kaynaklar arasinda sinerji ve denge kuracak
nitelikte,

Cevresel duyarlihgi n planda tutan,
BuUyuyen Ulkemiz ekonomisinin enerji ve hammadde taleplerini karsilamaya yonelik stratejileri kapsayan,
Kuresel trendleri, guncel konjonkturu ve gelecek beklentilerini dikkate alan,

Ulkemizin makro politika ve stratejilerini ortaya koyan diger Ust politika belgeleri ile uyumlu

bir yapida olmasi amaclanmistir.

Bu dogrultuda ETKB 2024-2028 Stratejik Plani hazirhk calismalari sureci 22.03.2022 tarihli Bakanlik Makami
Genelgesi ile baslatiimistir. Bu amacla Bakan Yardimcilarimiz ve Birim Yoneticilerimizden olusan “Strateji

Gelistirme Kurulu (SGK)” ve Stratejik Plan strecinin yUrttulmesi, koordinasyonu ve gerekli belgelerin hazirlanmasi

gdrevlerini yuritmek Uzere Bakanligimizile Bagl, ilgili, iliskili Kurulus temsilcilerinden olusan “Stratejik Planlama
Ekibi (SPE)” kurulmustur.



SPE tarafindan farkli bakis acilarini yansitabilecek bircok paydastan saglkli ve ¢cok yonlu bilgi almak amaciyla
mevcut durum analizi calismasi gergeklestirilmis ve bu analiz, Stratejik Planin temel girdisi olarak kullaniimistir.
Ayrica, enerji ve tabii kaynaklar alanindaki ulusal ve uluslararasi gelismeler detayl bir sekilde incelenerek amag
ve hedeflerimize entegre edilmistir. Hazirlik calismalarinin her asamasinda toplantilar, odak grup calismalari ve
anketler gibi ¢esitli uygulamalar ile genis bir katilimci grubunun goérusleri alinmis; boylece mutabakata dayali bir
analiz ve tasarim sureci gerceklestirilmistir.

Cok boyutlu bir veri toplama yapisi tasarlanarak stratejik planlamanin diger asamalari icin guclu bir temel
olusturmak Uzere mevcut durum analiz calismalari gerceklestirilmistir. Bu analizler sirasiyla:

* Kurumsal Tarihce

* Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
* Mevzuat Analizi

* Ust Politika Belgeleri Analizi

* Program - Alt Program Analizi

« Faaliyet Alanlari ile Urain ve Hizmetlerin Belirlenmesi

* Paydas Analizi

Z
<
—
o
X
=
]
l_
<
o
'_
n
©
N
o
2
<
N
(o]
N

« Kurulus ici Analiz

 Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel (PESTLE) Analiz

* GUclU ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi 29
seklindedir.
Bu calismalar gergevesinde;

« Bakanhgimiz ve Bagli, ilgili, iliskili Kurulus temsilcilerinden olusan SPE ile PESTLE Analizi Calistayi
gergeklestiriimis ve “PESTLE Analizi Sonug¢ Raporu” hazirlanmistir.

« Analiz calismalarindan; “Mevzuat Analizi”, “Kurum Kiiltira Analizi”, “insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi”,
“Fiziki Kaynak Analizi”, “Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi” gerceklestirilmis olup analizlerin tespit
ve ihtiyaclara baz olusturacak sekilde bir araya getirilmesi calismalari Strateji Gelistirme Baskanhgi (SGB)
tarafinca tamamlanmistir.
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+ Bakanligimiz Stratejik Planinin ‘Ust Politika Belgeleri' ile uyumunu saglamak icin gerceklestirilen analiz
sUrecinde; 12. Kalkinma Plani (2024-2028), Orta Vadeli Program (OVP) (2024-2026), Turkiye Ulusal Enerji Plani
(TUEP) ve Turkiye'nin Enerji Verimliligi 2030 Stratejisi ile Il. Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Planiincelenmistir.
Bununla birlikte, yeni dénem Stratejik Planinin amag, hedef ve performans gostergelerine temel teskil
etmesi amaciyla, Bakanligimiz Birim ve Kuruluslarinin Gzerinde calistiklari veya yayimladiklari diger strateji
belgeleri ve projeksiyonlar talep edilerek “Projeksiyonlar ve Strateji Belgeleri Analizi” calismasi yapiimis;
bu dogrultuda Stratejik Planda yer alabilecek hedef, performans gdstergesi ve stratejiler degerlendirilmistir.

+ Ulkemize érnek teskil edebilecek birtakim Ulkelerin enerji ve tabii kaynak stratejilerini nasil kurguladigi
Uzerine arastirma ve incelemeleri iceren “Ulke Ornekleri ve Global Trendler Analizi” calismasi ile
global trendlerden ézellikle Ulkemiz enerji ve tabii kaynaklar sektériint dogrudan etkilemesi 6ngérilen
gelismelerin Ulkemizde mevcut ve beklenen etkileri bu rapor kapsaminda incelenmistir.

« Amag ve hedeflerimizde yol gdsterici olmasi amaciyla enerji sektorine yonelik ve GZFT Analizini de iceren
acik ve kapall uclu sorularin yer aldigi anket 5 farkli paydas grubuna internet Uzerinden uygulanmis ve
anketlerin analiz edilmesi ile “Anket Degerlendirme Raporu” hazirlanmistir.

TUm bu analiz calismalar “Tespit ve ihtiyag:lar" bashgr altinda Stratejik Plan amag, hedef ve performans
gostergelerinin temelini olusturmak Uzere degerlendirilmistir.

Bakanhgimiz 2024-2028 Stratejik Plani taslak hedef kartlarini gérusmek amaciyla Stratejik Planlama Ekibi, ilgili
Birim ve Kuruluslarimizin temsilcileriyle birlikte her bir amac bashdi altinda detayli degerlendirmelerin yapildigi
14 oturumlu “Odak Grup Toplantilan” gerceklestirmistir.

Toplantilar neticesinde ortaya c¢ikan taslak hedef kartlarina iliskin nihai kararlarin verilmesi amaciyla, Sayin
Bakanimizin baskanhdinda Bakan Yardimcilarimizla birlikte “Stratejik Plan Nihai Degerlendirme Toplantisi”
duzenlenmistir.

S6z konusu calismalarin ardindan Stratejik Planimizda; “Surdurdlebilir Enerji Arz GUvenliginin Saglanmasi”, “Disa

Bagimhhgin Azaltilmasi”, “Net Sifir Karbon Odakli Enerji Donusumu”, “Guvenli, Surdurulebilir ve Katma Degerli
Madencilik”, “Enerji ve Maden Piyasalarimizin Ulusal ve Uluslararasi Etkinliginin Artirilmasi”, “Enerji ve Tabii
Kaynaklar Alaninda Yerli Teknolojilerin Desteklenmesi”, “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” olmak Uzere Uzere 7

adet amacg ve buna bagli hedeflerimiz ile performans gostergelerimiz nihai halini almistir.



STRATEJIK PLAN NASIL OKUNMALI?

AMAC I

PERFORMANS
GOSTERGELERI

Plan D6nemi

Performans Gostergeleri Baslangi¢ ‘ ployls 02¢ 2027
Degeri

PG 111 Gunesenerjisine dayal elektrik .15.613 19.100 22.600 26.100 29.600 33.100

kurulu gict (MW) (kimulatif)
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Maden aramalarina yonelik yurt disinda
PG 2.6.6 baslatilan proje sayisi (kimulatif) 2 .‘ 4 6 8 10 n

Bazi performans gostergelerinde o yila kadar
elde edilen kimulatif deger, plan dénemi (<]
baslangi¢ degeri olarak belirlenmistir. 3]

Performans gostergelerinin niteligine ve mevcut veriye
gore genel olarak 2023 yilina ait “yillik deger” plan

dénemi baslangig degeri olarak belirlenmis ve diger (<]
yillar ile toplanarak kumulatif hedef olusturulmustur.

METODOLOJi



DURUM ANALIZI
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Bakanligimizin Tarihgesi ve Organizasyon
Semasi

Bakanlar Kurulunun 13/02/1962 tarihli ve 6/209 sayili karari kapsaminda hazirlanan “Merkezi HikUmet Teskilati
Arastirma Projesi” raporunda; birbirleriyle yakinilgisibulunan enerjive tabii kaynaklari birelde toplamak suretiyle bu
sektorlerdekidaginikligl, tedahulu (karisiklign), tekerrdru ve insan gucu israfini dnlemek, hizmetlerin hizli bir sekilde
gorulmesini saglamak icin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi adiyla bir Bakanlik kurulmasi zarureti belirtilmis
olup 13/09/1946 tarihli ve 4951 sayili “Bakanliklar Kurulusu Hakkinda Kanun"a dayanilarak Cumhurbaskanhginin
25/12/1963 tarihli ve 4-400 sayili Onayi ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi kurulmustur.

13/12/1983 tarihli ve 186 sayili “Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhdinin Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun
HUkmunde Kararname” ile Bakanligimizin teskilat ve gorevlerine iliskin esaslar duzenlenmistir.

08/06/1984 tarihli ve 215 sayili “Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda 186 Sayili
Kanun HUkmunde Kararnamenin Bazi HukUmlerinin Degistirilmesi Hakkinda Kanun Hukmunde Kararname”
ile Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Kurulu Baskanhgi (APK) ile Basin ve Halkla iliskiler MUsavirligi (BHIM)
kurularak Bakanhgimiz teskilat ve gorevlerine iliskin esaslar yeniden duzenlenmistir.

19/02/1985 tarihli ve 3154 sayill “Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
HUkmunde Kararname ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda 186 Sayili Kanun
Hukmunde Kararnamenin Bazi Hukumlerinin Degistirilmesi Hakkinda Kanun HUkmunde Kararnamenin
Degistirilerek Kabull Hakkinda Kanun™ ile;

* Enerji Dairesi Baskanligl, Bakanhgin ana hizmet birimi olarak ihdas edilmis,
« Maden isleri Dairesi Baskanhdi ve Baglh ve ilgili Kuruluslar Dairesi Baskanligi kurulmustur.

14/04/1989 tarihli ve 367 sayill “Bakanliklarda ve Bagli Kuruluslarda Avrupa Toplulugu ile ilgili Birimler Kurulmasina
Dair Kanun Hukmunde Kararname” ile Avrupa Toplulugu Koordinasyon Dairesi Baskanligi Bakanligimiz ana
hizmet birimi olarak kurulmustur.



12/08/1993 tarihli ve 505 sayili “Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhdinin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
HUkmunde Kararname ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda 186 Sayili Kanun
Hukmunde Kararnamenin Bazi HukUmlerinin Degistirilmesi Hakkinda Kanun HUkmunde Kararnamenin
Degistirilerek Kabull Hakkinda Kanunda Degisiklik Yapilmasina iliskin Kanun HukmUinde Kararname” ile;

+ 19/02/1985 tarihli ve 3154 sayili “Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhdinin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun HUkmunde Kararname ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda 186
saylll Kanun HUkmUnde Kararnamenin Bazi HUkUmlerinin Degistirilmesi Hakkinda Kanun HUkmunde
Kararnamenin Degistirilerek Kabulu Hakkinda Kanunun” adi “Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlginin Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun” olarak degistirilmis,

« Ana hizmet birimlerindeki Enerji Dairesi Baskanligi ve Maden isleri Dairesi Baskanlgi, Enerji isleri Genel
MUdUrluguve MadenisleriGenelMudurliguolmak Uzere her biriayrigenel mudurlik haline dénUstralmus,

« Dis iliskiler Dairesi Baskanligi kurulmustur.

07/06/2000 tarihli ve 4587 sayili “Avrupa Birligi (AB) Genel Sekreterligi Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun”un
gecici 2'nci maddesiyle, 3154 sayill Kanunda gecen “Avrupa Toplulugu” ibareleri “Avrupa Birligi” olarak degistirilmis
ve Bakanligimiz Avrupa Toplulugu Koordinasyon Dairesi Baskanligi, Avrupa Birligi Koordinasyon Dairesi Baskanhgi
olarak duzenlenmistir.

27/06/2001 tarihli ve 4693 sayili “Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”la 3154 sayili “ETKB'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun'da degisiklik
yapilarak Transit Petrol Boru Hatlari Dairesi Baskanhgi kurulmustur.

22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hukmunde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” ile Bakanligimizda APK Baskanlidi kaldirilarak yerine
Strateji Gelistirme Baskanhgi kurulmustur.

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”nun 63'Uncld maddesine istinaden
17/08/2010 tarihli ve 339 sayili Bakanlik Makam Onayi ile ic Denetim Birimi Baskanligi kurulmustur.

662 sayill “Aile ve Sosyal Politikalar Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun HUukmunde Kararname ile
Bazi Kanun ve Kanun Hikmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Hikmunde Kararname” ile;
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« Bakanhgimiza bagl Elektrik isleri Etut idaresi Genel MUdUrligU kapatilarak Kurumun gérevleri Bakanhigimiz
ana hizmet birimi olarak kurulan Yenilenebilir Enerji Genel Mudurlugune devredilmistir.

« Dis iliskiler Dairesi Baskanligi ile Avrupa Birligi Koordinasyon Dairesi Baskanhgi birlestirilerek Dis iliskiler ve
Avrupa Birligi Genel Mudurlugu kurulmustur.

* Yeni bir ana hizmet birimi olarak NUkleer Enerji Proje Uygulama Dairesi Baskanlgi kurulmustur.

« Bakanhgimiz bagh kurulusu olan Petrol isleri Genel MUdUrlugu kapatilarak Bakanliimizin ana hizmet
birimi seklinde yeniden yapilandiriimistir.

¢ Bakanhgimiz Teftis Kurulu Baskanhginin adi Denetim Hizmetleri Baskanhgi olarak degistirilmistir.

02/07/2018 tarihli ve 703 sayili “Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmasi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun
HUukmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun Hiukmunde Kararname” ile;

+ 19/02/1985 tarihli ve 3154 sayili “Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun”
yururlukten kaldiriimistir.

+ Bakanligimiz ana hizmet birimlerinden Maden isleri Genel MudUrligu ve Petrol isleri Genel Madurlugu,
Maden ve Petrol isleri Genel Mudurligtu (MAPEG) adi altinda birlestirilerek Bakanhgimiz bagh kurulusu
olarak yapilandiriimistir.
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10/07/2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “1 Nolu Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhgi Kararnamesi (CBK)" ile;

* Nukleer Enerji Proje Uygulama Dairesi Baskanhgi, Nukleer Enerji Genel Mudurlugu,

« Dis iliskiler ve Avrupa Birligi Genel MUdUrligu ile Transit Petrol Boru Hatlar Dairesi Baskanlidi birlestirilerek
Dis iliskiler ve Uluslararasi Projeler Genel Maduarlugu,

* Hukuk Musavirligi, Hukuk Hizmetleri Baskanligi,

 Strateji Gelistirme Baskanligi bunyesinde bulunan Yonetim Sistemleri Dairesi Baskanligi ayristirilarak Bilgi
islem Dairesi Baskanhgi

seklinde yapilandiriimis olup;



. Yenilenebilir Enerji Genel MUdUrligu, Enerji isleri Genel MUdUurligu ile birlestirilerek,
« Bagli ve ilgili Kuruluslar Dairesi Baskanhg, Strateji Gelistirme Baskanlidi ile birlestirilerek
Bakanhgimiz merkez teskilati yeniden dlUzenlenmistir.

10/01/2019 tarihli 30651 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “27 Nolu Bazi Cumhurbaskanligi Kararnamelerinde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi” ile “1 Nolu Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhgi Kararnamesi’nin 168'inci Maddesi yeniden duzenlenmis ve Hukuk Hizmetleri Baskanliginin
adi Hukuk Hizmetleri Genel Mudurlugu olarak degistirilmis, ayni Kararnameyle Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesi
Baskanhgi kurulmustur.

16/05/2019 tarihli ve 30776 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “37 Nolu Bazi Cumhurbaskanh@i Kararnamelerinde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi” ile;

¢ NuUkleer Enerji Genel Mudurlugu, Nukleer Enerji ve Uluslararasi Projeler Genel Mudurltgu,
« Dis iliskiler ve Uluslararasi Projeler Genel MUdUurligu, Dis iliskiler Genel Maduarligu,
* Denetim Hizmetleri Baskanlgi, Teftis Kurulu Baskanligi

seklinde yapilandiriimis olup;

* Personel Dairesi Baskanhgi ile Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi birlestirilerek Yonetim Hizmetleri Genel
Muduarltgud kurulmustur.

17/01/2020 tarihli ve 31011 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “56 Nolu Cumhurbaskanh@i Kararnamesi” ile Tabii
Kaynaklar Dairesi Baskanhgi kurulmustur.
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2024-2028 STRATEJIK PLANI
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Sekil 1: Organizasyon Semasi

Alparslan BAYRAKTAR

BAKAN

(

Ozel Kalem
Madarlaga

. Hukuk
Teftis Kurulu Hizmetleri Genel
Baskanligi Mudirlagi

Yoénetim
Hizmetleri Genel
Mudurlagu

Basin ve Halkla

iliskiler
Musavirligi

Abdullah TANCAN

Bakan Yardimcisi

Bakan Yardimcisi

[

Tabii Kaynaklar
Dairesi Bagkanhgi

MERKEZ TESKILATI

Dis iliskiler Genel
Madarlaga
|

Bilgi islem Dairesi
Baskanhgi
|
Enerji Verimliligi
ve Cevre Dairesi
Baskanhgi

Turkiye Petrolleri
Anonim Ortakligi

BIRIMLERI
BAGLI Maden Tetkik
ve Arama Genel
KURULUSLAR Madarlaga
Turkiye Eneriji,
Nukleer ve Maden
Arastirma Kurumu
I
_ Turkiye Kémur
P Isletmeleri Kurumu
ILGILI
KURULUSLAR :
Turkiye Tagkéomura
Kurumu
I
Turkiye
Elektromekanik
Sanayi A.S.
iLiSKiLi

KURULUSLAR

Enerji Piyasasi
Duzenleme Kurumu

Ahmet Berat CONKAR

Nevzat SATIROGLU
Bakan Yardimcisi

Strateji Gelistirme
Baskanligi

Turkiye Elektrik
Dagitim A.S.

Boru Hatlari ile
Petrol Tasima A.S.

I
 ETiMaden
Isletmeleri Genel

Madurlaga

Dr. Zafer DEMIRCAN

Bakan Yardimcisi

Enerji isleri
Genel Mudurlugu

|
Nukleer Enerji ve
Uluslararasi Projeler

Genel Mudurlaga
|

ic Denetim Birimi
Baskanligi

Maden ve Petrol
Isleri Genel
Madarlagu

Turkiye Elektrik
iletim AS.

Elektrik Uretim A.S.

Nukleer Duzenleme
Kurumu



Bakanhgimiz 2019-2023 Stratejik Planinin
Degerlendirilmesi

“5018 Sayill Kamu Mali Yonetimive Kontrol Kanunu” ve ilgili mevzuat cercevesinde, Ulkemiz enerji ve tabii kaynaklar
sektorunun tamamini kapsayan butunsel bir yaklasimla hazirlanarak artan enerji ve tabii kaynaklar ihtiyacini
surdurulebilirlik ve millilik prensibi ile karsilayacak hedeflere yer verilen; arz guvenliginin yani sira kurumsal ve
sektorel gelisme, Ar-Ge ve inovasyon, verimlilik gibi hususlarin én planda tutuldugu, yerli ve yenilenebilir enerji
kaynaklarimizin enerji portfoyundeki payinin artiriimasi ve enerji ve tabii kaynaklar faaliyetlerinin guvenli, yuksek
katma degerli ve gevreyle uyumlu bir sekilde gergeklestiriimesine odaklanilan Bakanligimiz 2019-2023 Stratejik
Plani, 27/12/2019 tarihli ve 2606 sayili Bakanlik Makami Olur'u ile yurarlage girerek uygulamaya konulmustur. S6z
konusu Planda 7 amag ve 31 hedef belirlenmis ve bu hedeflere iliskin 113 performans gdstergesi olusturulmustur.

Uygulanmakta olan Stratejik Planimizin izleme ve degerlendirme surecini kisaltarak etkinligini artirabilmek ve
planda hedefledigimiz sonuclara ulasma duzeyini bir uygulama Uzerinden sistemli bir sekilde takip edebilmek
amaciyla Bakanligimizca “Stratejik Plan izleme, Degerlendirme ve Raporlama Uygulamasi (SPIDER)” hazirlanmis
ve izleme, degerlendirme ve raporlama calismasi bu uygulama Uzerinden gerceklestirilmistir. Boylece
uygulanmakta olan Stratejik Planimizin alti aylik periyotlarla izleme ve degerlendirme faaliyetleri etkin bir sekilde
gerceklestirilmis, uygulama surecinde kaydedilen asamalar raporlanmis ve stratejik hedeflerden olasi sapmalarin
onune gecilerek gerekli tedbirlerin zamaninda alinmasi saglanmistir. Akabinde her yil sonunda olusturulan
degerlendirme tablolarina “Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” geregince Bakanlik Faaliyet Raporlarinda da yer
verilmis olup kamuoyu ile paylasiimistir. Boylece kamu yonetiminde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinin geredi
yerine getirilmistir.
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Bu kapsamda Stratejik Planda yer alan hedeflerimizin 2023 yili Aralik ayl sonu itibariyla gerceklesme bilgilerini
iceren “1 Ocak 2019-31 Aralik 2023 Dénemi Degerlendirme Raporu” dikkate alindiginda 5 yillik plan donemi
sonunda;

» 14 hedef %100 olarak gerceklesmis, 6 hedefte ise %90 Uzeri performansa ulasiimis,

« 82 performans gdstergesinde %100 ve Uzeri performans dederine ulasildidl, 10 adedinde ise %90'in Uzerinde
performans degerine ulasildigi

gorulmustur.

Diger yandan mevcut Stratejik Planimizda yer alan hedeflerimize iliskin yapilan performans degerlendirmesi
neticesinde meydana gelen sapmalarin genel olarak; uluslararasi ortamda yasanan siyasi ve ekonomik gelismeler,
izin sUreclerinde yasanan gecikmeler gibi nedenlerden kaynaklandigi tespit edilmis olup alinabilecek tedbirlerle
onumuzdeki donemlerde iyilesme saglanabilecedi kanaatine varilmistir. Bu bakimdan Bakanligimiz dncelikli
politika ve stratejileri arasinda yer alan hedeflerin bir bolumu 2024-2028 donemini kapsayacak olan Stratejik
Planimizda da kendine yeniden yer bulmustur.

Bakanligimizin enerji ve madencilik politika ve strateji cercevesini belirleyecek olan 2024-2028 Stratejik Plani,
su anda uygulanmakta olan planimizdan farkli olarak birka¢c dnemli hususu icermekte olup performans
gostergelerimizde one cikan noktalar: 2053 yili net sifir emisyon hedefini ve arz guvenligini benimseyerek yerli ve
yenilenebilir enerji kaynaklarini artirma, nUkleer enerjiyi enerji Uretim sepetimize dahil ederek Uretimde kendine
yeterliligi saglama, surdurdlebilir ve katma dederli madencilik, enerji ve maden teknolojilerinde daha fazla
yerlilesmeye odaklanma, yenilik¢i nUkleer reaktorlerin gelistiriimesi, yenilenebilir enerji teknolojileri ile sebeke
esnekligini artirma (hidrojen, depolama gibi yeni teknolojilerin entegre edilmesi), uluslararasi enerji ve maden
ticaretinde stratejik konumumuzu guclendiren rekabetci bir yapiya ulasma seklinde belirlenmistir.



Mevzuat Analizi

Bakanligimizin faaliyet alanini diizenleyen mevzuatin analiz ¢calismasi kapsaminda; Bakanligimizin mevzuattan

kaynaklanan yukumlultkleri, bu yukumlulUklerin dayandidi mevzuat maddeleri ve bu yasal yukumlulUklere

iliskin tespitler ve ihtiyaclarin ortaya konulmasi ile bir Mevzuat Analizi Tablosu hazirlanmis olup Tablo 3'te yer

verilmektedir.

Tablo 3: Mevzuat Analizi

Yasal Yakumluliuk

Ulkenin enerji ve tabii kaynaklara
olan kisa ve uzun vadeli ihtiyacini
belirlemek, temini icin gerekli
politikalarin tespitine yardimci
olmak, planlamalarini yapmak

Dayanak

1sayil CBK166'ncl
madde birinci fikra a
bendi

Tespitler

Net sifir karbon hedefi de goz
6nunde bulundurularak enerji
kaynaklarinin gesitlendirilmesi,
disa bagimliligin azaltilmasi

ve enerji arz glvenliginin
surdurulebilir yontemlerle
saglanmasi gerekmektedir.

ihtiyaclar

Enerji politikalarinin temiz
enerji donUsumu kapsaminda
gelistirilmesi icin mevzuat
altyapisinin gdzden gecirilerek
mevzuat guncellemelerinin ve
yeni duzenlemelerin yapilmasi

Enerji ve tabii kaynaklarin Ulke
yararina, teknik icaplara ve
ekonomik gelismelere uygun
olarak arastiriimasi, isletilmesi,
gelistirilmesi, degerlendirilmesi,
kontrolU ve korunmasi amaciyla
genel politika esaslarinin tespit
ve tayinine yardimci olmak,
gerekli programlari yapmak,
plan ve projeleri hazirlamak veya
hazirlatmak

1sayill CBK166'ncl
madde birinci fikra b
bendi

Mevcut ekonomik, cevresel ve
sosyal durumlar géz 6nunde
bulunduruldugunda, yatirim
sureglerinin de hizlandiriimasi
acisindan yeni Maden

Kanunu hazirlanmasi ve buna
yonelik ikincil mevzuatin
guncellenmesi gerekmektedir.

Her bir maden grubunun
ozelliklerini ve ihtiyaglarini
gozetecek sekilde yeni Maden
Kanununun ve ilgili mevzuat
calismalarinin ulusal ve
uluslararasi kosullar da dikkate
alinarak hazirlanmasi
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Yasal Yukimliluk

Kamu ihtiyag, guvenlik

ve yararina uygun olarak

enerji ve tabii kaynaklar

ile enerjinin Uretim, iletim,
dagitim, tesislerinin etut,
kurulus, isletme ve devam
ettirme hizmetlerinin genel
politikasini tespit i¢in 6neride
bulunmak, Cumhurbaskaninin
gorevlendirmesi ile
koordinasyonu temin etmek ve
denetlemek

Dayanak

1sayil CBK166'ncl
madde birinci fikra ¢
bendi

Tespitler

Ulkemizde madencilik
sektorune iliskin calismalarin
daha guvenli ve surdurulebilir
bir zeminde devam
ettirilebilmesi icin sektorin
onde gelenlerinin tecrube
paylasimi yaparak kanun
yapicilara tavsiye niteliginde
karar verebilecekleri bir
platformun kurulmasina
ihtiyag duyulmaktadir.

ihtiyaglar

“Ulusal Madencilik SGrasi"nin
teskili ile calisma esas ve
usullerine yonelik mevzuat alt
yapisinin hazirlanmasi

Nukleer glg santralleri (NGS)
projelerinin uygulanmasi ile ilgili
olarak mevzuat, insan kaynaklari,
egitim, sanayi ve teknoloji gibi
alanlarda gerekli altyapinin
hazirlanmasi icin kurumlar arasi
koordinasyonu saglamak ve

bu alanlarda gerekli calismalar
yapmak veya yaptirmak

(1) 1sayill CBK 166'nci
madde birinci fikra b
bendi

(2) 1sayill CBK'nin
170'inci maddesi birinci
fikrasl b bendi

Enerji arz guvenliginin
surdurulebilir ydontemlerle
saglanmasl kapsaminda
nukleer enerjiye iliskin glncel
ihtiyaclarin yasal cercevede
yeniden tanimlanmasi
gerekmektedir.

Kucguk moduler reaktor
(KMRY)'lerin kurulumu ve
isletimine yonelik yerli
ekipman ve malzemenin
kullanimini da tesvik edecek
yasal gergevenin tanimlanmasi

(1) Yenilenebilir

enerji kaynaklarinin
degerlendirilmesine ve
artirlmasina yonelik
projeksiyonlar ve éneriler
gelistirmek

(2) Enerji kaynaklarinin ve
enerjinin plan ve programlara
uygun miktar ve evsafta
Uretilmesi, nakli ve dagitimi
icin gerekli tedbirleri almak ve
aldirtmak

(1) Tsayil CBK169'uncu
madde birinci fikra g
bendi

(2) 1sayil CBK169'uncu
madde birinci fikra b
bendi

Lisansl yenilenebilir enerji
santralleri gibi lisanssiz
yenilenebilir enerji
santrallerinin de Yenilenebilir
Enerji Kaynak Garanti Sistemi
(YEK-G)'ne eklenerek sistemin
genisletilmesi gerekmektedir.

Lisanssiz yenilenebilir enerji
santrallerinin de YEK-G
sistemine dahil edilmesine
yonelik mevzuat altyapisinin
olusturulmasi



Yasal Yukiumliluk

(1) Cevre-enerjiiliskisi
kapsaminda mevcut ve yeni
mevzuatin uyum ve etki
degerlendirmesini yapmalk,
gevre mevzuatina uyuma
yonelik takip ve izleme
komisyonu sekretaryasini
yurutmek

(2) Surduarulebilirlik, cevre ve
iklim yonetimi kapsaminda

ulusal ve uluslararasi gelismeleri,

politikalari takip etmek, enerji
politikalarina etkisini incelemek,
Bakanhgin stratejileri ile uyumlu
olarak faaliyetler dnermek,
uygun gorulenleri planlamak ve
gerceklestirmek

Dayanak

(1) 1sayil CBK174'Gncu
madde birinci fikra |
bendi

(2) 1sayil CBK174'Gncu
madde birinci fikra i
bendi

Tespitler

Yakin gelecekte olusmasi
muhtemel ulusal ve
uluslararasi hidrojen
ticaret hacmi géz 6nunde
bulundurularak hidrojen
ve hidrojen teknolojilerine
yonelik gerekli altyapinin

olusturulmasi gerekmektedir.

ihtiyaclar

Hidrojenin siniflandiriimasi,
sertifikasyonu ve standartlarin
olusturulmasi ile dogal

gazla harmanlanmasina
yonelik mevzuat altyapisinin
olusturulmasi

Enerji verimliligi ile ilgili
mevzuat, strateji ve eylem
planlarinin taslaklarini
dUzenleyici etki analizleri

ile birlikte hazirlamak,
uygulamalarini izlemek,
degerlendirmek ve iyilestirici
tedbirleri planlamak

1sayih CBK174'Uncu
madde birinci fikra a
bendi

Ulkemizde enerji verimliligi
uygulamalari ve yatirmlari
icin yeni finansman
imkanlarinin saglanmasi,
binalarda enerji verimliligini
artiracak yeni tedbirlerin
alinmasi ve enerji verimliligi
projelerinin desteklenmesi
ile olusturulacak topyekun
verimlilik artisi hem net sifir
karbon hedefine hem arz
guUvenliginin saglanmasina
katkida bulunacaktir.

Enerji verimliligine yonelik
yatirimlarin tesvik edilmesi

ve finansman imkanlarinin
saglanmasi, enerji verimliligi
projelerinin desteklenmesinin
artirilmasi, binalarda enerji
verimliligi uygulamalarinin
artirlmasi gibi hususlari iceren
mevzuat guncellemelerinin
yapilmasi
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Yasal Yukimliluk

Enerji verimliligi ile ilgili mevzuat,

strateji ve eylem planlarinin
taslaklarini duzenleyici etki
analizleri ile birlikte hazirlamak,
uygulamalariniizlemek,
degerlendirmek ve iyilestirici
tedbirleri planlamak

Dayanak

1sayilil CBK 174'Uncu
madde birinci fikra a
bendi

Tespitler

Etkin isleyen bir isi piyasasi
kurularak bolgesel isitmanin
yayginlastiriimasi ve verimli,
yenilenebilir kaynaklara

dayali isitma ve sogutma
sistemlerinin kullaniminin
artirilmasi; enerji verimliliginin
saglanmasina ve enerji
donusumu hedeflerine
katkida bulunacaktir.

ihtiyaglar

Turkiye'nin isi potansiyelinin
degerlendirilmesi ve atik

isinin kullanilabilmesi icin isi
arzina yonelik gerekli mevzuat
duzenlemesinin yapilmasi

Enerji kaynaklarinin tretim,
iletim ve dagitim tesislerinin
milli menfaatlere ve modern
teknolojiye en uygun sekilde
kurulmalari ve isletilmeleri
icin gerekli tedbirleri almak ve
aldirtmak

1sayill CBK169'uncu
madde birinci fikra ¢
bendi

Sebeke esnekliginin
saglanmasi gunumuz elektrik
sistemlerinde karsilasilan
temel problemlerden

biridir. Talep tarafi katihmi

ile tuketiciler de elektrik
sebekesinin esnekligine katki
saglayabilecektir.

Ulkemizde toplayicilik
faaliyetine iliskin ikincil
mevzuat altyapisinin
olusturulmasi

Enerji kaynaklarinin tGretim,
iletim ve dagitim tesislerinin
milli menfaatlere ve modern
teknolojiye en uygun sekilde
kurulmalari ve isletilmeleri
icin gerekli tedbirleri almak ve
aldirtmak

1sayil CBK169'uncu
madde birinci fikra c
bendi

Dogal gaz altyapisinin
verimliliginin saglanmasi,
alternatif ve temiz enerji
kaynaklarinin da sisteme
enjekte edilip kullanilabilecegi
bir altyapinin olusturulmasi
arz guvenliginin saglanmasina
katkida bulunabilecektir.

Mevcut dogal gaz iletim ve
dagitim hatlarinin alternatif
gazlari (sentetik gazlar,
hidrojen vb.) tasimaya
uygun hale getirilmesiicin
ilgili mevzuat calismalari
yuratulmesi



Yasal Yukiumliluk

(1) Yenilenebilir

enerji kaynaklarinin
degerlendirilmesine ve
artirilmasina yonelik
projeksiyonlar ve oneriler
gelistirmek

(2) Enerji kaynaklarinin ve
enerjinin plan ve programlara
uygun miktar ve evsafta
Uretilmesi, nakli ve dagitimi
icin gerekli tedbirleri almak ve
aldirtmak

Dayanak

(1) 1sayil CBK169'uncu
madde birinci fikra §
bendi

(2) 1sayil CBK169'uncu
madde birinci fikra b
bendi

Tespitler

Elektrik iletim/dagitim hatlari
Uzerindeki yukun ve iletim
kaynakli kayiplarin azaltiimasi
kapsaminda elektrigin
tuketiciye yakin bolgelerde
dagitik sekilde Uretilmesine
iliskin altyapinin olusturulmasi
gerekmektedir.

ihtiyaclar

Dagitik Uretimin
yayginlastiriimasina yonelik
mevzuat altyapisinin
olusturularak guncelliginin
saglanmasi

Surdurulebilirlik, cevre ve iklim
yonetimi kapsaminda ulusal

ve uluslararasi gelismeleri,
politikalari takip etmek, enerji
politikalarina etkisini incelemek,
Bakanhgin stratejileri ile uyumlu
olarak faaliyetler dnermek,
uygun gorulenleri planlamak ve
gerceklestirmek

1sayil CBK174'Uncu
madde birinci fikra i
bendi

2053 net sifir karbon
hedefimiz ve en bUyulk ticari
partnerimiz olan AB'deki
gelismeler neticesince
Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS)'nin kurulmasina ihtiyag
duyulmaktadir.

ETS icin gerekli mevzuat
ve teknik altyapinin
olusturulmasi

(1) Yenilenebilir

enerji kaynaklarinin
degerlendirilmesine ve
artirilmasina yonelik
projeksiyonlar ve oneriler
gelistirmek

(2) Enerji kaynaklarinin ve
enerjinin plan ve programlara
uygun miktar ve evsafta
Uretilmesi, nakli ve dagitimi
icin gerekli tedbirleri almak ve
aldirtmak

(1) 1sayill CBK169'uncu
madde birinci fikra §
bendi

Elektrik iletim/dagitimda
sebeke yukunu hafifletmek
ve yenilenebilir enerjiden
elektrik Uretimini artirmak igin
catl ve cephelerde bireysel
gunes enerjisi kullanimina
iliskin altyapinin olusturulmasi
gerekmektedir.

Cati ve cephe uygulamali
GuUnes Enerjisi Santral
(GES)'lerin kurulum izin ve
sureglerinin basitlestiriimesine
yonelik mevzuat dluzenlemesi
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi kapsaminda; 12. Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program (OVP) (2024-2026) ve
Bakanhgimizin sektdrel strateji belgesiolan Turkiye Ulusal Enerji Planiile TUrkiye'nin Enerji Verimliligi 2030 Stratejisi
ve Il. Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani incelenmis olup Stratejik Planimizin s6z konusu belgelerde belirlenen
amag, hedef ve politikalardaki yonlendirmeleri dikkate alacak sekilde hazirlanmasina dzen gdsterilmistir. Bu
kapsamda hazirlanan Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu asagdida yer almaktadir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

Verilen Gérev/ihtiyaclar

Ust Politika Belgesi ilgili Bolum/Referans
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12. Kalkinma Plani

Tedbir 454.1, 427.3, 511.4, 51211

Enerjinin sarekli, kaliteli, sirdardlebilir, glvenli ve karsilanabilir
maliyetlerle arzi

Tedbir 865.2

2053 yili net sifir emisyon hedefinin esas alinmasi

Tedbir 5111, 596.2

Yenilenebilir enerji payinin artirilmasi

Tedbir 510.1, 510.2, 510.3, 510.4

NuUkleer enerji payinin artirilmasi

Tedbir 427.7,508.3, 508.5, 508.6,
5087

Enerji verimliliginin artiriimasi

Tedbir 439.3, 439.5, 439.6, 50911,
5092, 516.1,596.1, 597.3, 597.4, 597.5,
5991, 6011

Madencilik sektoranun strdurulebilir sekilde gelistirilerek
Uretimin artiriimasi

Tedbir 511.3, 512.3

Elektrik sebeke altyapisinin yenilenebilir enerji ve elektrikli
araclarin potansiyel gelisimine gére guglendirilmesi

Tedbir 43911, 5131, 513.2, 513.3

Dogal gaz Uretiminin, sebeke altyapisinin ve depolama
kapasitesinin gelistirilmesi

Tedbir 439.2. 601.2, 601.3, 601.4, 601.5

Enerji ve maden teknolojilerinde yerlilesmenin artirilmasi ve yeni
teknolojilerin entegre edilmesi

Tedbir 462.3, 462.4, 507.2,508.4,
517.2,5951,595.2,599.2, 600.2

Sektor ihtiyaglari dahilinde mevzuat altyapisinin guglendirilmesi

Tedbir 514.2, 5981, 603.1, 603.2

Sektor ihtiyaglari dahilinde teknik altyapinin guclendirilmesi



Verilen Gérev/ihtiyaclar

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans

12. Kalkinma Plani Tedbir 512.2, 514.1,599.3, 602.1, 602.2, Enerji ve madencilikte bolgesel ve kuresel etkinligin artirilmasi

602.3,602.4

Tedbir 518.2, 5971, 597.2 Enerji ve madencilik sektortinde nitelikli is glcunun artirilmasi

Tedbir 431.4,549.2,596.3,598.2, Enerji ve madencilik sektortinde yatirim ortaminin iyilestirilmesi

6001

ve yatirimlarin artirilmasi

OVP 2024-2026

Odemeler Dengesi
Politika/Tedbir 29, 33

Yurt icinde ve yurt disinda petrol ve dogdal gaz arama ve Uretim
faaliyetlerinin hizlandirilarak artiriimasi

Odemeler Dengesi
Politika/Tedbir 31

Dogal gaz depolama tesislerinin depolama ve geri Uretim
kapasitelerinin artiriimasi

Odemeler Dengesi
Politika/Tedbir 34

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik Gretiminin artirilmasi ve
nukleer enerjinin elektrik enerjisi Gretim portfoylne dahil edilmesi

Odemeler Dengesi
Politika/Tedbir 35

Nukleer teknoloji alaninda Ar-Ge calismalarinin desteklenmesi
ve kucUk moduler reaktor teknolojisine yonelik girisimlerin
hizlandiriimasi

Odemeler Dengesi
Politika/Tedbir 36

Jeotermal kaynaklarin aranmasina yoénelik sondaj ¢alismalarinin
surdUrulmesi

Odemeler Dengesi
Politika/Tedbir 37

Tum tabii kaynak yonetim sistemlerinin tek elden yonetilmesine
yonelik gerekli duzenlemelerin yapilmasi

Odemeler Dengesi
Politika/Tedbir 38, 39

Maden kaynaklari ile stratejik ve kritik minerallerin aranmasi,
Uretilmesi, zenginlestirilmesi ve ekonomiye kazandiriimasi

Odemeler Dengesi
Politika/Tedbir 40

Maden arama faaliyetlerinin mevzuatta kamu yararina faaliyet
olarak tanimlanmasi ve madencilikte yatirim guvencesini artiracak
yeni bir duzenleme hazirlanmasi

Odemeler Dengesi
Politika/Tedbir 41

Yerli komur ve temiz komur teknolojileri gelistirilerek ekonomik
degeri yuksek UrUn eldesine yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin
sUrdUrudlmesi

Odemeler Dengesi
Politika/Tedbir 45

Enerjiarz guvenliginin temini kapsaminda boélgesel baglantisalligin
artirllmasi ve uzak kitalarla baglarin kuvvetlendiriimesine yénelik
politikalarin ulusal dncelikler dogrultusunda strdurtlmesi
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Ust Politika Belgesi

OVP 2024-2026

ilgili Bolim/Referans

Yesil Dontsum
Politika/Tedbir 7

Verilen Gérev/ihtiyaclar

Enerji donUsumunu destekleyen enerji depolama, hidrojen,
karbon yakalama, kullanma ve depolama gibi teknolojiler ile
mikro-sebeke yonetimi ve dijitalizasyonun gelistiriimesine yonelik
Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin desteklenmesi

Yesil DonUsim
Politika/Tedbir 17

Elektrikli arac sarj istasyon aginin gelistirilmesi

Yesil DontUsum
Politika/Tedbir 20

Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari (YEKA) modeliyle yerli Grdn
kullanim sarti icerecek sekilde projeler gelistiriimeye devam
edilmesi

Yesil Donudsum
Politika/Tedbir 21

TUrkiye'nin i1si potansiyelinin degerlendiriimesi ve atik
isinin kullanilabilmesi icin isi arzina yonelik gerekli mevzuat
duzenlemesinin yapilmasi

Yesil DonUsim
Politika/Tedbir 23

Kamu bina ve hizmetlerinde enerji verimliligi calismalarinin
surdurulerek enerji performans sézlesmelerinin daha yaygin
kullanimt icin gerekli teknik ve idari altyapinin gelistirilmesi

is ve Yatirim Ortami
Politika/Tedbir 12

Yatinmlara iliskin izin, ruhsat, lisans gibi islemleri sonuglandirma
sUrelerinin kisaltilmasi

Turkiye Ulusal Enerji Plani

Elektrik Kurulu Gucu

+2025:116,2 GW
+2030: 1491 GW

Devreye Alinan Yeni Kapasite

* 2021-2025: 21,6 GW
» 2026-2030: 34,3 GW

Elektrik Uretimi

+2025:380,2 TWh
+2030: 452,7 TWh

Esneklik

- Batarya Kapasitesi:
2025: -

2030: 2,1 GW

- Elektrolizér Kapasitesi:
2025: -

2030:19 GW

« Talep tarafi katilimi:
2025: 0,3 GW

2030: 0,9 GW



Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans

Tirkiye Ulusal Enerji Plani Enerji Verimliligi

Verilen Gérev/ihtiyaclar

« Birincil enerji yogunlugu:
2025: 0,129 TEP/bin $2015
2030: 0,113 TEP/bin $2015

- Nihai enerji yogunlugu:
2025: 0,09 TEP/bin $2015
2030: 0,08 TEP/bin $2015

Turkiye’nin Enerji Enerji Sektoru

Verimliligi 2030 Stratejisi El, E2, E3, E4, E5, E6, E7,E8, E9
ve Il. Ulusal Enerji

Verimliligi Eylem Plani

Enerji donusumU hedefleri cercevesinde etkin isleyen bir isi
piyasasi kurulmasi

Dogal gaz altyapisi i¢in verimlilik standartlari uygulanmasi

Fatura bilgileri ve tarifeler yoluyla enerji verimliliginin ézendirilmesi
Akilli sayaglarin yayginlastiriimasi

Genel aydinlatmada enerji verimliliginin artiriimasi

Elektrik iletim ve dagitim faaliyetlerinde enerji verimliliginin
artinlmasi

Elektrik Uretim santrallerinde verimliligin artiriimasi

Talep tarafi katilimi ve toplayicilik faaliyeti (aggregator) icin piyasa
altyapisinin olusturulmasi

Yatay Konular
Y1, Y3, Y4, Y5, Y6, Y8, YO

Enerji yonetim sistemlerinin kurulmasi ve etkinliginin artirilmasi
Enerji verimliligi yatirim ortaminin gelistiriimesi

Enerji verimliligi projelerinin enerji verimliligi yarismalari ile
desteklenmesi

Enerji verimliligi portalinin net sifir hedefleri dogrultusunda
gelistirilmesi

Farkindalik, egitim ve bilin¢lendirme faaliyetlerinin yUruttlmesi
Enerji verimliligi yukUumlulUk programinin gelistiriimesi

Isi pompasl kullaniminin yayginlastiriimasi icin idari tedbirler
alinmasi
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Ust Politika Belgesi ilgili Bolim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaclar

Turkiye'nin Enerji Bina ve Hizmetler Sektoru
Verimliligi 2030 B2, B3, B4, B5, B6, BTl
Stratejisi ve Il. Ulusal

Enerji Verimliligi

Eylem Plani

Binalarda enerji verimliligi potansiyeline yonelik detayli analiz
calismalarn yuruttlmesi

Kamu binalarinda enerji verimliliginin gelistiriimesi ve enerji
donusumunun saglanmasi

Belediye hizmetlerinde enerji verimliliginin artirilmasi
Mevcut binalarin rehabilitasyonu ve enerji verimliliginin
gelistirilmesi

Merkezi ve bélgesel isitma/sogutma sistemlerinin kullaniminin
ozendirilmesi

Binalarda enerji verimliligi uygulamalari konusunda teknik
kapasitenin gelistirilmesi

Sanayi Sektoru
S1, S2, S5, S6, S8, S10
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Isi kullanan bUyUk endustriyel tesislerde kojenerasyon
sistemlerinin yayginlastiriimasi

Sanayide yenilikgi enerji verimliligi projelerinin sayi ve cesitliligini
artirmak icin destek saglanmasi

Sanayide enerji tasarruf potansiyeli haritasinin ¢ikariimasi
Sanayide karbon yogunlugu ve spesifik enerji tuketimi azaltiminin
desteklenmesi

Sanayi sektorinde basarili enerji verimliligi uygulamalarinin
yayginlastiriimasi icin kapasite gelistirme ve paylasim
faaliyetlerinin glclendirilmesi

Sanayide enerji tUketimi izleme sistemlerinin yayginlastirilmasi

Start-Up ve Dijitallesme
D1, D4

50

Enerji verimliligi ile ilgili yerli ve yenilik¢i nitelikteki Grtnlerin kamu
alimlari yoluyla desteklenmesi

Start-up'larin enerji verimliligine yonelik katkilarinin artirilmasi igin
yeni tesvikler kurgulanmasi



Ulke Ornekleri ve Global Trendler Analizi

Ulke Ornekleri ve Global Trendler Analizi kapsaminda Ulkemize érnek teskil edebilecek birtakim Ulkelerin enerji
ve tabii kaynaklar stratejilerini nasil kurguladigi Uzerine arastirma ve incelemeler gerceklestirilmis ve Ulkemiz
enerji ve tabii kaynaklar sektorinu dogrudan etkilemesi dngdrulen gelismelerin mevcut ve beklenen etkileri
ortaya konulmustur.

Analiz calismasinda trend basliklari bazinda incelemeler yapilmis olup yaklasik 30 konu bashgi Uzerinden yapilan
incelemeler 1siIginda hedef ve performans gdstergesi dnerileri belirlenmistir. Analiz ¢calismasinda bazi 6ne ¢ikan
konu basliklarr ise;

+ Net sifir karbon hedefi

* Enerji verimliligi ve tasarrufu

* Yenilenebilir enerji

* NUkleer enerji stratejilerinde yeni trendler
e Enerji depolama

« Hidrojen enerjisi ve teknolojileri ve hidrojen piyasalarinin gelisimi

Z
<
—
o
X
=
]
l_
<
o
'_
n
©
N
o
2
<
N
(o]
N

« Karbon piyasalarinin gelisimi, enerjinin rolu

» Petrol ve dogal gaz sektdrune iliskin stratejiler ve piyasalarin gelisimi

« Dis kaynaklarla enerji yatirrmlarinin ve teknolojilerinin finansmani
 Kritik ve stratejik mineraller !
* Guvenli ve surddrulebilir madencilik

* Madenlerde atik yonetimi

* Madenlerde ara ve ug Urunlerin gelistirilmesi

« Temiz kdmur teknolojileri
« Elektrikli araclara yonelik iletim/dagitim sebeke altyapisinin gelistirilmesi

seklindedir.



Program-Alt Program Analizi

Program-Alt Program Analizinde, performans esasli program butce sistemi kapsaminda Bakanhdgimizin
sorumlulugunda bulunan program ve alt programlarin listesi olusturulmus olup ETKB 2023 Yili Performans
Programi araciliglyla uygulanmakta olan Stratejik Plan dénemine ait alt program hedeflerinin gergeklesme
duzeyine iliskin degerlendirmeler yapilmistir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda uygulanmakta olan Stratejik Plan dénemine ait Bakanligimizin sorumlu
oldugu programlara iliskin tespitler ve ihtiyaclar Tablo 5 araciligiya ortaya konulmustur.

Tablo 5: Program-Alt Program Analizi

Program Alt Program Tespitler ihtiyaclar
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Enerji Arz Glvenligi,
Verimliligi ve Enerji
Piyasasi

Enerji Alaninda

Yerlilestirme

YEKA yarismalari kapsaminda
yerli mali kullanim karsiligi
tahsis ve yurt icinde

Uretim karsihgi tahsis
yontemleri kullanilarak enerji
ekipmanlarinin yerli olarak
Uretimine yonelik calismalar
yapilmaktadir.

Alt Program kapsaminda
yer alan hedeflerimize
uygulanmakta olan
Stratejik Plan déneminde
basariyla ulasiimistir.
Herhangi bir degisiklik veya
duzenleyici faaliyete ihtiyag
duyulmamaktadir.

Enerji Arz Guvenligi

Elektrik enerjisi Uretim
portfoyu icerisindeki ithal
kaynak oraninin azaltilmasina
ve arz guvenliginin
glclendirilmesine yonelik
calismalar yUrutulmektedir.

Elektrik enerjisine iliskin
olarak ayrica iletim ve
dagitiminda meydana gelen
teknik ve teknik olmayan
kaybin takibi yapilarak, kayip
oraninin azaltiimasina yonelik
calismalar sUrdurulmektedir.

Alt Program kapsaminda
yer alan hedeflerimizin
cogu uygulanmakta olan
Stratejik Plan doneminde
basariyla gerceklestirilmistir.
Herhangi bir degisiklik veya
dUzenleyici faaliyete ihtiyac
duyulmamaktadir.



Program

Alt Program

Enerji Verimliligi

Tespitler

Enerji verimliliginin
artirilmasina yonelik projeler
icin finansman destegi
saglanmaktadir.

Ayrica Turkiye'nin Enerji
Verimliligi 2030 Stratejisi ile 1.
Ulusal Enerji Verimliligi Eylem
Planinda yer alan Bakanligimiz
sorumlulugundaki eylemlerin
tamamlanmasi icin ¢calismalar
yurUtulmektedir.

ihtiyaclar

Turkiye'nin Enerji Verimliligi
2030 Stratejisi ile Il. Ulusal
Enerji Verimliligi Eylem
Planinda yer alan Bakanligimiz
sorumlulugundaki eylemlerin
tamamlanmasiigin

calismalar yUrutulmektedir.
Herhangi bir degisiklik veya
dUzenleyici faaliyete ihtiyac
duyulmamaktadir.

Yenilenebilir Enerji

Enerji Uretimde yenilenebilir
kaynaklarin oraninin
artirilmasini saglamak
amaclanmaktadir.

Yeni YEKA yarismalarinin
gerceklestiriimesine yonelik
calismalar surdurulmektedir.
Herhangi bir degisiklik veya
duzenleyici faaliyete ihtiyag
duyulmamaktadir.

Surddriilebilir Cevre ve
iklim Degisikligi

iklim Degisikligi ile
Mucadele ve Uyum

Cevrenin korunmasi, kirlilik
olusumunun dnlenmesi ve
iklim degisikligi ile mUucadele
edilmesini saglamak
amaclanmaktadir.

Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Cerceve

Sozlesmesi kapsaminda her
yil hazirlanmasi ve Sézlesme
Sekretaryasina bildirilmesi
gereken “Ulusal Envanter
Raporu” nun bir pargasi olarak
elektrik ve IsI Uretiminden
kaynaklanan sera gazi
emisyonlari hesaplanmaktadir.

Alt Program kapsaminda
yer alan hedeflerimize,
uygulanmakta olan Stratejik
Plan déneminde basariyla
ulasiimis olup ilerleyen
doénemde tamamlanan
hedeflerin revize edilmesi
planlanmaktadir.
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Program Alt Program

Tabii Kaynaklar Tabii Kaynaklara
iliskin Planlama ve

Koordinasyon

Tespitler

Ulkenin ihtiyac ve sartlarina
uygun olarak tabii kaynaklar
alanindaki arastirma,
gelistirme hedef ve dncelikler
belirlenmekte, tabii
kaynaklarin arastiriimasi,
gelistirilmesi, isletilmesi,
kontroll ve korunmasi ile ilgili
calismalar tesvik edilmektedir.

ihtiyaclar

Alt Program kapsaminda
yer alan hedeflerimize
uygulanmakta olan
Stratejik Plan doneminde
basariyla ulasiimistir.
Herhangi bir degisiklik veya
dUzenleyici faaliyete ihtiyac
duyulmamaktadir.

Yerel Yonetimlerin
Hizmet Kalitesinin
Artirilmasi

Yerel Yonetimlerin
Guglendirilmesi

Genel aydinlatma tesislerinde
enerji tasarrufu yapilmasina
ve yerli Uretim techizatinin
kullaniimasina iliskin
duzenlemeler yapilarak yeni
nesil aydinlatma cihazlarinin
yerli Uretiminin desteklenmesi
amaglanmaktadir.

Alt Program kapsaminda
yer alan hedeflerimize
uygulanmakta olan Stratejik
Plan déneminde ulasiimistir.
Herhangi bir degisiklik veya
dUzenleyici faaliyete ihtiyag
duyulmamaktadir.



Faaliyet Alanlari ile Hizmetlerin
Belirlenmesi

Bakanligimizin gorev ve yetkileri T No'lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile tanimlanmistir. Bakanligimizin
sundugu temel hizmetler belirlenerek Tablo 6'da gosterildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplanmistir.
Faaliyet alanlari ile hizmetlerin belirlenmesi, amag ve hedeflerimizin olusturulmasi ve kapsaminin tasarlanmasi
acisindan yénlendirici bir rol oynamistir.

Tablo 6: Faaliyet Alani-Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Hizmetler

Enerji Alaninda Yuratulen Ulkenin enerji kaynaklarina olan kisa ve uzun vadeli ihtiyacini belirlemek, temini icin gerekli politikalarin
Faaliyetler tespitine yardimci olmak, planlamalarini yapmak

Enerji kaynaklarinin Ulke yararina, teknik icaplara ve ekonomik gelismelere uygun olarak arastiriimasi,
isletilmesi, gelistirilmesi, degerlendirilmesi, kontroll ve korunmasi amaciyla genel politika esaslarini
tespit ve tayinine yardimci olmak, gerekli programlari yapmak, plan ve projeleri hazirlamak

Enerji kaynaklarinin degerlendiriimesine yonelik arama, tesis kurma, isletme ve faydalanma haklarini
vermek, gerektiginde bu haklarin devir, intikal, iptal islemlerini yapmalk, ipotek, istimlak ve diger takyit
edici haklari tesis etmek, bunlarin sicillerini tutmak ve muhafaza etmek
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Kamu ihtiyag, guvenlik ve yararina uygun olarak enerji kaynaklari ile enerjinin Uretim, iletim, dagitim,
tesislerinin etut, kurulus, isletme ve devam ettirme hizmetlerinin genel politikasini tespit icin éneride
bulunmak, Cumhurbaskaninin géreviendirmesi ile koordinasyonu temin etmek ve denetlemek

Yer alti ve yer UstU enerji kaynaklari ile Grlnlerinin Uretim, iletim, dagitim ve tUketim fiyatlandirma
politikasini tayin ve gerektiginde fiyatlarini tespit etmek

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin degerlendirilmesi ve enerji verimliliginin artirilmasina yonelik
politikalarin ve stratejilerin belirlenmesine yonelik calismalarda bulunmak

Toplum genelinde enerji kUlturinun ve enerji verimliligi bilincinin gelistirilmesi ve uygulamalarin
ozendirilmesi amaciyla faaliyetlerde bulunmak

Surdurulebilirlik, cevre ve iklim yonetimi kapsaminda ulusal ve uluslararasi gelismeleri ve politikalari
takip etmek, enerji politikalarina etkisini incelemek, Bakanhgin stratejileri ile uyumlu olarak faaliyetler
onermek, uygun gorulenleri planlamak ve gergeklestirmek

Enerji verimliligi finansmani konusunda mevcut destek araclarini uygulamak ve gelistirilmesi icin
gerekli 6nlemleri almak



Faaliyet Alani Hizmetler

Enerji Alaninda Yurutllen Milletlerarasi transit petrol ve dogal gaz gegis projelerinin her asamasinda hukuki, teknik, idari ve mali
Faaliyetler konulardaki hizmetleri gergeklestirmek

NuUkleer gug santralleri projelerinin uygulanmasi ile ilgili olarak mevzuat, insan kaynaklari, egitim, sanayi
ve teknoloji gibi alanlarda gerekli altyapinin hazirlanmasi icin kurumlar arasi koordinasyonu saglamak
ve bu alanlarda gerekli calismalari yapmak veya yaptirmak

Nukleer gug santralleri ile ilgili ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan yurutulen ¢alismalara

katilmak
Tabii Kaynaklar Alaninda Ulkemizin tabii kaynaklarinin ortaya cikarilarak hizli, strekli, etkili, verimli ve cevreyle uyumlu bir sekilde
Yiratilen Faaliyetler degerlendirilmesini saglamak, buna yonelik politika ve planlamalari yapmak

Tabii kaynaklarinin degerlendirilmesine yonelik arama, tesis kurma, isletme ve faydalanma haklarini
vermek, gerektiginde bu haklarin devir, intikal, iptal islemlerini yapmak, ipotek, istimlak ve diger takyit
edici haklari tesis etmek, bunlarin sicillerini tutmak ve muhafaza etmek

Yer alti ve yer UstU tabii kaynaklar ile Grtnlerinin Uretim, iletim, dagitim ve tuketim fiyatlandirma
politikasini tayin ve gerektiginde fiyatlarini tespit etmek

Tabii kaynak faaliyetlerinin Ulkemizin ihtiyaclari, yarari, glvenligi ve gelisen teknoloji ve strdurUlebilirlik
ilkesi dogrultusunda yurutllmesini saglayacak tedbirleri almak

Hammadde arz guvenligini saglamak igin yurt i¢i ve yurt disinda arama ve Uretim ile ilgili politika
gelistirmek
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Tabii kaynaklar konusunda teknolojik arastirma ve gelistirme faaliyetlerini izlemek, degerlendirmek,
sonuclarini ilgili mercilere iletmek ve koordine etmek

Tabii kaynaklar alanindaki ¢calismalari, gelismeleri izlemek ve degerlendirmek, bu dogrultuda arastirma

56 ve gelistirme calismalari yapmak, yaptirmak

Tabii kaynaklar alaninda yatirim ortamini surdurulebilir ve dngdrulebilir kilmak

Madencilik faaliyetleri ile kamu kurum ve kuruluslarinca planlanan kamu yarari niteligi taslyan ya da
gercek veya tuzel kisilere ait diger yatinmlarin, kamu yarari agisindan énceligini ve 6nemini tespit
ederek gerekli is ve islemleri yUrutmek

Diger Bakanhgin Bagl ve ilgili Kuruluslarinin isletme ve yatinm programlarini inceleyerek tasvip etmek ve
yillik programlara gore faaliyetlerini takip etmek, dederlendirmek

Bakanliga Bagli ve Bakanlikla ilgili Kuruluslarin calismalarini ve islemlerini her bakimdan tetkik, tahkik
ve teftise tabi tutmak, gerekli her turlt emri vermek ve denetlemek



Paydas Analizi

Bakanligimizin etkilesim icerisinde oldugu paydaslarin Stratejik Planla ilgili beklentilerini tespit etmek, Stratejik
Planin uygulanmasinda ortaya c¢ikabilecek catismalari bertaraf etmek ve paydaslarin Stratejik Planda yer alan
hedefler dogrultusunda uyumlu calismasini temin etmek icin Bakanligimizfaaliyet alaninda mevcut ve potansiyel
gruplar listelenerek anket yapilmistir. Yapilan anket ¢calismasi sonucunda paydaslar etki ve 6nem derecelerine

gore siralanmistir.

Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani, Stratejik Planlama Ekibi ile Bagl, ilgili ve iliskili Kuruluslarimizin
temsilcilerinin katihmiyla gergeklestirilen anket calismasinda, katilimcilardan her bir paydas icin farkh etki
ve dnem derecelerini ifade eden “izle”, “Bilgilendir”, “Cikarlarini Gézet ve Calismalara Dahil Et”, “Birlikte Calis”
segeneklerinden birini segmeleri ve anket formunda yer alan paydaslar disinda yeni paydas onerileri ile varsa ilave

gorusleri istenmistir.

Anket calismasinda paydaslar en yuksek puan alandan baslamak Uzere siralanmis ve anket katilimcilarinin oy
tercihlerine goére etki/onem dereceleri belirlenerek ilk siralarda onceliklendirilen paydaslar listelenmis olup
Bakanlik olarak esit mesafede bulundugumuz Bagl, ilgili ve iliskili Kuruluslarimiz hari¢ en cok oy alan paydaslarin
etki/6nem dereceleri Tablo 7'de siralanmistir.
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Tablo 7: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

RaydasiAdy l;g((?:lgg, Dgpeec?si DeEttelt(:lesi

Cumhurbaskanhgi (SBB) Dis Paydas Yuksek Guglu 5
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi Dis Paydas YUksek Guglu 5
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Dis Paydas Yiksek Guglu 5
Hazine ve Maliye Bakanligi Dis Paydas Yuksek Guglu 5
Disisleri Bakanhgi Dis Paydas YUksek Guglu 5
Tarim ve Orman Bakanligi Dis Paydas Yiksek Guglu 5
Ticaret Bakanhgi Dis Paydas Yuksek Guglu 5
TUrkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK ) Dis Paydas Yiksek Guclu 5
Devlet Su isleri Genel MUdurligu Dis Paydas Yuksek Guglu 5
Savunma Sanayii Baskanhgi Dis Paydas Yuksek Guglu 5
Universiteler / Akademik Personel Dis Paydas Yiksek Guglu 5
TUrkiye istatistik Kurumu Baskanligi (TUIK) Dis Paydas YUksek Guglu 4
Enerji ve Madencilige iliskin Uluslararasi Kuruluslar Dis Paydas YUksek Guglu 4
Enerji ve Madencilige iliskin Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas Yiksek Guglu 4



Kurulus i¢i Analiz

insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi calismaslyla Bakanhigimizda kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan
bilgi, beceri ve tutumlarin butinunu kapsayan davranislar ile Bakanlik personeline iliskin nicel ve nitel veriler
ortaya konulmustur. Analiz bulgulari amac ve hedeflerin belirlenmesi asamasinda 6zellikle kurumsal gelisim ve
hizmet ici egitimlere yonelik faaliyetlerin belirlenmesinde kullaniimistir.

Mevcut durumda Bakanligimizda; kadrolu memur, sozlesmeli, surekli isci ve “375 sayili Kanun HUukmunde
Kararname (KHK)"nin ek 25. maddesine gére kurum disindan gorevlendirme olmak Uzere toplam 1.406 personel
gorev yapmaktadir. S6z konusu personelin egitim, kadro, yas ve hizmet sUresine gdre dagilimina asagida yer
verilmistir:

Grafik 1: Bakanligimiz Kadro Kaynagi

Bos Kadro

~—1.349

Dolu Kadro
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Grafik 2: Personelin Yasa Gére Dagilimi
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Grafik 3: Personelin Hizmet Siiresine Gére Dagilimi
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Grafik 4: Personelin Egitim Dlizeyine Goére Dagilimi
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Grafik 5: Personelin Kadro Unvanlarina Gére Dagilimi
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) 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Bakanhgimizdaki personelin grafiklerde de belirtilen dagilimlari goz énune alinarak yapilan is gucu planlamasi
kapsaminda; kurumsal kapasitenin gelistiriimesi, hizmetlerin daha etkin ve verimli bir sekilde yurutulebilmesi
icin birimler tarafindan ihtiyac duyulan personelin nitelikleri ve sayisinin belirlenmesine yonelik analiz
gerceklestirilmistir. Bunun neticesinde; is gucu ihtiyacl olan Birimlere, belirlenen unvanlar bazinda personel
istihdaminin gergeklestirilmesi, personelin etkin ve verimli bir sekilde ¢calismasinin saglanmasi amaciyla gerekli
duzenlemelerin yapilmasi planlanmaktadir. Bununla birlikte Bakanlik Merkez Teskilati bunyesinde “Sureg
Yoénetimi ve lyilestirme Birimi’nin kurulmasi planlanmaktadir.

Bakanhgimizda guncellenerek tekrar uygulamaya gecirilmesi planlanan Bireysel Hedef Bazli Performans ve
Yetkinlik Degerlendirme Sistemi ise 6z degderlendirme, yonetici degerlendirmesi, 360 derece degerlendirme
yontemleriyle yetkinliklerin dl¢Ulmesine gdre tasarlanmistir. Bu sistem yoneticilerin; dogru karar alma, problem
cdzme ve sonug odakllik, iletisim ve temsil, planlama, organizasyon ve koordinasyon, gorev bilinci ve is
aliskanliklari ve gelisime aciklik olcutleri Uzerinden degerlendirilmesine; diger personelin ise is bilgisi ve kalitesi,
iletisim ve is birligi, gdrev bilinci ve is aliskanliklari, disiplin ve kurallara uyma, gelisime aciklik kriterleri Gzerinden
degerlendirilmesine imkan saglayacaktir.

Yukarida belirtilen 6lcUtlere gore yapilan degerlendirmeler sonucunda; pozisyon, Birim ve Bakanlik bazinda sahip
olunan ile olmasi gereken yetkinlik duzeylerinin karsilastirilmasi neticesinde egitim ihtiyac analizleri yapilarak
unvan bazh yillik egitim plani olusturulmustur.

Bununla birlikte, ETKB 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari kapsaminda yapilan anket ¢alismasinda
gerceklestirilen personel anketi sonuglarina gore;

» Personelin genellikle aldigi egitime uygun bir birimde gdrev aldig;,

» Personele genel itibariyla yeni bilgiler kazanma ve kendini gelistirme imkaninin saglandigi,
» Personelin kendi isleri ile ilgili kaynaklara erisim duzeyinden memnun oldugu,

« Personelin verilen egitimlerden memnuniyet dlzeyinin ortalama bir seviyede oldugu,

« Personel egitimlerinin artirilarak kalifiye eleman yetistirilmesi gerektigi,

« Egitim ihtiyacinin en ¢ok bulundugu konularin; mevzuat, programlama, enerji ve madencilik piyasasina
iliskin hususlar, yabanci dil ve kisisel gelisim olarak degerlendirildigdi,



» Bireysel performansin izlenmesi kapsaminda mevzuatin izin verdigi olcide personelin motivasyonunu
artirici uygulamalar yapilabilecedi,

+ Personelin gelisiminin saglanmasi, performansinin ve etkinliginin artirilmasi, eksik bulundugu noktalarda
yoneticiler tarafindan yonlendirilmesi gerektigi,

« ETKB uzmanlarina ve diger kariyer mesleklere verilen destegin ve dnemin artmasi gerektigi
degerlendirilmistir.

Uzman istihdamina yonelik olarak Bakanligimiz, uzmanlhk kurulusuna ddénustUrulme programi cercevesinde
hareket etmekte olup dzel yeterlik veya yarisma sinavi yonetmelikleri geregince yapilan sinavlarda basari gosteren
adaylari Enerji ve Tabii Kaynaklar (ETK) Uzman Yardimcisi olarak istihdam etmektedir.

Bakanhgimizda kariyer meslek gruplarina ozel calismalar yurutulmektedir. Bu dogrultuda her yil gdreve yeni
baslayan ETK Uzman Yardimcilarinin bilgi ve becerilerini artirmak, ileriki gérevlerine hazirlamak, verimli bir calisma
hayatina baslamalarini ve Bakanligimiza intibaklarini saglamak amaciyla program suresi iki ayl bulan ve tum
Bagl, ilgili ve iliskili Kuruluslarimizin is birligi ile yarttulen “ETK Uzman Yardimcilari Ozel Calisma ve Yetistirme
Plani” uygulanmaktadir.

Bakanhgimiz personelinin; mesleklerine ait hizmetlerdeyetistirilmeleri,egitilmeleri, bilgilerinin artirlmasiamaciyla
lisansUstu egitim, dis burs ve teknik is birligi, uluslararasi kuruluslarda staj, ihtisas ve sahsa 6zel burs basliklarinda
yurt disi egitime gonderilmektedirler. Bu kapsamda, yurt disi ve yurt ici egitim olanaklarina iliskin bilgilendirme
kilavuzu hazirlanmistir. Ayrica Yurt Disinda LisansUstt Ogrenim Goérmek Uzere Gonderilecek Ogrencileri Secme
ve Yerlestirme (YLSY) kapsaminda yurt disina gonderilen égrencilerin yurda donduklerinde ETK Uzmani ya da
ETK Uzman Yardimcisi olarak istihdam edilmeleri saglanmaktadir.
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Kurum Kultura Analizi

Kurum Kulturt Analizi, Bakanhgimizin ic dinamikleri, yapisi, iletisim yontemleri, calisan tutumlari gibi unsurlari g6z
onunde bulundurarak Bakanligimizin genel performansini degerlendirmek Uzere gerceklestirilmistir. S6z konusu
analiz; gelistirilen Bakanlik ici iletisim ve is birligi yontemleri ile Bakanligimizin hedef ve stratejik onceliklerinin
buna goére belirlenmesini ve calisan motivasyonunun artirilarak Bakanhdimizin daha etkin ve verimli hale
donusturudlmesini amaclamaktadir.

Kurum Kulturd Analizi gergeklestirilirken; 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢calismalari kapsaminda yapilan anket
calismasi ve personel memnuniyeti anketi gibi anket raporlarindan faydalaniimis olup elde edilen sonuglara
asagida yer verilmektedir:

* Bakanlgimizda, is sUreglerinde konunun mevzuata uygunlugu, kurum kualtlrd, ilgili taraflarin gorusleri
dahil olmak Uzere tum unsurlarin géz 6nunde bulundurularak karar alindigi,

» Yoneticilerin, gdrevlerin yerine getirilmesi icin personeline gerekli bilgileri aktardigi ve onlara sorumluluk
verdigi,

 Yoneticilerin, sahip oldugu mesleki ve teknik bilgiyi isine yansitarak personel icin rol model oldugu

 Yoneticilerin, degisen is surecleri ve sorunlar karsisinda etkin ve hizli karar alarak inisiyatif kullandiklari
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¢ Personelin genel olarak Bakanhgimizda calismaktan memnun oldugu fakat memnuniyetini yukseltmeye
yonelik calismalarin artirilmasi gerektigi

« Personelimizin genel olarak Bakanligimiz internet sitesi iceriginden memnun oldugu

64 . . . .
« Personelimizin sunulan hizmetlerde ve yurudtulen calismalarda birimler arasi koordinasyon duzeyinden

memnun oldugu
« Personelimizin bulundugu gdérevle ilgili gdrev tanimlarinin net olarak belirlendigi
¢ Personelimizin bulundugu gorevle ilgili is sureclerinin ve prosedurlerinin yazili olarak belirlendigi
« Personelimizin Bakanlik ici iletisimden memnun oldugu

« Idarenin Stratejik Planin olusturulmasi, uygulanmasi ve izlenmesindeki sahiplik duzeyi ile personelin
Stratejik Plana yonelik sorumluluklarina olan farkindalik dtzeyinin artirilmasi gerektigi

tespit edilmistir.



Bununla birlikte Bakanhdimizda Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda Kalite Yéonetim Sistemi Standardi
uygulanmaktadir. Calisanlarin katilimi, is birligi, kurum ici iletisim, degisim yonetimi konulari ile ilgili prosedurlere
gore galismalar yurutulmektedir.

Calisanlarin karar alma ve iyilestirmeye katiliminin saglanmasi icin Bireysel Oneri ve Geri Bildirim Sistemi kurulma
calismalari devam etmektedir.

iletisim ve Haberlesme ProsedUrd, kurum icinde iletisim yontemlerini belirleme, sorumluluklari tanimlama, i¢
ve dis iletisimi nasil saglayacagini ve mevcut iletisim aginin surekli ve saghkl bir sekilde isleyisini yonlendirme
amaciyla olusturulmustur. Bu prosedur etkin bir sekilde kullanilan; Portal, Belgenet, e-Posta, Enerjim uygulamasi
ve diger cevrim ici aracglar gibi gesitli online platformlari ve online toplantilar kapsar. Kurum ici iletisimin etkili
ve surekli bir bicimde gerceklestiriimesini saglamak amaciyla bu yontemler belirlenmis ve prosedur dahilinde
uygulanmaktadir.

Kurumumuzda kalite yonetim sistemleri kapsaminda her yil duzenli olarak Yonetim Gozden Gegirme toplantilari
dlzenlenmekte ve degdisim ydnetimi gdzden gecirilmektedir. Yeni fikirlerin uygulamalarin ve var olan
uygulamalarin gézden gecirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik kararlar alinmaktadir.

Fiziki Kaynaklar Analizi

Bakanligimiz Nasuh Akar Mahallesi Turk Ocagdi Caddesi No: 2 adresinde, mulkiyeti TEIAS Genel MUdurlugune ait,
merkez kampuUste faaliyet gdstermektedir. Hizmet binamizin kapladigi alan 43.950 m?dir.

BakanhgimizaaitTadet konferanssalonuve2ladet farkli buyUklUk ve donanimlardatoplantisalonu bulunmaktadir.

Bagl ve ilgili Kuruluslarimizdan Bakanligimiza tahsisli Gélbasi ve Emek semtlerinde olmak Uzere toplam 27 adet
lojman bulunmaktadir.

Bakanligimiz hizmetlerinde kullanilan toplam 42 adet tasit (4 adedi motorsuz) bulunmaktadir.

ETKB 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar kapsaminda gerceklestirilen personel anketi sonuclarina gore ise
personelin %756 oraninda fiziksel calisma kosullarindan memnun oldugu ancak sosyal imkanlar acisindan
Bakanhgimiz fiziki kaynaklarinin gelistirilebilecedi degerlendirmesi yapilmistir.
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Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Bilgi yonetim sistemlerine iliskin calismalarimiz, Bilgi Toplumu Stratejisi Eylem Plani ve e-Devlet calismalari
cercevesinde yUrutilmektedir. Bu kapsamda Bakanligimiz Bilgi islem Dairesi Baskanlidi altinda; Siber Guvenlik
ve Bilisim Aglari, Bilisim Sistemleri, Yazilim, Proje Yonetimi ve Ar-Ge KoordinatorlUkleri, Bilgi Teknolojileri (BT)
Teknik Destek Hizmetleri ve BT Personel ve Egitim Mudurligu bulunmaktadir.

Bakanligimiz bilisim altyapisina genel olarak bakildiginda; bilisim alaninda calisan yetkin personel sayisinin
yeterli sayida olmamasl, Merkezilestirme Projesi kapsaminda is yukunun verimli bir sekilde dagitilamamasi,
bilisim altyapisi envanterinin henuz tek merkezden ydnetilmesi gibi gelistiriimeye acik hususlarin bulundugu
gorulmektedir.

Mevcut durumda gerceklestirilen calismalarimiz ise;

« Bakanligimiz Bilgi islem Dairesi Baskanldi koordinasyonunda Bakanhgimiz, Baglh, ilgili ve iliskili
Kuruluslarindayerli, millive acik kaynak kodlu yazilimlarin kullanilmasinayénelik calismalar ydrutulmektedir.
Siber guvenlik alaninda da bazi olgunlasmis yerli, milli ve acik kaynak kodlu yazilimlar ile sistem altyapisi
guvenligi saglanmaktadir.

« Bakanligimiz merkez binasinda ve Felaket Kurtarma Merkezinde (FKM) olmak Uzere iki lokasyonda veri
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merkezi bulunmaktadir. Kamu butgesini tasarruflu ve mumkun oldugunca etkin kullanabilmek adina
baslatilan Bakanligimiz, Bagl ve ilgili Kuruluslar Merkezilestirme Projesi cercevesinde Bakanligimiz FKM
devreye alinmis olup mukerrer yatirimlarin 6ntne gecilmistir. Bu kapsamda bahsi gecen kurum/kuruluslarin

is surekliliginin devamlihgi icin kritik tum ag, sistem, veri tabani ve uygulamalarin yedekli olarak calismasi
66 saglanmaktadir.

* Siber Guvenlik faaliyetleri kapsaminda; ag, sistem, uygulama ve son kullanici cihazlarinin ISO 27001 Bilgi
Gavenligi Yonetim Sistemi (BGYS) ve Cumhurbaskanhdi Bilgi ve iletisim Guvenligi Rehberi cercevesinde
gerekli tedbirlerin alinmasina yonelik calismalar yapilmaktadir.

« Acil Durum Risk Planlama ve Yonetimi uygulamasi, Ulkemizde gergeklesen afet durumlarinda bdlgesel
risklerin 6nceden planlanmasi, yonetilmesi ve raporlanmasi icin kullanilmaktadir. Cografi web servisler ile
sistem Uzerindeki mekansal analizler detaylandirilmaktadir. Yayginlastirma calismalari devam etmektedir.



Bakanligimiz Merkez Teskilati ile Bagh ve ilgili Kuruluslarinda bilgi islem faaliyetleri icin mikerrer yatirimlarin
énune gecmek, veri/ag guvenligini tek noktadan saglayabilmek ve gerek e-Devlet, gerekse kritik sistemleri
Bakanlgimiz Veri Merkezinden servisetmekamaciile baslatilan BT Konsolidasyon projesi devam etmektedir.

Acik VeriPortaliile Bakanligimizacgikverilerinin kamu kurumve kuruluslariile paylasilarak Ar-Gefaaliyetlerinin
desteklenmesi hedeflenmektedir. Uygulama test ve yayginlastirma calismalari devam etmektedir.

Bakanligimiz Merkez Teskilati ile Bagl, ilgili ve iliskili Kuruluslarinin sistemlerinden verilerin alinarak
yonetimsel raporlarin ve gosterge panellerinin olusturulacagi veri ambari, raporlama ve mobil uygulama
sistemiolan Karar Destek Sistemi Projesi (KDS) gelistirilmistir. Bu kapsamda Bagl, ilgilive iliskili Kuruluslardan
alinan sektorel bazda elektrik, dogal gaz, maden ve petrol verileri gorsel ve detay seklinde raporlanmaktadir.
Projenin egitim faaliyetleri devam etmekte olup acik kaynak uygulamalar ile gelistirme faaliyetleri devam
etmektedir.

Dogal Gaz Arz Durumu Takip Platformu, Ulkemiz genelinde dogdal gaz verilen il ve ilge durumunun anlk
takibi, raporlanmasi ve web servisler araciliglyla mekansal analizlerin yapilmasi icin canl ortama alinmis
olan sistemdir. Veri guncelleme ve yayginlastirma calismalari devam etmektedir.

Bakanligimiz Merkezi Cografi Bilgi Sistemleri (MCBS) altyapisi kurularak veri paylasimi ve analizler
yaplimaktadir. Bu kapsamda Turkiye Ulusal Cografi Bilgi Sistemleri (TUCBS) entegrasyonu yapilarak 49
sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi dogrultusunda gereklilikler yerine getirilmistir.

Yenilenebilir Enerji Projeleri Degerlendirme izleme Sistemi (YEPDIS), yenilenebilir enerji projelerine iliskin
tesis basvurularinin alinmasi, degerlendirilmesi ve onay islemlerinin yurUtdlmesi icin olusturulmustur.
Projenin acik kaynak uygulamalar ile gelistirilmesi calismalarina devam edilmektedir.

RuUzgar Enerjisi Potansiyel Atlasi (REPA) Web Uygulamasi; Ruzgar Potansiyeli Atlaslarinin web servisler
aracihgiyla kullanicilarin hizmetine sunulmasi ve konumsal olarak potansiyel parametrelerinin raporlanmasi
calismalari tamamlanmistir. Sistemi canli ortama alma calismalari devam etmektedir.

Bakanligimiz stratejik hedefleri kapsaminda personel hedeflerinin olgUlmesi, yonetici ve personel arasi
iletisimin kuwvvetlendirilmesi ve aidiyet duygusunun artirilmasi icin gelistirilen Bireysel Hedef Bazli
Performans ve Yetkinlik Degerlendirme Olcimu gelistirme calismalari devam etmektedir.
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Mali Kaynaklar Analizi

Stratejik Planda yer alan amag, hedef ve performans gostergeleri ile stratejilerin gerceklestirilebilmesi icin ihtiyac
duyulan tahmini mali kaynaklara Tablo 8'de yer verilmistir.

Tablo 8: Tahmini Kaynaklar

Kaynaklar (&) 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Bltge 1.344.366.000 1.659.647.000 1.900.428.000 2128.474.000 2.320.039.000
Dis Kaynak - - - - -
Diger - - - - -
Toplam 1.344.366.000 1.659.647.000 1.900.428.000 2128.474.000 2.320.039.000

*idare butcesinde yer alan ve kurumsal performansi yansitmayan transfer harcamalarina bu tabloda yer verilmemistir.
#2027 yili butgesi icin 2026 yili bltcesi %12 artirilmistir. 2028 yili butgesi icin 2027 yili bltgesi %9 artirilmistir.

***Verel Yonetimlerin Guglendirilmesi Programi kapsaminda Ulkemiz genelinde sokak ve caddelerin aydinlatilmasi 6édenegdi olarak 2024
yili icin 35.305.000.000 TL ve Enerji Arz Guvenligi Verimliligi ve Enerji Piyasasi Programi kapsaminda Dogal Gaz TUketimine iliskin Sistem
Kullanim Bedeleri i¢in 2.980.000.000 TL édenek belirlenmis olup, séz konusu 6denekler Bakanligimiz faaliyetleri ile dogrudan ilgili olmadigi
icin yukaridaki kaynak butce igerisinde yer almamaktadir.



Politik, Ekonomik, Sosyokiiltirel,
Teknolojik, Yasal, Cevresel (PESTLE) Analiz

PESTLE Analizi calismasi kapsaminda Bakanligimiz tzerinde etkili olan politik, ekonomik, sosyokulturel, teknolojik,
yasal ve cevresel dis etkenleritespit etmek Uzere Stratejik Planlama Ekibi temsilcileriile bir calistay gerceklestirilmis
ve Bakanhgimizi etkileyen ya da etkileyebilecek olan degisiklik ve egilimler siniflandiriimistir.

Bu calismayla elde edilen bulgulardan faydalanilarak Tablo 9'da yer alan PESTLE Matrisi hazirlanmis olup tespit ve
ihtiyaclarin belirlenmesi ile stratejilerin gelistirilmesi asamalarinda bu matristen faydalaniimistir.

Tablo 9: PESTLE Matrisi

Tespitler Idareye Etkisi Ne Yapilmah? /
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler Ihtiyaglar

Kuresel sistemde yasanan Disa bagimhhgin Enerji sektorinde aksam Kaynak ve guzergah
degisimin kuresel enerji azaltilmasiyla arz yonunden yerlilesmenin cesitliligi saglanmali
sektérinu donustUrmesi guvenligine olumlu istenilen duzeyde

Yenilenebilir enerji ve
nukleer enerjiye yatirim
Ulkemizin yenilenebilir Teknolojide yerlilesme artinilmali

enerji potansiyelinin ylUksek sUrecinin uzun sUrmesi
olmasi
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ve enerji kaynaklarinin katkinin saglanmasi saglanamamasi
niteligi yonunden enerji
arz guvenligine dogrudan
etki etmesi

POLITIK

Hidrokarbon arama
faaliyetleri genisletilmeli

Teknoloji transferine yonelik
calismalar yapilmali

Bolgesel diplomatik iliskiler
iyilestirilmeli

Yatirimlarin gUvence altina
alinmasi igin ikili anlasmalar
yapilmali
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POLITIK

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Ulke politikalarinin
Paris Anlasmasi ve
2053 net sifir karbon
hedefi dogrultusunda
sekillendirilmesi

idareye Etkisi

Firsatlar

Net sifir karbon hedefinin
iklim degisikligine olumlu
etkisi

Politik destegin olmasi

Cevresel duzenlemelere
erken uyum saglayan
Ulkelerin pazar
olanaklarinin ve karhhginin
artacak olmasi

Temiz enerjiye tesviklerin
artiriimasi

Tehditler

Yesil mutabakat
cergevesinde sinirda karbon
duzenlemesinin getirecegi
yukumlultkler

Gegis surecinde teknik ve
politik kisitlarin bulunmasi

Enerji ve emtia fiyatlarinin
artmasi

Dagitik Uretimin yetersiz
olmasi, elektrigin Uretildigi
yerde tUketilmemesi

Ne Yapilmah? /
Ihtiyaclar

Uygun finansman
imkanlari gelistiriimeli

ve iklim hedeflerinin
gerceklestirmesine yonelik
kaynaklar olusturulmali

Lisansh rtzgar ve gunes
enerjisi yatirimlarinin
yapilabilmesine yonelik
her yil ilave kapasiteler
olusturulmali

Alternatif yenilenebilir
enerji teknolojilerine yatirm
yapilmali

iletim ve dagitim
sebekeleri, sebeke
esnekligini saglayacak
sekilde gUglendirilmeli

Kesintili Uretimin sebeke
Uzerindeki etkisi depolama
sistemleri, hibrit Gretim ve
talep tarafi katihmi tesvik
edilerek azaltilmali

izin strecleri iyilestirilmeli

Enerji verimliligi
politikalarinin
desteklenmesi

Turkiye'nin Enerji Verimliligi
2030 Stratejisi ile II. Ulusal
Enerji Verimliligi Eylem
Planinin uygulanmasi

Yeniyatirim ve istihdam
alanlarinin olusmasi

Enerji verimliligi
uygulamalarinin
rekabetcilikte avantaj
saglamasi

ilk yatinnm maliyetlerinin
yUksek olmasi

Yetersiz planlama

Yatirimcilarin yeterli bilgiye
sahip olmamasi nedeniyle
olumsuz bakis agisinin
olabilmesi

Enerji verimliligi tesvik ve
destekleri artiriimali

Kurumsal yapi iyilestirilmeli
ve Enerji Verimliligi
Danismanlik (EVD)
sirketlerinin etkinligi
artiriimali

Alternatif finansman
imkanlari saglanmasina
yonelik calismalar yapilmal

Kamuoyu farkindahgini
artiracak galismalar
yapilmali



POLITIK

EKONOMIK

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Ulkelerin enerji ve maden
kaynaklarini koruma
politikalari uygulamasi
ve bu kaynaklari yaptirm
araci olarak kullanmasi

idareye Etkisi

Firsatlar

Yerlilestirmeye yonelik
ulusal destegin artmasi

Ar-Ge faaliyetlerini
artirmaya yonelik
arastirmalarin yapilmasi

Kaynak cesitlendiriimesine
yonelik farkli Glkelerde
pazar firsatinin olmasi

Tehditler

Arz guvenliginin
etkilenmesi

Kritik madenlerde
yasanabilecek arz sikintisi

Enerji kaynaklarina sahip
olan ulkelerin bu durumu
politik baski araci olarak
kullanmasi

Disa bagimli olunan
alanlarda hammadde,
Urdin, teknoloji ve hizmet
alimlarinin sekteye
ugramasi

Ne Yapilmah? /
Ihtiyaclar

Yerlilestirme ve Ar-Ge
calismalarinin hizlanmasina
yonelik politika ve stratejiler
gelistirilmeli

Uluslararasi standartlarda
kritik hammaddelere
yonelik strateji belgesi
hazirlanmali ve belirli
periyotlarla gtncellenmeli

Rezerv arastirmalari
yayginlastiriimali

Pazar cesitlendiriimeli
ve yaptirima ugrayan
Ulkelerin pazar firsatlari
degerlendirilmeli

Enerjide disa bagimliligin
cari acigi artirici etkisi

Yerli Uretime yonelik
yapilan yatirimlar

Yerlilestirmeye verilen
tesvikler

Enerji fiyatlarinin belirsiz
olmasi ve fiyatlarda
dalgalanmalar yasanmasi

Dis politikada
yasanabilecek sorunlar
veya cevre Ulkelerin
yonetim istikrarsizligindan
Turkiye'nin etkilenmesi

Yerli ve yenilebilir
kaynaklara yonelim
saglanmali

Yerli ekipman Uretimi ve
kullanimi desteklenmeli

Devlet yardimlari ve
tesviklerin dncelikli alanlara
yonlendirilmesi icin
girisimlerde bulunulmali
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Temiz enerji ve enerji
verimliligi yatirrmlarinin
ilk yatirim yénunden
maliyetli olmasi ve yuUksek
finansman gerektirmesi

Net sifir karbon hedefi ile
enerji verimliliginin éncelikli
hale gelmesi

Yatinim maliyetini
dusurecek temiz enerji
teknolojilerinin gelistirilmesi

Enerji verimliligi kredi
imkanlarinin artmasi

Finansman maliyetinin
artisi sonucunda projelerin
fizibilitesinin olumsuz
etkilenebilmesi

Tesviklerin verimli bir
sekilde kullanilmamasi

Kullanilacak teknolojilerde
disa bagimliligin olmasi

Projeler kendilerini
odeyebilir sartlarda
gelistirilmeli ve finansman
kolayhgi saglanmali

Finansman agisindan
ozellikle binalarda Enerji
Hizmet Sirketi (ESCO)
sistemi ile enerji verimliligi
yatirimlari desteklenmeli

Teknolojik gelismeler takip
edilerek yeni teknolojiler
gelistirilmeli
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EKONOMIK

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Enerji ve maden ticaret
merkezi kurulmasina
yonelik calismalar

idareye Etkisi

Firsatlar

Turkiye'nin merkezi
konumu ve guglu bir
altyaplya sahip olmasi

Kaynak Ulkelere ve ylksek
enerji tuketimine sahip
Avrupa pazarina yakinhk

Tehditler

Dis politikada
yasanabilecek sorunlar

Enerji emtia fiyatlarindaki
istikrarsizlarin piyasa
bozucu etkileri

Bagska Ulkeler tarafindan
alternatif ticaret
merkezleri ve glizergahlar
olusturulmasi

Bolgesel ve kuresel
istikrarsizliklarin arz
guvenligi ve piyasa
dinamiklerini tehdit etmesi

Ne Yapilmah? /
Ihtiyaclar

Ulkemizde bélgesel
enerji ve maden ticaret
merkezinin kurulmasi igin
calismalar yuratulmeli

Sebeke altyapisi ile
enterkoneksiyon kapasitesi
gugclendirilmeli

Diger Ulkelerle

ticari is birliklerinin
gelistirilmesinde ve
bolgesel is birliklerinde
proaktif ve girisimci bir
yaklasim sergilenmeli

Kritik ve stratejik
hammaddelere yonelik
talebin artis egiliminde
olmasi

Talep edilen bazi
hammaddelerin Ulkemizde
Uretilmesi

Ulkemizin nadir toprak
elementi (NTE) potansiyeli

Doviz kurundaki
dalgalanmalar nedeniyle
hammadde maliyetlerinin
artmasi

Ulkelerin maden
kaynaklarini koruma
yonunde uyguladiklari
politikalar

Nadir toprak elementlerinin
arama, Uretim ve isleme
faaliyetleri artirilmali

Ar-Ge faaliyetleri artirilarak
ara ve ug urun uretilmesi
amacilyla tesis kurulmasina
yonelik destekler
saglanmali

islenmis Grdn (uc Gran)
ihracatini artiracak
politikalar gelistirilmeli



SOSYOKULTUREL

TEKNOLOJIK

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Temiz, guvenli ve erisilebilir
enerji, iklim degisikligi ve
net sifir karbon hedefleri
hakkinda kamuoyundaki
farkindalik eksikligi

idareye Etkisi

Firsatlar

Farkindaligin arttirilmasi
sonucunda tuketicinin
temiz enerjiyi tercih etmesi

Enerji tasarrufu icin
merkezi Isitma ve sogutma
sistemlerine olan ilginin
artmasi

Tehditler

Enerji verimliligine
kamuoyundan yeterli
destek saglanamamasi

Ne Yapilmah? /
Ihtiyaclar

Tuketiciler kamu spotu ve
sosyal medya araciligiyla
bilinglendirilmeli

Enerji verimliligi konusu
okullarda zorunlu ders
mufredatina eklenmeli

Isi talebinin verimli ve
strdurulebilir kaynaklardan
karsilanmasi amaciyla
fizibilite, egitim ve
farkindalik artirma
calismalari yaratulmeli, 1si
pompalarinin kullanimi
o6zendirilmeli

Maden ve yer alti islerinde
calisma sartlarinin
iyilestirilmesinin gerekliligi

Madencilik ve madenlerle
ilgili artan toplumsal biling
ve calisma sartlarinin
iyilestirilmesine yonelik
toplumsal talep

Maden ve yer alti islerinde
calisma sartlarinin
iyilestirilmesinin maliyetli
olmasi

is saghgi ve guvenligi
denetimleri artirilmali ve
daha etkin hale getirilmeli

Temiz enerji donUusUimu ve
dijitallesme kapsaminda
enerji sektorunun yeniden
sekillenecek olmasi

Sebeke esnekligini
saglayacak yeni
teknolojilerin gelistiriimekte
olmasi

ithal fosil yakitlarin
azaltilmasi ve kendi temiz
enerji kaynaklarimizin,
yeni teknolojilerle birlikte
kullaniimasi

Atik 1sidan saglanan
enerjinin daha verimli
sistemlerle geri kazanimi

Temiz enerji ve depolama
teknolojilerinde katma
degeri yuksek yerli Uretimin
yeterli seviyede olmamasi

Artan elektrik enerjisi
talebinin karsilanmasiyla
temiz enerji
donUsimunun birlikte
gerceklestirilmesinin
maliyetli olmasi

Eski tip sayaglarin ve eski tip
sebekelerin donUsUimunun
maliyetli olmasi

Siber saldiri riskinin artmasi

Akilli sayaclar ve akilli
sebekeler yayginlastiriimal

Ar-Ge faaliyetleri
kapsaminda temiz enerji
ve depolama teknolojileri
tesvik edilmeli

Elektrik altyapisina dagitik
Uretim ve yenilenebilir
enerji entegrasyonunu
artiracak teknoloji
yatirimlari yapilmali

Isitma ve sogutmada
temiz enerji donusumu
kapsaminda ¢alismalar
yapilmali

Siber guvenligin
saglanmasina yonelik
tedbirler alinmal
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TEKNOLOIJIK

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

NUkleer enerjide yeni nesil
teknolojilerin gelismesi

idareye Etkisi

Firsatlar

Klguk moduler reaktorlerin
ilk yatinm maliyetlerinin
nispeten dusuk ve seri
Uretime uygun olmasi

Yeni nesil teknolojilerle
daha guvenli buyuk veya
moduler nukleer santral
secenedi

Yeni istihdam alanlari
olusturmasi

Tehditler

Parca ve ekipman
tedarikinde temin
sUrelerinin uzun olmasi

Ulkelerin uyguladiklari
korumaci teknoloji
politikalari

NUkleer atiklarin gUvenli
bertarafi hususunun
maliyetli ve zor olmasi

Ne Yapiimah? /

ihtiyaclar

Dunyadaki gelismeler
takip edilerek KMR'lerin
Ulkemizde kurulumuigin
gerekli yasal, mali, teknik
ve mevzuatsal altyapi
olusturulmali

Ticarilestirmeye yonelik
finansman destekleri
saglanmali ve yeni is
modelleri olusturulmali

Nukleer santral
yatirimlarinda bilgi

ve teknoloji transferi
saglanmali ve isletme
tecrubesi gelistiriimeli

Yerli nukleer atik bertaraf
tesisi kurulmali

Enerji ve tabii kaynaklar
alanindaki Grun ve
teknolojilerde disa
bagimhhk

Enerji ve madencilikte
yerli ve yenilikgi teknoloji
gelistirilebilmesine yonelik
potansiyel

Ruzgar turbini ve glunes
paneli Uretiminde belli bir
seviyeye gelinmesi

Finansal kapasite eksikligi

Ar-Ge ve teknoloji
transferine iliskin
calismalarin yetersiz
kalmasi

Yeni teknolojiler konusunda
bilgi birikiminde eksiklikler
olmasi

Kamu, Universiteler ve
ozel sektorde teknoloji
gelistirme calismalari
artirnlmali

Ulusal ve uluslararasi is
birlikleri artiriimal

Yerli ve yenilenebilir
enerjinin yerli teknoloji ile
Uretilmesi saglanmali

Ar-Ge galismalarinda
ticarilesme oranini artiracak
tedbirler alinmali ve yerli
otomasyon sistemleri
kullaniimali



idareye Etkisi
Tehditler

Ne Yapilmah? /
Ihtiyaclar

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Firsatlar

Elektrikli arag kullaniminin Yesil donusum kapsaminda Elektrik talebinin artmasi Temiz enerji donusumu

K

TEKNOLOJ

artmasi

karbon yakith araglardan
elektrikli araglara
donusimun hiz kazanmis
olmasi

Elektrikli otomobil
piyasasinda yerli Uretimin
olmasi ve vergi avantajinin
sunulmasi

Sebeke esnekliginin
artirilmasi ihtiyaci

kapsaminda elektrik
iletim, dagitim altyapisini
glclendirmeye yonelik
projeksiyon ve planlar
yapilmali

Sebeke guvenligine
yonelik yatirimlar yapilirken
dagitim sirketlerinin
surecteki rolU artirilmali

Elektrikli arag sarj noktasi
sayisl artirilmal

Kritik madenlerin/
minerallerin sUrdUrulebilir
teminive arz guvenligi

Kritik minerallerin eldesine
yonelik teknolojilerin
gelistiriliyor olmasi

Nadir toprak elementleri
alaninda ulkemizin sahip
oldugu potansiyel

Yesil donusumuan tam
Dunyada kritik minerallere
yonelik talebi artirmasinin
arz ve maliyetlerde risk
olusturmasi

Kritik mineraller konusunda
Ulke kaynaklarinin sinirl
olmasi

Mevcut Ulke kaynaklarinin
yurt disina yonelmesi riski

AB standartlarina uygun
kritik hammaddelere yonelik
strateji belgesi hazirlanmasi

Kritik minerallerin eldesinde
Ar-Ge ve Uretim Gelistirme
(Ur-Ge) calismalari yapiimali

Kritik minerallerin ve nadir
toprak elementlerinin
Uretimine yonelik tesisler
kurulmali, mevcutlarin
kapasitesi artiriimali

Dunyada otonom ve
gUvenli madenciligin
yapilmasina yonelik
gelismeler

Maden sahalarinda
otonom madencilige gecis
yapilmasi ve yapay zekanin
kullanilmasi

is saghgi ve glvenligi
standartlarinin artirilmasi

Otonom madenciligin is
kazalarini azaltmasi

ilk yatinm maliyetlerinin
yuksek olmasi

Otonom madenciligin
istihdami azaltmasi

Teknolojilerin
yerlilestirilmesine yonelik
yUksek teknoloji odakli
madencilik calismalari
yapilmali

Verimliligin artiriimasi,
hata ve kaza risklerinin
azaltilmasi igin otonom
sistemler yayginlastiriimali

Nitelikli is gucunun
yetistiriimesine yonelik
yenilik¢i teknolojileri
destekleyen egitim
calismalari yapilmali
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YASAL

CEVRESEL

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

BUrokratik sureglerin enerji
ve madencilik yatirimlari
Uzerinde olusturdugu
olumsuz etkiler

idareye Etkisi

Firsatlar

BUrokratik sureglerin
azaltilmasina yonelik
yapilmakta olan galismalar

Tehditler

Kanun ve ikincil mevzuat
dUzenlemelerinin
glncellenmesinde
yasanabilecek gecikmeler

Yatirnm ortaminin
iyilestirilmesi calismalarinda
surekliligin saglanamamasi

Ne Yapiimah? /

ihtiyaclar

Uluslararasi kriterler de g6z
onunde bulundurularak
mevzuat glncellenmeli

izin ve onay slreclerinin
iyilestirilmesine

yonelik kuruluslar arasi
koordinasyon artirilmali

Kamu kurumlari arasinda
veri paylasim surecleri
dijitallestirilmeli

Yesil donusum
kapsaminda ortaya ¢ikan
yeni kavram ve ihtiyaclara
yonelik duzenleme
ihtiyacinin olmasi

Temiz enerji donUdstimu ile
enerji ve madencilikte yeni
yatirim alanlarinin ortaya
cikmasi

Mevzuat altyapisinin
hazirlanmasinda
yasanabilecek gecikmeler

Temiz enerji dontsumu
kapsaminda hidrojen,
depolama, dagitik Uretim,
kuguk moduler reaktorler
gibi guncel hususlarda
mevzuat altyapisinin
duzenlenmesine yonelik
calismalar yuratulmeli

Temiz enerji, yesil
hidrojen ve I1si pompalari
gibi uygulamalarin
yayginlasmaya baslamasi

Ulkemizce Paris
Anlasmasi'nin imzalanmasi
ve AB Yesil Mutabakati'na
adapte olunmasi

Dinyada ve Ulkemizde
temiz enerji yatirmlarina
olan ilgi ve ihtiyacin artmasi

Isi pompasinin 6zellikle
dogal gazin ulasamadigi
bolgeler icin yesil bir
iklimlendirme ¢ozUmu
olusturmasi

Fosil yakitlara olan talebin
azalmasi

Yuksek enerji tuketiminin
emisyonlari artirmasi

Gegis surecinde enerji
arz guvenligi agisindan
termik santrallere ihtiyag
duyulmasi

Enerji depolama, hidrojenin
Uretimi, depolanmasi

ve dagitimi, Isi pompasi
uygulamalari gibi yenilikgi
sistemlerin ilk kurulum
maliyetlerinin yUksek
olmasi

Temiz enerji kaynaklarinin
yayginlastiriimasina
yonelik yatirimlari artiracak
tedbirler alinmal

GUnes ve ruzgar enerjisi
temelli hidrojen Uretim
tesisleri kurulmasina
yonelik calismalar yapilmali

Hibrit santrallerin
gelistirilmesi saglanmali

Isi pompalarinin uygun
bolgelerde kurulmasina
yonelik tesvik edici
calismalar yuratulmeli



CEVRESEL

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Temiz enerji donusumu
kapsaminda elektrik
Uretim tesislerinde
cevrenin korunmasina
yonelik alinan énlemlerin
ve toplumsal farkindaligin
artirilmasi

idareye Etkisi

Firsatlar

Dunyada ve Ulkemizde
cevresel bilincin artmasi

Cevre dostu yeni
teknolojiler

Tehditler

Nukleer santrallerin temiz
enerji kaynagi olduguna
iliskin toplumsal farkindalik
eksikligi

Mevcut santral
rehabilitasyonlarinda
yasanmasl muhtemel
gecikmeler

Ne Yapilmah? /
Ihtiyaclar

Santral rehabilitasyonlarr ile
cevresel etkiler minimuma
indirilmeli ve santrallerin
verimlilikleri artirilmal

NUkleer santrallerin temiz
enerji kaynagi olduguna
yonelik farkindalik
artirilmali

NUkleer santrallerde enerji
Uretiminde ve atiklarin
bertarafinda guvenlik
tedbirleri en Ust seviyede
tutulmali
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CEVRESEL

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Madencilik sektérunde
ekoloji ile ekonomi
arasindaki dengenin
kurulmasi

idareye Etkisi

Firsatlar

Maden artik/atiklarinin

ve terkedilen maden
sahalarinin uygulamaya
gecirilen projelerle
ekonomiye kazandirilmasi

Madencilik sonrasi
sahalarda biyolojik
verimliligin yeniden
kazandiriimasi ve
topragin islah edilmesi
(iyilestirilmesi) ile
yeniden agacglandirma
calismalarinin yapiliyor
olmasi

Cevresel surdurulebilirlikte
ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi’'nin benimsenmesi
ve uygulanmasi

Tehditler

Atik/artik depolamalarinin
cevreye (ekolojik ve
hidrolojik vb.) olumsuz etki
olusturma riski

isletmeciler tarafindan
maden sahalarinin
rehabilite edilmeden
terki durumunda cevreye
duyarli olan madencilik
calismalarina da tepki
olusmasi

Ne Yapilmah? /
Ihtiyaclar

Atiklarin azaltilmasina
yonelik proje gelistirilerek
cesitli sektorlerde
hammadde olarak
kullanilmasi saglanmali

Maden artik/atik

yonetimi yeniden gozden
gecirilerek mevzuatla ilgili
guncellemeler yapilmali ve
denetimler siklastiriimali

Alan kullanim planlamasi
kapsaminda yeniden
duzenleme, iyilestirme ve
dogaya yeniden kazandirma
(@agaglandirma) calismalari
yapilmali ve iyi 6rnekler
kamuoyu ile paylasiimali

Cevreye duyarli ve
surdurulebilir madencilik
faaliyetlerinin gelistiriimesi
kapsaminda arama ve
arastirma faaliyetlerinin
kazanimlari ve cevreye
potansiyel etkileri
konusunda kamuoyuna
dogru ve zamaninda
bilgilendirme yapilmali

Madencilik faaliyetleri
surdurulebilir madencilik
ilkeleri dogrultusunda
yapilmali; is sagligi ve
guvenligi, cevre ve sosyal
onay kriterleri oncelikli
olacak sekilde yoreye,
topluma ve genis dlgekte
Ulkeye en yuksek katma
deger saglanmali



Gliclii ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler
(GZFT) Analizi

Bakanligimizin gugclu ve zayif yonleri ile Bakanligimiz disinda olusabilecek firsatlar ve tehditleri ortaya koymak

amaciyla yapilan GZFT Analizi calismasi kapsaminda; Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani hazirlik calismalari

dogrultusunda yapilan anket calismalarindan faydalaniimis olup 6ne ¢ikan hususlar Tablo 10’'da yer almaktadir.

Tablo 10: GZFT Listesi

iC CEVRE

Guglu Yonler

Yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik mevcut ylUksek potansiyelin kullaniminin temiz enerji dontsimu kapsaminda daha fazla
desteklenmesi

Net sifir karbon hedefi dogrultusunda enerji donusumunu destekleyecek olan nUkleer enerji ile ilgili somut ¢alismalar yUrutulmesi

Surdurulebilir enerji arz guvenligi ile gesitliligi saglamaya yonelik calismalarin yarattlmesi

Sahip olunan derin deniz sondaj gemileriyle denizlerdeki petrol ve dodal gaz potansiyelinin ortaya ¢ikariimasi

Ulkemizde kara alanlarinda yeni rezervlerin bulunmasi ve isletiimesine yénelik calismalarin artiriimasi

Dogal gaz Uretim ve depolama kapasitesinin artiriimasina yonelik ¢calismalarin strdtrudlmesi

Enerji verimliligi ile ilgili stratejilerin gelistirilmesi, enerji verimliligi calismalarinin artirilarak daha kapsamli hale getirilmesi

YEKA ve nUkleer santrallerle ilgili uluslararasi anlasmalara Ar-Ge ve yerli imalat zorunlulugu getirilmesi

Ar-Ge, inovasyon ve yerlilesmeyi destekleyen bir enerji ve maden politikasinin olmasi

Maden kaynaklarinin etkin, verimli ve strdurulebilir ydntemlerle degerlendiriimesine yonelik politikalarin benimsenmis olmasi

Stratejik ve kritik madenler konusunda 6zel planlamalar yapilmasi

Madenlerin katma degeri yUksek ug Urtnlere donustUrulmesi icin yatirimlarin desteklenmesi

Alaninda uzmanlasmis insan kaynagina sahip olunmasi

Enerji alaninda bagimsiz dlzenleyici kurumlarin olmasi, ETKB Bagli ve ilgili Kuruluslarinin bir kisminin tlke sathina yayilmis bir
teskilat agina sahip olmasi
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Zayif Yonler

Bilisim (dijitallesme) ve yeni teknolojilerde ilave bilisim uzmani ihtiyacinin olmasi

Bakanlik binasindaki fiziki kosullarin calisma konforu ve sosyal imkanlar acisindan yeterli olmamasi

is stireclerinin ve proseduirlerinin yazili olarak belirlenmis olmasina ragmen personel farkindaliginin artiriimasi ihtiyacinin olmasi

Birim ve Kuruluslarmiz arasi koordinasyon altyapisinin gelistiriimesi ihtiyacinin bulunmasi

iC CEVRE

Uzaktan egitim sisteminin halihazirda yeterince benimsenememis olmasi

Personelin yurt disi egitim imkanlarinin yeterli dizeyde olmamasi

DUnyada ve Ulkemizde net sifir karbon hedefi dogrultusunda depolama, hidrojen, yeni nesil ntkleer teknolojiler gibi yeni kritik
teknolojilerin desteklenmeye baslamasi

Dunyada ve Ulkemizde iklim degisikligi ile micadele kapsaminda temiz enerji dénUstiimne yénelik iradenin olmasi

Ulkemizin enerji hamsmadde kaynaklarina yakin olmasi

Ulkemizin enerji guzergahlari Gzerindeki stratejik konumu ile enerjide bélgesel ticaret merkezi olma potansiyeli
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Ulkemizin yenilenebilir enerji kaynaklari acisindan yliksek potansiyele sahip olmasi

Dunyada alternatif kaynaklar ve yenilenebilir enerji kaynaklarina erisimin ucuzlamasi ve kolaylasmasi

Ulkemizde yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik yatirim ortaminin bulunmasi

Rekabeti esas alan, seffaf ve yasalarla glivence altina alinmis bir piyasanin olmasi

80 Tuketicilerin kendi elektrigini Uretme arzusu ve imkaninin olmasi

DIS CEVRE

Dunyada yeni nesil ntkleer teknolojiler ve kiglk moduler reaktorler konusundaki gelismeler

Kuresel dlcekte enerjinin her alaninda hizla ilerleyen Ar-Ge ¢calismalari ile hidrojen, depolama, elektrikli araglar gibi temiz enerji
donusumune yonelik yeni teknolojilerin ortaya ¢cikmasi

Yapay zeka ve dijital teknolojilerin enerji ve madencilik sektdrlerinde kullanilabilirligi

Ulkemizin bazi stratejik maden kaynaklari (bor ve nadir toprak elementleri vb.) acisindan sahip oldugu potansiyel

Dunyada maden kaynaklarinin daha etkin, strdurulebilir ve dusuk maliyetlerle degerlendirilmesine yonelik yeni teknolojilerin
gelistirilmesi

Yurt disinda maden arama/Uretim/isletme imkanlarinin artmasi



DIS CEVRE

Tehditler

Kesintili yenilenebilir enerji kaynak potansiyeli dustnuldugunde verilen kapasitelerin yatirimcilar tarafindan henuz istenilen seviyede
devreye alinamamis olmasi

Yuksek yenilenebilir kapasitenin ylUksek sebeke esnekligi gerektirmesi nedeniyle olusan yatirim maliyetlerinin ylUksek olmasi

Dagitik Uretime talebin dustUk olmasi

Depolama yontemi, maliyet, verim ve kapasite gibi etkenler agisindan enerji depolama tesisleri ve teknolojilerinde gelisimin dunya
genelinde beklenenden yavas ilerlemesi

Enerji verimliliginde sosyal bilincin istenilen seviyede olmamasi

iklim degisikligi, net sifir karbon hedefi dogrultusunda temiz enerji ve enerji verimliligi hususlarinda kamuoyundaki farkindalik
eksikligi

Kurulacak karbon piyasasinin arz glvenligi éntnde olusturabilecegi engeller

Ulkemizin artan enerji talebi géz éntinde bulunduruldugunda enerji arzi ve teknolojisi hususunda bazi alanlarda disa bagimliligin
yUksek olmasi

Enerji fiyatlarindaki ani degisimlerin olumsuz etkileri

Bolgesel ve kuresel duzeyde yasanan siyasi istikrarsizlik ve ¢atismalarin arz gtvenligini ve sektorel is birligini tehlikeye sokmasi

Nukleer enerjiye karsi toplumsal 6n yargilar ve farkindalik eksikligi

Enerji ve maden yatirim izin sUreglerinin ¢ok tarafli olmasi
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Enerji ve madencilik yatirrmlarina finans bulunmasinda zorluk yasanmasi

Yeni teknolojilerde kullanilan kritik madenlere yonelik Ulkemizde yasanmasi olasi arz sikintilari

Madencilik faaliyetleri ile ilgili toplumsal 6n yargilar ve farkindalik eksikligi

Madencilik faaliyetlerinde is sagligi ve guvenligi ile isletme glvenliginin denetimlerinin ¢cok tarafli olmasi 81

Enerji ve madencilikte Ar-Ge ve inovasyon altyapisinin, destekleyici politikalara ragmen henuz istenilen duzeye cikmamis olmasi



Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi kapsaminda gergeklestirilen calismalar sonucunda elde edilen bulgular; tespitler ve karsilanmasi
gereken ihtiyaclar olarak ézetlenmis olup amac ve hedeflerin dogru bir sekilde belirlenmesi asamasinda bu
tablodan faydalaniimistir. Durum Analizi calismalari sonucunda elde edilen ayrintili bulgularin yer aldigi tespitler
ve ihtiyaglar Tablo 11'de yer almaktadir.

Tablo 11: Tespitler ve ihtiyaclar

Durum Analizi
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Tespitler/Sorun Alanlari Ihtiyaglar/Gelisim Alanlari
E Asamalan Bl yaglar/Gelis
<
ad Uygulanmakta Olan Bakanlgimiz 2019-2023 Stratejik Planinda 7 Amagc ve hedeflerin Ust politika belgeleri ve
(|7) Stratejik Planin amac ve 31 hedef belirlenmis ve bu hedeflere Bakanhigimiz Bagli, ilgili Kuruluslan Stratejik
00 Degerlendirilmesi iliskin 13 performans gostergesine yer Planlarrile uyumuna bu dénemde de dikkat
N verilmistir. edilmesi
o §
N
ﬂl' Bakanligimiz 2019-2023 Stratejik Planinda 2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken
N yer alan hedeflerin 2023 yili Aralik ayl sonu gerceklestirilmesi hedeflenen amaclarin daha
8 itibariyla gerceklesme bilgilerini iceren “1 Ocak somut ve ulaslilabilir olarak belirlenmesi

2019-31 Aralik 2023 Dénemi Degerlendirme
Raporu” dikkate alindiginda 5 yillik plan donemi
sonunda;

* Toplam 31 hedeften 14 tanesinin performansi
82 %100 olarak gerceklesmis, kalan 17

hedefte ise henlz %100'e ulasilamadigi,
ulasilamayanlardan 6 tanesinin ise %90 Uzeri
performans degerine sahip oldugu saptanmis,

¢ Hedefler altinda yer alan toplam 113
performans gostergesinden 82 tanesinde
%100 ve Uzeri performans degerine
ulasildigl, 31 adet performans gostergesinde
ulasilamadigi, s6z konusu 31 géstergenin 10
adedinde ise %90'In Uzerinde performans
degerine ulasildigi

gorulmustur.



Durum Analizi
Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlar

Uluslararasi alanda yasanan siyasi ve ekonomik
gelismeler, mevzuat dizenlemelerinin zaman
alici ve koklu degisiklikler gerektirmesi,

izin sUreclerinde yasanan gecikmeler gibi
nedenlerle bazi hedeflerin istenilen seviyede
gerceklesemedigi gorulmustar.

ihtiyaclar/Gelisim Alanlan

Stratejik Plan hazirlanirken hedeflerin
mevcut durum ve 6numuzdeki strece iliskin
projeksiyonlar géz 6ntne alinarak belirlenmesi

Mevzuat Analizi

Net sifir karbon hedefi de g6z éntunde
bulundurularak enerji kaynaklarinin
cesitlendiriimesi, disa bagimlilhigin azaltilmasi ve
enerji arz guvenliginin surdurulebilir yontemlerle
saglanmasi

Mevcut ekonomik, cevresel ve sosyal durumlar
g6z onunde bulunduruldugunda, yatirmm
sUreclerinin de hizlandirilmasi agisindan yeni
Maden Kanunu hazirlanmasi ve buna yonelik
ikincil mevzuatin gincellenmesi gerekmektedir.

Enerji politikalarinin temiz enerji dondsumu
kapsaminda gelistirilmesi icin mevzuat
altyapisinin gézden gegirilerek gerekli mevzuat
guncellemelerinin ve yeni duzenlemelerin
yapilmasi

Her bir maden grubunun 6zelliklerini ve
ihtiyacglarini gézetecek sekilde yeni Maden
Kanununun ve ilgili mevzuat ¢alismalarinin
ulusal ve uluslararasi kosullar da dikkate
alinarak hazirlanmasi

Ust Politika Belgeleri
Analizi*

(*Kilavuz geregi sadece
ihtiyaglar ve gelisim
alanlarina yer verilmistir)

Yenilenebilir enerji payinin artiriimasi
Enerjinin surekli, kaliteli, sirdurulebilir, guvenli
ve karsilanabilir maliyetlerle arzi

2053 yili net sifir emisyon hedefinin esas
alinmasi

NuUkleer enerji payinin artirilmasi

Madencilik sektérunun sturdurulebilir sekilde
gelistirilerek Uretimin artirilmasi

Elektrik sebeke altyapisinin yenilenebilir enerji
ve elektrikli araglarin potansiyel gelisimine gore
gugclendirilmesi

Dogal gaz Uretiminin, sebeke altyapisinin ve
depolama kapasitesinin gelistirilmesi

Enerji ve maden teknolojilerinde yerlilesmenin
artirilmasi ve yeni teknolojilerin entegre
edilmesi

Enerji ve madencilikte bolgesel ve kuresel
etkinligin artirilmasi

Enerji verimliliginin artiriimasi
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Durum Analizi
Asamalar

Program-Alt Program
Analizi

Tespitler/Sorun Alanlar

Bakanligimiz 2019-2023 Stratejik Planinda
yer alan amag ve hedeflere uyumlu olarak
belirlenen 2023 Vil Performans Programinda
program, alt programlara bagli olarak 30
adet performans gostergesi belirlenmistir.
Yapilan izlemelerde, 2023 yil sonu itibariyla
hedeflerimize buyuk élctde ulastigimiz
gorulmektedir.

ihtiyaglar/Gelisim Alanlan

2023 Yili Performans Programi izleme

dénemi sonunda 30 adet performans
gostergesine ait hedeflerimizin 6 adedine
ulasilmis, 6 adedi asiimis, 12 adedine kismen
ulasilmistir. 6 adedinde ise belirlenen hedeflere
ulasilamamistir. Herhangi bir degisiklik veya
duzenleyici faaliyete ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Paydas Analizi

Paydas Analizinde Bakanhigimiz Bagl, ilgili
ve lliskili Kuruluslari birinci derece éncelikli
paydaslarimiz olarak belirlenmistir. Onem
sirasina gore; Cumhurbaskanligi, Bakanlklar,
diger kamu kurum ve kuruluslari, vakiflar,
odalar ve borsalar, uluslararasi kuruluslar,
dUzenleyici ve denetleyici kurumlar, sivil
toplum orgutleri, ilgili dernekler, Universiteler,
belediyeler ve kalkinma ajanslari da dis
paydaslarimiz olarak belirlenmistir.

Paydas analizi yapilirken Bakanhgimizin faaliyet
ve hizmetlerinden ilgili paydaslari etkileme ve
paydasin alacagi kararlarla Bakanlgi etkileme
gucu ve Bakanligimizin paydaslarin talep ve
beklentilerini karsilanmasi konusunda verecegi
onem derecesi anket yontemiyle siralanmistir.

Daha fazla paydasa ulasmanin yaninda mevcut
paydaslarla koordinasyonun iyilestirilmesi ve
daha fazla is birligi alani olusturulmasi

Paydas kiimesinin blyUk olmasi sebebiyle
paydas onceliklendirmesinde Bakanligimiz
ile daha fazla is birligi yapmasinda fayda
bulunmasi muhtemel bazi paydaslarin 6ne
cikariimasi

is birligi alanlarinda ortak fayda Gzerine
odaklaniimasi ve bu alanlar Gzerinde is
birliklerinin artirlmasi

insan Kaynaklari Yetkinlik
Analizi

Personel politikalarina katki saglamasi
amacilyla, Bakanligimiza ait insan kaynaginin
niteliksel anlamda bulundugu noktanin tespit
edilmesi

Bakanhigimiz Bagli ve ilgili Kuruluslari

dahil insan kaynagimizin niteliklerine iliskin
Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Envanteri
Sisteminden alinacak veriler 1siginda yillk
raporun olusturulmasi

Bakanhgimiz adina yurt disi egitime giden
personel/bursiyerlerin egitim dénemi icerisinde
iletisim dUzeyinin artiriimasi

Bakanlhgimiz adina yurt disi egitime giden
personel/bursiyerlerin egitim dénemi icerisinde
Bakanlik birimleri ile gerekli iletisim kanallarinin
olusturulmasi



Durum Analizi
Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlar

Bakanligimiz kadrolarinda gérev yapan uzman
personelin artirilmasi

ihtiyaclar/Gelisim Alanlan

Bakanlhgimiz kadrolarinin uzmanlasmasini
saglamak amaclyla kariyer meslek mensubu
personel sayisinin artirilmasi

Bakanlhgimiz personelinin yurt disl egitim
burslarina basvuru sayisinin dusuk seviyelerde
kalmasi

Bakanhgimiz personelini yurt disi egitim
burslarina iliskin tesvik edici adimlarin atilmasi

Bakanhgimiz adina YLSY kapsaminda Yurt Disi
LisansustU programina gonderilecek 6grenci
sayisinin artirilmasi

Egitim ihtiyag analizi calismalari dogrultusunda,
icerikleri ve kazanimlari olusturulan egitimlerin,
ihtiyaca yonelik olarak revize edilebilmesi icin
s6z konusu egitimlerin verimliliginin objektif ve
godzleme dayall yontemlerle 6lculememesi

Kurulacak bir izleme-Degerlendirme Sistemi ile
personelde egitim sonrasi hedeflenen davranis
degisikliklerinin 6lculebilir olmasi ve egitimlerin
bu olcutler dogrultusunda iyilestirilmesi
calismalarinin yapilmasi

Personelin akademik ve bilimsel gelisimine
destek verilmesi; insan kaynaginin artirilmasi
ve personelin yeterliligini meslek ici egitimle
artirmasi

Kurum Kualturua Analizi

Yapilan memnuniyet dlcUm c¢alismalari ile
personelin memnuniyet, motivasyon ve
kurum aidiyetinin oldugu, ancak artirilmasina
yonelik yapilacak calismalarla daha Ust duzeye
getirilmesi

Personelin memnuniyet, motivasyon ve
kuruma olan aidiyet duygularinin personelin
calisma ortamlarinin disinda yapilacak egitim,
organizasyon ve etkinliklerle artiriimasi

Kalite ve is sagligi streclerinin bir Ust seviyeye
tasinmasi amaciyla ulasilabilir ve arzulanan bir
gelecekicin “ortak akil” arayisi saglanmasi

Paydaslarimizin katilimiyla is saglgi ve kalite
konulu bir galistay dizenlenerek sonug raporu
dogrultusunda yeni stratejilerin belirlenmesi

is saghgl, glvenligi ve kalite yonetim
calismalarinda calisan farkindaliginin
artinlmasi, calismalarin sonuglarinin ISO belge
gerekliliklerinin 6tesinde is yasaminin bir
parcasi haline getirilmesi gereksinimi

is saghgi, glvenligi ve kalite calismalarinda
calsanlara yonelik farkindalik artirici calismalar
yapilmasl, ulusal/uluslararasi kuruluslarla

ortak ¢alismalar yUrutulmesi ve Ust yonetim
desteginin goérunur hale getirilmesi
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Durum Analizi
Asamalar

Tespitler/Sorun Alanlar

is stireclerinin ve prosedurlerinin yazili olarak
belirlenmis olmasi ile birlikte risk analizinin de
periyodik olarak gerceklestirilmesi gereksinimi

ihtiyaglar/Gelisim Alanlan

is stireclerinin ve prosedurlerine ydnelik
risk analizinin yapilarak periyodik olarak
glncellenmesi

Fiziki Kaynak Analizi

Bakanlik kampusunun iyilestirilmesi
gereksinimi

Bakanlik kampuUsunde sosyal faaliyet alanlarinin
olusturulmasi

Bakanlik kampusunde yenilenebilir enerji
kaynaklari kullanilarak enerji elde edilebilecek
sarj Unitesi alt yapilarinin guglendirilmesi ve
Bakanlik arag¢ envanterinde elektrikli arag
sayisinin artiriimasi

Kurum arsivinin isinmasi ve havalandirmasi
merkezden kontrol edildiginden asiri isinma ve
sogumanin istenilen dlzeyde olmamasi

Belirlenen isi dereceleri goéz 6nune alinarak
Isitma ve sogutma sistemlerinin yeniden
duzenlenmesi ile ilgili calismalar yapilmasi

Kurum arsivinin acil durum ve gutivenlik
acisindan eksikliklerinin olmasi

Acil durum ve guvenlik ile ilgili gerekli
dUzenlemelerin yapilmasi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Bilisim alaninda calisan yetkin personel
saylisinin yetersiz olmasi

Bilisim personeli kadro sayisinin artiriimasi

Teknolojinin kullaniimamasindan kaynaklanan
iletisim aksakliklari

Yardim masasinin yayginlastiriimasi

Bilisim altyapisi envanterinin tek merkezden
yonetilememesi

Bilisim envanterine kayitli cihazlarin tek yerden
yonetilmesine olanak saglayacak altyapinin
olusturulmasi

Mali Kaynak Analizi

Bakanligimiz Stratejik Planinin
maliyetlendirilmesinde Orta Vadeli Program
ile Bakanligimiza ayrilan butge ve 6numuzdeki
yillar butge artis tahminlerimizin esas alinmasi

Yurutalen calismalarda kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasina
devam edilmesi



Durum Analizi

Tespitler/Sorun Alanlar

ihtiyaclar/Gelisim Alanlan

Asamalari

PESTLE Analizi

KUresel sistemnde yasanan enerji sektordnu
doénustlrmesi ve bu donUsimun enerji arz
guvenligine ve madencilik faaliyetlerine etkileri

Kaynak Ulke ve glzergah cesitliliginin
artirilmasi, alternatif enerji kaynaklarina
odaklaniimasi, diplomatik iliskilerin
guglendirilmesi, finansman imkanlarinin
gelistirilmesi, yenilenebilir enerjiye yonelik
kapasitelerin artirilmasi, enerji verimliliginin
tesvik edilmesi, Ar-Ge ¢alismalarinin
hizlandiriimasi ve uluslararasi standartlarda
stratejik rezerv yonetimi yapilmasi saglanmali

Enerji sektérunde disa bagimliligin cari agigi
artirici etkisi, temiz enerji ve enerji verimliligi
yatirimlarinin ilk asamada maliyetli olmasi

ve yUksek finansman gerektirmesi, enerji ve
maden ticaret merkezi kurulmasi igin yapilan
calismalar ile kritik ve stratejik hammaddelere
yonelik artan ihtiyag

Yerli ve yenilenebilir kaynaklara yonelim
saglanarak, teknolojik gelismeler takip edilerek
yerli ekipman Uretimi desteklenmeli; projeler
icin surdurulebilir finansman saglanarak
devlet yardimlari ve tesvikler dncelikli alanlara
yonlendirilmeli, enerji verimliligi yatirnmlari
desteklenmeli, bdlgesel enerji ve maden ticaret
merkezi kurmak i¢in ¢alismalar yurattlmel,
sebeke altyapisini guclendirme, nadir toprak
elementlerini arama ve Uretimini artirma,
islenmis Urun ihracatini artiracak politikalar
gelistirme ¢alismalar yurutulmeli

Temiz, guvenli ve erisilebilir enerji konusunda
kamuoyundaki farkindalik eksikligi ile
maden ve yer alti islerinde ¢alisma sartlarinin
iyilestirilmesinin 6nemi

TUketicilerin bilin¢lendirilmesi icin kamu
spotlari ve sosyal medya kullaniimali, enerji
verimliligi okullarda zorunlu ders mufredatina
eklenmeli, is sagligi ve glvenligi denetimleri
artirilarak daha etkin hale getirilmeli

Temiz enerji donUsdmu ve dijitallesmenin
enerji sektérinu yeniden sekillendirmesi,
nukleer enerjide yeni nesil teknolojiler, enerji
ve tabii kaynak UrUnleri ile teknolojilerindeki
disa bagimlilik, artan elektrikli arag kullanimi,
kritik madenlerin strdurulebilir temini, dinya
genelinde otonom ve guvenli madencilik
uygulamalarina yonelik gelismeler

Akilli sayaclar ve akilli sebekeler yayginlastiriimali,
dagitik Uretim ve yenilenebilir enerji
entegrasyonuna yonelik elektrik altyapisi gézden
gegirilmeli, Isitma ve sogutmada yesil dontstm
calismalari yapilmali, nikleer santral yatirrmlarinda
bilgi ve teknoloji transferi saglanmali, KMR'lerin
Ulkemizde kurulumu igin gerekli yasal, mali,
teknik ve mevzuatsal altyapi olusturulmali, hata ve
kaza risklerinin azaltilmasi icin otonom sistemler
yayginlastiriimali ve siber glvenligin saglanmasina
yonelik alinan tedbirler guclendiriimeli
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Durum Analizi
Asamalar

Tespitler/Sorun Alanlar

Enerji ve madencilik yatirimlarindaki izin
sUreclerin olumsuz etkileri ve yesil dontsumun
ortaya c¢ikardigi yeni intiyaglarla birlikte
sektorde duzenleme gerekliligi

ihtiyaglar/Gelisim Alanlan

Uluslararasi standartlar gozetilerek mevzuat
guncellenmeli, izin ve onay sUregleri arasinda
koordinasyon artirilmali ve yesil déontstmle
ilgili olarak hidrojen, depolama, dagitik Gretim,
klUgUk moduler reaktorler gibi konularda
mevzuat altyapisi duzenlemeleri yapilmali

Temiz enerji uygulamalarinin yayginlasmasi,
yesil donusum kapsaminda gevre koruma
onlemlerinin artirilmasi ve madencilik
sektorundeki gevre sorunlarinin ele alinmasi

Temiz enerji yatirimlari artirilmali, hibrit
santraller gelistiriimeli, 1si pompalarini tesvik
etmek icin galismalar yapilmali, santral
rehabilitasyonlari ile gevresel etkiler minimuma
indirilmeli, nUkleer santrallerin temiz enerji
kaynagdi olduguna yonelik farkindalik artiriimali,
nukleer santral guvenligi n planda tutulmal,
maden atik yonetimi igin glncel mevzuatlar
olusturularak doga onarim ¢alismalarinin
basarili 6rnekleri paylasiimali
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Misyon Vizyon

Kuresel bir yaklasimla enerji ve Tarkiye Yuzyilinda insan ve
maden kaynaklarini; verimli, cevreyi merkeze alan, enerji
cevreye duyarli, sirdurulebilir ve ve madencilikte dontusimu
azami yerlilikle degerlendirerek gerceklestirmis, net ihracatgl,
ulke refahina en yuksek katkiyi kaynak ve teknolojide yetkin bir
saglamak Turkiye

Temel Degerlerimiz
Millilik
Etkinlik
Seffaflik
Verimlilik
Guvenilirlik
Katilimcihk
Suardurualebilirlik
Yenilikgilik ve Onculiik
Tutarlihk ve Ongérilebilirlik
insan ve Cevre Odaklilik
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Amag (A1) SURDURULEBILIR ENERJi ARZ GUVENLIiGiNiN SAGLANMASI

Hedef (H1.1) Elektrik kurulu gucumuz ilave talepleri de karsilayacak sekilde artirilacaktir.
Amacin ilgili Oldugu Enerji Arz Gavenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi / Enerji Arz Glvenligi - Yenilenebilir
Program/Alt Program Adi Eneriji
Amacin iligkili Oldugu Enerjide disa bagimhligin azaltiimasi / Enerji Gretiminde yenilenebilir kaynaklarin
Alt Program Hedefi oraninin artirilmasi
= Plan Dénemi
<Z[ Performans Géstergeleri E:';:f{;) Baglangic 2024 2025 2026 2027
3 4 Degeri
D- . e . .
X pgiy  Cunesenerisine dayalielektrik kurulu %50 15613 19100 22600 26100 29600 33100
= gucu (MW) (kumulatif)
LLl
= Ruzgar enerjisine dayali elektrik kurulu
< PG 1.1.2 . g ) L y %20 11.806 13.300  14.800 16,300  17.800 19.300
o glcu (MW) (kimulatif)
(|7) Diger yenilenebilir enerji kaynaklarina
00 PG 113 dayal elektrik kurulu guct (MW) %10 36.054 367766 37452 38,002 38553  38.963
s (kimulatif)
<+ pG114 | oKleer enerikurulugued (MW) %15 0 0 1200 2400 3600 4800
N (kimulatif)
o X P
Termik santral kurulu gucu (dogal gaz,
(9] 0
PG 115 kémiir vb) (MW) (kamdilatif) %5 47.44] 46.826  46.237 47237 48.737 49.077
Sorumlu Birim: EiGM
is Birligi Yapilacak Birim(ler): NUP, EUAS, TEIAS, EPDK
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Elektrik Uretim tesisi yatinm maliyetlerinde makul olmayan fiyat dalgalanmalar ve jeopolitik gelismelerin
tedarik zincirlerinde yasatabilecegi aksakliklar

Riskler Yuksek kapasitede yenilenebilir enerjinin daha fazla sebeke esnekligi ve yatirimi gerektirmesi
Finansman bulmada yasanabilecek zorluklar
Piyasa kosullari, yatirrm maliyetleri, uygulama sonuglari, tUketicilerin katlanabilecegi maliyetler ve benzeri diger
etkenler dikkate alinarak destek mekanizmalari gUncellenecektir.
Deniz UstU RUzgar Enerjisi Santrali (RES) ve yUzer GES gibi yenilenebilir enerji santrallerinin kurulumuna yonelik
calismalar yuratulecektir.

Stratejiler YEKA ve benzeri modeller sayesinde yenilenebilir kaynaklarin elektrik enerjisi Uretiminde daha yogun bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.
Catl GES basta olmak Uzere 6ztUketim potansiyelinin degerlendiriimesine yonelik calismalar yapilacaktir.
Enerjiarzguvenliginin surdurlebilir ve karbonsuz yontemlerle saglanmasi kapsaminda nudkleer enerji mimkuin
olan en kisa sUrede devreye alinacaktir.

Maliyet 354.688.000 TL

Tahmini
Ulkemizde degerlendirilebilir yenilenebilir enerji potansiyelinin ylksek olmasi
Surdurulebilir elektrik arz-talep dengesinin saglanmasi ve sebekeye daha fazla yenilenebilir enerji kaynakli
santral baglanmasi adina baz yUk santrallerine ihtiyag duyulmasi

. Turkiye'nin yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin, ekonomik bUytmeyi ve istihdami desteklerken enerji

Tespitler . . M
bagimsizligina katki saglamasi
Net sifir karbon hedefi de g6z dnunde bulundurularak enerji kaynaklarinin cesitlendiriimesi, disa bagimliligin
azaltilmasi ve enerji arz glvenliginin strdurulebilir yontemlerle saglanmasi gerekliligi
Kuresel sistemde yasanan degisimin kuresel enerji sektorint dénustirmesi ve enerji kaynaklarinin niteligi
yonunden enerji arz guvenligine dogrudan etki etmesi
Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik Uretiminin artirilmasi ve nukleer enerjinin elektrik enerjisi Uretim
portfoylne dahil edilmesi

ihtiyaclar Enerjinin surekli, kaliteli, surdurulebilir, glvenli ve karsilanabilir maliyetlerle arz edilebilmesi

Kaynak gesitliliginin artiriimasi ve alternatif enerji kaynaklarina yonelim saglanmasi

Yenilenebilir enerji yatirimlarinin yapilabilmesine yonelik her yil ilave kapasitelerin olusturulmasi
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Amag (A1) SURDURULEBILIR ENERJi ARZ GUVENLIiGiNiN SAGLANMASI

Hedef (H1.2) Elektrik iletim ve dagitim sebekesi gunun kosullarina gére guclendirilecektir.

Amacin ilgili oldugu

Program/Alt Program Adi Enerji Arz GUvenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi / Enerji Arz GUvenligi

Amacin iligkili Oldugu

Alt Program Hedefi Enerjinin verimli kullanilmasinin saglanmasi

Hedefe Plan Dénemi
Baslangic 2024 2027
Degeri

Performans Gostergeleri

Etkisi (%)

iletim sebekesinde sisteme entegre

PG1.2.1 ¢ ‘ tor k itesi (MVA) (kimalatif) %15 222140 229000 230585 232170 233755 235340
ransformator kapasitesi umulati
Dagitim sebekesinde sisteme entegre

PG1.2.2 transformatér kapasitesi (MVA) (kiimalatif %15 234400 237250 239500 242,000 245000 248.200
Akill Sebeke Master Plani hazirlanmasi

PG123 4 mamlanma oram) %20 %0 %25 %50 %75 %100 %100
Uzaktan okunabilen sayaclarin toplam

PG12.4 vac P %20 %41 %62 %90 %135 %180 %250

sayaglar icindeki pay! (%)

Elektrik dagitim sisteminde ortalama
PG 1.2.5 kesinti sikhgi ve surelerinde yillik

z
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S N %20 - %100 %100 %100 %100 %100
%4 oraninda iyilestirme saglanmasi
(performans orani)
iletim sebeke mimarisini gelistirmeye
PG 1.2.6 yonelik tamamlanan Yuksek Gerilim %10 o o o 0 700 1400
98 Dogru Akim (HVDC) hat uzunlugu (km) ° '
(kimulatif)
Sorumlu Birim: EiGM

is Birligi Yapilacak Birim(ler): TEDAS, TEIAS, EPDK




Riskler

Elektrik sebekesi altyapl projelerinin uzun sureli ve maliyetli olmasi bu kapsamda yeterli finansman
saglanamamasi

Olusturulacak haberlesme protokoltnin sahada genis ¢apli kullanimi sirasinda yasanabilecek sorunlar

Stratejiler

Olusturulacak yerli ve milli haberlesme protokoltnun, sahada genis capli kullanimi 6ncesinde pilot bolgeler
secilerek test calismalari yapilacaktir.

Akilli sebekeler icin teknik ve beseri kapasite gelistirilecektir.
Sebeke guvenligine yonelik yatirimlar ve dagitim sirketlerinin sUrecteki rolt artirilacaktir.

Elektrik iletim/dagitim hatlari Gzerindeki yakun ve iletim/daditim kaynakli kayiplarin azaltiimasi kapsaminda
elektrigin tUketiciye yakin bolgelerde dagitik sekilde Uretilmesine iliskin altyapr olusturulacaktir.

Gelismis ve gercek zamana yakin dlgum altyapilarinin kullaniimasi ile durumsal farkindalik artirilacaktir.

Maliyet

. . 277.582.000 TL

Tahmini
Halihazirda akilli sebekeler kapsaminda kullanilan bilesenler agisindan sektordeki teknik ve beseri kapasitenin
kisitl olmasi

Tespitler Temiz enerji doénUsUmU ve dijitallesme kapsaminda enerji sektériniin yeniden sekillenmesi
Kuresel dlcekte yasanabilecek ekonomik durgunluk ve para politikalari sebebiyle projelere iliskin yeterli
finansman bulunamamasi
Elektrik dagitim sebekelerinin isletiminde ortalama kesinti sikhdinin ve sUrelerinin Avrupa ortalamasina
cekilmesi

ihtiyaglar Elektrik sebeke altyapisinin yenilenebilir enerji ve elektrikli araclarin potansiyel gelisimine gore guclendirilmesi

Akilli sayaclar ve akilli sebekelerin yayginlastiriimasi

iletim ve dagitim altyapisinin sebeke esnekligini saglayacak sekilde glclendirilmesi
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Amag (A1) SURDURULEBILIR ENERJi ARZ GUVENLIiGiNiN SAGLANMASI

Hedef (H1.3) Elektrik sistemine daha fazla yenilenebilir enerji kapasitesinin baglanmasi icin sebeke
esnekligi artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Enerji Arz GUvenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi / Enerji Arz GUvenligi

Amacin iligkili Oldugu Enerjide disa bagimliligin azaltiimasi / Enerji Gretiminde yenilenebilir kaynaklarin
Alt Program Hedefi oraninin artirilmasi

Plan Dénemi

Hedefe
Etkisi (%) Cosangdle 2024
Degeri

Performans Gostergeleri

Batarya depolama kurulu gucu (MW)
(kimulatif)

PG 1.3.1 %40 0 250 1.000 3.000 6.000 10.000

Onlisans verilen pompaj depolamali

PG 1.3.2 hidroelektrik santrali (PHES) kurulu gticu %20 0 0 0 1.400 1.400 2.000
(MW) (kimulatif)

Ulkemizde toplayicilik faaliyetine iliskin
PG 1.3.3 ikincil mevzuat hazirlanarak uygulamanin %20 %25 %80 %100 %100 %100 %100
baslatilmasi (tamamlanma orani)
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Talep tarafi katimiyla sisteme aktif olarak

[0)
PG1.3.4 katki saglanan kapasite (MW) (kimulatif) %20 0 0 450 750 850 1000
Sorumlu Birim: EiGM
is Birligi Yapilacak Birim(ler): EUAS, TEIAS, EPDK
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Riskler

Tesis yatirrm maliyetlerinde makul olmayan fiyat dalgalanmalari

Sebeke esnekligine katki saglayacak batarya teknolojilerinde kullanilan kritik minerallerde yasanabilecek arz
sikintisi

Talep yonetim mekanizmasinin ticari olarak cazip hale getirilememesi sebebiyle yeterli talebin olusmamasi

Stratejiler

Enerji yogunlugu yUksek batarya teknolojileri gibi yeni nesil enerji sistemlerinde teknolojik kabiliyetler ve
yatinimlar desteklenecektir.

Elektrik Uretim faaliyeti gerceklestirilen tesislerde elektrik depolama sistemlerinin yayginlastiriimasina yonelik
destek mekanizmalari gelistirilebilecektir.

PHES ve elektrolizor kurulumunu teminen yatirnm modelleri gelistirilecektir.

Kesintili yenilebilir enerji kaynaklarinin sebekeye entegrasyonu batarya ve PHES'ler ile gUglendirilecektir.

Maliyet 462.634.000 TL
Tahmini
Kesintili kaynaklardan elektrik Uretiminin elektrik iletim sistemi Uzerinde sistem gUvenligini tehdit etmesi
Tespitler Talep tarafi katilimr ile tlketicilerin de sebeke esnekligine katki saglayabilmesi
Sebeke esnekligini saglayacak yeni teknolojilerin gelistirilmekte olmasi
Kesintili yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik Gretiminin artmasi ile sistem kararliiginin strdurulebilirligi
icin depolama tesislerine ihtiya¢ duyulmasi
Sebeke esnekliginin saglanmasina yonelik talep tarafi katilimi, toplayicilik faaliyeti gibi mekanizmalarin
uygulanmasina ihtiya¢ duyulmasi
ihtiyaqlar Kesintili Uretimin sebeke Uzerindeki bozucu etkisinin depolama sistemleri, hibrit Uretim ve talep tarafi katihmi

tesvikleriyle azaltilmasi

Kesintili yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik Uretim tesislerinin sebekeye optimum dulzeyde
entegrasyonunu saglamak icin enerji depolama, hibrit Uretim ve talep tarafi katilimi gibi uygulamalarin
yayginlastiriimasi
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Amag (A1) SURDURULEBILIR ENERJi ARZ GUVENLIiGiNiN SAGLANMASI

Hedef (H1.4) BUtuncul bir yaklasimla petrol ve dogal gaz altyapimiz guglendirilecektir.

Amacin ilgili oldugu

Program/Alt Program Adi Enerji Arz GUvenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi / Enerji Arz GUvenligi

Amacin iligkili Oldugu

Alt Program Hedefi Enerjide disa bagimliligin azaltilmasi

Plan Dénemi

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2024
Degeri
PG 1.4.1 Dogal'gaz g'l:;ln“,:lk gmg, kapasitesi (milyon %23 455 485 505 505 530 530
Sm3/gun) (kamulatif)
Y [tr dogal d | k itesi
PG 1.4.2 er alti dogal gaz depolama kapasitesi 03 58 58 63 7 06 120

(milyar Sm?3) (kUmulatif)

Dogal gaz arzi saglanacak yerlesim yeri
PG 1.4.3 9 g” R 9 4 3Imy %23 846 950 979 1.026 1.059 1102
sayisl (kumulatif)

TUkenmis dogal gaz ve petrol
rezervuarlarinin dogal gaz depolama
amagl kullanimina yonelik envanterin
¢tkarilmasi (tamamlanma orani)

PG 1.4.4 %8 %0 %25 %50 %100 %100 %100
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Plan dénemi icinde Ceyhan Terminali

PG 1.4.5 petrol depolama kapasitesinin 4 katina %23 B} %5 %15 %30 %60 %100
cikarilmasi (tamamlanma orani)

Sorumlu Birim: EiGM

102 A
Is Birligi Yapilacak Birim(ler): SGB, TKDB, MAPEG, MTA, BOTAS, TPAO, EPDK




Riskler

Dogal gaz depolama kapasitesini artirmaya yonelik projelerin uzun sureli olmasi ve kavernalarin tahmin edilen
duzeyde elverisli olmamasi intimali

TUkenmis dogal gaz ve petrol rezervuarlarinin dogal gaz depolama amagli kullanimina uygunlugunun
kontrolUnun zor olmasi

Urin tedariklerinde meydana gelebilecek darbogazlar

Stratejiler

Yer alti dogal gaz depolama kapasitesinin yani sira Sivilastiriimis Dogal Gaz (LNG) Terminali, YUzer Depolama ve
Yeniden Gazlastirma Unitesi (FSRU) vb. yatirimlar strdurulerek Glkemiz LNG giris kapasitesi artirilacaktir.

Sakarya Gaz Sahasl rezervinin Uretime donuUstUrlUlmesi hizlandirilarak yerli dogal gaz ekonomimize
kazandirilacaktir.

Toplam petrol depolama kapasitesinin artirilmasina yonelik calismalar yUrutulecektir.

Dogal gaz sivilastirma tesisinin kurulmasina yonelik ¢alismalar yUrutulecektir.

Maliyet

Tahmini 277.582.000 TL

Dogal gaz depolama kapasitesinin istenilen seviyede olmamasi
Tespitler Yer alti dogal gaz depolama projelerinin uzun sureli ve oldukga maliyetli projeler olmasi

Ulkemizde 81il merkezine dogal gaz arzinin saglanmis olmasi

Petrol ve dogal gaz depolama kapasitesinin artiriimasi projelerine yonelik yeterli finansmanin saglanmasi
ihtiyaqlar Petrol ve dogal gaz Uretiminin, sebeke altyapisinin ve depolama kapasitesinin gelistirilmesi

Ulkemizin enerji arz gtvenligi icin petrol stok alani olusturulmasi

ilcelerimizin tamaminda dogal gazin erisilebilir olmasi
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Amag (A1) SURDURULEBILIR ENERJi ARZ GUVENLIiGiNiN SAGLANMASI

Hedef (H1.5) Ulkemize enerji alaninda yapilan uluslararasi yatirimlara iliskin is birlikleri artirilacaktir.

Amacin ilgili oldugu

Program/Alt Program Adi Enerji Arz GUvenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi / Enerji Arz GUvenligi

Amacin iligkili Oldugu

Alt Program Hedefi Enerjide disa bagimhligin azaltiimasi / Enerji alaninda yerli tedarikin yayginlastiriimasi

Plan Dénemi

Baslangic 2024 2025 2026
Degeri

Hedefe
Etkisi (%)

Performans Gostergeleri

ikinci ve Uctinct NUkleer Gug Santrali
PG 151 (NGS)icinanlasmaimzalanmasi %40 %0 %15 %75 %100 %100 %100
(tamamlanma orani)

Kucuk Moduler Reaktor (KMR)
teknolojisine yonelik bir is modelinin
PG1.5.2 gelistirilmesiile yasal ve kurumsal %20 %5 %20 %75 %100 %100 %100
cercevenin olusturulmasi (tamamlanma
orani)

Oncelikli alanlardaki yatinmlara yénelik

PG 1.5.3 uluslararasi yatinmcilarla yapilan anlasma %20 0 2 4 6 8 10
sayisl (kumulatif)
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iletim sebekesinin glclendiriimesine
yonelik uluslararasi kaynaklardan saglanan

PG15.4 finansmanla tamamlanan proje sayis %20 26 34 40 41 44 48
(kimulatif)
104 Sorumlu Birim: NUP

is Birligi Yapilacak Birim(ler): DiGM, EiGM, TEIAS, NDK




Riskler

Yeni Nukleer Gug Santrali projelerine iliskin anlasmalarin gergeklesme sureclerinde gecikmeler yasanmasi

KMR teknolojilerine iliskin dinya genelindeki egilimlerin ve stratejilerin netlik kazanmamis olmasi

NUkleer enerjinin temiz enerji kaynagdi olduguna yonelik farkindalik eksikligi nedeniyle olusmus toplumsal 6n yargi
KUresel ve bolgesel gelismelerin enerji anlasmalarini olumsuz yonde etkileyebilmesi

Uluslararasi projelerde know-how temininin yapilmasinda zorluklar yasanmasi

Stratejiler

NGS projeleri kapsaminda yurutllen koordinasyon faaliyetlerinde proje takvimine uyulmasina azami énem
gosterilecektir.

NUKleer enerji alaninda Ar-Ge faaliyetlerinin yurttUlmesi ve egitim faaliyetlerinin desteklenmesi icin uluslararasi
egitim programlari ile uyumlu bir sekilde Universiteler bir araya getirilerek kalifiye is glicU kapasitesi artirilacaktir.

Nukleer enerjinin surdurulebilir gelisimi icin “KMR Strateji Belgesi ve Yerlilestirme Stratejisi ve Yol Haritasl” ve
“Ulusal Nukleer Enerji Politika ve Strateji Belgesi” hazirlanacaktir.

NuUkleer santrallerde enerji Uretiminde ve atiklarin bertarafinda guvenlik tedbirleri en Ust seviyede tutulacaktir.

Oncelikli sektdrler ve hedef Ulkeler belirlenerek uluslararasi is birlikleri artirilacaktir.

Maliyet

. 169.622.000 TL

Tahmini
Yenilenebilir enerji kaynaklari basta olmak tUzere Ulkemizde yatirim ortaminin cazip olmasi

Tespitler Nukleer enerji alaninda teknik, yasal ve uluslararasi gelismeleri yeterli dUzeyde takip eden yerli firma sayisinin az
olmasi
Nukleer enerjide yeni nesil teknolojilerin gelismesi
Enerji arz guvenligi kapsaminda baz yUk santral olarak NGS'lerin enerji Uretim sepetimizde yer almasi gerekliligi
Katma degerli ve yuksel teknolojili KMR'lerin insasinda ve isletiminde yerli ekipman ve malzemenin kullanilmasinin
desteklenmesi ve buna uygun mevzuat gercevesinin olusturulmasi

ihtiyaglar

NUKkleerenerjiyeyonelik farkindaligin olusturulmasive bu dogrultuda bilgilendirmefaaliyetlerinin gerceklestirilmesi
Yerli ve yabanci 6zel sektorin KMR projelerinde yatirim yapmasinin ézendirilmesi

Nukleer santral yatirimlarinda bilgi ve teknoloji transferi saglanmasi ve isletme tecrtbesi gelistirilmesi
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Amacg (A2) DISA BAGIMLILIGIN AZALTILMASI

Hedef (H2.1) Yerli kaynaklardan Uretilen elektrik enerjisi miktari artirilacaktir.

Amacin ilgili oldugu

Program/Alt Program Adi Enerji Arz GUvenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi / Enerji Arz GUvenligi

Amacin iligkili Oldugu

Alt Program Hedefi Enerjide disa bagimliligin azaltilmasi

Plan Dénemi

Z Performans Gostergeleri El;:':i:?{;) Baslangic 2024 2025

i 4 Degeri

D- . . . . e o

¢ PG 211 Ye.rl| kayna.klardan Uretilen elektrik enerjisi %50 189 N 520 540 556 >70
= miktari (milyar kWh/yil)

LLl

— Yerli kaynaklardan Uretilen elektrik . . . . . . .

é PG21.2 enerjisinin toplam Uretim icindeki pay! (%) %30 %7 %53 %61 %62 %62 %63
(|7) Sorumlu Birim: EiGM

a is Birligi Yapilacak Birim(ler): TEiAS
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Riskler

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin mevsim ve hava kosullarindan etkileniyor olmasi
Yenilenebilir enerjinin kesintili bir Uretim kaynagdi olmasi sebebi ile sebekede olusacak ilave esneklik ihtiyaci

Elektrik Uretim tesisi insasinda kullanilan malzeme ve ekipmanlarin maliyetlerinde meydana gelebilecek artislar,
tedarik zincirinde yasanabilecek aksakliklar

Yerli komur santrallerinin kurulmasi icin gerekli finansmana erisimin zorlasmasi

Stratejiler

YEKA ve benzeri yatirim modelleri sayesinde yenilenebilir enerji kaynaklarinin elektrik enerjisi Gretiminde daha
yogun sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Deniz Ustu RES ve yuzer GES gibi yenilenebilir enerji santrallerinin kurulumuna yonelik calismalar yUrutulecektir.
Baglanabilir kapasitenin artiriimasina yonelik sebeke altyapisinin glclendirilmesi ¢alismalari sUrdurulecektir.

KémuUr zenginlestirme yontemleri kullanilarak yerli kdmurin termik santrallerde kullanim imkanlarinin artirilmasi
saglanacaktir.

Piyasa kosullar, yatinm maliyetleri, uygulama sonuclari ve benzeri diger etkenler dikkate alinarak destek
mekanizmalar gézden gegirilecektir.

Ma"y?t. 530.115.000 TL
Tahmini
Ulkemizde yenilenebilir enerji potansiyelinin yiksek olmasi ve buna ydnelik yatirim ortaminin bulunmasi
Tespitler Yerlienerji kaynaklarimizin,ekonomik bUyUmeyi,istihdamidesteklerken cariagigiazaltmasive enerjibagimsizligina
katki saglamasi
Ulkemizde cikarilan linyitin isil dederinin nispeten distk olmasi
Disa bagimliligin azaltilmasi ve enerji arz gtvenliginin surdurulebilir ydntemlerle saglanmasi
Daha fazla yenilenebilir enerji kurulu glcuntn sebekeye baglanmasi ve sebeke esnekliginin artirilmasi icin enerji
. depolama sistemleri ve baz yUk santrallerin kurulmasi
Ihtiyaclar

Sebeke butunlugunu riske atmayacak sekilde daha fazla baglanti kapasitesi saglanmasina yonelik yatirmlarin
artirilmasi

Yerli kdmur rezervlerimizin kdmur zenginlestirme teknolojileri kullanilarak elektrik Uretiminde etkin sekilde
degerlendirilmesi
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Amacg (A2) DISA BAGIMLILIGIN AZALTILMASI

Hedef (H2.2) Petrol ve dogal gaz arama ve Uretimimiz artirilacaktir.

Amacin ilgili oldugu

Program/Alt Program Adi Enerji Arz GUvenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi / Enerji Arz GUvenligi

Amacin iligkili Oldugu

X Enerjide disa bagimliligin azaltilmasi
Alt Program Hedefi

Hedefe Plan Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027

Degeri

Uc boyutlu kara ve deniz sismik arama

. . %10 11.394 33.000 54.000 73900 95900 T118.000
miktar (km?) (kimulatif)

PG 2.21

iki boyutlu kara ve deniz sismik arama

PG 2.2.2 miktari (km) (kamalatif) %10 1124 3.000 4.200 5.700 7.200 8.700
PG 2.2.3 Karasondaj sayisi (kUmulatif) %10 197 440 700 990 1.300 1.630
PG 2.2.4 Deniz sondaj sayisi (kumulatif) %20 14 22 32 42 52 62

Yurt ici ham petrol Gretim miktari (varil/

. y %20 78.833 110.000 172.000 183.000 195.000 210.000
gun) (yilhk ortalama deger)

PG 2.25
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PG226 'urticidogal gaz Uretim miktan (milyon %20 233 800 850 1370 2770 4250
Sm3/gun) (yillik ortalama deger)

Dogal gaz Uretiminin dogal gaz tuketimini

o %10 %2 %6 %6 %9 %18 %28
karsilama orani (%)

PG 2.2.7

Sorumlu Birim: TKDB

110 . .
Is Birligi Yapilacak Birim(ler): EIGM, MAPEG, TPAO




Riskler

Uluslararasi ham petrol ve dogdal gaz fiyatlarindaki sert dalgalanmalar

Kara ve denizalanlarinda petrol ve dogal gaz arama ve Uretim faaliyetlerinin beklenmeyen hava kosullari nedeniyle
planlanan takvime uygun sekilde yurutulememesi

Uluslararasi fiyatlar vb. sebeplerle petrol ve dogal gaz ruhsat taleplerinde yasanabilecek dususler

Stratejiler

Aranmamis veya az aranmis bolgelerde yeni rezervlerin kesfine yonelik arama ve sondaj faaliyetleri artirilacaktir.
Yeni Uretim yapilan sahalarda altyapi ve lojistik calismalari hizlandirilacaktir.

Arama ve Uretim yatirimlarina yonelik alternatif finansman kaynaklari degerlendirilecektir.

Geleneksel olmayan yontemlerle petrol ve dogal gaz Uretimine yonelik sondaj ¢alismalari yurttUlecektir.

Arama ve Uretim faaliyetlerinde yeni teknolojiler takip edilerek azami yerlilik prensibiyle uygulamaya alinacaktir.

_"r';a':'r{::“ 259168.000 TL
Sondaj ve sismik gemilerimiz ile yerli arama ve Uretim kulelerimizde petrol ve dodal gaz potansiyelini ortaya
ctkarma yetkinligimizin artmis olmasi

Tespitler Arama ve Uretim maliyetlerinin yUksek olmasi
Projelerin uzun vadeli olmasi ve finansal donuslerinin geg olmasi sonucu proje yatirimlarinin etkilenmesi
Ulkemizde geleneksel olmayan yéntemlerle Uretilebilecek petrol ve dodal gaz potansiyelinin net olmamasi
HenUz arama yapilmamis kara ve deniz bolgelerinde arama faaliyetlerinin yapiimasi

ihtiyaclar Hidrokarbon arama ve Uretim yatirimlarina yeterli bltgenin ayrilmasi

Ham petrol ve dogdal gaz potansiyelinin belirlenmesine ve Uretimin artirilmasina yonelik yeni teknolojilerin
kullaniminin artirilmasi
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Amacg (A2) DISA BAGIMLILIGIN AZALTILMASI

Hedef (H2.3) Yerli komur arama ve Uretimimiz artirilacaktir.

Amacin ilgili oldugu

Program/Alt Program Adi Tabii Kaynaklar / Tabii Kaynaklara iliskin Planlama ve Koordinasyon

Ulkenin ihtiyac ve sartlarina uygun olarak tabii kaynaklar alanindaki arastirma, gelistirme
hedef ve dnceliklerin belirlenmesi, tabii kaynaklarin arastiriimasi, gelistirilmesi, isletilmesi,
kontrolU ve korunmasi ile ilgili calismalarin tesvik edilmesi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Plan D6nemi

Performans Gostergeleri Eli‘:llfi:?:;) Baslangic 2024 2025 2026
4 Degeri

PG 2.31 |_|rjy|t”ure.t|m miktari (milyon ton tUvenan) %40 80 184 591 401 514 630
(kimulatif)
Tas kdomuru Uretim miktari (milyon ton .

PG 2.3.2 tavenan) (kimalatif) %40 1,35 315 5,00 6,90 8,85 10,85
Ruhsat sahibi TKi olan ve Uzerinde

PG 233 faaliyet k?ulunmayan kémur sahalarindan %20 0 ] 3 5 5 5
ekonomiye kazandirilan saha sayisi
(kimulatif)

Sorumlu Birim: TKDB

is Birligi Yapilacak Birim(ler): MAPEG, TKi, TTK




Madencilik faaliyetlerinde izin, ihale ve yatinm sureclerinin uzayabilmesi

Ekonomik gelismelerin veya net sifir karbon hedefinin yerli kdmur tretimi ve kullanimi Uzerinde olusturabilecegi

Riskler etkiler
Butge kisiti, finansman bulunamamasi, artan iscilik maliyetleri ya da komur fiyatlarindaki ani dalgalanmalar
Ongorilemeyen ariza/bakim calismalari nedeniyle Gretimin azalmasi
Yeni rezervlerin ortaya cikarilmasi icin arama faaliyetleri artirilacaktir.
Cevresel etki ve verimlilik agisindan iyilestirmeler saglanarak yerli kdmur Uretimi artirilacaktir.
Stratejiler BuyuUk kdmur havzalarinin uygun modellerle yatirima agilmasi saglanacaktir.
Uluslararasi standartlara uygun olarak teknik ve donanim/yazilim vb. altyapinin olusturulmasi ve gelistirilmesi icin
calismalar yapilacaktir.
_'I‘_'::xf:“ 270.949.000 TL
ithal kdmur maliyetlerinin artmasi ve dodal gazda biyik élcide disa bagimli olunmasi sebebiyle yerli kdmair
Tespitler Uretiminin artirlmasi gerekliligi
Yerli kbmur kaynaklarina sanayi ve elektrik Gretiminde ihtiya¢ duyulmasi
Arz gUvenligini saglayici ve cari agigi azaltici rolt nedeniyle yerli kdmur Uretiminin artiriimasi
Uzerinde faaliyet bulunmayan sahalarin ve blytk komr havzalarinin ekonomiye kazandirilmasi
ihtiyag:lar Madencilik yatirimlarinda bUrokrasiyi azalticl, sureci hizlandirici mevzuat duzenlemelerin yapilmasi

Yerli kdmuar Uretimini destekleyici yeni finansman modellerinin gelistiriimesi

Yerli kdmurun kalitesini artirici komur zenginlestirme projelerinin hayata gegirilmesi
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Amacg (A2) DISA BAGIMLILIGIN AZALTILMASI

Hedef (H2.4) Yurt disinda enerji ve maden kaynaklarinin aranmasi ve Uretimi artirilacaktir.

Amacin ilgili oldugu

Program/Alt Program Adi Enerji Arz GUvenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi / Enerji Arz GUvenligi

Amacin iligkili Oldugu

X Enerjide disa bagimliligin azaltilmasi
Alt Program Hedefi

Plan Dénemi

Hedefe
Etkisi (%) Basleng.u; 2024 Loy 2026 2027
Degeri

Performans Gostergeleri

Hidrokarbon aramaya yonelik yurt disinda

PG 2.4.1 o ) T
yuratUlen proje sayisi (kimulatif)

%25 1 2 3 4 5 6

Hidrokarbon Uretimine yonelik yurt

PG2.4.2 disinda yurUutulen proje sayisi (kimulatif)

%25 6 6 7 8 9 10

Yurt disinda Uretilen ham petrol ve dogal
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PG 2.4.3
gaz miktari (ginlik ortalama vpe) %25 101.647 104.000 T110.000 125.000 140.000 155.000
Maden aramalarina yonelik yurt disinda o
%25 2 4 6 8 10 n
PG24.4 baslatilan proje sayisi (kUmulatif) ’
Sorumlu Birim: TKDB
is Birligi Yapilacak Birim(ler): MTA, TPAO
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YUratulen ve planlanan projelerin bulundugu Ulkelerdeki muhtemel guvenlik sorunlari ile siyasi ve ekonomik
istikrarsizliklar nedeniyle projelerin olumsuz etkilenebilmesi

Riskler . . . .
Ulkelerin enerji ve maden kaynaklarini koruma politikalari
Uluslararasi arenada yasanabilecek olaylar neticesinde ham petrol ve dogal gaz fiyatlarindaki sert dusus ihtimali
Hedef Ulkelerin belirlenmesine yonelik calismalar yaritulecektir.
Yurt disi arama ve Uretim faaliyetlerinin artiriimasi kapsaminda hedef Ulkelere yénelik olarak uluslararasi is birlikleri
gelistirilecektir.

Stratejiler ) . . s ISR

J Kuruluslarimizin yurt disindaki temaslarinin ve faaliyetlerinin etkinligini ve verimliligini artirmak amaciyla “Yurt

Disi Faaliyetleri Es GudUm Platformu” kurulacaktir.
Enerji ve maden verileri; Ulke, sektor ve kaynak bazinda derlenerek farkli Ulke uygulamalari izlenecektir.

Maliyet

ver 117:795.000 TL

Tahmini
Arama ve Uretim maliyetlerinin yUksek olmasi
Projelerin uzun vadeli olmasi ve finansal donUslerinin ge¢ olmasi sonucu proje yatirimlarinin etkilenmesi

Tespitler Gelisen sanayimizin artan enerji ve hammadde ihtiyacini uygun maliyetle karsilama gereksinimi
Enerji kaynagi bakimindan zengin Ulkelere yénelik uluslararasi yaptirimlarin uygulaniyor olmasi
Ekiplerimizin ve sondaj gemilerimizin yurt disinda da petrol ve dogal gaz potansiyelini ortaya ¢ikarma calismalari
yUrutebilme yetisine sahip olmasi
Enerji ve madencilige iliskin uluslararasi politikalarin bolgesel ve kuresel gelismelere gore kapsamli sekilde
degerlendirilerek insa edilmesi
is birligi firsatlarinin gelistirilmesi icin Kuruluslarimizin uluslararasi taninirhdinin artirilmasi

Ihtiyaglar Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin artiriimasi

Yatirim ihtiyaci ve teknik altyapi tespitinin yapilmasi

Yeni arama ve Uretim sahalarinin belirlenmesi ¢calismalarinin yapilmasi
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Amag (A3) NET SIFIR KARBON ODAKLI ENERJi DONUSUMU

Hedef (H3.1) Temiz enerji kaynakli elektrik Uretiminin toplam Uretim icindeki payi artirilacaktir.
Amacin ilgili Oldugu Enerji Arz GUvenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi / Enerji Arz GUvenligi - Yenilenebilir
Program/Alt Program Adi Enerji

Amacin iligkili Oldugu Enerjide disa bagimliligin azaltilmasi / Enerji Uretiminde yenilenebilir kaynaklarin
Alt Program Hedefi oraninin artirilmasi

Plan Dénemi

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Ba;lﬁngy; 2024
Degeri

Yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali

pd
<
—
o
X
= PG3.11  elektrik Uretiminin toplam Gretim igindeki %35 %43 %45 %48 %49 %49 %50
H pay! (%)
o PG 31.2 GUnes e‘herJ‘|S|r1.e.dayaI} elektrik Gretiminin %30 97 %8 %10 %1 %D %13
[ toplam Uretim icindeki pay1 (%)
wn
00 PG 313 Ruzgar ?nerJ|S|hg daya.ll elektrik Uretiminin %20 %10 9% 9% %2 %13 %13
s toplam uretim icindeki payi1 (%)
N NuUkleer enerjiye dayali elektrik Gretimini
1 Jlye dayall elektrik Uretiminin
g PG 3.1.4 toplam Uretim icindeki payi (%) %10 %0 %0 %0,] %1,0 %2,0 %4,0
8 50 kW'a kadar cati ve cephe uygulamal
GES'lerin kurulum izin ve sureclerinin . . . . . . .
PG 315 basitlestirilmesine yonelik mevzuat %5 %0 %50 %100 %100 %100 %100
duzenlemesi (tamamlanma orani)
Sorumlu Birim: EiGM

18

is Birligi Yapilacak Birim(ler): NUP, TEDAS, EPDK




Yenilenebilir enerji kaynaklarinin hava kosullarindan etkileniyor olmasi nedeniyle enerji Uretiminin surekliliginde
ve Uretim miktarinin tahmininde yasanacak zorluklar

Yenilenebilir enerji projelerine yapilacak yatirimlarin finansmaninda yasanabilecek zorluklar

Riskler
NUkleer enerjinin temiz enerji kaynagdi olduguna yonelik farkindalik eksikligi nedeniyle olusmus toplumsal 6n yargi
Kesintili kaynaklardan elektrik Gretiminin elektrik iletim sistemi Uzerinde sistem guvenligini tehdit edecek riskleri
barindirmasi
YEKA ve benzeri modeller sayesinde yenilenebilir kaynaklarin elektrik enerjisi Uretiminde daha yogun bir sekilde
kullaniimasi saglanacak ve deniz UstU RES ve yuzer GES gibi yenilenebilir enerji santrallerinin kurulumuna yonelik
calismalar yUrUtulecektir.
Nukleer enerji projeleri hakkinda kamuoyunu bilgilendirme ¢alismalari artirilacaktir.

Stratejiler . ) . . . . . - . .
Cati ve cephe GES basta olmak Uzere yenilenebilir enerji santralleri kurulum izin ve sureglerini basitlestirecek
mevzuat dlzenlemelerinin hizli bir sekilde hayata gegirilmesi saglanacaktir.
Elektronik ortamda yapilacak surecler icin gerekli teknolojik altyapi saglanacak ve gelistirilecektir.
Dagitik enerji santrallerinin sisteme entegrasyonu hizlandirilacaktir.

Maliyet 304.980.000 TL

Tahmini
Netsifir karbon politikasi kapsaminda yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam tretim icindeki payinin artiriimasina
yonelik guclu bir egilim olmasi

Tespitler Yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve nukleer enerji alanindaki yatirnm ve faaliyetlerin sera gazi emisyonlarinin
azaltimina 6nemli katki sunmasi
Yerinde Uretim teknolojilerinin halihazirda kullaniminin yaygin olmamasi
Enerji politikalarinin temiz enerjidontsimu kapsaminda gelistiriimesiicin mevzuat altyapisinin gézden gegirilerek
gerekli guncellemelerin yapilmasi ve ayrica izin sureglerinin basitlestiriimesi
Temiz enerji donUstimu kapsaminda teknolojik altyapinin glclendirilmesi ve finansman imkanlarinin artmasinin
saglanmasi

Ihtiyaclar Nukleer enerji projeleri icin kamuoyu desteginin kazanilmasi amaciyla bilgilendirme ve egitim calismalari

yapilmasi
Sebeke esnekligine katki saglamak icin elektrik depolama tesislerinin sebekeye entegre edilmesi

Sebeke butunlugunu riske atmayacak sekilde daha fazla baglanti kapasitesi saglanmasina yonelik yatirmlarin
yapilmasi
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Amag (A3) NET SIFIR KARBON ODAKLI ENERJi DONUSUMU

Hedef (H3.2) Enerjide karbon yogunlugu azaltilacaktir.

Amacin ilgili oldugu

Program/Alt Program Adi Surdurulebilir Cevre ve iklim Degisikligi / iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum

Amacin iliskili oldugu evrenin korunmasi, kirlilik olusumunun dnlenmesi ve iklim degisikligi ile mucadele
$ g
Alt Program Hedefi edilmesi
= Plan Dénemi
<Z[ Performans Gostergeleri El;:':i:?:;) Baslangic 2024
3 Degeri
D- . ope .o
¢ Devreye alinan yenilenebilir enerji
. . . . 0 -
S PG 3.21 santralleriyle dnlenen emisyon miktari %40 6,2 224 46,6 78,8 ns,7
E (MtCO,) (kimdulatif)
é Devreye alinan nUkleer enerji santraliyle
[ PG 3.2.2 o6nlenen emisyon miktari (MtCO,) %20 0 0 01 39 17,8 36,3
n (kimulatif)
N
Enerji verimliligiyle dnlenen emisyon 0
8 PG 3.2.3 miktari (MtCO,) (kimdlatif) %20 - 324 9,54 19,36 32,98 50,81
1
g Karbon depolama alanlarina yonelik
o) PG 3.2.4 envanterin cikariimasi (tamamlanma %10 %0 %50 %100 %100 %100 %100
N orani)
Enerji Uretimi kaynakli emisyonlarin
PG 3.2.5 karsilanmasina yonelik yutak alan %10 ) 10 30 50 76 100
genisletilmesi amaciyla dikilen agag sayisi ’ ! ' ! ! !
120 (milyon adet) (kimulatif)
Sorumlu Birim: EVCED

is Birligi Yapilacak Birim(ler): MAPEG, MTA, TENMAK, EUAS




Riskler

iklim kosullarina bagli olan yenilenebilir enerji santrallerinden beklenen duzeyde elektrik Gretiminin
gerceklestirilememesi sebebiyle dnlenen emisyon miktari hedefine ulasilamamasi

Enerji verimliligi uygulamalarinin beklenen dlzeyde hayata gecirilememesi sebebiyle dnlenen emisyon miktari
hedefine ulasilamamasi

Enerjiverimliligi uygulamalari neticesinde karbon ayak izinin dustrulmesinde beklenen etkilerin elde edilememesi

Stratejiler

Sera gazl emisyonlarini daha dogru tahmin edebilmek ve izleme sistemlerini guclendirmek icin duzenleyici
cercevenin gelistirilmesi saglanacaktir.

Karbon emisyonlarini azaltmak icin yenilenebilir enerji ve nukleer enerji teknolojilerine yatirnm yapilmasi
saglanacaktir.

Cok tarafli kalkinma bankalarinin iklim degisikligi ile mucadele kapsaminda tlkemizde yuruttukleri temiz enerji
projelerinin takibi yapilacaktir.

Temiz enerji donUsUmUnu tesvik edecek ve enerji verimliligini artiracak yatirnmlar desteklenecek ve yenilikgi
finansman araglari ile dénustm hizlandirilacaktir.

Maliyet

.. 295.143.000 TL
Tahmini
Yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve nlkleer enerji alanindaki faaliyetlerle sera gazi emisyonlarinin azaltilmasinin
Tespitler Ulkemizin basta net sifir karbon hedefi olmak Uzere iklim degisikligi hedeflerine ulasmasi noktasinda buyik dnem
tasimasi
Ulke politikalarinin Paris Anlasmasi ve net sifir karbon hedefi gozetilerek sekillendiriliyor olmasi
Enerji politikalarinin temiz enerjidontsimu kapsaminda gelistiriimesiicin mevzuat altyapisinin gézden gegirilerek
gerekli guncellemelerin yapilmasi ve ayrica izin sureclerinin basitlestiriimesi
Temiz enerji donUsUimU kapsaminda teknolojik altyapinin gUglendiriimesi ve finansman imkanlarinin artmasinin
— saglanmasi
Ihtiyaclar 9

Nukleer enerji projeleri icin kamuoyu desteginin kazanilmasi amaciyla bilgilendirme ve egitim calismalari
yapilmasi

Yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik altyapi ve kapasite artirimi
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Amag (A3) NET SIFIR KARBON ODAKLI ENERJi DONUSUMU

Hedef (H3.3) Enerji verimliligi calismalari artirillacaktir.

Amacin ilgili oldugu

Program/Alt Program Adi Enerji Arz GUvenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi / Enerji Verimliligi

Amacin iligkili Oldugu

X Enerjinin verimli kullanilmasini saglamak
Alt Program Hedefi

Plan Dénemi

Hedefe
Etkisi (%) Basleng.u; 2024 Loy 2026 2027
Degeri

Performans Gostergeleri

Enerji verimliligi ile tlke genelinde

PG 3.3.1 saglanan tasarruf miktari (milyon TEP) %35 09 2] 3.2 45 59 74
(kimulatif)
Enerji verimliligi yatinnmlarina saglanan

PG 3.3.2 %20 55 135 255 505 1.005 1.755

destek miktari (milyon TL) (kUmulatif)

Genel aydinlatmada kullanilan LED

PG 3.3.3 . I %15 115,650 250.000 750.000 1.750.000 2.750.000 3.750.000
armatur sayisi (kimulatif)

Bolgesel Isitma ve I1si pompalarinin
PG 3.3.4 yayginlastiriimasina iliskin yol haritasinin %15 %0 %10 %40 %70 %100 %100
hazirlanmasli (tamamlanma orani)

z
<
—
o
X
=
L
|_
<
o
|_
wn
o)
N
o
o
<
N
o
N

Hane Halkinda Biling Endeksinin “Orta
PG 3.3.5 Ust” seviyesinden “Yiksek Alt (168)" %15 163,8 163,8 165,0 165,0 168,0 168,0
seviyesine cikarilmasi (endeks)

Sorumlu Birim: EVCED

122 is Birligi Yapilacak Birim(ler): TEDAS




Riskler

Enerji verimliligi yatinrmlarinin ilk yatinm maliyetinin yUksek olmasi ve bu yatirmlar icin yeterli finansman
imkanlarina ulasilmasinda zorluk yasanmasi

Enerji verimliligi calismalarinin gerek sektorel gerekse kamu kurumlari bakimindan ¢ok sayida paydasa sahip
olmasi nedeniyle tek merkezden koordinasyonunun ve izlenmesinin zor olmasi ve enerji verimliligine yonelik
faaliyetler igin ilave personel ihtiyacinin olusmasi

Yatirimcilar tarafindan enerji verimliligi destek programlarina yeterli ilginin gésterilmemesi
Isitma ve sogutma sistemlerine yonelik Kanunun yasalasma surecinin uzamasi

Bolgesel Isitma hususunda yerel yonetimlerin fizibilite icin yeteri kadar istekli olmamasi

Stratejiler

Enerji verimliligi yatinmlarina yoénelik tesis ve proses optimizasyonu ve dijitallesmeye katkl saglayan enerji
verimli, tasarruf potansiyeli yUksek teknolojik yatirimlara destek verilmesi saglanacak ve AB ve diger uluslararasi
kuruluslarin model ve finansman bakimindan saglayacaklari imkanlar degerlendirilecektir.

Isi talebinin verimli ve sUrdurulebilir kaynaklardan karsilanmasi amaciyla fizibilite, egitim ve farkindalik artirma
calismalari yurutulecek, atik isi ve bdlgesel 1sitma-sogutma ile ilgili mevzuat olusturulacak, bdlgesel isitma-
sogutma sistemleri ve Isi pompasi sistemleri yayginlastirilacaktir.

Enerji verimliliginin bir toplumsal seferberlik yaklasimi icinde degerlendiriimesini saglamak Uzere, tum kesimlere
yonelik bilinglendirme ve farkindalik artirma faaliyetleri artirilacak, bu hususta is birlikleri gtclendirilecektir.

Binalarda enerji verimli ¢6zUm ve yaklasimlarla karbon emisyonlarini azaltmak icin kamunun 6ncu rol Ustlenecegi
kapsamli bir iyilestirme programi yUrUtulecektir ayrica meskenler ile ticari binalarin rehabilitasyonu, yalitimi ve
yUksek enerji performansli yapilar haline donusturdlmesi icin destek ve farkindalik olusturma uygulamalarina
devam edilecektir. Farkli bina tipolojileri ve hizmet alanlari icin enerji etutleri gerceklestirilecek ve etut raporlari
analiz edilerek farkli tipolojilerde guincel enerji verimliligi potansiyeli hesaplanacak ve binalarda enerji verimliligine
yoénelik minimum enerji performans kriterlerinin ve basarili enerji verimliligi uygulamalarina iliskin bilgilerin yer
aldigi bir kilavuz yayimlanacak ayrica bina ve endustriyel isletmelerde zorunlu enerji etUtlerinin tamamlanmasina
yonelik izleme ve denetim ¢alismalari yUrUtUlecektir.

Nihai sektorlerde enerji verimliligi gostergeleri belirlenecek ve sektorel bazda elde edilen tasarruflarin takip
edilmesi ve raporlanmasi saglanacaktir. Sanayi sektoérinun yesil donlUsum cabalarini tesvik edecek bicimde enerji
verimliligine yonelik proje ve yatirimlari tesvik etmeye yonelik calismalar sGrdUrUlecektir.

Maliyet
Tahmini

285.304.000 TL
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Tespitler

Enerji verimliligi politikalarinin destekleniyor olmasi ve temiz enerji donusumu kapsaminda enerji verimliligi hibe,
kredi ve tesvik imkanlarinin artmasi

Isitma ve sogutma sistemlerinin verimli kullanimina yénelik mevzuat altyapisinin henutz yasalasmamasi
Atik 1si geri kazanim sistemlerinin enerji verimliligi agisindan énemli bir role sahip olmasi
Bolgesel isitma, sogutma, atik 1si geri kazanimi ve kullanimi ve i1si pompalari hakkinda bilgi eksikligi

Temiz, gUvenlive erisilebilir enerji, iklim degisikligi ve net sifir karbon hedefleri hakkinda kamuoyundaki farkindalik
eksikligi

ihtiyaclar

Enerji Verimliligi YakumlUluk Sistemi’'nin gelistirilmesine iliskin mevzuat altyapisinin olusturulmasi

Yesil donusum ¢alismalari veya surdurulebilirlik odakli (kaynak verimliligi, dongusel ekonomi, simbiyoz, sera gazi
emisyon hesabl, ETS ve karbon fiyatlandirma vb.) faaliyetler iceren projelerde enerji yoneticilerinin strece dahil
edilmesi

Ulkemizin 1si potansiyelinin degerlendiriimesine ydnelik gerekli mevzuat dizenlemelerinin yapilarak bolgesel
Isitma sistemlerinin ve I1si pompalarinin teknik ve ekonomik acidan uygun bolgelerde kurulmasi icin tesvik edici
calismalar yuruttlmesi

Enerji verimliligi yarismalarinin dizenlenmesine yonelik mevzuat ve teknik altyapi olusturulmasi

Enerji verimliliginin bir toplumsal seferberlik yaklasimi icinde degderlendirilmesini saglamak Uzere tUm kesimlere
yonelik bilinglendirme ve farkindalik faaliyetlerinin artiriimasi, dis paydaslarla is birliginin guclendirilmesi
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Amacg (A3)

NET SIFIR KARBON ODAKLI ENERJi DONUSUMU

Hedef (H3.4)

Elektrikli aragc donusumunu destekleyen guclu bir altyapi kurulacaktir.

Amacin ilgili oldugu
Program/Alt Program Adi

Sardurulebilir Cevre ve iklim Degisikligi - Enerji Arz GUvenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi
/ iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum — Enerji Verimliligi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Sarj hizmeti verilen elektrikli arag sarj

Cevrenin korunmasi, kirlilik olusumunun 6nlenmesi ve iklim degisikligi ile mtcadele
edilmesi - Enerjinin verimli kullanilmasinin saglanmasi

Plan D6nemi

Hedef
edel®  Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) G
Degeri

PG 3.4.1 : rien eie %75 10000 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000
soketi sayisi (kUmulatif)
Elektrikli arag sarj altyapisina yonelik

PG 3.4.2 & g0 alyapising yonsik %25 - 1 1 2 2 3
hazirlanan projeksiyon sayisi (kimulatif)

Sorumlu Birim: EiGM

is Birligi Yapilacak Birim(ler): EPDK




Riskler

Elektrikli arag sayisinin dngorulemeyecek sekilde artmasi nedeniyle soket sayisinin yetersiz kalabilmesi

Elektrikliarag sayisinin d5ngorulemeyecek sekilde artmasi nedeniyle olusacak aniyuk artislarinin sebeke kararliligini
olumsuz etkileyebilmesi

Stratejiler

Yenilenebilir enerji destekli/kaynakli sarj istasyonlarinin kurulmasina ve yayginlastiriimasina yonelik calismalar
yUurUtulecektir.

Elektrik dagitim sirketlerinin surecteki rolinun artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet

Tahmini 59.031.000 TL
Temiz enerji donUsUmu kapsaminda elektrikli arag donusumuan hiz kazanmasi

Tespitler Toplam sifir arag satislari igerisinde elektrikli araglarin payinin giderek artmasi ve artisin devam edecegi beklentisi
Elektrikli arag sarj istasyonlarinin girisimciler icin yeni bir yatinm firsati sunmasi
Elektrikli arag donusumune uygun elektrik iletim ve dagitim altyapisina iliskin projeksiyon ve planlarin yapilmasi
Elektrik sebeke altyapisinin elektrikli arac sayisindaki artisa hazir hale getirilmesi

intiyaglar Elektrikli arac sarj istasyon aginin gelistirilmesi

Cevresel etkilerin azaltilmasi adina sarj altyapisinin yenilenebilir enerji kaynaklariyla entegre edilmesi

Elektrik dagitim sirketlerinin strecteki rolunun artiriimasi
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Amag (A3) NET SIFIR KARBON ODAKLI ENERJi DONUSUMU

Hedef (H3.5) Yesil hidrojen ve yenilenebilir gaz deger zinciri gelistirilecektir.

Amacin ilgili oldugu

Program/Alt Program Adi Enerji Arz GUvenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi / Enerji Arz GUvenligi

Amacin iligkili Oldugu Enerjide disa bagimhligin azaltiimasi / Enerji Gretiminde yenilenebilir kaynaklarin
Alt Program Hedefi oraninin artirilmasi

Plan Dénemi

Hedefe
Etkisi (%) Doflandle 2024
Degeri

Performans Gostergeleri

PG 3.5.1 Elektrolizér kapasitesi (MW) (kUmuUlatif) %25 0 0 0 0 1.000 1.500

Hidrojenin siniflandiriimasi, sertifikasyonu
ve deger zincirine yonelik mevzuat

PG 3.5.2 altyapisinin olusturulmasi (tamamlanma %20 %0 %50 %100 %100 %100 %100
orani)
Hidrojenin dogal gaz iletim, dagitim ve

PG 3.5.3 depolama sistemlerine enjekte edilmesine %20 %10 %25 %50 %75 %100 %100

yonelik mevzuat altyapisinin olusturulmasi
(tamamlanma orani)

Bakanligimiz tarafindan hidrojen
PG 3.5.4 teknolojilerine yonelik yapilan ulusal veya %10 - 2 4 6 9 12
uluslararasi is birligi sayisi (kimulatif)
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Yenilenebilir gazlarin (biyogaz, biyometan
vb.) dogal gaz piyasasi faaliyetlerine

PG 3.5.5 entegrasyonuna yonelik mevzuat alt %25 %10 %50 %100 %100 %100 %100
128 yapisinin olusturulmasi (tamamlanma
orani)
Sorumlu Birim: EiGM

is Birligi Yapilacak Birim(ler): EVCED, BOTAS, TENMAK, EPDK




Yesil hidrojen Uretiminde baskin olan alkali elektroliz teknolojisinde kullanilan ¢inko, bakir ve nikel gibi metallerin
tedarikinde yasanabilecek zorluklar

Hidrojen uretim teknolojisinin yeni nesil bir teknoloji olmasindan dolayi Uretim, tasima ve depolama asamalarina

Riskler yonelik olasi zorluklar
Hidrojen Uretim, tasima ve depolama teknolojilerinin henUz ticari olgunluga erisememesi nedeniyle yUksek
maliyetli olmasi
Hidrojen alaninda yetismis insan kaynagdi ve bilgi birikiminin olusmasina yénelik yurt disi egitim ve is birlikleri
olusturulacaktir.
Yesil hidrojenin Uretimi, tasinmasi ve depolanmasi hususlarinda elde edilecek bilgi birikimi ile Ulkemizin ihracat
Stratejiler yapabilir konuma gelmesi saglanacaktir.
Yenilenebilir enerjiden elde edilen hidrojen ve amonyak gibi hidrojen tirevlerinin kullanim imkanlariarastirilacaktir.
Elektrolizor kurulumunu teminen yatirim modelleri gelistirilecektir.
Enerji yogun sektorler (kimya, demir-celik, ulasim, cam, seramik vb.) 6ncelikli olmak Uzere ilgili tim sektorlerde
yesil hidrojenin kullaniminin yayginlastiriimasina yonelik koordinasyon ¢alismalar yUrtttlecektir.
Maliyet 39.340.000 TL
Tahmini
Temiz enerji ve yesil hidrojen uygulamalarinin yayginlasmaya baslamasi ve yeni firsatlar olusturmasi
Hidrojen alaninda ulusal ve uluslararasi yatinnmlarin artabilmesiicin hidrojen mevzuatinin hazirlanmasi gerekliligi
Tespitler Hidrojenin Uretimi, depolanmasi, tasinmasi ve kullanimi ile alakali Grtin gelistirme proje sayisinin yetersizligi
Hidrojen tedarik zincirinin gtvenli bir sekilde isleyebilmesi, iletim ve depolama hususlarinda gelisen teknolojinin
takip edilmesi ve yeni uygulamalarin ortaya konmasi konusunda yeterli sayida uzman personel bulunmamasi
Hidrojen deger zinciri icin kullanilacak yontem ve kaynaklarin belirlenmesi ve dnceliklendirilmesi
Hidrojen mevzuatinin olusturulmasi ve nitelikli personel ihtiyacinin karsilanmasi
ihtiyaclar Yakin gelecekte olusmasi muhtemel ulusal ve uluslararasi hidrojen ticaret hacmi g6z éntnde bulundurularak

hidrojen ve hidrojen teknolojilerine yonelik altyapi olusturulmasi
Hidrojen yatirimlarini destekleyecek tesvik mekanizmasinin olusturulmasi

Gunes ve ruzgar enerjisi temelli hidrojen Uretim tesisleri kurulmasina yonelik calismalar yapilmasi
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Amac (A4) GUVENLI, SURDURULEBILIR VE KATMA DEGERLi MADENCILIK

Kritik ve stratejik mineraller édncelikli olmak Uzere maden potansiyelimizin ortaya

Hedef (H4.1) cikarilmasi ve ekonomiye kazandirilmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili oldugu

Program/Alt Program Adi Tabii Kaynaklar / Tabii Kaynaklara iliskin Planlama ve Koordinasyon

Ulkenin ihtiyac ve sartlarina uygun olarak tabii kaynaklar alanindaki arastirma, gelistirme
hedef ve dnceliklerin belirlenmesi, tabii kaynaklarin arastiriimasi, gelistirilmesi, isletilmesi,
kontrolU ve korunmasi ile ilgili calismalarin tesvik edilmesi

Plan Dénemi

Hedef
edet®  Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Etkisi (%)

Arama ve arastirma faaliyetleri kapsaminda
PG 411 kamu tarafindan yapilan detay ettt miktari %30 32682 57700 82700 107.700 132700 157.700

(km?2) (kimulatif)

Arama faaliyeti kapsaminda kamu tarafindan

PG 4.1.2 yapilan sondaj miktari (metre) (kimulatif)

%30 330.541 705550 1105550 1.530.550 1.980.550 2.430.550

PG 4.1.3 ihalesi yapilan maden sahasi sayisi (kimdilatif) 930 1444 2944 YAV 5944 7 Lty 8944

Kuruluslarimiz arasi entegrasyonun
guclendirilmesine yonelik tabii kaynaklar

PG 414 T~ .. . . ) %10 0 %50 %100 %100 %100 %100
ile ilgili ortak glncel bir veri tabaninin
olusturulmasi (tamamlanma orani)

Sorumlu Birim: TKDB

is Birligi Yapilacak Birim(ler): MAPEG, MTA, ETi MADEN, EUAS, TKi, TTK, TPAO




Riskler

Arama ve arastirma faaliyetlerinin gercgeklestirilmesinde yasanabilecek zorluklar

Arama ve arastirma faaliyetlerine engel olusturabilecek olumsuz hava ve elverissiz arazi sartlari, 6ngorulemeyen
ariza ve bakim galismalari

Yapilacak ruhsat ihalelerine yatirmcr ilgisinin dustk olmasi

Madencilik faaliyetlerinde izin streglerinin uzayabilmesi

Stratejiler

Arama faaliyetlerinde uluslararasi standartlara uygun teknik altyapinin olusturulmasi ve gelistiriimesi icin
calismalar yapilacaktir.

Kuruluslar arasi calismalarin verimli hale gelmesi icin veri paylasimina yénelik calismalar yurutulecek ve tlkemiz
acisindan kritik ve stratejik oldugu tespit edilen mineraller dncelikli olmak Uzere ilerleyen donemde olusturulacak
veri tabani ile periyodik glncellemelerin yapilmasi saglanacaktir.

Stratejik ve kritik madenlerin glvenli teminine yonelik yol haritasi hazirlanacaktir.

Ulkemizin kritik ve stratejik mineraller listesinde yer alacak olan maden ruhsatlarinin alinmasinda yeterli mali
imkanlara ve teknik kapasiteye sahip olma sarti getiriimesi yonunde calismalar yapilacaktir.

Sektdr paydaslari ile dénemsel gortsmeler yapilarak madencilik sektérinde kritik minerallere yonelik ¢calismalar
yakindan takip edilecektir.

Maliyet
.. 8.148.000
Tahmini
izin streclerinde kurumlar arasi iletisimin guclendirilmesi gerekliligi
Tespitler Gelisen sanayimizin artan hammadde ihtiyacini karsilama gereksinimi
Enerji donusumu kapsaminda stratejik ve kritik minerallere olan ihtiyacin artmasi
Her bir maden grubunun ozelliklerinive ihtiyaclarinigdézetecek ve maden aramaiile Uretiminde yatirim guvencesini
artiracak sekilde madencilik mevzuatinin guncellenmesi
Stratejik ve kritik minerallerin arama c¢alismalarinin hizlandirilmasi, yurt icinde islenmesi ve ara veya uc UrUnlere
. donusturulmesi yoluyla madenlerimizin katma degerinin artiriimasi
Ihtiyaclar

Madencilik sektorindeyatirimsureglerininiyilestiriimesive burokrasinin azaltilarakizin sUreclerinin sadelestirilmesi
icin mevzuatta guncellemeler yapilmasi

Kuruluslarimiz arasi entegrasyonun guglendiriimesine yonelik tabii kaynaklar ile ilgili ortak guncel bir veri tabaninin
olusturulmasi
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Amac (A4) GUVENLI, SURDURULEBILIR VE KATMA DEGERLi MADENCILIK

Hedef (H4.2) Madenlerimiz yurt icinde islenerek katma degeri artirilacaktir.

Amacin ilgili oldugu

Program/Alt Program Adi Tabii Kaynaklar / Tabii Kaynaklara iliskin Planlama ve Koordinasyon

Amacin iliskili Oldugu Ulkenin ihtiyac ve sartlarina uygun olarak tabii kaynaklar alanindaki arastirma, gelistirme
hedef ve dnceliklerin belirlenmesi, tabii kaynaklarin arastirilmasi, gelistirilmesi, isletilmesi,

Alt Program Hedefi
9 kontrolU ve korunmasi ile ilgili calismalarin tesvik edilmesi

Plan D6nemi
Baslangic 2024 2025
Degeri

. Hedefe
Performans Gostergeleri

Etkisi (%)

PG 4.2.1 Madencilik sektoranun GSYH i(_;erisindeki %40 100 120 150 165 185 200
pay! (%) (yillik ortalama deger)

Ara/Ug Uran Gretim sartli ihale edilen

%25 55* 63 71 80 89 100
maden sahasi sayisi (kimulatif) ’

PG 4.2.2

Nadir toprak elementlerinin eldesine
PG 4.2.3 yonelik blyuk olgekli Uretim tesisinin %15 %0 %10 %30 %50 %80 %100
kurulmasl (tamamlanma orani)

Katma degeri yuksek bor tGrUnleri

PG 4.2.4 Uretimine yonelik kurulan tesis sayisi %20 1 2 2 3 3 3
(kimulatif)

Sorumlu Birim: TKDB

is Birligi Yapilacak Birim(ler): MAPEG, ETi MADEN

* 55 rakami ara/ug Urln Uretim sartli ihalelerin baslangicindan ginimuze kadar olan kimulatif degeri ifade etmekte olup 2023 yilinda 10 adet ihale gerceklesmistir.



Riskler

Maden fiyatlarinda yasanabilecek konjonkturel dalgalanmalar sebebiyle dinya genelinde arz-talep dengesinin
bozulmasi ve hammadde temininin zorlasmasi

Madencilik faaliyetlerinde izin, ihale ve proje uygulama sureglerinde yasanabilecek aksakliklar
Pilot tesis calismalarindan istenilen sonuglarin elde edilememesi sonucu endustriyel tesise gegisin gecikmesi
KUresel ekonomide yasanabilecek ve bor pazarini etkileyecek olumsuz gelismeler

Know-how ve teknoloji transferinde yasanabilecek zorluklar

Stratejiler

ileri teknolojilerde kullanilan nadir toprak elementleri ve lityum karbonatin Ulkemizde Gretimi saglanarak disa
bagimlilik azaltilacaktir.

Bor Uretiminde dunya pazarindaki payimiz artirilarak liderligimiz sturdurilecek ve buna yoénelik katma degderi
yUksek yeni bor katkili Grtinlerin Gretimi yapilacak olup bu kapsamda Ferrobor Uretim Tesisi ve Sodyum Bor
Hidrur Pilot Uretim Tesisi kurulacaktir.

Potansiyel hammadde kithgi halleri géz éninde bulundurularak arz riskini azaltmak Uzere yurt disi temin
imkanlari arastirilacak ve hammadde tedarikgisi Ulkelerle anlasma veya stratejik ortakliklarin yurtttlmesine
yonelik calismalar gelistirilecektir.

Stratejik ve kritik madenlere yonelik ydonetim, stratejik rezerv, stok ve ihracat kisitlamasi konularinda duzenleme ve
koordinasyon faaliyetleri yUrUtulecektir.

Maliyet
.. 4,075.000 TL
Tahmini
GSYH'de madencilik payinin artirilmasi agisindan ara ve ug Urun uretiminin kritik Sneme sahip olmasi
Kritik ve stratejik 6neme sahip maden ve ug Urlnlerin uluslararasi yaptirimlara konu edilebilmesi sebebiyle bu
Tespitler UrUnlerin yerli olarak Uretiminin dnem kazanmasi
Dunya genelinde enerji donusimunun énem kazanmasi ile enerji depolama ve yenilenebilir enerji teknolojileri
gibi alanlarda nadir toprak elementlerine olan talebin artmasi
Bor UrUnlerinden ug Urdn Uretimine yonelik yapilacak faaliyetler ile daha fazla katma deger elde edilecek olmasi
Madencilik sektortinde yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve yatirimlarin artirilmasi
. Stratejik ve kritik minerallerin arama calismalari hizlandirilip yurt icinde islenerek ara veya ug¢ UrUnlere
Ihtiyaclar doénustarulmesi yoluyla madenlerimizin katma degerinin artirilmasi

Temel ve kritik madenlerin ve nadir toprak elementlerinin guvenli teminine yonelik yol haritasi hazirlanmasi

Madencilik sektorindeyatirimsureglerininiyilestiriimesive burokrasinin azaltilarakizin sUreclerinin sadelestirilmesi
icin mevzuatta guncellemeler yapilmasi
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Amac (A4) GUVENLI, SURDURULEBILIR VE KATMA DEGERLi MADENCILIK

Madenciligin uluslararasi standartlarda guvenli ve cevreye duyarli sekilde surdUrulmesi

Hedef (H4.3
( ) saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Tabii Kaynaklar / Tabii Kaynaklara iliskin Planlama ve Koordinasyon

Ulkenin ihtiyac ve sartlarina uygun olarak tabii kaynaklar alanindaki arastirma, gelistirme
hedef ve dnceliklerin belirlenmesi, tabii kaynaklarin arastiriimasi, gelistirilmesi, isletilmesi,
kontrolU ve korunmasi ile ilgili calismalarin tesvik edilmesi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Plan Dénemi
H fi
L) Baslangic 2024
Degeri

Performans Gostergeleri

Etkisi (%)

Madenciligin uluslararasi standartlarda
gUvenli ve cevreye duyarl sekilde
PG 4.3.1 sdrdurdlmesine yonelik Maden Kanunu ve %30 %0 %70 %100 %100 %100 %100
ikincil mevzuatta degisikliklerin yapilmasi
(tamamlanma orani)

“Turkiye Madencilik SGrasi"nin teskil

PG 4.3.2 ) .
edilmesi (tamamlanma orani)

%20 %10 %100 %100 %100 %100 %100

Maden ruhsat sahasi denetim sayisi

PG433 | umalatif)

%20 8.828 17600 26400 35200 44.000 53.000
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Maden Rehabilitasyon Bilgi Sistemi'nin
kurulmasi ile rehabilitasyonun teknigine

PG 43.4 uygun yapilmasi takip edilerek envanteri %15 0 15 30 45 60 8l
cikarilan il sayisi (kimulatif)
136 Madencilik sonrasi yeniden dogaya
PG 4.3.5 kazandirma ¢alismalar kapsaminda dikilen %15 1,32 2,10 3,20 4,50 570 7,00
agag sayisl (milyon adet) (kumulatif)
Sorumlu Birim: TKDB

is Birligi Yapilacak Birim(ler): MAPEG, ETi MADEN, EUAS, TKi




Riskler

Denetim igin gorevlendirilen personel sayisinin yetersiz kalabilmesi
Atik, artik ve pasa degerlendirme projelerine talebin az olmasi

Ruhsat sahibinin rehabilitasyonlari ruhsat hukuku suresince peyderpey gerceklestirmemesi halinde sureg sonrasi
yUksek maliyetlerle karsilasiimasi

Stratejiler

Kaynaklarin verimli Uretilmesine yonelik rezerv gelistirme ve Ar-Ge ¢alismalarina 6nem verilecek; ayrica atik, artik
ve pasalarin degerlendirilmesi ve kaynak kaybinin dnlenmesi calismalari yUrutulecektir.

Maden sahasi denetimleri daha etkin hale getirilecek is guvenligi anlaminda risk yonetiminin de etkin
uygulanmasina yonelik calismalar yUrutulecektir.

isletilmis sahalardaki rehabilitasyon calismalarinin, iyi uygulama érnekleri ile birlikte toplumumuzla daha etkin
bir sekilde paylasilmasi saglanacak; sektérin en iyi uygulamalarindan olusturulacak sablonlar ile madencilik
calismalari gergeklestirilecektir.

Maden sahalarinin guvenliginin teknik yonden guglendiriimesine iliskin kriter ve yaptirimlar gézden gegirilerek
guncellenmesine iliskin koordinasyon saglanacaktir.

Madencilik sektortne yonelik sirdUrulebilir madencilik kavraminin dneminiiceren egitim ve uygulama faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

Maliyet 6.790.000 TL
Tahmini
Toplumda cevre hassasiyeti yoninden madencilik faaliyetlerine iliskin olumsuz algi olmasi
Terk edilen Uretim alanlarinda rehabilitasyonlara ilave olarak cevresel rekreasyon uygulamalarina ihtiya¢ duyulmasi
Tespitler Surdurulebilir kalkinma ilkeleri cergevesinde madencilik sektérintin gevre ve is guvenligi mevzuatina uyumunun
gerekliligi
Atik, artik ve pasa degerlendirme projelerinin ekonomik agidan getirisinin az olma ihtimalinden dolayi ilgili
projelere talebin az olmasi
Ulkemizin surdurdlebilir blytmesi, kiresel etkinliginin gutclendiriimesi ve toplumumuzun refah duizeyinin
artirilmasi icin gevreye duyarl uygulamalarla madencilik sektornun gelistirilmesi
Her bir maden grubunun ozelliklerini ve ihtiyaclarini gozetecek sekilde yeni Maden Kanunu’nun ve ilgili mevzuat
ihtiyaclar calismalarinin ulusal ve uluslararasi kosullar da dikkate alinarak hazirlanmasi

Faaliyeti tamnamlanmis maden sahalarinin dogaya ve ekonomiye yeniden kazandirilmasinin saglanmasi

Cevresel kaygllari en aza indirecek proje ve faaliyetlerin gelistiriimesi ve kamuoyunun iyi madencilik érnekleri ile
bilgilendirilmesi
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Amac (A4) GUVENLI, SURDURULEBILIR VE KATMA DEGERLi MADENCILIK

Hedef (H4.4) Madencilikte is sagligi ve guvenligi kulturud yayginlastirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Tabii Kaynaklar / Tabii Kaynaklara iliskin Planlama ve Koordinasyon

Ulkenin ihtiyac ve sartlarina uygun olarak tabii kaynaklar alanindaki arastirma, gelistirme
hedef ve dnceliklerin belirlenmesi, tabii kaynaklarin arastiriimasi, gelistiriimesi, isletiimesi,
kontrolU ve korunmasi ile ilgili calismalarin tesvik edilmesi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Hedefe Plan D6nemi

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Ba;leng'lg 2024
Degeri

Mesleki Yeterlilik Kurumu ile protokol
yapilarak madencilik alaninda meslek
PG 4.4.1 standartlari ve yeterliliklerin gtincellenerek %25 %0 %25 %50 %100 %100 %100
yeni standartlarin zorunlu hale getirilmesi
(tamamlanma orani)

Maden isletme izni verildikten sonra ISO
45001 is Saghgi ve Guvenligi Yonetim
Sistemi Belgesi'nin alinmasinin zorunlu
hale getirilmesi (tamamlanma orani)

PG 4.4.2 %25 %0 %100 %100 %100 %100 %100

Yer alti maden ¢alisanlarina yonelik

PG 4.4.3 periyodik olarak arama-kurtarma egitimi %25 1.500 1.600 1.700 1.800 1900 2.000
verilmesi (kisi sayisl) (yillik)

Acik kdmur ocaklarr ile yer alti ocaklarinda
PG 4.4.4 Mecburiolan Zorunlu Ferdi Kaza

Sigortasi'nin tUm ocaklarda zorunlu hale %25 %0 %50 %100 %100 %100 %100
getirilmesi (tamamlanma orani)
Sorumlu Birim: TKDB

is Birligi Yapilacak Birim(ler): MAPEG, TTK




Riskler

ISO 45001 is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi'nin hangi maden ruhsat sahalarinda alindigina iliskin
saglikli veriye erisimde zorluklar yasanmasi

Mesleki yeterlilik sarti getirilen bazi meslek gruplarinda sartlari saglayan personel temininde gui¢lUk yasanabilecek
olmasi

Stratejiler

Mesleki Yeterlilik Kurumu ile mevcut durumun ortaya konacagi bir dizi toplanti gerceklestirilecektir.

Mesleki Yeterlilik Kurumuile yapilacak protokol ile madencilik meslekleriile bunlarailiskin standartlar ve yeterlilikler
belirlenecektir.

Egitim icerigi gunUn kosullarina ve mevzuata uygun bir sekilde dinamik olarak glincellenecektir.

Maliyet
alvet. 2717000 TL

Tahmini
Bakanligimizin yer alti madencilik, is saghgi ve guvenligi ve arama-kurtarma alanlarinda énemli deneyiminin
bulunmasi

Tespitler ISG yénetimindeki eksiklikler, yasal dizenlemelere uyum eksiklikleri ve iSG hakkindaki bilinc eksikligi nedeniyle
veriye erisimde sorunlar yasanmasi
Calismalarda iSG'ye yonelik bilinc ve farkindalik eksikligi
Maden isletmeciligi konusunda uzmanlasmis meslek sahibi kisilerin oraninin artirilmasi

ihtiyaglar Maden isletmelerinde is sagligi ve guvenligini artirmak icin; ISO 45001 Is Saghgi ve Guvenligi Yénetim Sistemi

Belgesi'nin ve tUm ocaklarda Zorunlu Ferdi Kaza Sigortas’'nin zorunlu hale getiriimesine yonelik mevzuat
altyapisinin hazirlanmasi
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Amac (A4) GUVENLI, SURDURULEBILIR VE KATMA DEGERLi MADENCILIK

Madencilik sektoru ile ilgili Kurum ve Kuruluslarimizda daha etkin, seffaf ve yonetisim

Hedef (H4.5
( ) odakli bir kamu hizmeti yapisina gecilecektir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Tabii Kaynaklar / Tabii Kaynaklara iliskin Planlama ve Koordinasyon

Ulkenin ihtiyac ve sartlarina uygun olarak tabii kaynaklar alanindaki arastirma, gelistirme
hedef ve dnceliklerin belirlenmesi, tabii kaynaklarin arastiriimasi, gelistirilmesi, isletilmesi,
kontrolU ve korunmasi ile ilgili calismalarin tesvik edilmesi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Plan Dénemi
Baslangic 2024
Degeri

" . Hedefe
Performans Gostergeleri

Etkisi (%)

“Guvenli Madencilik Stratejisi ve Yol
PG 4.51 Haritasi"nin hazirlanmasi (tamamlanma %40 %0 %30 %100 %100 %100 %100
orani)

Sektor paydaslari arasinda madencilik

konusunda teknik, hukuki, ISG vb.

konularda iyi uygulama ornekleri ve yeni
PG 4.5.2 duzenlemelere iliskin paydaslar arasinda

o . %30 %0 %100 %100 %100 %100 %100
karsilikli bilgi ve tecrtube paylasimini
gelistirmek amaciyla “TecrUbe Paylasim
Merkezi"nin kurulmasli (tamamlanma
orani)
PG 453 Milli Maden Sirketinin teskil edilmesi %30 %0 %10 %20 %40 %100 %100
(tamamlanma orani)
Sorumlu Birim: TKDB

is Birligi Yapilacak Birim(ler): MAPEG




Riskler

Maden ruhsatlarinin tuzel kisilere verilmesinin yani sira gercek kisilere de verilmesi nedeniyle kurumsal olmayan
ruhsat sahiplerinde iyi madencilik ISG uygulamalarinin hayata gecirilmesi zorlugu

Madencilik sektoriinde Bakanliklarin denetim alanlari mevzuatta net olmasina karsin kamuoyunda bu hususa
yonelik bilgi eksikliginin olmasi

Stratejiler

Metalik, endUstriyel, cimento vb. farkli maden sektérlerinde iyi madencilik iSG uygulamalarinin rol model olarak
ele alinmasi ve Ulke genelinde tanitilmasi saglanacaktir.

Madencilik alaninda faaliyet gdsteren kamu ve 6zel sektor ile Sivil Toplum Kurulus (STK)'larinda gorevli yoneticileri
iceren “TecrUbe Paylasim Merkezi Koordinasyon Kurulu” kurulacaktir. Basarili uygulamalarda bulunmayi
6zendirecek sekilde kurul tarafindan 6dul téreni/calistay gibi organizasyonlar dUzenlenecektir.

Metalik madenler, endUstriyel hammaddeleri, dogal tas, enerji ham madddeleri gibi alt madencilik sektorlerinde
faaliyet gosteren basarili sirketler ile iletisime gecilecektir. Basarili sirketlerin drnek uygulamalarinin yayimlanacagi
bir internet sitesi olusturulacaktir.

Kamu, 6zel sektor ve akademiyi bir araya getirecek calistay dizenlenerek guvenli madencilige yonelik stratejiler
ve yol haritasi belirlenecektir.

Maliyet 5420000 TL

Tahmini
lyi madencilik iSG uygulamalarinin farkli maden sektorlerinde tespit edilerek rol model olmasi acisindan Ulke
genelinde tanitiimasinin faydali olacagi

Tespitler Ulkemizde basaril madencilik faaliyetlerine ait uygulamalarin detayli sekilde anlatildigi ve paylasildigi bir platform
bulunmamasi
Kurumsal olmayan isletmelerin yeterli ISG bilgi, deneyim ve bilince sahip olmamasi, standartlarin distik kalmasi,
iSG denetim ve uygulamalarinin yeterince yapilimamasi, yetersiz kaynak tahsisi
Kurulacak Milli Maden Sirketinin yurt ici ve yurt disl faaliyetlere imkan verebilecek duzeyde tesis edilmesi
“TecrUbe Paylasim Merkezi Koordinasyon Kurulu"nun teskil edilmesi

ihtiyaclar iyi madencilik iSG uygulamalarinin kurulacak komisyonlar esliginde tespit edilerek ve gérsel sunum haline

getirilerek sosyal medya araciligi ile tanitimlarinin gergeklestirilmesi

Maden sahalarinda yasanan kazalarin énlenmesi icin mevzuat degisikligine gidilmesi ve yapisal reformlarin
yapilmasi
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AMAC (5)

ENERJI VE MADEN
PIYASALARIMIZIN ULUSAL
VE ULUSLARARASI
ETKINLIGININ ARTIRILMASI
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Amac (A5) ENERJi VE MADEN PiYASALARIMIZIN ULUSAL VE ULUSLARARASI ETKINLiGiNiN ARTIRILMASI

Hedef (H5.1) Enerji ve maden sektorlerinde yatirim ortaminin iyilestiriimesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Amacin ilgili oldugu

Program/Alt Program Adi Enerji Arz GUvenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi / Enerji Arz GUvenligi

Amacin iligkili Oldugu

Alt Program Hedefi Enerjide disa bagimliligin azaltilmasi

Plan Dénemi

Hedefe
Etkisi (%) Doflandle 2024
Degeri

Performans Gostergeleri

Enerji sektérunde yatirim ortami ve izin

PG 5.1.1  sUreglerinin iyilestiriimesine yonelik
duzenlemelerin yapilmasi (tamamlanma
orani)

%20 - %100 %100 %100 %100 %100

Madencilik sektorunde yatirim ortami ve

PG 5.1.2 izin sUreclerinin iyilestirilmesine yonelik
dUzenlemelerin yapilmasi (tamamlanma
orani)

%20 - %50 %100 %100 %100 %100

Hidrokarbon ve madencilik faaliyetlerinde
izin, ruhsat, lisans ve diger islemlerin
hizlandirilmasina yonelik, is zekasi veya yapay
zeka destekli olarak gelistirilen uygulama
kapsaminda devreye alinan yazilim sayisi
(kimulatif)
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PG 513 %15 0 1 2 3 4 5

Li trallerin YEK-G sisternine dahil
PG 5L, anssizsantrallerin YEK-G sistemine dahi %15 %0 %25 %50 %100 %100 %100
144 edilmesi (tamamlanma orani)

Maden aramalarini artirmaya yonelik

finans kaynagi olusturmasi acisindan
PG5.15 “ijtle Fonlamasi” modeline yonelik kilavuz

hazirlanmasi (tamamlanma orani)

%15 %0 %50 %100 %100 %100 %100

TUm tUketicilere serbest tuketici olma
PG 516 hakkininverilmesiicin serbest tuketici %15 1.000 950 500 0 0 0
limitinin sifirlanmasi (kWh/yil) (azalan deger)

Sorumlu Birim: EiGM

is Birligi Yapilacak Birim(ler): BHiM, TKDB, MAPEG, EPDK, EPIiAS




Kanun ve ikincil mevzuat dUzenlemelerinin hayata gecirilmesinde yasanabilecek gecikmeler
Dunya genelinde arz-talep dengesinin bozulmasi ve hammadde temininin zorlasmasi

Enerji ve maden fiyatlarinda yasanabilecek konjonktUrel dalgalanmalar

Yatirim programlarinin uygulanmasinda ve ihale sUreclerinde yasanabilecek gecikmeler

Yatinm ortaminin iyilestirilmesi calismalarinda surekliligin saglanamamasi ve guncel ihtiyaglara hizli cevap
verilememesi

Riskler
Finansman maliyetinin artisi sonucunda projelerin fizibilitesinin olumsuz etkilenebilmesi
Yeterli finansal kaynak bulunamamasi
Halktan ve/veya nitelikli yatirrmcilardan planlanan fonlarin toplanamamasi
Maden aramalarinin olumsuz sonuglanmasi
Yillar bazinda indirime bagh olarak serbest tuketici olma hakki kazanan tuketicinin sayisindaki artis ile 6lgme-
iletisim-kontrol altyapisi yeterliliginde uyum saglanamamasi, bundan kaynakli olarak sorunlar yasanmasi
Diger kurumlar ile calismalarimizin daha verimli hale getirilmesiicin veri paylasimive koordinasyonun artirilmasina
yonelik calismalar yuratulecektir.
Enerji ve madencilik alaninda yatinrm ortamina yonelik uluslararasi endekslerde Ulkemizin siralamasinin
yUkseltilmesine yonelik calismalar yUrutUlecektir.
Dijital donusum uygulamalari ile karar vericilere; dogru ve guncel bilgilerin ulastirildigl, teknik ve operasyonel
sUreg yonetiminin saglandigi bir altyapi olusturulacaktir.
izin streclerinin ve buna iliskin is adimlarinin kamuoyu ile seffaf bir bicimde paylasimina yonelik calismalar
artirilacaktir.
Enerji ve madencilik alaninda yatirim ortaminin iyilestirilmesi calismalarinda gUncel ihtiyaglara hizli cevap
Stratejiler verilmesine yonelik mevzuat duzenlemeleri yapilacaktir.

Projeler icin surdUrulebilir finansman saglanarak yatirimlar éncelikli alanlara yonlendirilecektir.

Enerjive maden yatirimlarinin desteklenmesine yonelik saglanan avantajlar konusunda kamuoyunu bilgilendirme
faaliyetleri gerceklestirilecektir.

SUrec igerisinde limit sifira dusurulerek piyasa aciklik orani %100'e tamamlanacaktir ve bdylece tum tuketicilerin
serbest tUketici olmasi saglanmis olacaktir.

Serbest tuketici olma hakki hususunda tUketici farkindaliginin olusturulmasina yonelik bilgilendirme faaliyetleri
yapilacaktir.

Ulkemizin maden aramaciliyina finansman kaynadi saglanmasina yénelik “Kitle Fonlamasi Kilavuzu’nun
hazirlanmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), ilgili kamu kurumlari, 6zel sektor, platformlar ve STK'larla is birligi
saglanacaktir.
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Maliyet

- 35.093.000 TL

Tahmini
Enerji ve madencilik alaninda yatirim izin sureglerinin ¢ok tarafli olmasi ve buUrokrasinin istenilen duzeyde
azaltilamamis olmasi
Enerji ve madencilik alaninda yatirim sUreglerinin daha etkin yUrUtulebilmesi icin is sureglerinin iyilestirilmesi
gerekKliligi
Hem arz hem de talep tarafinda yatirimcilar ve kullanicilar nezdinde bilgi ve biling eksikliklerinin bulunmasi
Madencilik yatirmlarinda ilk yatinm maliyetinin ylUksek olmasi dolayisiyla yatirimcilarin finansman ihtiyacini

Tespitler karsilamada zorlanmasi
Lisanssiz Uretim santrallerinin iliskili oldugu tUketim tesisinin fiilen yenilenebilir enerji tUketmesine ragmen
halihazirda bunu ispat edecek YEK-G sisteminin icinde yer almamalari
Halkin veya nitelikli yatinmcilarin bilgilendirilmesi ve yatinm guvenliginin saglanmasi icin maden ruhsat
sahiplerinin (girisimcilerin) yapmis olduklari arama calismalarina yonelik bagimsiz teknik firmalarca raporlarin
hazirlanmasi ve Kitle Fonlamasi'na katilanlarla paylasiimasinin gerekliligi
Madencilik sektorunde ekoloji ile ekonomi arasindaki dengenin kurulmasina yonelik calismalarin gerekliligi
Enerji ve madencilik alaninda yatirim ortaminin strdurulebilir ve daha dngorulebilir hale getirilmesi
Mevcut is sureclerinin gdézden gegirilerek iyilestirilmesi ve dijitallestirilmesinin saglanmasi
Karar destek mekanizmalarinin iyilestirilmesi
Bakanliklar ve ilgili diger kurumlarla is birligi ve veri protokollerinin yapilmasi
Yatinmlarla ilgili kamuoyu farkindaligini artiracak ¢alismalar yapilmasi

. Projelerin kendilerini 6deyebilir sartlarda gelistiriimesi ve finansman kolaylidi saglanmasi

ihtiyaclar ] Y $ gelis yhgrsag

Serbest tuketici limitinin sifirlanarak daha rekabetci bir ortam olusturulmasi

Lisanssiz Uretim santrallerinin YEK-G sistemine dahil edilebilmesi icin mevcut YEK-G mevzuatinda degisiklik
yapilmasi

Kitle Fonlamasi'nin ilk kez tabii kaynak aramalarinda uygulanabilmesi amaciyla paydaslar icin ihtiya¢ duyulan
kilavuzun verimli bir sekilde hazirlanabilmesine yonelik SPK, ilgili kamu kurumlari, ézel sektor, platformlar ve
STK'larla is birligi saglanmasi

Ulkemizin surdurdlebilir blytmesi, kiresel etkinliginin guclendiriimesi ve toplumumuzun refah duzeyinin
artirilmasi icin gevreye duyarli uygulamalarla madencilik sektérinun gelistirilmesi
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Amac (A5) ENERJi VE MADEN PiYASALARIMIZIN ULUSAL VE ULUSLARARASI ETKINLiGiNiN ARTIRILMASI

Hedef (H5.2) Enerji ve maden piyasalarimizin uluslararasi piyasalara entegrasyonu saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Enerji Arz GUvenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi / Enerji Arz GUvenligi

Amacin iligkili Oldugu

X Enerjide disa bagimliligin azaltilmasi
Alt Program Hedefi

Hedefe Plan Dé6nemi
Baslangic 2024
Degeri

Performans Gostergeleri

Etkisi (%)

Enerji ve Maden Ticaret Merkezi kurulmasi
(tamamlanma orani)

PG 5.2.1 %40 %0 %20 %40 %60 %80 %100

Enerji ve Maden Ticaret Merkezinde
PG 5.2.2 bodlgesel referans fiyatlarin olusturulmasi %20 %0 %0 %25 %50 %75 %100
(tamamlanma orani)

Dogal gaz ithalati ve/veya ihracatina
PG 5.2.3 yonelik dodal gaz ticaret platformunun %20 %0 %50 %100 %100 %100 %100
kurulmasi (tamamlanma orani)

Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) icin gerekli
PG 5.2.4 mevzuat ve teknik altyapinin olusturulmasi %20 %0 %30 %60 %100 %100 %100
(tamamlanma orani)
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Sorumlu Birim: EiGM

is Birligi Yapilacak Birim(ler): DiGM, EVCED, TKDB, MAPEG, BOTAS, EPDK, EPIAS
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Kanun ve ikincil mevzuat dUzenlemelerinin hayata gecirilmesinde yasanabilecek gecikmeler

Enerji emtia fiyatlarindaki ani degisimlerin piyasa Uzerinde olusturabilecedi olumsuz etkiler

Riskler
Bolgesel ve kiresel dizeyde yasanan siyasifekonomik istikrarsizlik ve catismalarin, arz gavenligini ve sektorel is
birligini tehlikeye sokmasi
Emisyon Ticaret Sistemi'nin isleyisine iliskin belirsizliklerin bulunmasi
EPIAS'In uluslararasi piyasalarda etkin olarak rol almasi tizerine calismalar yapilacaktir.

Stratejiler o o o
Dogal gaz iletim kapasitesinin rezerv tahsisinde saffalik artirilacaktir.

Maliyet

ver 16.085.000 TL

Tahmini
Ulkemizin jeopolitik konumunun enerji ve maden ticaret merkezi olmaya elverisli olmasi
Bolgemizdeki enerji kaynagi bakimindan zengin ulkelere yonelik kuresel yaptirimlar

Tespitler Yiksek miktarda dogal gaz ithalatinin uzun dénemli kontratlarla yapiliyor olmasi
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi kapsaminda Glkemiz tarafindan Paris Anlasmasr'nin
onaylanmis olmasi
Uzun dénemli dogal gaz ithalat kontratlarinin esnek hale getirilmesi

ihtiyaglar

Net sifir emisyon hedefi dogrultusunda kuresel anlamda yasanan gelismelerin Emisyon Ticaret Sistemi'nin
kurulmasini zorunlu kilmasi
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Amac (A5) ENERJi VE MADEN PiYASALARIMIZIN ULUSAL VE ULUSLARARASI ETKINLiGiNiN ARTIRILMASI

Hedef (H5.3) Enerji ve maden ticaret hacmimiz artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu B L L . .
Program/Alt Program Adi Enerji Arz GUvenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi / Enerji Arz GUvenligi

Amacin iligkili Oldugu

Alt Program Hedefi Enerjide disa bagimliligin azaltilmasi

Hedefe Plan Dé6nemi
Baslangic 2024
Degeri

Performans Gostergeleri

Etkisi (%)

Yillilk maden ihracat degeri (milyar ABD %20 575 6.00

6,50 7,00 7,50 10,00
Dolar)

PG 5.3.1

Komsu Ulkelerle olan elektrik
PG 5.3.2 enterkoneksiyon ihracat kapasitesi (MW) %10 2130 2.280 3130 3.630 4130 4.630
(kimulatif)

Komsu Ulkelerle olan elektrik
PG 5.3.3 enterkoneksiyon ithalat kapasitesi (MW) %10 1.390 1.390 2510 3.010 3510 4,010
(kimulatif)

TUrkiye tarafinda devreye alinacak ilave
PG 5.3.4 dogal gaz enterkoneksiyon kapasitesi %20 11,0 13,0 24,0 505 505 505
(milyon Sm3¥gun) (kumulatif)
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Nahcivan Boru Hatti Sistemi'nin isletmeye

%20 %25 %100 %100 %100 %100 %100
alinmasli (tamamlanma orani)

PG 5.3.5

Petrol ve dogal gaz sektérinde
uluslararasi piyasada arama ve Uretim
PG 536 “onalanndasahaservis hizmetlerive petrol ) 27 67 10,7 14,7 187 227
ticareti projelerine yonelik is gelistirme
faaliyetlerinden elde edilen ciro (milyar
ABD Dolari) (kimulatif)
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Sorumlu Birim: EiGM

is Birligi Yapilacak Birim(ler): TKDB, MAPEG, BOTAS, ETi MADEN, TEIAS




Riskler

ihale stireclerinde ve proje uygulama stireclerinde dissal nedenlerle gecikme yasanmasi
Enerji ve maden fiyatlarinda yasanabilecek konjonktUrel dalgalanmalar

ilgili Glkelerle yapilacak anlasma slrecleri ve sonrasinda yasanabilecek aksakliklar

Stratejiler

Ulkemizin uluslararasi dogal gaz piyasalarinda daha etkin bir rol oynamasi saglanacaktir.
Komsu Ulke iletim operatorleri ile yeni anlasmalar imzalanmasina yonelik calismalar yUratulecektir.

Madenlerin islenip u¢ Urtne donusturulerek ihracat degerinin artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet
Tahmini

21.934.000 TL

Tespitler

Enterkoneksiyon anlasmalarinin enerji ticaret merkezi olma hedefine katki saglayacak olmasi
Enerji ve maden ticareti agisindan ulkemizin jeopolitik konumunun elverisli olmasi
Ara ve ug Urun Uretim sartli ihalelerin gergeklestiriimesinin maden ihracat degerinin artirilmasina katki saglamasi

Mevcut elektrik iletim altyapimizin enterkoneksiyon kapasite artisina imkan saglamasi

ihtiyaclar

Madencilik sektortinde yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve yatirimlarin artirilmasi
Uluslararasi projelerde alternatif glzergah ve finansman modellerinin tespit edilmesi

Uretilen hammaddenin yurt icinde uc Griine dénUstUrulerek katma degeri yiksek sekilde ihrac edilmesi
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AMAC (6)

ENERJI VE TABII
KAYNAKLAR ALANINDA
YERLI TEKNOLOJILERIN
DESTEKLENMESI



ok g
o0
OIRD:
& &
L
[ G
PRI
o0
ol
R0
o G ap
o
n &
IR0
m«@
qk
o

o R
o

&
@ ,

o &l

o i
IR0
n fp
o
3 Oh
ok Gk
%
oy R
R AR
o 4y Gy G
o fp An
ok o
o
n &h R E
S O On G




Amac (A6) ENERJi VE TABii KAYNAKLAR ALANINDA YERLi TEKNOLOJILERIN DESTEKLENMESi

Hedef (H6.1) Enerji alaninda teknoloji gelistirme ve Ar-Ge calismalari yUrutUlecektir.

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik - Enerji Arz GUvenligi, Verimliligi ve Enerji Piyasasi/
Arastirma Altyapilari - Enerji Alaninda Yerlilesme - Enerji Kaynaklari ile Urtn ve
Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Plan Dénemi

(kimulatif)

Mevcut hidroelektrik santrallerin
PG 6.1.4 rehabilitasyonu kapsaminda yerli ve milli %20 1 2 3 4 5 6
olarak tasarlanan turbin sayisi (kimulatif)

<Z[ Performans Gostergeleri E'::i:r(f;) Baslangic 2024 2025 2026

3 Degeri

o

¢ PG 6.1.1 Yemlenebnlllr enerji glamnda ynuru".cule.n %30 6 19 26 20 24 29
3 Ar-Ge ve Ur-Ge proje sayisi (kumulatif)

LLl

= Nukleer enerji teknolojilerine yonelik

< PG 6.1.2 - . L %25 n 16 18 21 23 26
o yurUtulen Ar-Ge proje sayisi (kimulatif)

(|7) Hidrojen deger zincirindeki teknolojilere

o0 PG 6.1.3 yonelik yurttulen Ar-Ge proje sayisi %25 1 4 4 6 s 10
N

o
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Sorumlu Birim: EiGM

is Birligi Yapilacak Birim(ler): EUAS, TEIAS, TEMSAN, TENMAK
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Ar-Ge projelerinin sonuca ulasma acgisindan risk taslyan ve mali kaygi uyandiran projeler olmasi
Finansman maliyetinin artisi sonucunda projelerin fizibilitesinin olumsuz etkilenebilmesi

Enerjide yeni nesil teknolojilere yonelik altyapi ve kapasitenin gelistiriimesi icin Ar-Ge projelerinde ihtiya¢ duyulan
sayl ve nitelikte personelin saglanamamasi

Riskler
Ozel nitelikli malzeme teminlerinde karsilasilabilecek cesitli zorluklar
Ar-Ge ve Ur-Ge projelerinde bilgi birikimi ve tecribenin strekliliginin saglanamama ihtimali
Uluslararasi projelerde know-how transferinin yapilmasinda zorluklar yasanmasi
Ar-Ge projeleriigin insan kaynaklari ve teknik altyapi ihtiyaglari saglanacaktir.
Ulusal ve uluslararasi kurum/kuruluslar ve Gniversiteler ile teknik destek is birlikleri artirilacaktir.
Stratejiler ileri reaktdr teknolojisine yonelik olarak malzeme teknolojileri prosesleri gerceklestirilecektir.
Yenilenebilir enerji ve hidrojen alaninda verimli ve dUstk maliyetli teknolojilerin yerli imkanlarla gelistirilmesine
yénelik Ar-Ge ve Ur-Ge projeleri desteklenecektir.
Maliyet 166.410.000 TL
Tahmini
Ar-Ge ve inovasyon proje maliyetlerinin yuksek olmasi
Proje calismalarinin ngdrulen planlamalara uygun olarak surdurulebilmesiicin yetkin insan kaynaginin artirilmasi
Tespitler
NUkleer reaktoér tasarimi konusunda ihtiyac duyulan teknik destedin alinmasi icin ulusal ve uluslararasi kurum/
kuruluslar ve Universiteler ile is birlikleri gerekli gortlmesi
Ar-Ge projelerine yeterli mali kaynak ayrilmasi ve 0zel sektdor imkan ve kabiliyetinin de bu projelere
yonlendirilmesinin 6zendirilmesi
ihtiyaglar Yenilik¢i tasarim teknolojilerine yonelik yurt icinde ve yurt disinda gereken egitimlerin alinmasi

Ar-Ge projeleriicin yeterli sayi ve nitelikte multi-disipliner yetkin personelin temin edilmesi

Ar-Ge projeleri icin teknik altyapinin (tasarim ve test laboratuvarlari, donanim/yazilim) gelistiriimesi
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Amag (A6) ENERJi VE TABii KAYNAKLAR ALANINDA YERLi TEKNOLOJILERIN DESTEKLENMESi

Hedef (H6.2) Tabii kaynaklar alaninda teknoloji gelistirme ve Ar-Ge calismalar yUrutulecektir.

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik - Tabii Kaynaklar / Arastirma Altyapilari - Bor Madenleri
Alaninda Kamu Sermayeli Kuruluslar Araciligiyla YarGtulen Hizmetler - Tabii Kaynaklar
Urdnleri ile Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme

Amacin ilgili oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Plan Dénemi

Hedefe
Etkisi (%) Baglangic 2024 2025 2026
Degeri

Performans Gostergeleri

Nadir toprak elementlerinin ve diger kritik
PG 6.21 minerallerin eldesine yonelik yapilan Ar-Ge %30 8 13 15 16 18 19
proje sayisi (kimulatif)

Bor madeninin katma degerinin
PG 6.2.2 artinlmasina yonelik tamamlanan Ar-Ge %30 10 15 21 28 34 43
proje sayisi (kimulatif)

Temiz kdmur teknolojilerine yonelik

PG6.2.3 baslatilan Ar-Ge proje sayisi (kimulatif)

%25 0 3 5 6 8 8

Kémur kaynakli metan gazi

PG 6.2.4 potansiyelimizin belirlenmesi %15 %5 %15 %50 %75 %100 %100
(tamamlanma orani)

Sorumlu Birim: TKDB

is Birligi Yapilacak Birim(ler): MAPEG, MTA, ETi MADEN, TENMAK, TKi




Riskler

NTE ve lityum gibi elementlerin eldesine yonelik teknolojik imkanlarin saglanamamasi veya bu ¢alismalarin
beklenenden uzun strmesi

Ar-Ge projelerinin sonuca ulasma agisindan risk taslyan ve mali kaygl uyandiran projeler olmasi
Ozel nitelikli malzeme teminlerinde karsilasilabilecek cesitli zorluklar
Ar-Ge projelerinde bilgi birikimi ve tecrubenin surekliliginin saglanamama ihtimali

Uluslararasi projelerde know-how temininin yapilmasinda zorluklar yasanmasi

Stratejiler

Komur ve grafit maden rezervlerinin dederlendirilerek bu madenlerden ileri teknoloji nano malzemelerin Uretim
potansiyelleri detayl bir sekilde arastirilacaktir.

Yenibor Urln ve teknolojilerinin gelistirilmesi, mevcutlariniyilestiriimesive kullanim alanlarinin yayginlastiriimasina
yonelik Ar-Ge faaliyetleri yapilacaktir.

Rafine bor Urlnleri Ar-Ge kapasitesi ve yetkinligi guclendirilecektir.

Yerli linyit; sentetik gaz, metanol turevleri, sivi yakitlar,amonyak ve Ure gibi katma degeri ylksek ve stratejik oneme
sahip UrUnlere donUsturulecektir.

Maliyet
Tahmini

73.961.000 TL

Tespitler

NTE ve diger kritik hammaddelerin elde edilmesi icin ileri teknolojilere ihtiya¢ duyulmasi

Ulkemiz sinirlari icerisinde yerli ve milli olarak ileri teknoloji Grdnlerinin Uretilebilmesi ancak stratejik madenlerin
Urdne donusturtlmesinde ve sanayiye aktarilmasindaki ¢alismalarin henuz istenilen seviyede olmamasi

Sanayide kritik minerallere ve stratejik dneme sahip elementlere olan talep

ihtiyaclar

NTE ile ilgili sertifikali referans malzemelerin temin edilmesi

Ar-Ge projeleriicin teknik altyapinin gelistirilmesi ve alaninda uzman insan kaynaginin artirilmasi

Temiz komur teknolojileri kullanilarak hidrojen ve yesil amonyak gibi yUksek katma degerli Grunler elde edilmesi
Ar-Ge calismalarityla bor madeninin katma degerinin artirilmasi

Ulusal ve uluslararasi kurum/kuruluslar ve Gniversiteler ile teknik destek programlari ve is birliklerinin artirilmasi
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Amag (A6) ENERJi VE TABii KAYNAKLAR ALANINDA YERLi TEKNOLOJILERIN DESTEKLENMESi

Enerji ve tabii kaynaklar sektorinde éncelikli alanlarda teknoloji ve ekipmanlar

Hedef (H6.3) yerlilestirilecektir.
Amacin ilgili Oldugu Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Arastirma Altyapilari - Enerji Alaninda Yerlilesme - Enerji
Program/Alt Program Adi Kaynaklari ile Uran ve Teknolojilerini Arastirma ve Gelistirme - Yenilenebilir Enerji

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi
Plan Dénemi

Hedef
) Baslangic 2024 2025
Degeri

Performans Gostergeleri

Etkisi (%)

PG 6.31 Yerli ve milli rizgar turbininin gelistirilerek %20 %10 %70 %100 %100 %100 %100
devreye alinmasi (tamamlanma orani)

Hidrokarbon deger zincirinde kullanilan

PG 6.3.2 tekrlwolo!i,vekipr.nan Ye ki.myasgllarm
yerlilestiriimesine yonelik proje sayisi
(kimulatif)

%20 20 35 60 90 125 165

Yerli elektrolizér ve yakit hicresi
gelistirilmesi kapsaminda gerekli olan
PG 6.3.3 aksamlarin yerlilestirilmesine yonelik %20 - 0 5 5 8 8
cagrisina cikilacak Ar-Ge proje sayisi
(kimulatif)

PG 6.3.4 Yerli |mk§nlar|a |.mal eghlen 350 :conn . %20 1 3 4 7 10 13
kapasiteli sondaj kulesi sayisi (kimulatif)

Yakin YUzey Bertaraf Tesisi'nin kurulumuna
yonelik tasarim ve saha ¢alismalari ile

- . - %20 %5 %20 %50 %75 %100 %100
PG 6.3.5 izin ve onay sureglerinin tamamlanmasi

(tamamlanma orani)
Sorumlu Birim: EiGM

is Birligi Yapilacak Birim(ler): EUAS, TENMAK, TPAO




Riskler

Teknolojide yerlilesme surecinin uzun surmesi

Ar-Ge projelerinin sonuca ulasma agisindan risk taslyan ve mali kaygl uyandiran projeler olmasi
Ozel nitelikli malzeme teminlerinde karsilasilabilecek cesitli zorluklar

Ar-Ge ve Ur-Ge projelerinde bilgi birikimi ve tecriibenin strekliliginin saglanamama ihtimali

Uluslararasi projelerde know-how temininin yapilmasinda zorluklar yasanmasi

Stratejiler

Dijital uygulamalar ve yenilik¢i teknolojiler basta olmak Uzere enerji verimli ekipman, sistem ve teknolojilerin
kullanimi artirilacak ve bunlarin dncelikle yerli imkanlarla gelisimi desteklenecektir.

Yenilenebilir enerji ekipmanlarinin azami yerlilikle Uretilmesi saglanacaktir.
Ulkemizin radyoaktif atik ydnetimi altyapisi ve kapasitesi gelistirilecektir.

“Yerli Moduler 350 Ton Kapasiteli Sondaj Kulesi Tasarimi ve imalati Projesi” kapsaminda gelistirilen (TP1500/Koca
Yusuf) sondaj kulesi ile ayni 6zelliklerde 12 adet daha sondaj kulesinin yerli imkanlarla imal edilmesi saglanacaktir.

Yerlilestirmeye yonelik proje calismalarinin éngoérulen planlamalara uygun olarak surdurulebilmesi icin yetkin
insan sayisi artirilacaktir.

Maliyet
Tahmini

129.426.000 TL

Tespitler

Teknolojide yerlilesme surecinin uzun surmesi
Katma degeri yUksek yerli Uretimin yeterli seviyede olmamasi
Enerji sektortndeki ekipman temininde yUksek oranda disa bagimli olunmasi

Yerlilestirmeye yonelik proje galismalarinin éngérulen planlamalara uygun olarak strdurutlebilmesi icin yetkin
insan kaynaginin istenilen dlzeyde olmamasi

ihtiyaclar

Teknoloji transferine yénelik calismalar yapilmasi

Yerli ekipman Uretimi ve kullaniminin desteklenmesi

Devlet yardimlari ve tesviklerin 6ncelikli alanlara yonlendirilmesi icin girisimlerde bulunulmasi
Ar-Ge calismalarinda ticarilesme oranini artiracak tedbirler alinmasi

Ar-Ge teknik altyapisi donanimlarinin glincel tutulmasi, deneysel tesis/laboratuvarlarin kurulumu ve gelistirilmesi
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Amac (A7) KURUMSAL KAPASITENIN GELISTiRILMESi

Bakanlhgimizin kurumsal yapisi guclendirilecek, is surecleri iyilestirilecek ve insan

Hedef (H7.1) kaynaginin yetkinlik duzeyi artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Yénetim ve Destek Programi/ Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Plan Dénemi

Hedefe
Etkisi (%) Ba;leng.u; 2028
Degeri

Performans Gostergeleri

Bakanlik Merkez Teskilati bunyesinde
PG 711  “SuUrec Yonetimi ve lyilestirme Birimi"nin %20 %0 %100 %100 %100 %100 %100
kurulmasi (tamamlanma orani)

Bakanhgimiz Kariyer Ofisi tarafindan
oryantasyon, yurt disi egitim planlamasi,
yabanci dil egitimi vb. konularda
gerceklestirilen calisma sayisi (kimulatif)

PG 7.1.2 %20 3 6 9 12 15 18

Bireysel Hedef Bazli Performans ve
Yetkinlik Degerlendirme Olcim
PG 713 kapsaminda Bakanligimizile Baglh ve ilgili %20 %0 %100 %100 %100 %100 %100
Kurulus personeliicin yillik degerlendirme
yapilmasi (performans orani)
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Uzaktan Egitim Kapisi kapsaminda

e B %20 - 5 10 15 20 25
tanimlanacak egitim sayisi (kUmulatif)

PG 7.1.4

Yurt Disina Lisanststl Ogrenim Gérmek
Uzere Génderilecek Ogrencileri Secme ve
Yerlestirme Programi (YLSY) kapsaminda
talep edilecek kontenjan sayisi (kUmulatif)

162

PG 715 %20 33 48 63 78 93 108

Sorumlu Birim: YHGM

is Birligi Yapilacak Birim(ler): Bakanlik Merkez Birimleri




Riskler

Personelin uzaktan egitim sistemlerine entegre seviyesinin beklenenin altinda kalmasi personelin 6ngérulen
duzeyde entegre olamamasi

Bireysel Hedef Bazli Performans ve Yetkinlik Degerlendirme Olcimu ile belirlenen hedeflerin gercekgi, dlculebilir
ve objektif bir sekilde belirlenmemesi

MillT Egitim Bakanligitarafindan YLSY programikapsamindayeterlikontenjanayrilmamasiveya YLSY 6grencilerinin
ogrenimleri sonucunda cesitli nedenlerle kurumlarina donmemesi

Stratejiler

Bakanligimizda goreve yeni baslayan kariyer meslek personeline yonelik mentorltk sistemi baslatilacaktir.
Personel Bilgi ve Yonetim Sistemi (PBYS) olusturularak sistemin etkin kullanimi saglanacaktir.

ETK Uzman Yardimcilari Ozel Calisma ve Yetistirme Plani kapsaminda hazirlanan programin verimli bir sekilde
uygulanmasi saglanacaktir.

Egitimler ihtiyaca gore planlanacak, personelin alaninda uzmanlasmasina yénelik egitimler verilecek, personelde
kurumsal aidiyet duygusu gelistirilecek ve gergeklestirilen egitim faaliyetlerine katilim sayisi artirilacaktir.

Egitim uygulamalarinda uzaktan egitim sisteminden ve teknolojiden daha aktif faydalanilmasi saglanacak ayrica
yurt disinda ve yurt icinde yapilan gevrim ici egitimlere katilim imkanlari sunulacaktir.

Maliyet
Tahmini

34.000.000 TL

Tespitler

Mevcut is sUreclerinin iyilestirilmesi icin sistematik bir yaklasimin gerekliligi

Egitim ihtiya¢ analizi galismalari dogrultusunda icerikleri ve kazanimlari olusturulan egitimlerin, ihtiyaca yonelik
olarak revize edilebilmesi icin s6z konusu egditimlerin verimliliginin objektif ve gdézleme dayali yontemlerle
olctlememesi

Uzaktan egitim yonteminin halihazirda yeterince benimsenememis olmasi

Bakanligimiz kadrolarinda gorev yapan kariyer uzmani personelin artirilmasi intiyaci

ihtiyaclar

SUreg yonetimi ve iyilestirme biriminin kurulabilmesi icin uzman personel gerekliligi

Personele yonelik verilecek egitimlerin etkin ve verimli olmasi icin birimler arasi koordinasyonun artirilmasi,
egitimler icin planlamalar yapilmasi ve egitimlere iliskin butce ve insan kaynaginin artirilmasi

Bakanhigimiz kadrolarinin uzmanlasmasini saglamak amaciyla kariyer meslek mensubu personel sayisinin
artiriimasi

Bakanligimizda goreve baslayan ve gérevden ayrilan personelin Bakanligimizi tercih sebepleri ile isten ayrilma
gerekgelerinin tespit edilmesi

Bakanligimiz adina yurt disi egitime giden personel/bursiyerlerin egitim dénemi icerisinde Bakanlik birimleri ile
iletisim kanallarinin gUglendiriimesi ve diger Ulkelerdeki iyi uygulama orneklerinin degerlendiriimesine yonelik
geri donusler alinmasi
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Amac (A7) KURUMSAL KAPASITENIN GELISTiRILMESi

Hedef (H7.2) Bagli ve ilgili Kuruluslarimizin kurumsal yénetim kapasitesi gelistirilecektir.

Amacin ilgili oldugu

Program/Alt Program Adi Yénetim ve Destek Programi/ Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi
Plan Dénemi

Baslangic 2024
Degeri

Hedefe
Etkisi (%)

Performans Gostergeleri

Tasarruf tedbirleri kapsaminda

PG 7.21 Bakanhgimizile Bagl, ilgili ve iliskili
Kuruluslarimizin dahil olacagi bir makine,
ekipman, yazilim envanter platformunun
devreye alinmasi (tamamlanma orani)

%50 %0 %50 %100 %100 %100 %100

Bakanligimiz ile Bagl, ilgili ve iliskili
Kuruluslarimizin yurt disindaki

PG 7.2.2 temaslarinin ve faaliyetlerinin etkinligini
ve verimliligini artirmak amaciyla “Yurt
Disl Faaliyetleri Es GUdum Platformu’nun
kurulmasli (tamamlanma orani)

%50 %0 %50 %100 %100 %100 %100
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Sorumlu Birim: SGB

is Birligi Yapilacak Birim(ler): DiGM, BiDB, Bakanligimiz Bagl, ilgili ve iliskili Kuruluslari

164



Riskler

Makine, ekipman veyazilim envanter platformunun kullaniimasinda Bagl, ilgili ve iliskili Kuruluslar ile yasanabilecek
koordinasyon sorunlari

Stratejiler

Makine, ekipman, yazilim envanter platformunun devreye alinmasi ile tasarruf tedbirlerinin etkin sekilde
uygulanmasi saglanacaktir.

Maliyet 10.200.000 TL
Tahmini

Tasarruf tedbirlerinin etkin sekilde uygulanmasi i¢in makine, ekipman, yazilim hususunda ortak bir platform
Tespitler kurulmasinin saglayacagi fayda

Kuruluslarimizin yurt digi faaliyetlerde koordine hareket etmeleri gerekliligi

Makine, ekipman ve araclarin merkezi platform Gzerinden yonetimiile daha verimlibir kaynak kullanimisaglanmasi
Ihtiyaclar “Yurt Disi Faaliyetleri Es Gudum Platformu"nun kurularak mevcut paydaslarla koordinasyonun iyilestiriimesi ve

daha fazla is birligi alani olusturulmasi
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Amac (A7) KURUMSAL KAPASITENIN GELISTiRILMESi

Bakanhgimiz ile Bagh ve ilgili Kuruluslarimizda dijital déntsim ve siber glvenlik altyapisi
Hedef (H7.3) gUclendirilecektir.

Yonetim ve Destek Programi - Bilgi ve iletisim / Akilli Sehirler ve Ulusal Cografi Bilgi
Hizmetleri — Bilgi ve lletisim Alaninda Arastirma ve Gelistirme - Dijital DonUsum ve
Politika Gelistirme

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi
Plan Dénemi

Baslangic 2024
Degeri

Hedefe
Etkisi (%)

Performans Gostergeleri

Dogal gaz iletim sebekesinde Milli

PG 7.3.1 Gozetleyici Kontrol ve Veri Toplama Sistemi %20 %20 %70 %100 %100 %100 %100
(SCADA)'nin kurulmasl (tamamlanma
orani)

RUzgar ve GUnes Enerjisi Uretimi izleme
PG 7.3.2 ve Tahmin Sistemi Projesi’'nin gelistirilmesi %20 %10 %40 %80 %100 %100 %100
(tamamlanma orani)

Yerli ve milli bilisim sistemi olusturulmasi
kapsaminda agik kaynak kodlu sistemlere
gegirilen uygulama ve Urun sayisi
(kimulatif)

PG 7.3.3 %20 10 13 17 22 27 32
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Acik Veri Merkezi olusturularak enerji ve
madencilik sektdrlerine yonelik verilerin
PG 7.3.4 ‘“verienerjigov.tr’internet adresi Uzerinden %20 %10 %50 %75 %100 %100 %100
kamuoyuna sunulmasi (tamamlanma
orani)

166

Siber guvenlik ve bilgi guvenliginin
PG 7.3.5 saglanmasina yonelik gerceklestirilen %20 [ N 17 23 29 35
olgunluk seviyesi tespit sayisi (kimulatif)

Sorumlu Birim: BiDB

is Birligi Yapilacak Birim(ler): Bakanlik Merkez Birimleri ile Bagl, ilgili ve iliskili Kuruluslari




Riskler

Gergeklestirilecek dijital donusum projelerinde olusabilecek teknik zorluklar ve entegrasyon problemleri

Olusturulacak dijital donustum uygulamalarina yonelik 6ngodrulemeyen siber glvenlik tehditleri ve bu tehditlere
karsl egitim ve farkindalik eksiklikleri

Dijitallesme ve yeni teknolojilerde olusabilecek kalifiye personel eksikligi

Dis paydaslardan saglanmasi gereken verilerin temininde yasanabilecek aksakliklar

Stratejiler

Dijital dontUsum uygulamalari ile karar vericilere veriye dayali dogru ve guncel bilgilerin ulastinldigi, teknik ve
operasyonel sUre¢ yonetiminin saglandigdi bir altyapi olusturulacaktir.

BuyUk veri, blok zincir, nesnelerin interneti, akilli sehirler, akilli sebekeler ve yapay zeka gibi teknolojik gelismeler
yakindan takip edilerek dijitallesme hizlandirilacaktir.

Milli SCADA sistemi ile dogal gaz iletim sebekesinin guvenligi ve verimliliginin artiriimasi saglanacaktir.

Acik Veri Merkezi ile enerji ve madencilik sektdrlerine yonelik veri paylasimi, seffaflik artirilacak ve kamuoyunun
bilgiye erisimi kolaylastirilacaktir.

Siber guvenlik 6nlemlerinin alinmasi amaclyla; siber gtvenlik protokollerinin sikilastiriimasi, dizenli denetimler ve
guvenlik testlerinin yapilmasi saglanacak ve siber glvenlik altyapisinin gUglendirilmesi amaciyla gincellemeler
gerceklestirilerek bilgi guvenligi farkindalik egitimleri artirlacaktir.

Maliyet
Tahmini

12.750.000 TL

Tespitler

Dijital donusum projelerinin basarisinin kullanilan teknolojilerin entegrasyonu ve sistemlerin birbiriyle uyumlu
galismasina bagli olmasi ve yeni sistemlerin mevcut altyaplyla uyumu ve sorunsuz gegis sUreglerinin dikkatle
izlenmesinin gerekliligi

Acik kaynak kodlu sistemlere gegis ve acik veri merkezlerinin olusturulmasi surecinde, siber tehditlere karsi guclu
savunma mekanizmalarinin gelistirilmesinin elzem olmasi

Kesintili yenilenebilir enerji kaynaklarina iliskin izleme ve tahmin sistemlerinin enerji sektoru icin dnemli bir ileriye
doénuk planlama araci olmasi

Yapay zekd ve makine &grenmesi gibi ileri analitik uygulamalar aracilidiyla optimizasyon ve tahminleme
yetkinlikleri gelistirilerek operasyonel verimlilik ve etkinlikte artis saglanmasi

ihtiyaclar

Enerji ve tabii kaynaklar alaninda dijital sistemlerde disa bagimliligin azaltiimasi

Gerekli teknik altyapr ve ekipmanlarin temin edilerek personel icin uzmanlik egitimleri ve surekli destegin
saglanmasi

Acik kaynak kodlu sistemlerin desteklenmesi ve yayginlastiriimasi, bu hususta egitim programlarina énem
verilmesi

Acik Veri Merkezi olusturulabilmesi icin guclU bir veri guvenligi altyapisi ile verilerin guncelligini saglamak igin
surekli izleme faaliyetlerinin gergeklestirilmesi

Siber guvenlik ve bilgi guvenliginin saglanmasi icin gelismis siber guvenlik dnlemlerinin alinmasi ve personel icin
duzenli siber guvenlik egitimlerinin gerceklestirilmesi
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Amac (A7) KURUMSAL KAPASITENIN GELISTiRILMESi

Hedef (H7.4) Bakanlik personelinin memnuniyet diizeyi artirilacaktir.

Amacin ilgili oldugu
Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi / Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi
Plan Dénemi

Baslangi¢
Degeri

Hedefe
Etkisi (%)

Performans Gostergeleri

Bakanlik kampUsUnde sosyal faaliyet

PG 7.4.1 3lanlarinin olusturulmasi (tamamlanma %35 - %50 %100 %100 %100 %100
orani)

PG 7.4.2 Bakanlik kamPUsEJHQeki elektrikli arac sarj %30 10 10 15 20 5 20
soket sayisi (kimulatif)
Bakanhgimizda bireysel 6neri ve geri

PG 7.4.3 bildirim sisteminin hayata gecirilmesi %20 - %100 %100 %100 %100 %100
(tamamlanma orani)
Haziran ayinin ilk haftasinin “Enerji ve
Maden Calisanlari Haftas!” ilan edilerek . . . . . . .

PG7.4.4 | haftada sosyal etkinliklerin yapilmasi %15 %0 %100 %100 %6100 %6100 %6100
(tamamlanma orani)

Sorumlu Birim: YHGM

is Birligi Yapilacak Birim(ler): Bakanlik Merkez Birimleri




Riskler

Sosyal faaliyet alanlarinin insaati ve dUzenleme c¢alismalari sirasinda yasanabilecek butge kisiti
Geri bildirimlerin etkili bir sekilde degerlendiriimedigine yonelik personelde olusabilecek 6n yargi

Butce kisiti nedeniyle yurt disina gorevli olarak godnderilecek personel sayisinda Bakanligimiza ayrilacak
kontenjanin dusuk tutulmasi

Stratejiler

YUrayUs yolu ve spor salonu gibi sosyal faaliyet alanlari olusturulmasi ile personelin memnuniyeti ve motivasyonu
artirilacak, sosyal etkilesim gugclendirilecektir.

Bakanlk kampusundeki elektrikli ara¢ sarj soket sayisinin artiriimasiyla cevre dostu ulasim tesvik edilecek,
kampuUste modern ve surdurulebilir bir altyapi olusturulacaktir.

Geri bildirim sisteminin guvenilirliginin ve seffafliginin artinlmasi ile geri bildirimlerin degerlendirilmesi ve
sonugclarinin paylasiimasina yonelik calismalar yUrUtUlecektir.

Etkinliklere katiimi artirmayi tesvik edecek calismalar yapilacaktir.

Yurt disi egitim programlari icin uluslararasi is birlikleri gelistirilecek, personelin dil ve mesleki becerilerini
gelistirmek icin gereken destegin saglanmasina yonelik adimlar atilacaktir.

Maliyet
Tahmini

17.000.000 TL

Tespitler

Bakanhgimiz personelinin egitim amacli yurt disina gonderilmesi ile calisanlarin bilgi ve beceri dlUzeyinin artmasi
ve uzmanlik alanlarinda uluslararasi deneyim kazanmalari

Bakanlhgimiz kampus alaninda personelin yararlanabilecegi sosyal faaliyet alanlarinin cok yetersiz olmasi

Bakanlik personelinin ¢alisma ortaminin iyilestirilmesi gerekliligi

ihtiyaclar

Personelde kurumsal aidiyet duygusunun artirilmasi

Sosyal faaliyet alanlarina yonelik uygun alanlarin belirlenmesi, insaat planlarinin yapilmasi ve ¢alisanlarin sosyal
alanlarr kullanimini tesvik edecek programlarin olusturulmasi

Bakanhgimiz kampus alaninda elektrikli ara¢ kullanicilarinin enerji ihtiyacini yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsllayacak altyapinin kurulmasi

Etkinlikler icin gerekli butce ve kaynaklarin saglanmasi, etkinliklerin dUzenlenmesi ve organizasyonun planlanmasi,
calisanlarin etkinliklere katimini tesvik edecek duyuru ve bilgilendirme yapilmasi

Uygun egitim programlarinin arastirilmasi ve is birliklerinin gelistirilmesi, calisanlarin dil becerilerini ve mesleki
bilgisini gelistirecek egitim programlarinin dizenlenmesi ve Bakanligimiz personelinin yurt disi egitim burslarina
tesvik edilmesine yonelik adimlarin atilmasi

Z
<
—
o
X
=
]
l_
<
o
'_
n
©
N
o
2
<
N
(o]
N

169



Amac (A7) KURUMSAL KAPASITENIN GELISTiRILMESi

Hedef (H7.5) Afet ve acil durum mudahale kapasitemiz gelistirilecektir.

Amacin ilgili oldugu

Program/Alt Program Adi Yénetim ve Destek Programi/ Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Hedefe Plan Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Ba;lﬁngy; 2024
Degeri

Afet ve acil durumlarda enerji ve
madencilik sektérunun sahip oldugu
kabiliyet ve imkanlarin afet bolgesine
PG 7.51 aninda sevkine yonelik TuUrkiye Afet %25 %100 %100 %100 %100 %100 %100
MUdahale Plani (TAMP) Afet Enerji Grubu
Ulusal Duzey Plani kapsaminda hazir
bulunulmasi (performans orani)

Bakanhgimiz Bagh ve ilgili Kurulus
calisanlarindan afet ve acil durumlarda
kentsel arama kurtarma operasyonlariicin
akredite olacak personel sayisi (kimulatif)

PG 7.5.2 %25 - 525 1.050 1575 2100 2625
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Riskli bolgelerin belirlenerek afet
PG 7.5.3 durumuna yonelik iyilestirilen elektrik %25 - 2.782 5.780 8.055 10.205 11.985
iletim hatti uzunlugu (km) (kimulatif)

Riskli bolgelerde bulunan ve afet
170 PG 7.5.4 durumuna yonelik iyilestirilen elektrik %25 - 3.500 7.000 10.500  14.000 17.500
dagitim hatti uzunlugu (km) (kimulatif)

Sorumlu Birim: YHGM

is Birligi Yapilacak Birim(ler): Bakanlik Merkez Birimleri ile Bagl, ilgili ve iliskili Kuruluslar




Riskler

Enerji ve madencilik sektorlerinde afet risklerinin dogru ve zamaninda tespitinin yapilamamasi ve gerekli dnlemler
alinamamasi nedeniyle risk azaltma tedbirleri kapsaminda insan kaynaklari ve ekipmanin optimal kullaniminda
sorunlar yasanabilmesi

Afet ve acil durumlar ile afet risk ¢alismalari igin yeterli insan kaynaginin saglanamamasi

Afet ve acil durumlar icin enerji ve madencilik sektorintn yetkinliklerinin afet bdlgesine aninda ydnlendirilmesine
yonelik TAMP Afet Enerji Grubu Ulusal Duzey Plani’'nin degisen kosullara gére gtncellenmemesi durumunda
calisma gruplari arasinda koordinasyon eksikligine neden olabilmesi

TAMP Afet Enerji Grubu Ulusal Duzey Plani kapsaminda yapilacak olan calismalarin Afet ve Acil Durum Yonetimi
Baskanligi (AFAD) tarafindan gerekli dlgtiide gerceklestirilememesi

Akredite olacak personelin gonulltluk esasina gore belirlenmesi nedeniyle akreditasyon sureciicin yeterli personel
sayisina ulasilamamasi

Stratejiler

Bakanligimiz personelinin acil durum farkindaliginin artirilmasina yonelik ¢alismalar yurttUlecektir.
Yoneticilere yonelik acil durum iletisim agi kurulacaktir.

Acil Durum Kriz Yonetimi sureclerinin yonetimini kolaylastirmak maksadiyla MCBS tabanli ETKB Acil Durum Afet
ve Kriz Yonetimi Platformu olusturulacaktir.

Risk belirleme ve azaltma kapasitelerinin optimal kullanimini saglamak amaciyla Enerji Afet Riskleri Platformu
olusturulacaktir.

Afet ve acil durum mudahale kapasitesini artirmak icin gerekli altyapi ve ekipman yatirimlari yapilacak, mevcut
sistemler iyilestirilecektir.

Personelin duzenli egitim ve tatbikatlarla kentsel arama kurtarma operasyonlarina hazirlikl olmasi saglanacaktir.

_';_'Lar:'rf::“ 11.050.000 TL
Risk azaltma tedbirleri kapsaminda insan kaynaklari ve ekipmanin optimal kullaniminin artirilmasi intiyaci
Her yil yasanan ekstrem hava olaylarinin sayisindaki artis
Tespitler Ulusal dUzeyde arama kurtarma kapasitesinin gelistiriimesi gerekliligi
Riskli bolgelerde elektrik iletim ve dagitim hatlarinin iyilestirilmesiyle enerji guvenliginin artirilmasi
TAMP Afet Enerji Grubu Ulusal Duzey Planrigin kuruluslarimizin verilerine ihtiyag duyulmasi
iletim ve dagitim altyapi glclendirme projelerinin hazirlanmasi, montaj ve enerji kesim programlarinin
olusturulmasi
ihtiyaglar Akredite ekip olusturulmasi icin Kurum/Kuruluslarimiz tarafindan talep edilenler kapsaminda gerekli egitim

planlamasi yapilmasi ve buna yénelik butgenin ayrilmasi
Afet mudahale ekipmanlari ve altyapisinin gelistiriimesi icin yeni yatirimlar ve iyilestirmeler yapiimasi

Personelin afetlere yonelik farkindalgini artirmak icin egitim programlari ve tatbikatlar dizenlenmesi
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HEDEF RISKLERiI VE KONTROL FAALIYETLERI

Tablo 12: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1: Elektrik kurulu giicimiiz ilave talepleri de karsilayacak sekilde artirilacaktir.

Ozel sektor eliyle gerceklesecek
yatirnmin kurulu gic hedeflerini
gerceklestirecek seviyede olmamasi

Aciklama

Ulusal ve uluslararasi arenada
yasanabilecek gelismeler neticesinde
santral kurulum maliyetlerinin artmasi
ve elektrik birim fiyatinin yatirrmci igin
yeterince karli gérulmemesi

Kontrol Faaliyetleri

Vatandasimizin elektrige karsilanabilir
maliyetlerle erisebilmesi de goéz dntinde
bulundurularak enerji sektorinun
nabzinin tutulmasi

YEKA ve YEKDEM gibi yenilenebilir enerji
destek programlarina ait birim fiyatlarin
yerli Uretimi de kapsayacak sekilde
gunun kosullarina goére guincellenmesi

Ozellikle bUyutk élcekli projelerin
zamaninda tamamlanamamasi ve
finansman bulmada yasanabilecek
zorluklar

NUkleer enerji ve termik santral
projelerinde yasanmasi muhtemel
gecikmeler

Karbon salimlarinin azaltilmasi ve
temiz enerji donUsimu kapsaminda
termik santral yatirimlarina finansman
bulmanin zorlasmasi

Santrallerin projelendirme ve insaat
asamalarinda muhtemel riskleri en aza
indirecek sekilde planlanmasi

Termik santrallere yonelik yatirimlarda
yerli finansman modellerinin
gelistirilmesi

YUksek kapasitede yenilenebilir
enerjinin sebekeye olumsuz etkileri ve
yeterli baglanti kapasitesinin olmamasi

GUnes ve ruzgar gibi yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kesintili olmasi sebebiyle
sebekede dalgalanmalara sebep olmasi

Sebeke stabilitesinin bozulmamasi ya da
transformator kapasitesinin olmamasi
sebebiyle bazi bolgelerde yeni santrallere
izin verilmemesi

Daha fazla yenilenebilir enerji kurulu
gucunun sebekeye baglanmasi ve
sebeke esnekliginin artirilmasi icin enerji
depolama sistemlerinin kurulmasi

Sebeke butunlugunu riske atmayacak
sekilde daha fazla baglanti kapasitesi
saglanmasina yonelik yatirimlarin
saglanmasi



Hedef 1.2: Elektrik iletim ve dagitim sebekesi giniin kosullarina goére guclendirilecektir.

Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Elektrik sebekesi altyapi projelerinin KuUresel dlcekte yasanabilecek ekonomik Yerli ve yabanci finansman kaynaklarinin
uzun sureli ve maliyetli olmasi durgunluk ve para politikalari sebebiyle cesitlendirilmesi ve geri ddemeye yonelik
bu kapsamda yeterli finansman projelere iliskin yeterli finansman garantinin saglanmasi
saglanamamasi bulunamamasi

Yatirimlarin énceliklendirilerek
sinirh kaynaklarin kritik alanlara
yonlendirilmesi

Hedef 1.3: Elektrik sistemine daha fazla yenilenebilir enerji kapasitesinin baglanmasi icin sebeke esnekligi artinllacaktir.

Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Sebeke esnekligine katki saglayacak Kritik minerallere olan talebin Uretimle Kritik minarellerin ve batarya
batarya teknolojilerinde kullanilan kritik karsilanamayacak seviyede artmasi hucrelerinin temin edilecegdi Ulkelerin

minerallerde yasanabilecek arz sikintisi cesitlendirilmesi

Kritik minerallerin ya da batarya
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hucrelerinin temin edilecegdi Ulkeler ile S6z konusu kritik minerallerin Ulkemizde

yasanabilecek sorunlar nedeniyle ticaret kesfine ve batarya hucrelerinin

yapilamamasi Uretimine yonelik calismalar yapilmasi
PHES yatinmlarinin maliyetli ve insaat PHES projelerinde ilk yatirim PHES'lere yatirimlarin daha karli hale
surelerinin uzun olmasi sebebiyle maliyetlerinin yuksek olmasi ve getirilmesi i¢in arbitrajin yaninda birincil-
ozel sektor tarafinda yatinmci insaatlarin 8-10 yil arasi sirmesi ikincil frekans kontrol(, yuk dengeleme
bulunamamasi ve rezerv gug gibi hizmetler icin karli bir

piyasanin olusturulmasi

Ozel sektor tarafindan PHESlere yonelik
yeterli yatirnmin gerceklesmemesi 173
durumunda enerji arz glvenligi ve

sebeke esnekliginin saglanmasi igin

yatirimlarin devlet eliyle yapilmasi

veya alternatif finansman imkanlarinin

saglanmasi
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Hedef 1.4: Butlincul bir yaklasimla petrol ve dogal gaz altyapimiz gliglendirilecektir.

Dogal gaz depolama kapasitesini
artirmaya yonelik projelerin uzun sureli
olmasi ve kavernalarin tahmin edilen
duzeyde elverisli olmamasi ihtimali

Aciklama

Dogal gaz depolama kapasitesini
artirmaya yonelik projelerin uzun sureli
olmasi nedeniyle projenin gerceklesme
sUrecinde 6ngoérulemeyen kosullar ve
sondajl tamamlanan kuyularda yapilan
testler ve sismik calismalar sonucunda
tuz tabakasinin yeterince kalin olmamasi
vb. sebeplerle insaata uygun olmayan
kuyularin ortaya ¢cikmasi nedeniyle fiziki
ilerleme saglanamamasi

Kontrol Faaliyetleri

Ayni bdlgede yeni kuyu arayislarina
yonelik calismalarin yogunlastiriimasi

Alternatif olarak tikenmis dogal gaz
ve petrol rezervuarlarinin dogal gaz
depolama alani olarak kullanilmasina
yonelik calisma yapilmasi

Tukenmis dogal gaz ve petrol
rezervuarlarinin dogal gaz depolama
amagli kullanimina uygunlugunun
kontrolUnun zor olmasi

TUkenmis sahalarin timunun dogal gaz
depolama amacli kullanimina uygun
olmamasi ve uygunlugunun tespitinin
zor olmasi

Tukenmis sahalarin dogal gaz
depolamaya uygunlugu hakkinda
bilimsel calismalarin takip edilmesi

Hedef 1.5: Ulkemize enerji alaninda yapilan uluslararasi yatinmlara iliskin is birlikleri artirilacaktir.

Yeni Nukleer Gug Santrali projelerine
iliskin anlasmalarin gerceklesme
sureglerinde gecikmeler yasanmasi

Aciklama

Anlasma yapilmasi muhtemel Ulkelerle
uzlasl saglanamamasi veya teknik

ya da mali nedenlerle anlasmalarda
gecikmeler yasanmasi

Kontrol Faaliyetleri

NuUkleer enerji alaninda yetkin alternatif
Ulkelerle muzakereler yUrtutulmesi

NUkleer teknolojinin yerlilestiriimesi icin
yogun ¢aba harcanmasi

KMR teknolojilerine iliskin dUnya
genelindeki egilimlerin ve stratejilerin
netlik kazanmamis olmasi

KMR teknolojilerinin yeni olmasi

Ulkemizde nukleer enerjinin
sUrdurulebilir gelisimi icin KMR
Strateji Belgesinin hazirlanmasi ve
KMR teknolojilerinin yerli olarak
gelistirilmesine iliskin calismalar
yurutulmesi

Kuresel ve bolgesel gelismelerin
enerji anlasmalarini olumsuz yonde
etkileyebilmesi

Kuresel ve bolgesel gelismeler
nedeniyle enerji anlasmalarina iliskin
sUrecte sorunlar ya da gecikmeler
yasanmasi veya uluslararasi finansman
saglanmasinda ortaya ¢ikabilecek
zorluklar

Alternatif Ulkelerle anlasma saglanmasi
ya da finansman kaynaklarinin
cesitlendiriimesine yonelik calismalar
yurutulmesi



Hedef 2.1: Yerli kaynaklardan Uretilen elektrik enerjisi miktari artirilacaktir.

Elektrik Uretim tesisi insasinda
kullanilan malzeme ve ekipmanlarin
maliyetlerinde meydana gelebilecek
artislar, tedarik zincirinde yasanabilecek
aksakliklar

Aciklama

Santral kurulum maliyetlerinin artmasi
ve elektrik birim fiyatinin yatirrmci igin
yeterince karli gérulmemesi intimali

Kontrol Faaliyetleri

Yerli ve yenilenebilir kaynaklardan Uretim
yapan yatirimciya verilen destegin
gunun kosullarina gére guncellenmesi

Yerli komurden elektrik Greten
santrallerin yUksek verimde
calismamasi

Yerli linyitin kalori degerinin ithal
kdmurden dustk olmasi

Yerli komure yonelik zenginlestirme
islemlerinin uygulanmasi

Kesintili yenilenebilir enerji
santrallerinin yUksek kapasitede
sebekeye baglanmasinin getirebilecegi
olumsuz etkiler ve yeterli baglanti
kapasitesinin bulunamamasi nedeniyle
yeni santrallerin kurulamamasi intimali

GUnes ve ruzgar gibi kesintili
yenilenebilir enerji kaynaklarinin
sebekede dalgalanmalara sebep olmasi

Sebeke stabilitesini bozmmamak igin

veya transformator kapasitesinin yeterli
olmamasi sebebiyle bazi bdlgelerde yeni
santrallere izin verilememesi

Hedef 2.2: Petrol ve dogal gaz arama ve uretimimiz artirllacaktir.

Kara ve deniz alanlarinda petrol

ve dogal gaz arama ve Uretim
faaliyetlerinin planlanan takvime uygun
bir sekilde yurttulememesi

Aciklama

Arama ve Uretim faaliyetleri sirasinda
finansman, ekipman, personel ve hava
kosullari sebebiyle aksakliklar yasanmasi

Uretim sahalarinda yasanabilecek teknik
aksakliklar

Daha fazla yenilenebilir enerji kurulu
gucunun sebekeye baglanmasi ve
sebeke esnekliginin artirilmasi igin
enerji depolama sistemlerinin sebekeye
entegre edilmesi

Sebeke butunlugunu riske atmayacak
sekilde daha fazla baglanti kapasitesi
saglanmasina yonelik yatirmlarin
artinlmasi

Kontrol Faaliyetleri

Yeni arama ve Uretim sahalarina iliskin
faaliyetlerin yUratulmesi

Arama ve Uretim sUreglerinde risk
analizlerinin detayli sekilde yapilarak
karsl cozUm hamlelerinin hazir tutulmasi

Uluslararasi ham petrol ve dogal gaz
fiyatlarindaki sert dalgalanmalar

KuUresel capta gelisebilecek kriz,
ambargo ve savaslar sebebiyle ham
petrol ve dogal gaz fiyatlarindaki sert
hareketler

Ham petrol ve dogal gaz Uretim
kapasitemizin artirilmasi

Ham petrol ve dogal gazda tedarik tlke
ve gUzergahlarinin gesitlendiriimesi

Ham petrol ve doJal gaz depolama
kapasitesinin artiriimasi
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Hedef 2.3: Yerli komiir arama ve Uretimimiz artirilacaktir.

Madencilik faaliyetlerinde izin, ihale ve
yatirim sureclerinin uzun sirmesi

Aciklama

Madencilik faaliyetleri kapsaminda resmi
prosedurlerin birden fazla kurulusta
yurUtulmesi nedeniyle uzun strmesi

Kontrol Faaliyetleri

izin streclerinin tek noktadan
yurutUlerek sadelestiriimesine yonelik
dUzenlemelerin yapilmasi

Madencilik faaliyetlerine iliskin
sureclerde buUrokrasinin azaltiimasi ve
koordinasyonun artiriimasina yonelik
calismalar yapilmasi

Grup olarak ihaleye gikartilan saha
sayllarinin artirilmasi, gerekirse ihale
komisyonu sayisinin artirilmasi

izin ve yatinm streclerinin elektronik
ortamda yUrutulmesinin saglanmasi

Ekonomik gelismelerin veya net sifir
karbon hedefinin yerli kdmur Uretimi
ve kullanimi Uzerinde olusturabilecegi
negatif etkiler

Butge kisiti, finansman bulunamamasi,
artan iscilik maliyetleri ya da kémur
fiyatlarindaki ani dalgalanmalar

Yerli kbmur Uretimini destekleyici yeni
finansman modellerinin gelistiriimesi

Yerli kbmurun kalitesini artirict kdmur
zenginlestirme projelerinin hayata
gegirilmesi

Yerli kbmur Uretiminde cevresel etki
ve verimlilik agisindan iyilestirmeler
saglanmasi

Hedef 2.4: Yurt disinda enerji ve maden kaynaklarinin aranmasi ve Uretimi artirilacaktir.

Yurt disinda yurutulen ve planlanan
projelerin durdurulmasi ya da
gergeklestirilememesi

Aciklama

Hedef Ulkelerdeki muhtemel gUvenlik
sorunlari ile siyasi ve ekonomik
istikrarsizliklar nedeniyle projelerin
olumsuz etkilenebilmesi

Kontrol Faaliyetleri

Hedef Ulke sayisi artirilarak Ulkemizin
elini guglendirecek galismalarin
yUratulmesi

Kuruluslarimizin yurt disindaki
temaslarinin ve faaliyetlerinin etkinliginin
ve verimliliginin artirilmasi amaciyla
“Yurt Disl Faaliyetleri Es GUdUm
Platformu”nun kurulmasi

Enerji ve maden verilerinin; Ulke, sektor
ve kaynak bazinda derlenmesi ve farkli
Ulke uygulamalarinin izlenmesi



Hedef 3.1: Temiz enerji kaynakli elektrik tiretiminin toplam uretim icindeki payi artirilacaktir.

Uretimde iklim sartlarina bagli
ongorulemezlik

Aciklama

Yenilenebilir enerji Uretiminin hava
kosullarina bagli olmasi nedeniyle enerji
Uretiminin surekliliginde ve Uretim
miktarinin tahmininde yasanacak
zorluklar

Kontrol Faaliyetleri

Daha fazla yenilenebilir enerji kurulu
glcunun sebekeye baglanmasi ve
sebeke esnekliginin artirilmasi igin enerji
depolama sistemlerinin kurulumunun
tesvik edilmesi

iletim ve dagitim altyapisinin
gugclendirilmesi ve elektrigin tuketime
yakin noktalarda Uretilmesi

Sebeke butunlugunu riske atmayacak
sekilde daha fazla baglanti kapasitesi
saglanmasina yonelik yatirimlarin
yapilmasi

Finansman saglamada ve izin
sureclerinde yasanan zorluklar ile
toplumsal 6n yargi

Enerji projelerinde ilk yatirnm
maliyetlerinin genellikle yUksek olmasi

NuUkleer enerji projelerine yapilan
yatirimlarda finansman saglanmasina
yonelik zorluklar ile izin sUreclerinin
uzun surmesi ve toplumsal engellerle
karsilasilmasi

Yenilenebilir kaynaklardan Uretim yapan
yatirrmciya verilen destegin gunun
kosullarina gére guncellenmesi

Temiz enerji donUsUmuU kapsaminda
teknolojik altyapinin guclendirilmesi ve
finansman imkanlarinin artirilmasi

Enerji politikalarinin temiz enerji
doénusimu kapsaminda gelistirilmesi
icin mevzuat altyapisinin gdézden
gecirilerek gerekli guncellemelerin
yapilmasi ve ayrica izin sUreglerinin
basitlestirilmesi

NUkleer enerji projeleri hakkinda
kamuoyunu bilgilendirici kampanyalarin
dUzenlenmesi ve sosyal kabulln
artinlmasi
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Hedef 3.2: Enerjide karbon yogunlugu azaltilacaktir.

Yenilenebilir enerji santrallerinden
beklenen duzeyde elektrik Uretiminin
gerceklestirilememesi

Aciklama

iklim kosullarina bagimli olan
yenilenebilir enerji kaynaklarinin istikrarli
elektrik Uretimi saglayamamasi

Kontrol Faaliyetleri

Yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik
altyapli ve kapasite artirmi

Daha fazla yenilenebilir enerji kurulu
gucunun sebekeye baglanmasi ve
sebeke esnekliginin artirilmasi icin enerji
depolama sistemlerinin kurulumunun
tesvik edilmesi

Sebeke butinligunu riske atmayacak
sekilde daha fazla baglanti kapasitesi
saglanmasina yonelik yatirimlarin
yapilmasi

Enerji verimliligi uygulamalarinin
beklenen duizeyde hayata
gecirilememesi

Enerji verimliligi uygulamalari
neticesinde karbon ayak izinin
dUsurulmesinde beklenen etkilerin elde
edilememesi

Enerji verimliligini artiracak yatirimlarin
desteklenmesi ve yenilik¢i finansman
araglari ile dontsumun hizlandiriimasi



Hedef 3.3: Enerji verimliligi calismalari artirilacaktir.

Enerji verimliligi yatinmlarina yonelik
yeterli finansman saglanamamasi

Aciklama

Enerji verimliligine yonelik
uygulamalarda ilk yatirrm maliyetlerinin
yuksekligi

Projelerin yatirim geri dénus surelerinin
uzun olmasi

Hibe ve kredilendirmedeki burokratik
sureg yogunlugu

Kontrol Faaliyetleri

Enerji verimliligi uygulamalarina yonelik
vergi indirimleri ve vergi muafiyetlerinin
uygulanmasi

Enerji verimliligi projelerine yonelik hibe,
kredi ve tesvik programlari olusturulmasi
ve sUreclerin basitlestiriimesi

Kamu ve 6zel sektor is birligi
ile finansman kaynaklarinin
cesitlendirilmesi

Enerji verimliligi uygulamalarina
yonelik sektorde deneyimli personel
sayisinda eksiklikler bulunmasi

Sektérde enerji verimliligi teknolojileri
konusunda yeterli bilgi ve deneyime
sahip uzman personel eksikligi

Enerji verimliligini saglayacak cihazlarin
veya sistemlerin kurulumu veya bakimi
icin uygun teknik bilgi ve beceri eksikligi

Enerji verimliligi konusunda uzman
personel yetistirilmesi ve mevcut
personele egitimler verilmesi

Teknolojik bilgi paylasimi ve is birlikleri
icin uluslararasi anlasmalar yapilmasi

Enerji verimliligi konusunda toplumsal
biling dlUzeyinin dusuklugu

Temiz, guvenli ve erisilebilir enerji, iklim
degdisikligi ve net sifir karbon hedefleri
hakkinda kamuoyundaki farkindalik
eksikligi

Enerji verimliligi destek programlarina
yeterli ilginin gosterilmemesi

Bolgesel isitma, sogutma, atik isi geri
kazanimi ve kullanimi ile 1si pompalari
hakkinda bilgi ve biling eksikligi

Enerji verimliliginin bir toplumsal
seferberlik yaklasimi icinde
degerlendirilmesini saglamak Uzere,
tum kesimlere yonelik bilinclendirme
ve farkindalik artirma faaliyetleri
kapsaminda medya kampanyalari,
seminerler, konferanslar ve egitim
programlari dizenlenmesi
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Hedef 3.4: Elektrikli ara¢ déniisiimuinii destekleyen guglu bir altyapi kurulacaktir.

Elektrikli arac sayisinin éngortlemeyen
artisl

Aciklama

Sarj soket sayisinin yetersiz kalabilmesi

Maliyetlerin yuksekligi

Kontrol Faaliyetleri

Sarj soketi sayisinin artirilmasi

Cevresel etkilerin azaltilmasi adina
sarj altyapisinin yenilenebilir enerji
kaynaklariyla entegre edilmesi

Elektrikli arag sarj altyapisina yonelik
planlama yapilmasi ve duzenli araliklarla
projeksiyon hazirlanmasi

Artan elektrikli araglarin elektrik
talebini artirmasi

Elektrikli arag sayisinin dngérulemeyecek
sekilde artmasi nedeniyle olusacak
aniyuk artislarinin sebeke kararliligini
olumsuz etkilemesi

Elektrikli arag donusimunu
desteklemek icin uzun vadeli ulusal ve
yerel dlUzeyde projeksiyon ve planlar
olusturulmasi

Elektrik sebeke altyapisinin elektrikli arag
sayisindaki artisa hazir hale getirilmesi



Hedef 3.5: Yesil hidrojen ve yenilenebilir gaz deger zinciri gelistirilecektir.

Hidrojen Uretim, tasima ve depolama
teknolojilerinin henUz ticari olgunluga
erisememesi nedeniyle yuksek
maliyetli olmasi, teknik zorluklar
icermesi ve altyapi eksikliklerinin
bulunmasi

Aciklama

Yesil hidrojen Uretimi icin gereken
elektroliz teknolojileri ve tesislerin
kurulumu, isletimi ve bakiminin yUksek
maliyetler olusturmasi

Yesil hidrojenin Uretim ve tasima
maliyetlerinin henlz rekabetci olmamasi

Hidrojen iletim, dagitim ve depolama
altyapisinin yetersizligi

Kontrol Faaliyetleri

Hidrojenin enerji kaynaklarimiz arasina
dahil edilmesi ile ulusal ve uluslararasi
yatirimlarin artirilabilmesi icin hidrojene
iliskin yasal zeminin olusturulmasi

Hidrojenin dogal gaz iletim, dagitim

ve depolama sistemlerine enjekte
edilmesine ydonelik mevzuat altyapisinin
olusturulmasi

Yesil hidrojen Uretim teknolojilerinin
gelistirilmesi ve maliyetlerin dusurulmesi
icin Ar-Ge calismalarina destek verilmesi

Yesil hidrojen Uretim tesislerinin
kurulmasi icin duzenleyici
sureglerin basitlestirilmesi ve tesvik
mekanizmalarinin guglendirilmesi

Hidrojen teknolojisinin yeni nesil
bir teknoloji olmasindan dolayi
yasanabilecek guvenlik riskleri

Hidrojen Uretim teknolojisinin yeni nesil
bir teknoloji olmasindan dolayi Uretim,
tasima ve depolama asamalarina yonelik
olasi guvenlik riskleri

Hidrojen tedarik zincirinin gtvenli bir
sekilde isleyebilmesi, iletim ve depolama
hususlarinda gelisen teknolojinin takip
edilmesi

Hidrojen teknolojilerinde; gtvenlik,
hukuksal dUzenlemeler ve toplumsal
farkindalik konulari kapsaminda
calismalar yapilmasi
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Risk

Yesil hidrojen deger zincirinde
kullanilan hammadde ve ekipmanin
elde edilmesinde yasanabilecek
zorluklar

Aciklama

Yesil hidrojen Uretim, donusum, tasima,
depolama ve hidrojenden elektrik
Uretimi teknolojilerinde kullanilan
hammadde ve techizatlarin tedarikinde
yasanabilecek zorluklar

Kontrol Faaliyetleri

Hidrojen Uretim, tasima ve depolama
teknolojilerine yonelik gelismelerin takip
edilmesi

Hidrojen deger zinciri igin kullanilacak
yontem ve kaynaklarin belirlenmesi ve
onceliklendirilmesi

Hidrojen teknolojileri igin gerekli
malzemelerin yerli olarak Uretilmesi ve
OEM sanayi kabiliyetlerinin artiriimasi

Yerli ve milli teknolojilerin (elektrolizor,
yakit hicresi vb.) gelistirilerek Uretilmesi
icin Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri ve yerli
aksam kullaniimasina yonelik tesvik
mekanizmalarinin olusturulmasi

Hidrojen depolamada basta bor
madeni olmak Uzere yerli kaynaklarin
kullaniimasi

Yenilenebilir enerjiden elde edilen
hidrojen ve amonyak gibi hidrojen
tUrevlerinin kullanim imkanlarinin
arastirilmasi



Hedef 4.1: Kritik ve stratejik mineraller 6ncelikli olmak Gizere maden potansiyelimizin ortaya ¢ikarilmasi ve ekonomiye

kazandirilmasi saglanacaktir.

Arama ve arastirma faaliyetlerinin
gergeklestiriimesinde yasanabilecek
zorluklar

Aciklama

Arama ve arastirma faaliyetlerine
engel olusturabilecek olumsuz hava ve
elverissiz arazi sartlari, 5ngorulemeyen
ariza ve bakim calismalari

Kontrol Faaliyetleri

Arama faaliyetlerinde uluslararasi
standartlara uygun teknik altyapinin
olusturulmasi ve gelistirilmesi icin
calismalar yapilmasi

Madencilik faaliyetlerinde izin
sureclerinin kurumlar arasi
koordinasyon eksiklikleri sebebiyle
uzun surmesi

izin streclerinde kurumlar arasi
yasanabilecek yetki cakismalari

Hedef 4.2: Madenlerimiz yurt icinde islenerek katma degeri artirilacaktir.

Risk

Maden fiyatlarinda yasanabilecek
konjonktUrel dalgalanmalar sebebiyle
dUnya genelinde arz-talep dengesinin
bozulmasi

Aciklama

Uluslararasli piyasalarda maden
fiyatlarinda yasanabilecek ani degisimler
ile ara ve uc Urun fiyatlarindaki
dalgalanmalar

Madencilik sektorinde yatirim
sureclerinin iyilestirilmesi ve
burokrasinin azaltilarak izin streclerinin
sadelestirilmesi icin mevzuatta
guncellemeler yapilmasi

Kuruluslarimiz arasi entegrasyonun
guclendirilmesine yonelik tabii kaynaklar
ile ilgili ortak guncel bir veri tabaninin
olusturulmasi

Kontrol Faaliyetleri

Stratejik ve kritik madenlere yonelik
yonetim, stratejik rezery, stok ve ihracat
kisitlamasi konularinda dtizenleme ve
koordinasyon faaliyetlerinin yUrttulmesi

Stratejik ve kritik minerallerin arama
calismalari hizlandirilip yurt icinde
islenerek ara veya uc UrUnlere
donusturtlmesi yoluyla madenlerimizin
katma degerinin artirilmasi

Madencilik faaliyetlerinde izin ve ihale
sureclerinde yasanabilecek aksakliklar

izin streclerinin uzun strmesi

Acllan ihalelere ilginin dUsuk kalmasi

Madencilik sektorinde yatirim
sureclerinin iyilestirilmesi ve
burokrasinin azaltilarak izin streglerinin
sadelestirilmesi icin mevzuatta
guncellemeler yapilmasi

Yatirimcilarin ihalelere katilim
maliyetlerinin artiriimasi
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Hedef 4.3: Madenciligin uluslararasi standartlarda giivenli ve cevreye duyarli sekilde siirdiriilmesi saglanacaktir.

Atik, artik ve pasa degerlendirme
projelerine talebin az olmasi

Aciklama

Atik, artik ve pasa degerlendirme

projelerinin ekonomik agidan getirisinin

az olma ihtimalinden dolayi ilgili
projelere talebin az olmasi

Hedef 4.4: Madencilikte is saglgi ve givenligi kiiltiara yayginlastirilacaktir.

ISO 45001 is Saghgi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi Belgesi'nin maden
ruhsat sahalarinda alinmasi hususunda
mevcut durum hakkinda saglikli veriye
erisimin olmamasi

Aciklama

ISG yénetimindeki eksiklikler, yasal
dizenlemelere uyum eksiklikleri ve iSG
hakkindaki biling eksikligi nedeniyle
veriye erisimde sorunlar yasanmasi

Kontrol Faaliyetleri

Kaynaklarin verimli Uretilmesine yonelik
rezerv gelistirme ve Ar-Ge ¢alismalarina
onem verilmesi; ayrica atik, artik ve
pasalarin degerlendirilmesi ve kaynak
kaybinin énlenmesi calismalarinin
yUratulmesi

Kontrol Faaliyetleri

Maden isletmelerinde is saghgi ve
gUvenligini artirmak icin; ISO 45001 Is
Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
Belgesi'nin ve tum ocaklarda Zorunlu
Ferdi Kaza Sigortasi'nin zorunlu

hale getirilmesine yonelik mevzuat
altyapisinin hazirlanmasi

Hedef 4.5: Madencilik sektoérii ile ilgili kurum ve kuruluslarimizda daha etkin, seffaf ve yonetisim odakli bir kamu hizmeti
yapisina gegcilecektir.

Maden ruhsatlarinin tuzel kisilere
verilmesinin yani sira gercek kisilere de
verilmesi nedeniyle kurumsal olmayan
ruhsat sahiplerinde iyi madencilik iSG
uygulamalarinin hayata gecirilmesinin
zor olmasi

Aciklama

Kurumsal olmayan isletmelerin yeterli
ISG bilgi, deneyim ve bilince sahip
olmamasi, standartlarin dusuk kalmasi,
ISG denetim ve uygulamalarinin
yeterince yapilmamasi, yetersiz kaynak
tahsisi

Kontrol Faaliyetleri

iyi madencilik ISG uygulamalarinin
kurulacak komisyonlar esliginde
tespit edilerek ve gorsel sunum haline
getirilerek sosyal medya araciligi ile
tanitimlarinin gerceklestirilmesi



Hedef 5.1: Enerji ve maden sektorlerinde yatirim ortaminin iyilestiriimesine yénelik calismalar yapilacaktir.

Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Enerji ve maden fiyatlarinda Enerji ve madencilik alaninda yatirm Diger kurumlar ile calismalarimizin daha
yasanabilecek konjonkturel izin sUreclerinin cok tarafli olmasinin verimli hale getirilmesi icin veri paylasimi
dalgalanmalar ve mevzuat getirebilecegi gecikmeler ve koordinasyonun artirilmasina yonelik
duzenlemelerinin hayata gegirilmesinde calismalar yuratulmesi

yasanabilecek gecikmeler

Yeterli finansal kaynak bulunamamasi Cazibe artirici faaliyetler yapilmasina Projeler icin strdurulebilir finansman
ragmen yeterli ilginin olusmamasi saglanarak yatirrmlarin dncelikli alanlara
yonlendirilmesi

Hedef 5.2: Enerji ve maden piyasalarimizin uluslararasi piyasalara entegrasyonu saglanacaktir.

Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Bolgesel ve kuresel dUzeyde yasanan Yapilmasi planlanan is birliklerinin, Alternatif is birliklerinin planlanmasi
siyasifekonomik istikrarsizlik ve dis cevreden kaynaklanabilecek

Uluslararasi paydaslarla is birligini

catismalarin, arz guvenligini ve sektorel durumlardan 6turu iptal edilmesiya da o . .
pekistirici faaliyetlerin artirilmasi

is birligini tehlikeye sokmasi asklya alinmasi
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Hedef 5.3: Enerji ve maden ticaret hacmimiz artinlacaktir.

Aciklama Kontrol Faaliyetleri

ilgili Glkelerle yapilacak anlasma strecleri Planlanan is sureclerinde kontrol disinda Uluslararasi projelerde alternatif
ve sonrasinda yasanabilecek aksakliklar gerceklesebilecek dis etkenlerin is glzergah ve finansman modellerinin
sureclerinde yaratabilecegi aksakliklar tespit edilmesi

185



Hedef 6.1: Enerji alaninda teknoloji gelistirme ve Ar-Ge ¢alismalari yuriitiilecektir.

Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Enerjide yeni nesil teknolojilere yonelik Proje calismalarinin éngérulen Ar-Ge projeleri icin yeterli sayi ve nitelikte
altyapi ve kapasitenin gelistirilmesi icin planlamalara uygun olarak multi-disipliner yetkin personelin temin
Ar-Ge projelerinde ihtiya¢ duyulan sayi surdurulebilmesi icin yetkin insan edilmesi
ve nitelikte personelin saglanamamasi kaynaginin olmamasi

Hedef 6.2: Tabii kaynaklar alaninda teknoloji gelistirme ve Ar-Ge calismalari yurutulecektir.

Aciklama Kontrol Faaliyetleri
NTE ve lityum gibi elementlerin NTE ve diger kritik hammaddelerin elde NTE ile ilgili sertifikali referans
eldesine yonelik teknolojik imkanlarin edilmesi icin ileri teknolojilere ihtiyag malzemelerin temin edilmesi
saglanamamasi veya bu ¢alismalarin duyulmasi

Ar-Ge projeleri icin teknik altyapinin

beklenenden uzun strmesi L .
gelistirilmesi

Hedef 6.3: Enerji ve tabii kaynaklar sektoriinde oncelikli alanlarda teknoloji ve ekipmanlar yerlilestirilecektir.
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Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Teknolojide yerlilesme sutrecinin uzun Enerji sektorundeki ekipman temininde Yerli ekipman Uretimi ve kullaniminin
surmesi yUksek oranda disa bagimli olunmasi desteklenmesi

186



Hedef 7.2: Bagli ve ilgili Kuruluslarimizin kurumsal yonetim kapasitesi gelistirilecektir.

Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Makine, ekipman ve yazilim envanter Tasarruf tedbirlerinin etkin sekilde Bakanhgimiz ile Bagl, ilgili ve iliskili
platformunun kullaniimasinda uygulanmasi icin kurulacak makine, Kuruluslar arasinda yasanabilecek
Bagli, ilgili ve iliskili Kuruluslar ile ekipman, yazilim platformunun hayata koordinasyon problemlerinin giderilmesi
yasanabilecek koordinasyon sorunlari gecirilmesi surecinde Bakanligimiz ve makine, ekipman, yazilim envanter
Kuruluslari ile koordinasyon kurmada platformunun devreye alinmasi ile
yasanabilecek problemler tasarruf tedbirlerinin etkin sekilde

uygulanmasi

Hedef 7.3: Bakanligimiz ile Bagh ve ilgili Kuruluslarimizda dijital déniisiim ve siber giivenlik altyapisi giiclendirilecektir.

Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Gergeklestirilecek dijital dontsim Dijital dontsum projelerinin basarisinin Dijital dontsum uygulamalarti ile
projelerinde olusabilecek teknik kullanilan teknolojilerin entegrasyonu ve karar vericilere veriye dayall dogru ve
zorluklar ve entegrasyon problemleri sistemlerin birbiriyle uyumlu ¢alismasina guncel bilgilerin ulastinldigl, teknik

bagli olmasi ve yeni sistemlerin mevcut ve operasyonel sUreg yonetiminin

altyapiyla uyumu ve sorunsuz gegis saglandigi bir altyapinin olusturulmasi

sUreclerinin dikkatle izlenememesi

Hedef 7.4: Bakanlik personelinin memnuniyet duizeyi artirilacaktir.
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Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Sosyal faaliyet alanlarinin insaati Bakanhgimiz kampus alaninda YurUyus yolu ve spor salonu gibi
ve dlzenleme calismalari sirasinda personelin yararlanabilecegi sosyal sosyal faaliyet alanlari olusturulmasi
yasanabilecek butce kisitl faaliyet alanlarinin ¢cok yetersiz olmasi ile personelin memnuniyeti ve
motivasyonun artirilarak sosyal
etkilesimin guglendirilmesi 187

Hedef 7.5: Afet ve acil durum miidahale kapasitemiz gelistirilecektir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Enerji ve madencilik sektorlerinde Risk azaltma tedbirleri kapsaminda Risk belirleme ve azaltma kapasitelerinin
afet risklerinin dogru ve zamaninda insan kaynaklari ve ekipmanin optimal optimal kullanimini saglamak amaciyla
tespitinin yapilamamasi nedeniyle kullaniminda sorunlar yasanmasi ve Enerji Afet Riskleri Platformu'nun

gerekli dnlemler alinamamasi ve yeterli insan kaynaklari ve ekipmanin optimal olusturulmasi ve personelin afetlere
insan kaynaginin saglanamamasi kullaniminin saglanamamasi yonelik farkindahgini artirmak icin egitim

programlari ve tatbikatlar duzenlenmesi



MALIYETLENDIRME

Tablo 13: Tahmini Maliyetler

Toplam
Amag ve Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 op.a
Maliyet
AMAG 1- SURDURULEBILIR
ENERJi ARZ GUVENLIGiNiN 219.945.000  273.040.000 313.198.000 351.820.000  384.105.000 1.542.108.000

SAGLANMASI

Hedef 1.1 - Elektrik kurulu
glucimuz ilave talepleri de 50.588.000 62.800.000 72.036.000 80.919.000 88.345.000 354.688.000
karsilayacak sekilde artirilacaktir.

Hedef 1.2 - Elektrik iletim
ve dagitim sebekesi

ginan kosullarina gére 39.591.000 49148.000 56.376.000 63.328.000 69.139.000 277.582.000
gugclendirilecektir.
Hedef 1.3 - Elektrik sistemine
daha fazla yenilenebilir enerji
65.984.000 81.912.000 93.960.000 105.546.000 115.232.000 462.634.000

kapasitesinin baglanmasi igin
sebeke esnekligi artirilacaktir.

Hedef 1.4 - Butuncul bir

yaklasimla petrol ve dogal gaz 39.591.000 49148.000 56.376.000 63.328.000 69.139.000 277.582.000
altyapimiz gug¢lendirilecektir.
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Hedef 1.5 - Ulkemize enerji
alaninda yapilan uluslararasi

yatirimlara iliskin Is birlikleri 24.191.000 30.032.000 34.450.000 38.699.000 42.250.000 169.622.000
artinlacaktir.

188 AMAG 2 - DISA BAGIMLILIGIN N
AZALTILMASI 174.434.000 03.783.000  239.407.000 268.135.000  292.268.000  1.178.027.000

Hedef 2.1 - Yerli kaynaklardan

uretilen elektrik enerjisi miktari 78.496.000 91.703.000 107.734.000 120.661.000 131.521.000 530.115.000
artirilacaktir.

Hedef 2.2 - Petrol ve dogal gaz

arama ve Gretimimiz artirilacaktir. 38.376.000 44.833.000 52.670.000 58.990.000 64.299.000 259.168.000

Hedef 2.3 - Yerli komur arama ve

Gretimimiz artinlacaktir. 40.120.000 46.871.000 55.064.000 61.672.000 67.222.000 270.949.000

Hedef 2.4 - Yurt disinda enerji ve

maden kaynaklarinin aranmasi ve 17.442.000 20.376.000 23.939.000 26.812.000 29.226.000 117.795.000
Uretimi artirilacaktir.




Amacg ve Hedefler

AMAGC 3 - NET SIFIR KARBON
ODAKLI ENER3Ji DONUSUMU

2024

141.987.000

2025

174.651.000

2026

199.701.000

2027

223.665.000

2028

243.794.000

Toplam
Maliyet

983.798.000

Hedef 3.1 - Temiz enerji kaynakl
elektrik Uretiminin toplam Uretim
icindeki pay! artirilacaktir.

44.016.000

54.142.000

61.908.000

69.337.000

75.577.000

304.980.000

Hedef 3.2 - Enerjide karbon
yogunlugu azaltilacaktir.

42.597.000

52.396.000

59.911.000

67.100.000

73.139.000

295.143.000

Hedef 3.3 - Enerji verimliligi
calismalari artirilacaktir.

41177.000

50.649.000

57.914.000

64.863.000

70.701.000

285.304.000

Hedef 3.4 - Elektrikli arag
donUsUmunu destekleyen guclu
bir altyapi kurulacaktir.

8.520.000

10.480.000

11.983.000

13.420.000

14.628.000

59.031.000

Hedef 3.5 - Yesil hidrojen ve
yenilenebilir gaz deger zinciri
gelistirilecektir.

5.677.000

6.984.000

7.985.000

8.945.000

9.749.000

39.340.000

AMAG 4 - GUVENLI,
SURDURULEBILIR VE KATMA
DEGERLiI MADENCILIK

4.308.000

4.745.000

5.417.000

6.067.000

6.613.000

27.150.000

Hedef 4.1 - Kritik ve stratejik
mineraller dncelikli olmak
Uzere maden potansiyelimizin
ortaya c¢ikarilmasi ve ekonomiye
kazandirilmasi saglanacaktir.

1.293.000

1.424.000

1.626.000

1.821.000

1.984.000

8.148.000
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Hedef 4.2 - Madenlerimiz yurt
icinde islenerek katma degeri
artirilacaktir.

647.000

712.000

813.000

911.000

992.000

4.075.000

Hedef 4.3 - Madenciligin
uluslararasi standartlarda
guvenli ve cevreye duyarli sekilde
surdurulmesi saglanacaktir.

1.077.000

1.187.000

1.355.000

1.517.000

1.654.000

6.790.000

Hedef 4.4 - Madencilikte is
saghgi ve guvenligi kalturu
yayginlastirilacaktir.

431.000

475.000

542.000

607.000

662.000

2.717.000

Hedef 4.5 - Madencilik sektoru ile
ilgili Kurum ve Kuruluslarimizda
daha etkin, seffaf ve yonetisim
odakli bir kamu hizmeti yapisina
gecilecektir.

860.000

947.000

1.081.000

1.211.000

1.321.000

5.420.000




Toplam
Amac ve Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
AMAG 5 - ENERJi VE MADEN
PiYASALARIMIZIN ULUSAL VE
ULUSLARARASI ETKiNLiGiNiN
ARTIRILMASI

10.000.000 13.000.000 15.000.000 16.800.000 18.312.000 73.112.000

Hedef 5.1 -Enerji ve maden
sektorlerinde yatirim ortaminin
iyilestiriimesine yonelik calismalar
yapilacaktir.

4.800.000 6.240.000 7.200.000 8.064.000 8.789.000 35.093.000

Hedef 5.2 - Enerji ve maden
piyasalarimizin uluslararasi
piyasalara entegrasyonu
saglanacaktir.

2.200.000 2.860.000 3.300.000 3.696.000 4.029.000 16.085.000

Hedef 5.3 - Enerji ve maden

ticaret hacmimiz artirilacaktir. 3.000.000 3.900.000 4.500.000 5.040.000 5.494.000 21.934.000

AMAC 6 - ENERJi VE TABIi

KAYNAKLAR ALANINDA
YERLI TEKNOLOJILERIN 50.000.000  70.000.000 74772000 83744000 91281000  369.797.000

DESTEKLENMESi

Hedef 6.1 - Enerji alaninda
teknoloji gelistirme ve Ar-Ge 22.500.000 31.500.000 33.648.000 37.685.000 41.077.000 166.410.000
calismalar yurutulecektir.
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Hedef 6.2 - Tabii kaynaklar
alaninda teknoloji gelistirme ve 10.000.000 14.000.000 14.955.000 16.749.000 18.257.000 73.961.000
Ar-Ge calismalari yUrUtulecektir.

Hedef 6.3 - Enerji ve tabii
kaynaklar sektérinde oncelikli
alanlarda teknoloji ve ekipmanlar
yerlilestirilecektir.

17.500.000 24.500.000 26.169.000 29.310.000 31.947.000 129.426.000
190




Amag ve Hedefler

AMACGC 7 - KURUMSAL
KAPASITENIN GELIiSTIRILMESI

2024

15.000.000

Toplam

2025 2026 2027 2028 Maliyet

16.000.000 17.000.000 18.000.000 19.000.000 85.000.000

Hedef 7.1 - Bakanligimizin
kurumsal yapisi guglendirilecek,
is sUregleri iyilestirilecek ve insan
kaynaginin yetkinlik dlzeyi
artirilacaktir.

6.000.000

6.400.000 6.800.000 7.200.000 7.600.000 34.000.000

Hedef 7.2 - Bagli ve ilgili
Kuruluslarimizin kurumsal
yonetim kapasitesi
gelistirilecektir.

1.800.000

1.920.000 2.040.000 2.160.000 2.280.000 10.200.000

Hedef 7.3 - Bakanhgimiz ile Bagli
ve ilgili Kuruluslarimizda dijital
dénusum ve siber guvenlik
altyapisi guglendirilecektir.

2.250.000

2.400.000 2.550.000 2.700.000 2.850.000 12.750.000

Hedef 7.4 - Bakanlik personelinin

memnuniyet dlzeyi artirilacaktir.

3.000.000

3.200.000 3.400.000 3.600.000 3.800.000 17.000.000

Hedef 7.5 - Afet ve acil durum
mudahale kapasitemiz
gelistirilecektir.

1.950.000

2.080.000 2.210.000 2.340.000 2.470.000 11.050.000

Genel Yonetim Giderleri Hari¢
Toplam

615.674.000

755.219.000  864.495.000 968.231.000 1.055.373.000 4.258.992.000
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Genel Yonetim Giderleri

728.692.000

911.412.000 1.043.918.000 1.169.188.000  1.274.415.000 5.127.625.000

TOPLAM

1.344.366.000

1.666.631.000 1.908.413.000 2.137.419.000 2.329.788.000 9.386.617.000
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Izleme ve Degerlendirme

“Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik’in Stratejik Plan ve Performans Programinin izlenmesi ve Degerlendiriimesi
bashdi altindaki 21 ve 22'nci maddelerinde yer alan hiakUmler geregince; Bakanligimiz Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Surecinin koordinasyonu Strateji Gelistirme Baskanhgi tarafindan gerceklestiriimektedir. Bu
kapsamda Stratejik Planda yer alan hedef ve performans gostergelerine iliskin bilgiler, her hedef icin dnceden
belirlenen Sorumlu Birim tarafindan is Birligi Yapilacak Birim(ler)'den ilgili olduklari performans gostergelerine
iliskin gerceklesme durumlari alinarak Stratejik Plan izleme, Degerlendirme ve Raporlama Uygulamasi Uzerinden
SGB'ye duzenli periyotlarla iletilecektir.

SGB’nin Performans izleme Surecindeki Roli

Hedeflerin ve ilgili performmans gdstergelerinin gergeklesme sonugclarinin harcama birimlerinden alinarak
toplulastirilmasi ve Ust yoneticiye sunulmasi SGB'nin sorumlulugundadir.

Stratejik Plan izleme Raporu, SGB tarafindan her yilin ilk alti aylik dénemi icin Temmuz ayinin sonuna kadar
hazirlanarak Ust yoneticiye sunulur.

Stratejik Plan Degerlendirilme Raporu ise SGB tarafindan her yilin sonunda stratejik planin kalan sdresi icin
hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak onlemleri icerecek sekilde yapilarak Ust yoneticiye sunulmaktadir.
Hazirlanan Stratejik Plan Degerlendirme Tablolarina Bakanlik Faaliyet Raporlarinda da yer verilmektedir.

Sorumlu Birimlerin izleme ve Degerlendirme Siirecindeki Rolii

Stratejik Planda kendilerine koordinasyon goérevi verilen birimler, SGB tarafindan SPIDER Uzerinden izleme ve
degerlendirme surecinin baslatilmasiyla, sorumlu olduklari hedeflere iliskin asagidaki gorevleri yerine getirir:

« Temmuz ayl sonuna kadar, izleme tablolarinda yer alan koordinasyonundan sorumlu olduklari hedefler
kapsamindaki tum performans gostergelerinin gerceklesme durumlarini, is Birligi Yapilacak Birim(ler) ile
koordinasyon saglayarak konsolide eder ve performans hesaplamasi yapmak Uzere SCB'ye gdnderir.



* Koordinasyonundan sorumlu oldugu hedefler kapsaminda gerceklesmeyen performans gdstergelerine
iliskin gelismeleri, yasanan aksakliklari ve sorunlari is Birligi Yapilacak Birim(ler) ile karsilikli degerlendirerek
ortak ¢cozum gelistirilebilecek alanlari belirler ve is adimlarini planlar.

e Hazirlanacak olan degerlendirme raporunda performans gostergelerini; ilgililik, etkililik, etkinlik,
surdurulebilirlik basliklarr altinda degerlendirerek konsolide eder ve performans hesaplamasini yapmak
Uzere SGB'ye iletir.

is Birligi Yapilacak Birim(ler)in izleme ve Degerlendirme Siirecindeki Rolii

SGB tarafindan SPIDER Uzerinden izleme ve dederlendirme strecinin baslatilmasiyla, Stratejik Planda kendilerine
is Birligi Yapilacak Birim gérevi verilen birim/kurum/kuruluslar, ilgili olduklari hedeflere iliskin tim performans
gostergeleri icin asagidaki gorevi yerine getirir:

« Is Birligi Yapilacak Birim olarak yer aldiklari hedeflerde ilgili olduklari performans gdstergelerine ait

gelismeleri hedeften Sorumlu Birime bildirir.

« Gergeklesmeyen performans gostergelerine iliskin gerekirse gelismeleri, yasanan aksakliklari ve sorunlari
karsilikl degerlendirmek, ortak ¢c6zim gelistirilebilecek alanlari belirleyerek is adimlarini planlamak Uzere
Sorumlu Birim ile bir araya gelir.
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Tablo 14: Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler

Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler Tablosu

EIGM
NUP
DIGM
SGB
EVCED
HHGM
BHIM
YHGM
BIDB
TKDB
MTA
TENMAK
MAPEG
TEIAS
TEDAS
EUAS
TKi
TPAO
BOTAS
TEMSAN
ETi MADEN
NDK
EPIAS

TTK

Hedefler

H1.1
H1.2
H1.3
Hl.4
H1.5 il s | i i
H2.1 S i
H2.2 i S i
H2.3 S i
H2.4 S|
H3.1 S | i
H3.2 S i i i
H3.3 S i
H3.4 S i
H3.5 S i i [ i
v . . — .

H4.2
H4.3
Hé4.4
H4.5
H5.1 S i i i i i
H5.2 S i i i i i i i
H5.3 S i i i i

nlinln n
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Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler Tablosu

&
X zZ @)
=la 3o 8323 /8«28 2 %2 _|o|fl2|2|.|5 <l
Hedefler%%ﬁ85%%;'555&%&&85&8&5'3&%&
H6.1 S i i i i
H6.2 S | il
H6.3 S i
H7.1 [ I N T O T S B O
H7.2 S| i i i i i i i i i i i i i i i i
H7.3 i i i i i i i i s i [ i i i i i i i i i i i i
H7.4 i i i i . [ ST I B
H7.5 i i i i i i i S| i i i i i i i i i i i i i i i i

S: Sorumlu Birim
i: Is Birligi Yapilacak Birim
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T.C. ENERJI VE TABIi
KAYNAKLAR BAKANLIGI

www.enerji.gov.tr
www.etkb.gov.tr
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