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01.01.2024 — 31.03.2024 KONSOLIDE YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. GENEL BILGILER

1.1. TEMEL BIiLGILER

Raporun Donemi
Ortakligin Unvani
Kurulus Yili
Cikarilmis Sermaye

Vergi Dairesi ve
Numarasi

Ticaret Sicil Numarasi
Ticaret Siciline Tescil
Tarihi

Mersis No

YEO TEKNOLOJi ENERJi VE ENDUSTRI A.S.

01.01.2024- 31.03.2024

YEO TEKNOLOJI ENERJI VE ENDUSTRI A.S.
2004- iISTANBUL

96.000.000 TL

Kartal V.D. 9780422954

530158
13.08.2004

0978042295400011

Merkez iletisim Bilgileri | 0216 494 26 76

E-Posta Adresi

info@yeo.com.tr - yatirimci.iliskileri@yeo.com.tr

Internet Sitesinin Adresi www.yeo.com.tr
Esentepe Mah. Kelebek Sk. Marmara Kule Sitesi B Blok No: 2/1 i¢ Kapi No:

Merkez Adresi

Tuzla Sube
Ankara irtibat Biirosu

Irak Subesi
Ozbekistan Subesi

1 Kartal / istanbul _
Aydintepe Mahallesi Evren Sokak No:6 Tuzla /Ist

anbul

Kizilirmak Mahallesi 1443.Cadde No:9 Ulusoy Plaza Kat:2 Daire:6 Cankaya /

Ankara
Italian Village 1 Office No.60 Erbil -lIraq

Toshkent shahri, Mirobod tumani, NukusKo’chasi Sigma Biznes Markazi 71

Uzbekistan

1.2. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

1.2.1. ORTAKLIK YAPISI

31.12.2023 31.03.2024
Pay Pay Pay Pay
Tutan Yizdesi Tutan Yiizdesi
Tolunay Yildiz 13.336.384 13,9% 13.336.384 13,9%
Orhan Yildiz 13.336.384 13,9% 13.336.384 13,9%
Ozbey Yildiz 13.330.272 13,9% 13.330.272 13,9%
Baris Esen 6.112.000 6,4% 6.112.000 6,4%
Sinan Karahan 6.112.000 6,4% 6.112.000 6,4%
Yasin Diiven 6.112.000 6,4% 6.112.000 6,4%
Caner Karatas 2.780.960 2,9% 2.780.960 2,9%
Halka Agik Kisim 34.880.000 36,3% 34.880.000 36,3%
Toplam Sermaye 96.000.000 100% 96.000.000 100%
Odenmemis Sermaye - -
Sermaye 96.000.000 96.000.000
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1.2.2. BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER

Finansal Duran Varhiklar

Ticaret Unvani Kur(l-::::gu Sermayesi Sahip C())I:x:r:r}(yst’;:rmaye
Mikrohes Teknoloji Enerji Sanayi ve Ticaret A. S. Tirkiye 220.000 TL 50,00
Ni-cat Batarya Teknolojileri Kimyasallari Uretim Tarkiye
Yapay Zeka \»/Iazﬂlm BiIi;im AR—GE Sanayi ve Tic. A.S. ' 64.501TL 10,00
GRID Technologies Azerbaycan 500 AZN 50,00
REY Energy Ltd. Birlesik Krallik 100 GBP 50,00
ION Membran Teknolojileri A.S. Turkiye 71.792,73 TL 5,00
Bagh Ortakhiklar
. Kuruldugu ) Sahip Olunan Sermaye
Ticaret Unvani .. Sermayesi
Ulke Orani (%)
YEO Eneriji Yatirimlari A.S. Turkiye 200.000.000 TL 100,00
Reap Batarya Teknolojileri A.S. Tlrkiye 20.000.000 TL 100,00
Marinergy Yenilenebilir Enerji insaat ve Ticaret A.S. | Tirkiye 1.000.000 TL 100,00
YEO Energy Industry Solutions LLC Ozbekistan 520.000.000 UZS 100,00
YEO Technology and Energy S.R.L. Romanya 30.000 RON 100,00
YEO Technology Energy & Industry DOO Kuzey 25.000 EUR 100,00
Makedonya
YEO Technology B.V. Hollanda 50.000 EUR 100,00
YEO Technologie Energie GmbH Almanya 25.000 EUR 100,00
YEO Energia Poland Polonya 25.000 PLN 100,00
TOO YEO Energy Industry Solutions Kazakistan 97.100 KZT 100,00
YEO Energy Industry and Solution LLC Mogolistan 100.000 USD 100,00
Bluetech Solar 1 Bulgaristan 100 BGN 100,00
Bluetech Solar 2 Bulgaristan 100 BGN 100,00
ISS Integrated Systems Solutions Azerbaycan 10 AZN 99,00
Oreon Renewables (T) Limited Tanzanya 15.000.000 TSH 85,00
YEO Hydrogen GmbH Almanya 25.000 EUR 75,00
Elberton Solar Farm Inc. ABD 100 USD 75,00
Cooma SPP Limited Zambiya 15.000 ZMW 75,00
DEFIC Globe Enerji A.S. Turkiye 20.000.000 TL 51,00
DEFIC Italy S.R.L. italya 10.000 EUR 51,00
Tolalp Energy S.R.L. italya 10.000 EUR 51,00
Yiltun Energy S.R.L. italya 10.000 EUR 51,00
RB Solar S.R.L. italya 10.000 EUR 51,00
DEFIC Globe S.R.L. Romanya 30.000 RON 51,00
Luce Verde S.R.L. Romanya 137.500 RON 51,00
Future PV S.R.L. Romanya 97.500 RON 51,00
Brand IT Mihendislik Yazilim A.S. Tlrkiye 50.000 TL 51,00
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1.2.3. IMTIiYAZLI PAYLAR

Sermayeyi Temsil Eden Paylar Hakkinda Bilgi

i Bir Payin
Nama / imtiyazlarin Sermaye
Grubu Hamiline -|Yuru Nominal Toplam (TL) Orani (%)
Degeri (TL) °
Oy Hakki (Pay
A Nama basina 2 oy 1 17.304.000 18,03
hakki imtiyazi)
B Hamiline ~ IMtiyaz hakla 1 70.040.000 72,95
Oy Hakki (Pay
basina 5 oy
C Nama hakki ve aday 1 8.656.000 9,02
gOsterme
imtiyazi)
TOPLAM 96.000.000 100%

2. YONETIM KURULU UYELERi VE UST DUZEY YONETICILERi VE PERSONEL BiLGILERI

2.1. YONETIM KURULU

Adi Soyad Gérevi Gorevi Siresi/Kalan S%%‘;‘."
Tolunay Yildiz Yonetim Kurulu Baskani 25.06.2021-25.06-2024 13.336.384
Orhan Yildiz Yonetim Kurulu Baskani 25.06.2021-25.06-2024 13.336.384
Mustafa Kopuk Yoénetim Kurulu Uyesi 25.06.2021-25.06-2024 -
Mehmet Oglitci Yoénetim Kurulu Uyesi 17.10.2023-25.06-2024 -
PrOf.ADI(EinSinan Bagimsiz YU_ijyneeS'Eim Kurulu 25.06.2021-25.06-2024 _
Murat Sagman  Bagimsiz \[J-"jy”eestiim Kurulu 55 04.2022-25.06-2024 :

*Yo6netim kurulu Gyelerinin gorev sireleri 14.06.2024 tarihinde yapilan genel kurulda 3 yil
streyle uzatilmistir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri

Tolunay Yildiz / Yénetim Kurulu Baskani, CEO

2004 yilinda enddstriyel otomasyon sektoriinde yenilikci ¢coziimler sunmak Ulzere YEO Teknoloji Enerji ve
Endistri A.S.nin temellerini atmis ve kurucu ortaklarindan biri olarak devam etmistir. 2004 yilindan bu yana
Yénetim Kurulu Baskani ve CEO gorevini siirdiirmektedir. Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Mihendisligi
Boliimi’'nden lisans derecesiyle mezun olmustur. Gebze Teknik Universitesi’nde MBA programini tamamlamis
ve ardindan Maltepe Universitesi’nde iktisat doktora egitim programina katilmistir. Halen istanbul Kiiltir
Universitesi’'nde isletme doktora egitimine devam etmektedir. Tiirkiye Genc Is insanlari Dernegi (TUGIAD)
Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi gérevini yiiriiten Tolunay Yildiz; Tiirkiye Dis Ekonomik iliskiler Kurulu’nun
(DEIK) Ukrayna, Ozbekistan is Konseyleri ve Enerji is Konseyi’'nde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini devam
ettirmektedir. Tolunay Yildiz, ayrica Avrupa Ukrayna Enerji Ajansi (EUEA), Tiirk Ukrayna is Adamlari Dernegi
(TUID) ve Elektromanyetik Sanayicileri Dernegi (EMSAD) iyesidir. Ayrica ‘Melek Yatirimcr’ lisansina sahiptir.

Orhan Yildiz / Yénetim Kurulu Baskan Vekili

36 yillik ydnetim tecriibesiyle, 1997 yilinda Yilmaz Miihendislik End. Yap. ve Yiiksek Yap. ins. Mak. San. Tic. Ltd.
Sti. ve 2007 yilinda Yilmaz insaat Makina Elektrik ve Miihendislik Hiz. San. Tic. Ltd. Sti. firmasinin kurucu
ortaklarindan biri olmus ve halen Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini devam ettirmektedir. insaat ve endustriyel
alanlarda bircok sektorde 6nemli projeyi basariyla tamamlamistir.

Mustafa Kopuk / Yonetim Kurulu Uyesi

Uluslararasi yatirim ve danismanlik firmasi Tarvenn Ventures’in kurucu ortagi ve genel midiri Mustafa Kopuk,
girisimcilikle ilgili bircok STK ve melek yatirrm aginda farkh roller Gstlenmektedir. Ayni zamanda TechOne
Venture Capital ve WePlay Ventures’in yonetici ortagidir. Mustafa Kopuk yénetimindeki Tarvenn Ventures
2020 yilinda 18 yatirima imza atmistir ve portfoytinde 30’dan fazla girisim yer almaktadir.

Prof. Dr. Sinan Al¢in / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Beykoz Universitesi isletme ve Yénetim Bilimleri Fakiiltesi (IYBF) Dekani olan Prof. Dr. Sinan Algin’in, sanayi ve
teknoloji iktisadi, istihdam politikalari ve kiiresel ekonomi alanlarinda ¢ok sayida kitap, makale ve arastirmasi
bulunmaktadir. Sanayi 4.0 konusunda sanayi ve hizmet sektorleri icin durum analizi gergeklestiren bir test de
(test4ware) gelistiren Algin, Next Leaders Club (NLC) Lider Partneridir. Ekonomi ve yénetim danismanlig
yaninda bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi gorevlerinde de bulunmaktadir.
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Murat Sagman / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Fransa’da Sorbonne Universitesinde ekonomi ve finans béliimlerini derece ile bitirmistir. Yine Sorbonne
Universitesi'nde derece ile sonuglanan banka ve finans lizerine yiiksek lisans egitimi yapmistir (3000 kisi
basvurusu arasinda secilen 25 kisiden biri olmustur). 1998 ve 2011 yillari arasinda Fransa, ABD ve Tirkiye'de
cesitli bankalarda ve finans kurumlarinda yoneticilik yapmistir.2011 ve 2015 yillari arasi Notus Portféy Yonetimi
Kurucu Ortagi ve Genel Midirii olmustur. Sirketi italya’nin en biiyiik bagimsiz portfdy sirketi Azimut gruba
satilmistir. 2016 yilindan beri kurucusu oldugu Sagam Strateji Danismanlik olarak finans, ekonomi ve strateji
alanlarinda danismanlik vermektedir. ODER (Finansal Okur Yazarlik ve Erisim Dernegi) Yonetim Kurulu Uyesidir.
SPK ileri Diizey, SPK Tiirev Uriinleri, IMKB Tahvil Bono, SPK Kurumsal Derecelendirme, ABD Series 7, Series 63
ve Series 55 lisanslari mevcuttur. Fransizca, ingilizce, AlImanca ve italyanca bilmektedir.

Mehmet Ogiitgii / Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Uluslararasi iliskiler B&limi’'nii bitiren Mehmet Ogiitgii, London
School of Economics (LSE)’den Uluslararasi Ekonomi lzerine ylksek lisans derecesi aldi. Bruges’deki College
d’Europe’da Avrupa Yonetimi alaninda yiiksek lisans yapan Ogiitcli, halen LSE, Reading University, Dundee
University ve Harvard’ta ‘Enerji Jeopolitigi’, ‘Rekabet Giici’, ‘Su-Gida-Enerji Denklemi’ ve ‘Kalkinma igin Yatirim’
gibi konularda ders veriyor. Ogiitcii, 1994-2000 arasinda International Energy Agency’de Asya-Pasifik ve Latin
Amerika bolimu Bas Yoneticisi olarak calisti. 2000 yilindan itibaren bes yil siireyle Paris'te OECD’nin ‘Global
Forum on International Investment’ ve bolgesel programlarinin Baskanligi'ni yuratti. Alti yil boyunca
ingiltere’de bulunan British Gas Group’un Dis iliskiler ve Hiikiimetlerle iliskiler Direktorliigi’nii (2005-2011)
tstlenen Oglitcli, 2012-2014 arasinda Yasar Holding’te Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyesi, 2011-2014 arasinda ise
Invensys Plc’nin Danisma Kurulu Baskani olarak bulundu. Ogiit¢li, Windsor Energy Group, European Policy
Forum, The Oil Council ve Beijing Energy Club Uluslararasi Danisma Kurulu Uyesi konumundadir.

2.2. UST DUZEY YONETICILER

Gorevi
Adi Soyadi Gorevi S(-ulvrﬁ)Si Sermaye Payi (TL)
Ozbey Yildiz CPOO, Saha Operasyonlari Ust Yéneticisi 18 13.330.272- (%13,9)
Baris Esen is Gelistirme &Satis Ust Yonetici Vekili 16 6.112.000- (%6,4)
Sinan Karahan CPMO, Proje Bélimi Ust Yoneticisi 12 6.112.000- (%6,4)
Yasin Diiven is Gelistirme &Satis Ust Yonetici Vekili 11 6.112.000- (%6,4)
Caner Karatas Teklif Direktori 18 2.780.960- (%2,9)
Azlem Yumurtaci CHRO, Insan\}lgnléiiiilgjsli’ Bolimu Ust 7> _
Hasan Seving CFO, Mali ve\}gagtliilgir Boliumu Ust 7> _
Dr. Alper Baykut CTO, Teknoloji Bélumu Ust Yéneticisi 2> -
Mustafa Agirogiu| 70O PIge Geligtiype & Yatmiar |, :
Selma palaz | OO/ TpGelisime &satgve TR | 1 :
Aslihan Mutlucan CSO, Strateji Bolum Ust Yoneticisi <1 -
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2.3. YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICELERE SAGLANAN FAYDALAR

01.01.2024 - 31.03.2024 dénemi itibari ile Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere saglanan {icret ve
benzeri menfaatlerin toplam brit tutar 2.027.656,33 TL'dir.

2.4. PERSONEL BiLGILERI

2.4.1. PERSONEL SAYISI

Departmanlar 2021 2022 2023 2024 Q1
Yonetim 8 7 13 9
Mali ve idari isler 20 18 41 47
Tedarik Zinciri 11 9 16 14
is Gelistirme ve Satis 11 24 31 21
Operasyon 65 134 174 178
Kurumsal iletisim 2 1 1 1
insan ve Kiiltiir 7 5 5 10
Muhendishk 43 47 37 39
Toplam 167 245 318 319
Doktora 2 2 2 1
Yiiksek Lisans 5 5 24 26
Lisans 96 181 209 199
On Lisans 19 30 52 38
Lise 45 27 31 55
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3. SIRKETIN FAALIYET ALANLARI

YEO Teknoloji, stirdirilebilirligi isinin merkezine koyarak Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) ilkeleri ile
calismaktadir. Ug boyutlu sirket stratejisi olan “Dijitalizasyon”, “Desantralizasyon” ve “Dekarbonizasyon”
ekseninde hedeflerini isini Gelistirmek, insani Gelistirmek, Toplumu Gelistirmek ve Diinyayi Gelistirmek olarak
belirlemistir.

CD Sarekli gelisen teknoloji ile biyiik veri analizi,
Dijitalizasyon enerji verimliligi ve 10T ¢ozimleri Gretmek

@ Yenilenebilir enerji odaginda karbon emisyonu

ve iklim degisikligini azaltmada etkili rol

Dekarbonizasyon
almak

Dagitik elektrik tretim tesisleri icin projeler
Desentralizasyon gerg:eklestirmek

Grup faaliyetleri 4 ana segment olarak siniflanmaktadir.

Telmoloji Yatinmian

"eap

battery

- Bulgaristan
- Romanya

- Htalya

- Tiirkiye
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3.1. SISTEM ENTEGRASYONU

YEO Teknoloji; Yenilenebilir Enerji Uretim Santralleri basta olmak {izere, Enerji iletim ve Dagitim Sebekeleri,
Petrol & Dogalgaz, Su & Atiksu ve Maden sektérlerinde, detayli dizayn ve miihendislik ¢alismalarini da iceren
uctan uca anahtar teslim elektrifikasyon ve otomasyon ¢oziimleri sunmaktadir. Glines ve Riizgar Enerji

Santrallerini, Trafo Merkezlerini, Enerji iletim ve Dagitim Sebekelerini tiim insaat ve mekanik isler de dahil
olmak Uizere anahtar teslim yapmaktadir.

Bugtline kadar 30’un Uzerinde Ulkede is bitirmesi olan YEO Teknoloji’nin 31.03.2024 itibariyle devam eden is
tutari USD 411,9 milyondur. Projelerin grup bazinda dagilimi asagida verilmistir.

DEVAM EDEN PROJELER

DIGER PROJELER

B YENILENEBILIR ENERJI
PROJELERI

Devam eden islerin tamamlanma durumu séyledir;

DEVAM EDEN iSLER (.000 USD)

411.964

214.000
197.964
Devam Eden is Tutari Tamamlanan Kalan is Tutari
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3.1.1. SISTEM ENTEGRASYONU

Enerji ve endistri icin teknolojik ¢oziimler treten firmalarimiz otomasyon, elektrifikasyon, miihendislik, insaat,
montaj ve devreye alma dahil ugtan uca anahtar teslim taahht projeleri gerceklestirmektedir.

Mihendislik Yazihm Scada Elektrifikasyon Kontrol insaat Montaj Devreye Alma
Sistemleri

Hizmet verdigimiz baslica enddstriler;
3.1.1.1. SISTEM ENTEGRASYONU | ENERJI
Yenilenebilir Enerji Santralleri

- Glnes Enerjisi Santralleri

- Rizgar Enerjisi Santralleri

- Biyokutle & Biyogaz Enerjisi Santralleri
- Jeotermal Enerji Santralleri

3.1.1.2. ENERJI iLETiM VE DAGITIM SEBEKESI

- Yiksek Gerilim Trafo Merkezleri (Substations)
- Enerji Sebekesi Kontrol Sistemleri (EMS, GMS, DMS, SCADA vb.)
- Enerji Dagitim Sebekesi Cozuimleri

YEO Teknoloji, 110kV’dan 500kV’a kadar genis bir araliktaki ylksek gerilim trafo merkezlerinde dizayn &
mihendislik, tedarik, insaat, montaj, test ve devreye alma siireglerini kapsayan anahtar teslim yapim hizmeti
vermektedir. Trafo merkezleri ve enerji iletim ve dagitim sebekelerinin yapiminda elektrifikasyon, otomasyon
ve endistriyel haberlesme ile glivenli glic iletimi ve dagitimini saglamak icin EMS (Enerji Yonetim Sistemi), GMS
(Enerji Uretim Sistemi), APM (Varlik Performans Yénetimi) gibi birinci sinif ¢éziimler sunmaktadir.

YEO Teknoloji, elektrik dagitim sebekelerinde arz talep dengesinde olusabilecek dengesizliklerde; kisa sireli
gl destegi ile ani gerilim dalgalanmalari ve frekans bozulmalarinin 6niine gegmeyi saglayan enerji depolama
¢O6ziimleri de sunmaktadir.

3.1.1.3. SISTEM ENTEGRASYONU | SU & ATIKSU

Daha temiz, daha giivenilir ve daha verimli su tesisleri ve sebekeleri insa edebilmek icin otomasyon teknolojileri
onemli bir rol tstlenmektedir.

YEO tiim bu otomasyon sistemlerini ve akilli su yonetim sistemlerini sunmakla ve uygulamakla birlikte, ayni
zamanda su tesislerinde her tarli gerilim seviyesindeki elektrifikasyon islerini de anahtar teslimi

gerceklestirmektedir.

Uzun yillardir cok sayida ulusal ve uluslararasi éneme sahip su projelerinde yer alan YEO, su ile ilgili asagidaki
proseslerin tamamina yonelik anahtar teslimi elektrifikasyon ve otomasyon ¢éziimleri sunmaktadir.
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- Su iletim ve Dagitim Sebekeleri

- Atiksu Aritma Tesisleri

- igme Suyu Aritma Tesisleri

- Desalinasyon ve Demineralizasyon Tesisleri
- Pompa istasyonlari

- Sulama Sistemleri

3.1.1.4. SISTEM ENTEGRASYONU | PETROL & GAZ

YEO petrol ve gazin cikarilmasi, depolanmasi ve rafinerilerde ve petrokimya tesislerinde islenmesi siireclerinin
tamaminda performansi artirmak ve riski azaltmak icin asagidaki proseslerde anahtar teslim elektrifikasyon,
otomasyon, dijitalizasyon ve miihendislik hizmetleri sunmaktadir.

- On-shore platformlar

- Off-shore Platformlar

- Rafineriler ve Petrokimya Tesisleri

- Depolama Tesisleri, Tank Ciftlikleri

- Petrol & Gaz iletim Hatlari ve Sebekeleri
- Kompresér istasyonlari

3.1.1.5. SISTEM ENTEGRASYONU | MADEN

YEO, asagidaki maden prosesleri basta olmak lizere maden tesislerinin ve proseslerinin gerektirdigi her tirli
elektrifikasyon, yliksek gerilim trafo merkezleri, e-house ¢éziimleri, otomasyon, dijitalizasyon, veri analitigi ve
kestirimci bakim ¢oziimlerini dizayn ve mihendislik hesaplamalari da dahil olmak Uzere tek elden
sunabilmektedir.

- Altin Madenleri

- Bakir Madenleri

- Bor Madenleri

- Cimento Fabrikalari

3.1.2. YENILENEBILIiR ENERJi SANTRALLERI

YEO Teknoloji, Tlirkiye’de ve diinyada cati, arazi, su Ustl ve tarim (agro) tipi glines enerjisine yatirim yapmak
isteyen yatirimcilar icin tim muhendislik, tedarik ve kurulum hizmetlerini (EPC) sunmaktadir.

EPC hizmetlerinin yani sira yatirnm oncesindeki proje gelistirme sireclerinden baslayarak finans ve isletme
hizmetlerini de kapsayan ugtan uca tek bir hizmet saglayici ile galismak isteyen yatirimcilar igin sonug odakli ve

minimum riskli yatirimlar sunabilmektir.

Asagida YEO Teknoloji’nin konvansiyonel EPC kapsamindan farklilasan ve glines enerjisi santrallerinin 0’dan 100’e
kadar yatirim déngusiinde verdigi hizmetleri gosterilmektedir.
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Giines Enerji Santrali YEO Teknoloji

PROJE GELiSTiRME * izin SURECLERT

m Cevresel Etki Degerlendirmesinin yapiimasi

w Oztiketim igin uygun arazi bulunmasi
w Yurtdisi Yatinmlan Igin Arazi Gelistirme Caligmalari
® Yurtdisi Yatinmian icin Bolge, Market Analizleri

is Modeli

imar ve Yapi Ruhsat: Sirecleri
GES Proje Onaylari

[ ]

[ ]
m Lisans/Oztiketim Cagn Mektubu Bagvurulan m Sebeke baglantisi igin OG/YG baglanti proje onaylari
[

m Enerji Satis Anlagmalannin yapiimasi

* TEDARIK

Ekipman Tedarigi

Kabul sdreglerinin yuratdimesi

PG&Yatinm

* MUHENDISLIK

Yerlesim ve Uretim Analizleri
Maliyet Analizleri
Enerjl Uretim Simdlasyonlari

KURULUM

PG&EPC

u Proje Yonetimi
w Insast ve Altyapi fsleri
w Elektrik ve Mekanik Montaj isleri

m SCADA ve izleme Sistemleri

u Lojistik Hizmetleri

Zemin Etiid ve Ortofoto Galismalar
3D Modelleme & Gorsellestirme
Proje Onaylar

m Testve Devreye Alma

FINANS iSLETME

>

Finansman (ESCO, EPC-F) izleme

Vergi ve Sigorta Danismanhi o lIsletme

[]
[]

- Yatinm Tegvik Alnmasi » Bakim Onarim
[]

Finansal Kapanis Varlik Yonetimi

3.2. ENERJi DEPOLAMA SiSTEMLERI

Enerji teknolojileri ekosistemi kurmak Gzere calismalar yiriten grubumuz; enerji depolama sistemleri ireten
“Reap Battery” firmasini kurarken, Lityum-iyon batarya hicresinin en 6nemli bileseni olan katot AR-GE
calismalari ve liretimi yapan “Ni-Cat”, Batarya ve hidrojen teknolojilerinde kullanilan membran teknolojileri
gelistiren “ION Membran” ve enerji depolama yonetimi, bataryalarin izlenebilirligi (izerine calismalar yuriten
“BrandIT” firmalarina istirak etmistir. Ayrica Reap Battery’nin Uretim Tesisi Yatirimi, (iretim hatti ve (iriin alt
bilesenlerinin tasarimi ve Uretilmesi icin robotik, kontrol-otomasyon, metal ve plastik endistrilerinin harekete
gecmesini ve yan sanayinin gelismesini saglamaktadir.

Yenilenebilir enerji kaynaklari kullaniminin yayginlasmasi, enerji glivenliginin saglanmasi ve korunmasi igin
enerji depolama sistemleri kritik bir role sahiptir. Farkl ihtiyaglar icin 6zel teknolojiler gelistirilmeye devam
ederken enerji sebekesi uygulamalari icin lityum iyon temelli enerji depolama sistemleri ticari olarak
yayginlasmaktadir. Reap Battery, sifir karbonlu bir gelecek icin enerji depolama ¢éziimleri gelistirmektedir.

Enerji depolama teknolojilerinin 6zgiin olarak gelistirilmesi ve iiretilmesi icin ilk etapta istanbul Tuzla’da enerji
depolama Uretimi tesisi yatirimi baslatiimistir. Yiksek voltaj ve glcte lityum iyon batarya Uretimi yapilacak
insasI devam tesisin 2024’(n ikinci yarisinda faaliyete gegmesi beklenmektedir.

Sardirulebilir bir yatirnm icin gelecek teknolojilerine hazir ve kiresel Olcekte rekabet¢i olabilmek adina
planlanan yatirimin ikinci fazinda batarya hiicresi icin teknoloji is birligi ve yatirima hazirlik ¢calismalari devam
etmektedir.

Cevresel ve ekonomik siirdirdlebilirligi de garanti altina almak icin AR-GE ve ekosistem kurma calismalarini

baslattigimiz yatirimin lglinch fazinda bataryalarin ikincil kullanimi ve geri dénisimiini saglayacak tesis
kurulmasi planlanmaktadir.
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FAZ Il
HUCRE URETIMI

REAP
BATARYA
YATIRIM
PLANI

R FAZI - FAZ I
EDS URETIMI GERi DONUSUM

Reap Battery, istanbul Tuzla'da insasi devam eden son teknolojiyle donatilacak {retim tesisinde, ener;ji
depolama alaninda teknoloji ve inovasyon ekosistemine ev sahipligi yapacaktir. Reap Battery'nin yerli ve 6zglin
olarak tasarladigi enerji depolama sistemleri; gelisen teknolojilere uyumlu, yliksek kapasiteli, hassas kalite
kontrol, ileri seviyede otomasyon sistemiyle, robotik {retim hattinda (Uretilecektir. Enerji yonetim
sistemlerinden, liretim yonetim sistemlerine kadar Gretim hatti tasarim siirecinde gelistirdigimiz bilgi birikimi
ile enerji depolama Uretim teknolojilerinin diinya ¢apinda gelisimine de rehberlik edecektir.

Tuzla’daki depolama, Uretim tesisindeki glincel durum asagidaki gibidir;

- Tuzla-Orhanli’da 13.000 m2 arazi satin alinmistir.

- 5. Bolge yatirim tesvik belgesi alinmistir.

- insaat ¢alismalarina Eyliil-2023’te baslanmis olup planlandigi sekilde devam etmektedir.
- Uretim hattinin dizayn asamasi tamamlandi, imalat siireci devam etmektedir.

- Projenin finansman kredisi saglanmistir.

- 2024’Un ikinci yarisinda seri Uretime gegilmesi hedeflenmektedir.

Reap Battery, sebeke 6lgekli bataryalarin {iretilmesi icin 6zglin donanim ve yazilimlarin yerli olarak gelistirmesi
icin calismalarina devam etmektedir. Uluslararasi standartlara uygun, dayanikh, givenli ve glivenilir enerji
depolama sistemlerinin gelistirilmesi icin mekanik, elektrik ve tiim kontrol ve otomasyon sistemleri Reap
Battery’nin enerji depolama alaninda uzman mihendislik ekibi tarafindan gelistirilmektedir. Sistemin temel
birimleri;

e Batarya Yonetim Sistemi
e Termal Yonetim Sistemi

e Yangin YOnetim Sistemi

e Mekanik Yapi

e Enerji Yonetim Sistemi

inovatif ve patente konu olan niteliklerle sektére 6nciilik etmektedir.
2024'(in ikinci yarisinda Uretime gecilmesi hedeflenmektedir.
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3.3. YENILENEBILIR ENERIJi YATIRIMLARI

YEO Teknoloji’'nin yenilenebilir enerji sektériinde %100 istiraki YEO Enerji Yatirimlari A.S. ve %51 istiraki DEFIC
Globe A.S. ile yatirimci sifatiyla faaliyet gostermektedir.

Devam eden projelere dair bilgiler asagidaki gibidir;

Yenilenebilir Enerji Yatirimlari

TURKIYE

Solar PV 588
c* EDS: 346 =

Hidro: 21 S 3

Solar PV: 12615 POTANSIYEL
AN PROJELER

KOSOVA

Seolar PV: 60
s EDS:5 KUZEY MAKEDONYA
Solar PV. 1659 o 4

TANZANYA GURCISTAN

E - ' ‘ Selar PV: 12 BAHREYN
& Zambiya

Solar PV. 62 MOZAMBIK

YEO Enerji Yatinmlan A.S., Elektrik Piyasasinda Depolama Faaliyetleri Yonetmeligi kapsaminda 9 adet santral
icin 346 MW Giines Enerji Uretim Santrali (GES) ve bu santrallere entegre 366 MWs kapasiteli Bataryali Elektrik
Depolama Tesisi kurmak icin Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu’na (EPDK) 6n lisans basvurusunda bulunmus
ve toplam 346 MW kapasiteli asagidaki GES projeleri igin 6n lisans alinmistir;

1. Eskisehir DEPGES : GES (50 MW) + Depolama (50 MWh)
2. Ankara -1l DEPGES : GES (30 MW) + Depolama (50 MWh)
3. Kavacik DEPGES : GES (25 MW) + Depolama (25 MWh)
4. Ankara—| DEPGES : GES (50 MW) + Depolama (50 MWh)
5. Antalya—| DEPGES : GES (50 MW) + Depolama (50 MWh)
6. Antalya— Il DEPGES : GES (20 MW) + Depolama (20 MWh)
7. Topgu DEPGES : GES (50 MW) + Depolama (50 MWh)
8. Tellakzade DEPGES : GES (21,2 MW) + Depolama (21,2 MWh)
9. Camikebir DEPGES : GES (50 MW) + Depolama (50 MWh)
TOPLAM : GES (346,2 MW) + Depolama (366,2 MWh)

Antalya |&Il ve Topgu DEPGES projelerinin irtifak Hakki Kurulmasi islemlerine baslanmistir.

Camikebir DEPGES projesinin CED siireci devam etmektedir.
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Kavacik DEPGES projesinin yer degisikligi tadilati EPDK Kurulu tarafindan onaylanmistir. CED islemlerine
baslanacaktir.

Eskisehir, Ankara I, Antalya I1&Il ve Topcu DEPGES projelerinin imara esas jeolojik etiit calismalari tamamlanmis
olup bakanlik tarafindan onaylanmistir. imar planlari hazirlanarak kurum gérisleri toplanmaktadir.

YEO Enerji uhdesinde ayni zamanda Bulgaristan’da 100 MW kapasiteli GES yatirimi igin lisans sirecleri devam
etmektedir.

DEFIC Globe A.S. ile Romanya ve italya’da toplam 165,9 MW kapasiteli GES yatirimi yénetilmektedir.

Romanya’da 18,51 MW kapasiteli santral Eyliil-2023’te faaliyete gecmis olup italya Bressana’daki 7,4 MW yine
Romanya’da 7,3 MW kapasiteli santralin insa siireci baslamistir.

Tanzanya’da bulunan Kazaroho 5 MWe ve Utambalila 5 MWe kapasiteli iki projenin CED siiregleri tamamlanmis
olup imar izinleri devam etmektedir.

YEO Enerji; Gurcistan’da 69 MWp kapasiteli 4 ayri GES projesinin yatirimcisi ve isletmecisi olan sirkete %49
ortak olmak Uzere is birligi anlasmasi imzalanmistir. Bu projede ayni zamanda YEO Teknoloji anahtar teslim
insa hakkina sahip olacaktir.

YEO Enerji; ABD’de 62 MWp kapasiteli GES projesinin yatirimcisi ve isletmecisi olan sirkete %75 ortak olmustur.
Elektrik alim anlasmasina dair siireglerin devam ettigi bu projede ayni zamanda YEO Teknoloji anahtar teslim
insa hakkina sahip olacaktir.

YEO Enerji; Zambiya’da 60 MWp kapasiteli GES projesinin yatirimcisi ve isletmecisi olan sirkete %75 ortak
olmustur. Elektrik alim anlasmasina dair siireglerin devam ettigi bu projede ayni zamanda YEO Teknoloji
anahtar teslim insa hakkina sahip olacaktir.

Yenilenebilir enerjide 2030 yilina kadar 1 GWp kapasite hedefleyen grubumuz yatirrmci kimligi ile Afrika,
Avrupa ve Amerika’da yenilenebilir enerji insaati i¢in ¢calismalarini siirdlirmektedir.

3.4. TEKNOLOJi YATIRIMLARI
3.4.1. MiKROHES ENERJi SANAYi A.S.

MiKROHES, algak ve diisiik debili akarsulardan elde edilen atil hidroelektrik enerjiyi kullanarak AR-GE ve UR-GE
calismalari sonucu kendi patenti ile olusturdugu Arsimet ters burgu sistemiyle 0,1-0,5 MWh kapasiteli kiclk
Olcekli hidroelektrik santraller Gretmektedir.

MIKROHES ile gelistirilecek yenilenebilir enerji sisteminin hem yenilenebilir enerji sektériiniin biyiimesine
katki saglamasi hem de eneriji sektérli kapsaminda yeni is alanlari olusturmasi hedeflenmektedir.

MiIKROHES ile hedef iiretilen mal ve hizmet ile cevreye ve topluma duyarli miihendislik calismalari yapilarak
minimum giderle maksimum verim elde etmektir.

Alcak disulu ve debili akarsularda atil hidroelektrigin elde edilmesinde kullanilan bu alternatifsiz Girtin ile Ar-
Ge ve Ur-Ge calismalarindan ve saha tecriibelerinden elde edilen know-how ile daha kompakt hidroelektrik
santrallerinin gelistirilmesi yontinde verim artisi, hafifletilmesi, acildurum, is ve isci glivenligi cevre konularinda
ve gerekli alanin azaltilmasi konularinda mevcut kullanilan hidroelektrik santralleri icin yenilik ¢alismalarina
katki saglanmistir.
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Genel c¢alisma alanlari hidroelektrik santrallerinin can suyu ve kuyruk sulari, DSI’nin sulama barajlari ve
kanallari, Termik santraller endistriyel sogutma suyu, Atiksu aritma tesisleri ¢cikislaridir.

3.4.2. MARINERGY A.S.

Marinergy, durgun tath sular veya yiksek dalgal agik deniz kosullarinda riizgar ve glinesten enerji UGretimi igin
YEO’nun faaliyet gosterdigi tiim cografyalarda anahtar teslim hizmeti sunmaktadir.

Yesil hidrojen Uretiminden hidroelektrik santral rezervuarlarinda hibrit glines enerjisi santrali kurulumuna
kadar zorlu sartlari son teknolojiyi kullanarak erisilebilir hale getirmektedir.

Marinergy, Ortadogu ve Tirkiye’de ortaya cikan firsatlari yakindan takip etmeye ve projelere ¢6ziim sunmaya
baslamistir. Bélgenin yenilik¢i projelerine 6zel ¢oziimlerle katki saglamaktadir.

YEKA offshore rlizgar ve hibrit hidroelektrik-glines enerijisi santralleri icin projelendirmeden uygulamaya kadar
tim deger zincirini kesintisiz sunmak icin hazirliklarini tamamlamistir.

3.4.3. BRANDIT

2023 yilinda YEO Teknoloji'nin %51 hissesini aldigi BrandIT Miihendislik Yazilim A.S. ile Endustriyel IoT tabanli
Tesis Yonetim Yazilimlari gelistirilmektedir. Bu sayede kurulan ve yonetilen tesislerdeki tim makine, ekipman
ve cihazlarin uzaktan izlenmesi; makine 6grenmesi algoritmalari destekli kestirimci bakim uygulamalari
sayesinde arizalarinin giderilmesi ve verimliliklerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Enerji verimliligini artirict uygulamalarinda kullanilacak 10T cihaz ve ¢6zlimlerin gelistirmesi, yenilenebilir enerji
santralleri ve depolamali enerji Uretim tesislerinin fizibilitesinin yapilmasi i¢in yapay zeka tabanli yazilimlar,
enerji santralleri icin Gretim tahmini, varlik ve satis yoénetimini gercek zamanli gergeklestirecek enerji yonetim
sistemi vyazilimlari ile YEO Teknoloji'nin sistem entegrasyon c¢o6ziimleri Uzerinden sinerji yaratiimasi
hedeflenmektedir.

3.4.4. NI-CAT BATARYA A.S.

Nicat, 2020 yilindan bu yana, izmir IYTE Teknoparkta yerlesik tesislerinde miisterilerinin taleplerini karsilayacak
nitelikte, 6zellestirilmis “katot aktif materyalleri” gelistirmnektedir.

2022 yili sonu itibariyla devreye aldigi taramal elektron mikroskobunu (SEM) aktif sekilde kullanarak kimyasal
sentez ¢alismalarina ciddi anlamda hiz katti, yil igerisinde gergeklestirdigi toplam 6.000 sentez ile {riin
gelistirme alaninda yetisini ispatlamistir.

¢ Pilot iretim hattini kurup faaliyete gecirerek misterilerine endistriyel dlcekte
Uretime gecis destegi verebilir hale gelmistir.

e Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi’nin sagladigi maddi destekle is gelistirme alaninda aktif faaliyet
gostermeye basladi, gerceklestirdigi Kanada seyahatleri sirasinda kurdugu iliskilerle potansiyel is ortagi ve
yatirimci arayislarina ivme kazandirmistir.

¢ ABD menseili bir firma ile 7 yil stireli, bu siire zarfinda toplam 26 milyon USD maksimum ciro potansiyeli
olan bir lisanslama s6zlesmesi imzalamistir.

¢ ABD menseili ikinci bir mUsteri ile de orta vadede benzer kapsamda bir Lisanslama s6zlesmesine yol

verebilecek potansiyelde yeni bir {irlin gelistirme anlasmasi yapti hali hazirda da bu kapsamda sentez
¢ahismalarini sirdiirmektedir.
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3.4.5. YESIL HIDROJEN | YEO HYDROGEN GMBH

Surdurdlebilir kalkinma igin dncelikle karbon emisyonu yogun sektorlerin yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elde edilen hidrojen talebi artmaktadir.

Mevcut talebi karsilamak amaciyla kurulan YEO Hydrogen GmbH, yesil hidrojene ihtiya¢ duyan enddstriler igin
tek noktadan anahtar teslim ¢éziimler sunmaktadir.

Hidrojenin Uretildigi noktada tiiketilmesi noktasinda gerekli olan ileri teknoloji malzemeleri konusunda
calismalarimiz devam etmekte olup yurtdisindan tesis kurulum hizmetleri icin tedarik sirketleri ile 6n
anlasmalar yapilmaktadir.

3.4.6. ION MEMBRAN

lon Membran Teknolojileri A.S. olarak temiz enerji alaninin mikrogipi olarak distnilebilecek membranlari
Uretmektedir. Enerji depolama sistemleri, Hidrojen (retimi, Hidrojen saflastirmasi ve de Hidrojenin enerjiye
cevrimi icin kullanilan pil hiicrelerinin, elektrolizorlerin ve yakit hiicrelerinin kalbinde yer alan iyon boyutunda
filtreleme yapan membranlari muadillerinden daha cevreci ve yliksek performansli yéntem ve malzemeler ile
gelistirmekte ve iretmektedir.

2023 yili Mayis ayinda kurulan sirketin kurulusundan bu yana gecen ilk yil iginde &ncelikle istanbul Maltepe'deki
Laboratuvar ve prototipleme merkezini kuruldu. Altyapimizi tamamlamamiz ile birlikte prototip tretimlerimize
ve potansiyel misterilerimize numune génderimine basladi. 2 adet fuar ve ¢ok sayida etkinlik katilimi ile hem
hidrojen hem de pil teknolojilerinde birgok is birligi imkani icin 6n gérismelerini basladi. 3 Adet Tubitak Ar-Ge
projesi ve 1 Adet Avrupa birligi projesi basvurusu tamamlandi. Blyiik cogunlugu degerlendirme siirecinde olan
basvurulardan "Yeni nesil Batarya separatori" gelistirme projesi Tubitak 1501 programi kapsaminda
desteklenme hakki kazand.

Oniimiizdeki 1 yil icinde en 6nemli hedef misteriler ile yapilan numune deneme ve onay islemlerini
hizlandirmak ve mimkiin olan uygulamalarda onaylar alarak 6n seri asamasina gecmektir. On seri fizibilite
calismalari da o asamada yeni yatirimlara doniserek seri Gretime gegis strecini baslatacaktir. Bu asamalara
paralel olarak Grlin gelistirme c¢alismalari devam ettirerek Urin yelpazesi genisletmeyi ve yeni patent
bagvurular yapmayi hedeflenmektedir. Uriin gelistirme ve patentleme calismalari da hem ulusal hem de
uluslararasi hibe programlari ile desteklemeyi, bu projelerde aktif olarak yer alinmasi planlanmaktadir.

YEO Teknoloji, lon Membran isbirligi ile hidrojen, batarya ve ileri malzemeler konusunda ar-ge ¢alismalari
ylritmektedir.

3.4.7. AR-GE MERKEZI

YEO Teknoloji'nin 3D (Decarbonization-Digitalization-Decentralization) vizyonuna uygun 6zgin drinler,
¢ozumler gelistirmek Gzere kurulan YEO Teknoloji AR-GE Merkezi’nin belgelendirmesi T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan 07.06.2023 tarihinde yapilmistir.

AR-GE Merkezi’'nde enerji depolama ve mobilite odakli 5 farkli AR-GE projesi yuritilmektedir. Reap Batarya’nin
seri Uretimini yapacagi enerji depolama sistemleri i¢in batarya yonetim sistemi, tasiyici yapi, iklimlendirme
sistemi, yangin algilama ve sdndirme sistemi gelistirmeleri YEO AR-GE Merkezi mihendisleri tarafindan
yapilmaktadir.
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TUBITAK-1707 — Siparise Dayali AR-GE Projeleri destek programina sunulan enerji depolama sistemleri
hakkindaki proje TUBITAK hakemleri tarafindan degerlendirilmis ve hibe destegi verilmeye layik gorilmistiir.
01.05.2023-01.05.2024 tarihleri arasinda gergeklestirilmesi planlanan projenin sézlesmesi TUBITAK ile
25.08.2023'te imzalanmistir. 2023/1 proje yiiritme dénemi tamamlanan projenin raporu TUBITAK'In
degerlendirmesine sunulmustur.

MikroHES firmasi ile EUREKA hibe destek programina basvuru igin proje 6nerisi hazirlanmis ve sunulmaya hazir
hale getirilmistir. YEO, akinti enerijisi icin Ozellestirilecek enerji depolama sistemleri ile projeye katki
saglayacaktir.

Karbonsuzlagma Daditik Sistemler Dijitallesme
Sifir Karbon Modduler Elektrifikasyon
Alanlari
. EV ve 2
loT Al Enerji Depolama sarj istasyonu Mikro HES
. Solar PV Blokzincir Hidrojen Solar Termal RUzgar
Teknolojiler
{'(‘:\}E Aragtirma ve Geligtirme Uriin Geligtirme
Stratejik Akademik Hibe Girisim Sermayesi Paket —
Uretim

Aksiyonlar Is Birlikleri Basvurulari Yatirimlari Gozumler

3.5. ONEMLI FAALIYETLERE iLiSKiN ACIKLAMALAR

* Sirketimiz ile bir musterisi arasinda proje gelistirme, gilines enerjisi santrali kurulumu ve devreye alma
hizmetlerini kapsayan USD 11.715.000+KDV tutarinda sozlesme imzalanmistir. Sirketimiz, yurtici ve
yurtdisinda, son zamanlarda enerjideki arz-talep dengesinin bozulmasi ile bu alandaki anahtar teslim
kurulum faaliyetlerine agirlik vermistir. Sirketimiz, yurtici ve yurtdisinda, son zamanlarda enerjideki arz-talep
dengesinin bozulmasi ile bu alandaki anahtar teslim kurulum faaliyetlerine agirlik vermistir. Odagimiza
miuhendislik, tedarik ve kurulum islerinin yanisira, proje gelistirme hizmetlerini de ekleyerek sektére katma
degerli ve inovatif ¢6zimler sunmaya devam etmekteyiz. Musterilerimize sunmus oldugumuz Proje
gelistirme&anahtar teslim kurulum hizmeti paketi; tesisler icin uygun arazilerin bulunmasi, ¢agri
mektuplarinin alinmasi, ¢ed raporlarinin hazirlanmasi, tiim izin ve ruhsatlarinin alinmasini ile miihendislik,
Urlin se¢imi ve tedarigi ve anahtar teslim kurulumunu kapsamaktadir.

* Sirketimiz ile iskenderun Enerji Uretim ve Ticaret A.S. (ISKEN) arasinda Sugdzii Enerji Santrali sahasina, 2.
Faz Hibrit Giines Enerjisi Santrali Kurulumu, Mihendislik, Tedarik ve Yapim isleri kapsaminda bugiin
(18/03/2024) sozlesme imzalanmistir. Sozlesme bedeli 9.900.000 USD (Dokuzmilyodokuyiizbin Amerkan
Dolari)'dir.Proje kapsaminda degisik bitki tiirlerinde Agrifotovoltaik uygulamalari da yapilacaktir. Pilot olarak
Tirkiye'de ilk defa farkli bitkilerde uygulanacak olan ve tarimsal uygulamalarda yol gosterici olmasi
hedeflenen Agrifotovoltaik uygulamalar bilimsel metotlarla galisilacaktir.

* 1. Etapta 1,8 MWp Glines takip sistemli Glnes Enerjisi Santrali (GES) kurulumunu yaptigimiz miisterimiz ile
ayni projenin 2. Etap projesi icin toplamda KDV hari¢ 5.530.000 Amerikan Dolari bedelinde sézlesme
imzalanmistir. Projenin 2024 yilinda devreye alinmasi planlanmaktadir.
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4. iLiSKiLi TARAF ISLEMLERI

Sirketimizin 2024 yili iginde taraf oldugu iliskili taraf islemlerine ait bilgiler 1 Ocak 2024 — 31 Mart 2024 Hesap
Ddnemine Ait Konsolide Finansal Tablolarin 38 numaral dipnotunda "iliskili Taraf Aciklamalari" bashgi altinda
yer almaktadir.

5. FINANSAL DURUM HAKKINDA OZET BIiLGILER

Sirketimizin hasilati, 2024 yilinin birinci ¢ceyreginde dnceki yilin ayni dénemine gére %45 artis gostererek 1,363
milyar TL olarak gerceklesmistir. Sirket toplam varliklarimiz 2024 yilinin birinci ¢eyregi itibariyle, 2023 yili
sonuna kiyasla %13 oraninda artarak 7.686 milyon TL seviyesine ulasmistir. Sirketimizin 6z kaynaklari 1.456
milyon TL'den 1.676 milyon TL'ye ylikselmistir.

Sirketin gelistirmek i¢in uzun suredir Ustinde calistigl 5.1.h/ 6z tiketim projelerinin ciroya olumlu etkileri
gozlemlenmistir. 2024 yilinin ilk ceyreginde sirketimiz enflasyonist ortamda avantajli satin almalar yapabilmek
icin kredi limitleri dogrultusunda uygun maliyetli borg¢lanma gerceklestirmistir. Faaliyet hacmindeki
genislemeden kaynaklanan isletme sermayesinin finansmani icin bankalardan sinirh dizeyde kredi
kullaniimistir.

Sayfa 20 /26



YEO TEKNOLOJI ENERJI VE ENDUSTRI A.S.
01.01.2024 — 31.03.2024 KONSOLIDE YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

6. FINANSAL TABLOLAR

YEO TEKNOLOJi ENERJi VE ENDUSTRI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO)

(TUm Tutarlar, Turk Lirasi olarak gosterilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmemis
Onceki Dénem Cari Dénem
Notlar 31.12.2023 31.03.2024
VARLIKLAR

Donen Varliklar 5.062.628.334 5.921.754.390
Nakit ve Nakit Benzerleri Not.6 937.195.344 841.152.436
Finansal Yatirimlar Not.7 782.570 80.820.419
Ticari Alacaklar Not.10 606.370.179 1.133.279.197
_//i§k/'l/’ Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar Not.10 580.177.747 1.091.878.538
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar Not.10,38 26.192.432 41.400.659

Finans Sektorl Faaliyetlerinden Alacaklar Not.12
Diger Alacaklar Not.11 35.000.239 66.858.184
_/li§kili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 28.555.513 60.185.582
lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 6.444.726 6.672.602
Musteri sézlesmelerinden dogan varliklar Not.12 2.351.329.005 2.540.541.283
Stoklar Not.13 160.123.980 193.014.981
Canli Varliklar - -
Pesin Odenmis Giderler Not.15 587.571.009 732.210.048
Cari Dénem Vergisi ile Ilgili Varliklar Not.26 1.095.035 3.346.389
Diger Dénen Varliklar Not.27 383.160.973 330.531.453
Toplam 5.062.628.334 5.921.754.390

Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar Not.34
Duran Varliklar 1.743.807.308 1.765.120.752
Ticari Alacaklar Not.10 - -
Finans Sektorl Faaliyetlerinden Alacaklar Not.12 - -
Diger Alacaklar Not.11 - -
Finansal Yatirnmlar Not.7 14.961.658 20.749.439
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar Not.16 1.711.530 2.911.116
Canli Varliklar Not.14 - -
Yatinm Amacli Gayrimenkuller Not.17 - -
Maddi Duran Varliklar Not.18 1.208.355.258 1.218.417.965
Maddi Olmayan Duran Varliklar Not.20 352.040.830 351.857.636
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar Not.20 1.465.061 1.281.867
Serefiye 350.575.769 350.575.769
Kullanim Hakki Varliklari Not.19 87.803.424 83.117.102
Pesin Odenmis Giderler Not.15 - -
Ertelenmis Vergi Varligi Not.35 2.759.137 668.134
Diger Duran Varliklar Not.27 76.175.471 87.399.360
TOPLAM VARLIKLAR 6.806.435.642 7.686.875.142

ilisik agiklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.

*Tum tutarlar, Turk lirasi olarak gosterilmigtir.
* Finansal Tablo ve dipnotlarina www.yeo.com.tr adresinde yer alan yatinmci iligkileri sekmesinden erisim saglayabilirsiniz.
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KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO)

(TUm Tutarlar, Turk Lirasi olarak gosterilmistir)

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler

Ticari Borglar

lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
lligkili Taraflara Ticari Borglar

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Diger Borglar

I:Ii§kili Olmayan Taraflara Diger Borglar
lliskili Taraflara Diger Borglar

Musteri S6zlesmelerinden Dogan Yukumliltkler
Ertelenmis Gelirler

Doénem Kari Vergi YUkumlGlugu

Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yukumlltkler
Toplam

Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklara lligkin Yik.
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler

Uzun Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yikimlilikler

Ticari Borglar

Diger Borglar

Tlrev Araglar

Ertelenmis Gelirler

Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar
Cari Dénem Vergisi ile llgili Borglar
Ertelenmis Vergi Yukimltlaga
Diger Uzun Vadeli Yukimlulikler
OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye

Sermaye Diizeltmesi Farklari

Paylara lligkin Primler/iskontolar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Kar / Zararlari

Net Dénem Kari / Zarari
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
TOPLAM KAYNAKLAR

iligik agiklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.

*Tum tutarlar, Tirk lirasi olarak gosterilmistir.

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmemis
Onceki Dénem Cari Dénem
Notlar 31.12.2023 31.03.2024
3.962.417.331 4.499.424.531
Not.8 518.224.144 141.287.074
Not.8 115.817.611 490.379.051
Not.8 1.653.324 1.784.640
Not.10 1.175.776.908 1.195.482.216
Not.10 920.650.771 826.808.894
Not.10,38 255.126.137 368.673.322
Not.21 73.421.694 58.424.842
Not.11 396.640.229 433.825.767
Not.11,38 3.102.956 120.105.213
Not.11,38 393.537.273 313.720.554
Not.12 - -
Not.15 1.630.175.776 2.153.550.730
Not.26 34.706.552 7.462.462
Not.23 16.001.093 17.227.749
34.800 30.244
15.966.293 17.197.505
Not.26 - -
3.962.417.331 4.499.424.531

Not.34
1.388.153.771 1.510.961.582
Not.8 991.172.502 1.028.405.882
Not.8 72.139.690 64.850.041
Not.10 - -
Not.11 - -
Not.12 - -
Not.12 - -
Not.25 15.970.086 14.557.672
15.970.086 14.557.672
Not.24 - -
Not.36 308.871.493 403.147.987
Not.26 - -
1.455.864.540 1.676.489.029
Not.28 1.417.240.047 1.635.543.967
96.000.000 96.000.000
178.512.156 178.512.156
137.399.753 137.399.753
Not.28 87.657.246 58.166.487
8.836.592 10.310.745
9.521.353 9.521.353
410.543.449 899.312.947
488.769.498 246.320.526
38.624.493 40.945.062
6.806.435.642 7.686.875.142

*Finansal Tablo ve dipnotlarina www.yeo.com.tr adresinde yer alan yatirimci iligkileri sekmesinden erisim saglayabilirsiniz.
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Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

YEO TEKNOLOJi ENERJi VE ENDUSTRI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(TUm Tutarlar, Turk Lirasi olarak gosterilmistir)

Hasilat

Satiglarin Maliyeti (-)

Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / (Zarar)

BRUT KAR / (ZARAR)

Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KAR / (ZARARI)

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar / Zararlarindaki Paylar
Yatinnm Faaliyetlerinden Gelirler

Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-)

FINANSMAN GELIR GIDERiI ONCESI FAALIYET KAR/ZARARI
Finansal Gelirler

Finansal Giderler (-)

Parasal Kazang/Kayip

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI / (ZARARI)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri)

- Dénem Vergi Gelir / (Gideri)

- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI)
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem Kari / (Zarari)
DONEM KARI / (ZARARI)

Doénem Kar / Zararinin Dagihmi

Kontrol Glici Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang¢

Sirdurilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang

iligik agiklayici notlar bu finansal tablolarin tamamlayicisidir.

*Tum tutarlar, Turk lirasi olarak gésterilmistir.

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmemis Gegmemis

Onceki Dénem Cari Dénem

Notlar 01.01.2023 01.01.2024
31.03.2023 31.03.2024

28 937.020.205 1.363.014.352
28 (752.842.844) (976.480.588)
184.177.361 386.533.764

184.177.361 386.533.764

29 (16.241.569) (18.819.243)
29 (23.503.165) (44.024.228)
29 (1.820.159) (18.128.353)
31 58.544.832 275.326.062
31 (53.316.807) (150.826.020)
147.840.493 430.061.982

3.173.568 1.423.657

32 24.445.119 13.705.405
32 (317.440) -
175.141.740 445.191.044

32 - 55.480.810
33 (34.670.356) (83.993.625)
(26.534.106) (17.816.652)

113.937.278 398.861.577

(54.286.976) (158.457.313)

(23.338) (7.050.801)

35 (54.263.638) (151.406.512)
59.650.302 240.404.264

59.650.302 240.404.264

(3.663.497) (5.916.262)

63.313.799 246.320.526

0,660 2,5658

* Finansal Tablo ve dipnotlarina www.yeo.com.tr adresinde yer alan yatirnmci iligkileri sekmesinden erisim saglayabilirsiniz.
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Temel Gostergeler

31.12.2023

31.03.2024

Doénen Varliklar

5.062.628.344

5.921.754.390

Duran Varliklar

1.743.807.308

1.765.120.752

Toplam Varliklar

6.806.435.642

7.686.875.142

Kisa Vadeli Yikumltltkler

3.962.417.331

4.499.424.531

Uzun Vadeli YUkUmliltkler

1.388.153.771

1.510.961.582

Ozkaynaklar 1.455.864.540 1.676.489.029
Toplam Kaynaklar 6.806.435.642 7.686.875.142
B) Ozet Kar veya Zarar Tablosu 31.12.2023 31.03.2024
Net Hasllat 6.382.299.967 1.363.014.352
Briit Satis Kar 1.391.813.835 386.533.764
Esas Faaliyet Kari (Zarar) 624.956.846 430.061.982
FAVOK 1.134.911.883 325.250.870
Dénem Kari/(Zarari) 400.999.714 240.404.264
Oran Analizleri

A) Karhilik Oranlari 31.12.2023 31.03.2024
Briit Kar Marji 21,80% 28,35%
Faaliyet Kar Marji 9,79% 31,55%
FAVOK Mariji 17,78% 23,86%
Net kar Marji 6,28% 17,63%
B) Mali Yapi Oranlan 31.12.2023 31.03.2024
Kaldirag Orani 0,78 0,78
Kisa Vadeli YUukumlalUkler/Aktif Toplam 0,58 0,58
Uzun Vadeli yukimlilikler/Aktif Toplam 0,20 0,20
Ozkaynaklar/Aktif Toplam 0,21 0,21
Toplam Yiikimliilikler/Ozkaynaklar 3,67 3,58
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7. iLAVE BILGILER

7.1. GENEL BiLGILER

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler; Sirketin kendisine ait iktisap ettigi payi yoktur.

Yonetim organi Gyeleri hakkinda idari ve adli yaptirimlar;

Sirketin 31 Mart 2024 tarihi itibariyle yonetim organi Gyeleri hakkinda idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.
Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katilim durumuj;

Sirket Yonetim Kurulu ilgili hesap doneminde 4 adet Yonetim Kurulu karari almistir. Bu kararlar yonetim kurulunun
oy ¢oklugu ile alinmistir. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyeleri ve st
diizey yoneticilerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile

¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islemleri bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri; Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilgiler;

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki dava bulunmamaktadir.

Sirketin yatirim danismanligl ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda ¢ikan ¢ikar
catismalari ve bunlari 6nlemek icin alinan tedbirler hakkinda bilgi;

Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlar arasinda herhangi bir ¢ikar

¢atismasi bulunmamaktadir.

7. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cergevesinde Yénetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina
Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri:

Yoktur.

8. Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin agiklamalar:

Yoktur.

9. Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

10. Dénem igerisinde olaganstil genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve
buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak Gzere olaganiisti genel kurula iliskin bilgiler:

Yoktur.

11. Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiintlen énlemler:

Sirketimizin gicla finansal yapiya sahip oldugundan 6nlem alinmasi gereken bir durum mevcut degildir.

12. Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
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yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet doneminde
hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim diger énlemler:

Yoktur.
13. Ge¢mis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip

getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getiriilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler: Sirketimiz 2024 yilinin ilk geyreginde belirledigi hedeflerin (izerinde performans géstermistir.
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