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YÖNETİM KURULU BAŞKANI’NIN MESAJI
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Değerli Paydaşlarımız,

Cumhuriyetimizin 100. Yılı’nı idrak ettiğimiz, bize miras kalan değerleri bir kez daha hatırlayarak 
onlara sahip çıktığımız ve ülkemizin ikinci yüzyılına adım attığımız bir yılı geride bıraktık. Grubu-
muz için oldukça hareketli bir dönem olan 2023 yılında ülkemize hem ekonomik hem de katma 
değer sağlamak adına iyi bir performans sergilediğimize inanıyorum.   

Geçtiğimiz yılın raporunda sizinle paylaştığımız bir vizyonumuz vardı: Dünden güç alarak ‘yarının 
şirketi’ olmak. Öncelikle, sürdürülebilirlik konusunu tamamen içselleştirmiş bir şirket olarak bu 
vizyon doğrultusunda ilerlediğimizi belirtmek isterim. Faaliyet gösterdiğimiz coğrafyalardaki 
ekonomik ve sosyal gidişat elbette herkes gibi bizleri de etkilemiş olmakla birlikte vizyonumuzu 
‘yarına yönelik olarak’ ve ‘coğrafyadan bağımsız bir şekilde’ sürdürmeye gayret ediyoruz. Bunu 
yaparken yaşadığımız olumlu gelişmelerden güç alıyoruz. 

Bunlardan biri hükümetimiz tarafından Eylül 2023’te duyurulan ve 2024-2026 yıllarını kapsayan 
‘Orta Vadeli Program’ın olumlu sonuçlarını görmeye başlamamız oldu. Ekonomik istikrarı 
güçlendirmeye yönelik olarak hazırlanan ve öncelikle enflasyonu düşürmeyi odağına alan Orta 
Vadeli Program, yakın bir zamanda farklı ulusal ve uluslararası kuruluşlardan gelen değerlendir-
melere göre hedeflenen pozitif sonuçları aşama aşama vermeye başladı. Bu durum ülkemiz 
adına hepimizi umutlandıran gelişmelerin ilk sıralarında yer alıyor diyebiliriz. 

Kontrolmatik iştiraklerinden Pomega Enerji Depolama Teknolojileri bünyesinde kurulan ‘Lityum 
İyon Pil Hücresi Giga Fabrikası’nın ilk fazının 2023 yılında devreye alınması ve üretime başlan-
ması bizim için geçtiğimiz yılın en önemli kilometre taşı oldu. Grup olarak Türkiye’de bir batarya 
ekosistemi kurma hedefimizin ilk adımı olan bu fabrikamızı 2025 yılı başında tam kapasiteyle 
devreye alma yolundaki çalışmalarımız da olanca hızıyla devam ediyor. 

2023 yılı Şubat ayının başında ABD’nin Güney Carolina eyaletinde temelini attığımız ve Kuzey 
Amerika kıtasının şebeke ölçeğindeki enerji depolama ürünleri ihtiyacına cevap verecek ikinci 
enerji depolama fabrikamızı da 2024 yılı bitmeden devreye almayı planlıyoruz. 

2023 ayrıca verimli iş birliklerini hayata geçirmek yolunda önemli mesafeler kat ettiğimiz bir yıl 
oldu. Bu yıl (2024) başı itibarıyla hem ülkemizin hem de dünyanın saygın şirketleriyle 
imzaladığımız iş birliği ve mutabakat anlaşmaları şirketimizin ‘dünya markası’ olma yolundaki 
çabalarını güçlendirdi. Kısaca hatırlatmak gerekirse grup şirketlerimizden olan Progresiva Enerji 
Yatırımları Ticaret A.Ş., Türkiye’nin en büyük şebeke ölçekli enerji projesini Tekirdağ’da hayata 
geçirecek. Ülkemizin ilk GWh kapasitesine sahip enerji depolama tesisi olacak olan bu tesis ile 
birlikte yıllık 875 milyon kWh saat üretim kapasiteli bir Rüzgar Enerji Santrali de devreye 
alınacak. 

Büyümede ve Enerjide Emin Adımlarla! 
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Organizasyon Yapısı

Kontrolmatik, güçlü mühendis kadrosu ve etkin çalışan-
larıyla zorlu coğrafyalarda faaliyetlerini başarıyla 
sürdürmektedir.   Bu başarısını da kurduğu organizasy-
onel yapıya borçludur. Şirket, Yönetim Kurulu ve Genel 
Müdür’e bağlı  departmanların yanında Operasyon, Mali 
İşler ve Finans, Üretim ve Yatırımlar ve İnsan Kaynakları 
başlıklarında yönetilmektedir;

TEKNİK DEPARTMANLAR

Yazılım ve Kontrol Sistemleri: Kontrolmatik, bünyesindeki 
uzman yazılımcı, mühendis ve teknik kadrosu ile 
endüstriler ve altyapılar için anahtar teslim kontrol 
sistemleri ve uçtan uca operasyonel teknoloji paketleri 
hizmet ve çözümleri sunmaktadır. Tecrübeli kadrosu 
sayesinde özellikle endüstriyel kontrol sistemleri için 
marka bağımsız şekilde entegrasyon projeleri 
gerçekleştirmekte, yazılım ekibi sayesinde endüstrilerin 
ve proseslerin ihtiyacına yönelik paket çözümler
sunmaktadır.

Mühendislik: Türkiye’nin aynı zamanda lider mühendislik 
firmalarından biri olan Kontrolmatik, enerji dolu, tecrübeli 
ve dinamik kadrosu ile yurt içi ve yurt dışında birçok 
mühendislik temelli projeyi başarı ile tamamlamaya 
devam etmektedir. Günümüz teknoloji koşullarına bağlı 
olarak ürün ve sistem yelpazesini sürekli geliştiren 
Kontrolmatik, multidisipliner mühendislik kadrosuyla 
projelere katma değerli çözümler sunmaktadır.

Haberleşme ve Bilgi Güvenliği: Değişen teknolojiyi en 
güncel haliyle takip eden ve birçok konuda sektörünün 
öncü firmalarından biri olan Kontrolmatik, Haberleşme 
Ekibi sayesinde müşterilerine son teknoloji ürün ve 
hizmetler sunmaktadır. Projelerin endüstriyel haberleşme
altyapılarını anahtar teslim kurmakta, endüstriyel ağların 
kontrolünü ve güvenliklerini sağlayan yazılım ve ürünler 
geliştirmektedir.

Güç Sistemleri: Enerji santrallerinin, endüstriyel tesislerin, 
ulaşım sistemlerinin elektrik ve enerji altyapı projelerine 
temel tasarım ve mühendislikten başlayarak, detay 
mühendislik, modelleme, simülasyon hizmetlerinin 
verildiği bölümdür. Bunun yanı sıra güç sistemleri 
altyapıları için gerekli koruma, kontrol sistemleri, elektrik 
dağıtım sistemleri, motor kontrol sistemleri hem yerli malı 
ürün olarak geliştirilmesi hem de sahada enerjilendirilm-
esine kadar tüm test ve devreye alma hizmetleri bu bölüm
bünyesinde gerçekleşmektedir.

Anahtar Teslim Projeler: Kontrolmatik tecrübeli ve sistema-
tik proje yönetim ekibi ile çalıştığı sektörler için anahtar 
teslim proje yönetimi ve taahhüt hizmetleri sunmaktadır.
Proje yapılarına uygun olarak bünyesinde bulundurduğu 
proje müdürleri, şantiye şefleri, proje mühendisleri, kalite 
yönetimi, iş sağlığı ve güvenliği yönetimi, saha kurulum
ve saha servisleri ile güçlü bir organizasyon yapısına 
sahip olan bölüm, kullandığı proje yönetim ve planlama 
yazılımları ile son teknolojiye uygun proaktif çözümler
sunmaktadır.

Satın Alma ve Depo Yönetimi: Güçlü ve merkezi Satın Alma 
ve Depo Yönetimi departmanı 35’den fazla ülkede 
yürütülen faaliyetleri desteklemektedir. Konusunda 
uzman personelleri, ERP sistemi ile süreçlerini yönetme-
kte ve raporlamaktadır. Zamanında verilen siparişler ve 
sistematik depo yönetimleriyle projelerin sorunsuz 
yönetilmesi sağlanmakta, yeni onaylı tedarikçiler Şirket’e 
kazandırılarak rekabet gücü artırılmaktadır.

Dış Ticaret ve Lojistik: Şirket’in farklı coğrafyalarda iş 
yapabilme yeteneği sürekli artırılırken, organizasyonel 
altyapısı da sürekli geliştirilmiş ve yeni bölgelere uyum 
sağlanmıştır. Tecrübeli personelleri ile birçok ülkeye 
malzeme sevkiyatı yapabilmekte ve her ülkenin kendisine 
özgü sistemlerini öğrenerek sorunsuz teslimatlar yapabil-
mektedir.

Kalite ve İş Sağlığı ve Güvenliği: Bünyesinde bulundurduğu 
kalite sertifikalarının gerekliliklerinin yanında %100 
müşteri memnuniyeti, sürdürülebilir gelişim ile birlikte iş 
sağlığı ve güvenliği prosedürlerini günlük çalışmalarında 
benimseten Kontrolmatik, bu departmanıyla kişi ve 
departmanları gözleyerek her zaman daha iyi süreçlere 
sahip olmasını sağlamaktadır. 

Yenilenebilir Projeler: Küresel iklim krizine karşı sürdürüle-
bilirlik hedeflerine ulaşmak isteyen yatırımcılar için 
yenilenebilir enerji projeleri geliştirir ve doğru mühendis-
lik, satınalma ve uygulama işlerini Kontrolmatik uzman-
lığını kullanarak gerçekleştirir. Mevcut projelerin bakım 
onarım ve izleme hizmetlerini verir. Yenilenebilir olarak 
üretilen enerjiye karşılık oluşan REC süreçlerinde yatırım-
cılarına yardımcı olur.

Proje Ticari: Yurtiçi ve Yurtdışında yürütülmekte olan  tüm 
Projelerin mali yönüyle değerlendirilmesi, ticari performansın 
ölçümlenmesi, kaynak ihtiyacının tespiti, özellikle de finansal 
getirilerin analizi amacıyla proje yöneticileri ve yönetim 
organizasyonları ile süreçlerin başarıyla tamamlanmasını 
sağlamak, koordinasyon ve yönetim faaliyetlerini yürütmek-
tedir.

MALİ İŞLER VE FİNANS DEPARTMANLARI

Finans: Kontrolmatik güçlü ve organize finansal yapısını 
tecrübeli ve profesyonel ekibi ile yönetmektedir. Tüm 
finansal kuruluşlarla, bankalarla, müşteri ve tedarikçilerin 
finans bölümleriyle ilişkileri yöneten ve finansal icraatı 
gerçekleştiren bölümdür.

KONTROLMATİK HAKKINDA
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Bir Giga Watt-Saat enerji depolama kapasitesine
sahip Türkiye'nin ilk ve en büyük şebeke ölçekli
Enerji Depolama Projesini geliştirdik. Bu proje aynı
zamanda yıllık 875 milyon kWh elektrik üretimine
sahip bir Rüzgar Santrali de içermektedir.

TÜRKİYE’NİN İLK GİGA DEPOLAMA TESİSİ 
HAYATA GEÇİRİLİYOR
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Yönetim Kurulu Üyesi

Yönetim Kurulu Üyesi

Yatırımcı İlişkileri Yöneticisi

Başkan

Başkan

Başkan

Başkan

Üye

Üye

Üye

Üye

Üye

Üye

Üye

Üye

Üye

Üye

Üye

Murat Tanrıöver

Murat Tanrıöver

Murat Tanrıöver

Sabahattin Karabakır

Ömer Ünsalan

Metin Demir (**)

Kurumsal Yönetim 
Komitesi (*)

Riskin Erken 
Saptanması Komitesi

Aday Gösterme ve 
Ücret Komitesi

Etik Komitesi

En az üç ayda bir olmak 
üzere yılda en az 4 (dört) 

kere toplanır.

Yılda en az 4 (dört) kere 
toplanır.

Yılda en az 6 (altı) kere 
toplanır.

Yılda en az 4 (dört) kere 
toplanır.

Yılda en az 4 (dört) kere 
toplanır.

Komite Üyeleri

(*) SPK II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği’ne uygun olarak Aday Gösterme ve Ücret Komitelerinin görevleri Kurumsal 
Yönetim Komitesi tarafından yerine getirilmektedir. 

(**) SPK II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği'nin 11. maddesi çerçevesinde Yatırımcı İlişkileri Bölüm Yöneticisi Kurumsal 
Yönetim Komitesi’nde üye olarak görevlendirilmiştir.

2023 yılında Riskin Erken Saptanması Komitesi altı, Denetim Komitesi beş, Kurumsal Yönetim Komitesi altı, Aday 
Gösterme ve Ücret Komitesi iki, Etik Komitesi iki kez toplantı yapmıştır.

Kurumsal Yönetim İlkeleri
2020 Ekim ayında halka açılarak payları Borsa İstanbul’da işlem görmeye başlayan 
Şirketimiz, SPK tarafından 03.01.2014 tarihinde 28871 sayılı Resmi Gazetede yayımla-
narak yürürlüğe giren II-17.1 sayılı “Kurumsal Yönetim Tebliği” kapsamında uyulması 
zorunlu olan yükümlülüklere uyum yönünde, kurumsal yönetim uygulamalarında, 
Sermaye Piyasası Mevzuatına ve Sermaye Piyasası Kurulu (SPK) düzenlemelerine 
özen hususunda gerekli çalışmaları ve planlamaları yapmakta olup, Kurumsal Yönetim 
Tebliği ekinde yer alan ve henüz tam olarak uyum sağlanamayan prensipler, hali 
hazırda bugüne kadar menfaat sahipleri arasında herhangi bir çıkar çatışmasına yol 
açmamıştır.

Kurumsal Yönetim Bilgi Formu
2023 yılı Kurumsal Yönetim Bilgi Formu, Sermaye Piyasası Kurulu’nun 10 Ocak 2019 
tarih ve 2/49 sayılı kararı ile II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliğ uyarınca belirlenen 
formatlara uygun olarak 20/05/2024 tarihinde Kamuyu Aydınlatma Platformunda 
paylaşılmıştır.

İlgili bilgi formuna www. Kontrolmatik.com kurumsal internet sitemizden ve Kamu 
Aydınlatma Platformundan ulaşılarak incelenebilir. 

Kurumsal Yönetim Uyum Raporu
2023 yılı Kurumsal Yönetim Uyum Raporu, Sermaye Piyasası Kurulu’nun 10 Ocak 2019 
tarih ve 2/49 sayılı kararı ile II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliğ uyarınca belirlenen 
formatlara uygun olarak 20/05/2024 tarihinde Kamuyu Aydınlatma Platformunda 
paylaşılmıştır.

İlgili rapora www. Kontrolmatik.com kurumsal internet sitemizden ve Kamu Aydınlatma 
Platformundan ulaşılarak incelenebilir.



87

-

-



88

-

-

-



89

•
•
•
•

•
•
•
•
•



90

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-



91

Dönem içerisinde kâr dağıtımı yapılmıştır.

Genel Kurul İç Yönergesine göre, toplantı Başkanlığı tarafından izin verilmesi halinde şirketin 
diğer yöneticileri, çalışanları, diğer kişiler de toplantı yerine girebilir.Toplantıya pay sahipleri 
dışında, misafirler, arzu eden şirket çalışanları katılmış olup, 2023 yılında medyadan bu yönde 
bir talep gelmemiştir.

1.1.2 - Pay sahipliği haklarının kullanımını etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve açıklamalar güncel olarak ortaklığın kurumsal internet sitesinde 
yatırımcıların kullanımına sunulmaktadır.

1.3.2 - Şirket, Genel Kurul gündeminin açık şekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayrı bir başlık altında verilmiş olmasını temin etmiştir.

1.3.7 - İmtiyazlı bir şekilde ortaklık bilgilerine ulaşma imkânı olan kimseler, kendileri adına ortaklığın faaliyet konusu kapsamında yaptıkları 
işlemler hakkında genel kurulda bilgi verilmesini teminen gündeme eklenmek üzere yönetim kurulunu bilgilendirmiştir.

1.3.7. kapsamında bir işlem bildirimi yapılmamıştır.

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

Toplu olarak genel bilgi verilmiştir.

Şirket Esas Sözleşmesinde azlık haklarıyla ilgili ayrı bir madde bulunmamakta olup, esas 
sözleşmede hüküm bulunmayan hususlar hakkında Türk Ticaret Kanunu, sermaye piyasası 
mevzuatı ve ilgili diğer mevzuat hükümleri uygulanır.

Şirketin beraberinde hakimiyet ilişkisini de getiren karşılıklı iştirak ilişkisi bulunmamaktadır.

1.3.8 - Gündemde özellik arz eden konularla ilgili yönetim kurulu üyeleri, ilgili diğer kişiler, finansal tabloların hazırlanmasında sorumluluğu 
bulunan yetkililer ve denetçiler, genel kurul toplantısında hazır bulunmuştur.

1.3.10-Genel kurul gündeminde, tüm bağışların ve yardımların tutarları ve bunlardan yararlananlara ayrı bir maddede yer verilmiştir.

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarını kullanmalarını zorlaştırıcı herhangi bir kısıtlama ve uygulama bulunmamaktadır.

1.4.2-Şirketin imtiyazlı oy hakkına sahip payı bulunmamaktadır.

1.5.1- Şirket azlık haklarının kullandırılmasına azami özen göstermiştir.

1.6.1 - Genel kurul tarafından onaylanan kar dağıtım politikası ortaklığın kurumsal internet sitesinde kamuya açıklanmıştır.

1.6.3 - Kâr dağıtmama nedenleri ve dağıtılmayan kârın kullanım şekli ilgili gündem maddesinde belirtilmiştir.

1.6.4 - Yönetim kurulu, kâr dağıtım politikasında pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklık menfaati arasında denge sağlanıp sağlanmadığını 
gözden geçirmiştir.

1.4.3 - Şirket, beraberinde hakimiyet ilişkisini de getiren karşılıklı iştirak ilişkisi içerisinde bulunduğu herhangi bir ortaklığın Genel Kurulu’nda oy 
haklarını kullanmamıştır.

1.5.2-Azlık hakları esas sözleşme ile sermayenin yirmide birinden daha düşük bir orana sahip olanlara da tanınmış ve azlık haklarının kapsamı 
esas sözleşmede düzenlenerek genişletilmiştir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantısı söz hakkı olmaksızın menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya açık olarak yapılmıştır.

1.2.1- Şirket yönetimi özel denetim yapılmasını zorlaştırıcı işlem yapmaktan kaçınmıştır.

1.6.2 - Kar dağıtım politikası, pay sahiplerinin ortaklığın gelecek dönemlerde elde edeceği karın dağıtım usul ve esaslarını öngörebilmesine 
imkan verecek açıklıkta asgari bilgileri içermektedir.
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1.7.1 - Payların devredilmesini zorlaştırıcı herhangi bir kısıtlama bulunmamaktadır. x

x

x

x

x

x

x

x

2.1.1 - Şirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numaralı kurumsal yönetim ilkesinde yer alan tüm öğeleri içermektedir.

2.1.2-Pay sahipliği yapısı (çıkarılmış sermayenin %5’inden fazlasına sahip gerçek kişi pay sahiplerinin adları, imtiyazları, pay adedi ve oranı) 
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir güncellenmektedir.

2.1.4 - Şirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Türkçe ile tamamen aynı içerikte olacak şekilde ihtiyaca göre seçilen yabancı dillerde de 
hazırlanmıştır.

2.2.1 - Yönetim kurulu, yıllık faaliyet raporunun şirket faaliyetlerini tam ve doğru şekilde yansıtmasını temin etmektedir.

2.2.2 - Yıllık faaliyet raporu, 2.2.2 numaralı ilkede yer alan tüm unsurları içermektedir.

3.1.1- Menfaat sahiplerinin hakları ilgili düzenlemeler, sözleşmeler ve iyi niyet kuralları çerçevesinde korunmaktadır.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklarıyla ilgili politika ve prosedürler şirketin kurumsal internet sitesinde yayımlanmaktadır.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykırı ve etik açıdan uygun olmayan işlemleri bildirmesi için gerekli mekanizmalar oluşturulmuştur.

3.1.5 - Şirket, menfaat sahipleri arasındaki çıkar çatışmalarını dengeli bir şekilde ele almaktadır.

3.2.1 - Çalışanların yönetime katılımı, esas sözleşme veya şirket içi yönetmeliklerle düzenlenmiştir. Esas Sözleşme’de hüküm bulunmamakla birlikte, şirket içi düzenlemelerle (Kontrolmatik 
Şikayet/ Dilek/İstek Değerlendirme Sistemi) çalışanların yönetime katılımı desteklenmektedir.

Menfaat sahiplerinin görüşlerini almak yönünde memnuniyet anketleri yapılmakta, üst 
yönetime ve ilgili birimlere fiziki ve online toplantılar organize edilmektedir.

İlgili konularda çalışanlara bilgi verilmekte ancak çalışanlarımızın kayıtlı olduğu bir sendika  
bulunmamaktadır.

3.3.2 - Personel alımına ilişkin ölçütler yazılı olarak belirlenmiştir.

3.3.3 - Şirketin bir İnsan Kaynakları Gelişim Politikası bulunmaktadır ve bu kapsamda çalışanlar için eğitimler düzenlemektedir.

3.3.4 - Şirketin finansal durumu, ücretlendirme, kariyer planlaması, eğitim ve sağlık gibi konularda çalışanların bilgilendirilmesine yönelik 
toplantılar düzenlenmiştir.

3.3.6 - Görev tanımları ve performans kriterleri tüm çalışanlar için ayrıntılı olarak hazırlanarak çalışanlara duyurulmuş ve ücretlendirme 
kararlarında kullanılmıştır.

3.3.7 - Çalışanlar arasında ayrımcılık yapılmasını önlemek ve çalışanları şirket içi fiziksel, ruhsal ve duygusal açıdan kötü muamelelere karşı 
korumaya yönelik prosedürler, eğitimler, farkındalığı artırma, hedefler, izleme, şikâyet mekanizmaları gibi önlemler alınmıştır.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakımından sonuç doğuran önemli kararlarda menfaat sahiplerinin görüşlerini almak üzere anket / konsültasyon gibi 
yöntemler uygulanmıştır.

x

x

x

x

x

3.3.5 - Çalışanları etkileyebilecek kararlar kendilerine ve çalışan temsilcilerine bildirilmiştir. Bu konularda ilgili sendikaların da görüşü alınmıştır. x

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakımından sonuç doğuran önemli kararlarda menfaat sahiplerinin görüşlerini almak üzere anket / konsültasyon gibi 
yöntemler uygulanmıştır.

x

x

x
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Şirket, dernek kurma özgürlüğünü ve toplu iş sözleşmesi hakkının etkin bir biçimde 
tanınmasını kısıtlayıcı ve engelleyici bir uygulamada bulunmamakla birlikte, şirkette herhangi 
bir dernek ve sendika bulunmamakla ve çalışanların bu yönde girişimi, toplu iş sözleşmesi 
talep ve istekleri olmamıştır.

3.3.8 - Şirket, dernek kurma özgürlüğünü ve toplu iş sözleşmesi hakkının etkin bir biçimde tanınmasını desteklemektedir. x

x

x

x

3.3.9 - Çalışanlar için güvenli bir çalışma ortamı sağlanmaktadır.

3.4.1-Şirket, müşteri memnuniyetini ölçmüştür ve koşulsuz müşteri memnuniyeti anlayışıyla faaliyet göstermiştir.

3.4.2 - Müşterinin satın aldığı mal ve hizmete ilişkin taleplerinin işleme konulmasında gecikme olduğunda bu durum müşterilere bildirilmektedir.

x3.4.3 - Şirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarına bağlıdır.

x3.4.4 - Şirket, müşteri ve tedarikçilerin ticari sır kapsamındaki hassas bilgilerinin gizliliğini korumaya yönelik kontrollere sahiptir.

x3.5.1 - Yönetim kurulu Etik Davranış Kuralları'nı belirleyere şirketin kurumsal internet sitesinde yayımlamıştır.

x4.2.1-Yönetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmiş ve pay sahiplerinin bilgisine sunmuştur.

x4.2.2-Yönetim kurulu üyelerinin görev ve yetkileri yıllık faaliyet raporunda açıklanmıştır.

x4.2.3 - Yönetim kurulu, şirketin ölçeğine ve faaliyetlerinin karmaşıklığına uygun bir iç kontrol sistemi oluşturmuştur.

x4.2.4-İç kontrol sisteminin işleyişi ve etkinliğine dair bilgiler yıllık faaliyet raporunda verilmiştir.

x4.2.5 - Yönetim kurulu başkanı ve icra başkanı (genel müdür) görevleri birbirinden ayrılmış ve tanımlanmıştır.

x

x
4.2.7-Yönetim kurulu, yatırımcı ilişkileri bölümü ve kurumsal yönetim komitesinin etkili bir şekilde çalışmasını sağlamakta ve şirket ile pay 
sahipleri arasındaki anlaşmazlıkların giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletişimde yatırımcı ilişkileri bölümü ve kurumsal yönetim komitesiyle 
yakın işbirliği içinde çalışmıştır.

x
4.3.9- Şirket yönetim kurulunda, kadın üye oranı için asgari %25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulaşmak için politika oluşturmuştur. 
Yönetim kurulu yapısı yıllık olarak gözden geçirilmekte ve aday belirleme süreci bu politikaya uygun şekilde gerçekleştirilmektedir.

x
4.2.8 - Yönetim kurulu üyelerinin görevleri esnasındaki kusurları ile şirkette sebep olacakları zarara ilişkin olarak şirket, sermayenin %25'ini 
aşan bir bedelle yönetici sorumluluk sigortası yaptırmıştır.

x3.5.2- Ortaklık, sosyal sorumluluk konusunda duyarlıdır. Yolsuzluk ve rüşvetin önlenmesine yönelik tedbirler almıştır.

4.1.2-Toplantı gündem ve tutanakları, yönetim kurulunun şirketin stratejik hedeflerini tartışarak onayladığını, ihtiyaç duyulan kaynakları 
belirlediğini ve yönetimin performansının denetlendiğini ortaya koymaktadır.

x

x

4.1.1-Yönetim kurulu, strateji ve risklerin şirketin uzun vadeli çıkarlarını tehdit etmemesini ve etkin bir risk yönetimi uygulanmasını sağlamak-
tadır.Yolsuzluk ve rüşvetin önlenmesine yönelik tedbirler almıştır.
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4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin üyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yıllık tecrübesi vardır.

4.4.1 - Bütün yönetim kurulu üyelerinin, yönetim kurulu toplantılarının çoğuna fiziksel veya elektronik katılım sağlamıştır.

4.4.2 - Yönetim kurulu, gündemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantıdan önce tüm üyelere gönderilmesi için asgari bir süre 
tanımlamıştır.

4.4.3 - Toplantıya katılamayan ancak görüşlerini yazılı olarak yönetim kuruluna bildiren üyenin görüşleri diğer üyelerin bilgisine sunulmuştur.

Yönetim Kurulu, çalışma esasları uyarınca ilgili bilgi ve belgelerin toplantıdan önce üyelere 
gönderilmesi için belirli bir süre tanımlamamıştır. Ama gündemin yoğunluğu ve içeriğine uygun 
olarak bilgi ve belgeler en az bir gün önceden tüm üyelere gönderilmektedir.

Toplantıya katılamayan üyelerin görüşlerini yazılı olarak Yönetim Kuruluna bildirme imkânı 
bulunmakta olup, toplantıya katılamayan üyelerce bu yönde bir bildirim olmamıştır.

Yönetim Kurulu üyelerinin şirket dışında başka bir görev alması sınırlandırılmamıştır. Şirket 
Yönetim Kurulu üyelerine, Türk Ticaret Kanunu'nun 395.ve 396. maddelerinde belirtilen 
işlemleri yapabilmeleri için Genel Kurul’da izin verilmiştir. Şirket Yönetim Kurulu üyelerinin 
Şirket dışında aldığı görevlere ilişkin bilgilere Kamuyu Aydınlatma Platformundaki şirket 
sayfasının kurumsal yönetim başlığı altındaki yönetim kurulu bilgilerinde yer verilmiştir.

Yönetim Kurulu üye sayısı ve komite yapılanma gereklilikleri nedeniyle iki bağımsız Yönetim 
Kurulu üyesi birden fazla komitede görev almaktadır. Bağımsız Yönetim Kurulu üye sayısı 
nedeniyle mevcut durumda değişiklik planlanmamaktadır.

Yönetim Kurulu Üyeleri ve idari sorumluluğu bulunan yöneticilere yapılan ödemeler ile ilgili 
maddesi kapsamında, Yönetim Kurulu üyelerine ödenen huzur haklarının Genel Kurul’da 
belirlenmesi, bununla birlikte idari sorumluluğu bulunan yöneticilere verilen ücretlerin, şirketin 
Yıllık Faaliyet Raporunda kişisel bilgilerin gizliliği açısından önemli görülen konu hakkında 
piyasa uygulamaları yakından izlenmekte olup, yaygın uygulamaya paralel şekilde kişi bazında 
değil toplu olarak açıklanmaktadır.

Yönetim kurulu seviyesinde performans değerlendirmesi sisteminin uygulanması 
planlanmakta olup 2024 yılında hayata geçirilmesi için çalışma başlatılacaktır.

Komitelerin danışmanlık hizmeti aldığı kişi veya kuruluş bulunmamaktadır.

x

4.4.4 - Yönetim kurulunda her üyenin bir oy hakkı vardır. x

4.5.6-Komiteler, görüşlerini almak için gerekli gördüğü kişileri toplantılara davet etmiştir ve görüşlerini almıştır. x

x

x

4.5.7 - Komitenin danışmanlık hizmeti aldığı kişi/kuruluşun bağımsızlığı hakkında bilgiye yıllık faaliyet raporunda yer verilmiştir.

4.5.8 - Komite toplantılarının sonuçları hakkında rapor düzenlenerek yönetim kurulu üyelerine sunulmuştur.

x

4.4.5 - Yönetim kurulu toplantılarının ne şekilde yapılacağı şirket içi düzenlemeler ile yazılı hale getirilmiştir.

4.4.6 -Yönetim kurulu toplantı zaptı gündemdeki tüm maddelerin görüşüldüğünü ortaya koymakta ve karar zaptı muhalif görüşleri de içerecek 
şekilde hazırlanmaktadır.

x

4.5.5 - Her bir yönetim kurulu üyesi sadece bir komitede görev almaktadır. x

x

4.6.1 - Yönetim kurulu, sorumluluklarını etkili bir şekilde yerine getirip getirmediğini değerlendirmek üzere yönetim kurulu performans 
değerlendirmesi gerçekleştirmiştir.

4.6.4 - Şirket, yönetim kurulu üyelerinden herhangi birisine veya idari sorumluluğu bulunan yöneticilerine kredi kullandırmamış, borç vermemiş 
veya ödünç verilen borcun süresini uzatmamış, şartları iyileştirmemiş, üçüncü şahıslar aracılığıyla kişisel bir kredi başlığı altında kredi kullandır-
mamış veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemiştir.

x4.6.5 - Yönetim kurulu üyeleri ve idari sorumluluğu bulunan yöneticilere verilen ücretler yıllık faaliyet raporunda kişi bazında açıklanmıştır.

x

4.4.7 - Yönetim kurulu üyelerinin şirket dışında başka görevler alması sınırlandırılmıştır. Yönetim kurulu üyelerinin şirket dışında aldığı görevler 
genel kurul toplantısında pay sahiplerinin bilgisine sunulmuştur. x

x

x

x
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Yıl boyunca şirketin düzenlediği yatırımcı konferans ve toplantılarının sayısı Online ve fiziki olarak aracı kurumlar ve portföy yönetim şirketleriyle 50'inin üzerinde toplantılar organize edilmiştir. Bunların dışında da yerli 
yabancı yatırımcılarla yüz yüze görüşmeler ve telekonferans olarak 10'a yakın roadshowa katılınmıştır.

İlke 1.3.1 (a-d) kapsamında talep edilen bilgilerin duyurulduğu KAP duyurusunun bağlantısı https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1129959

Genel kurul toplantısıyla ilgili belgelerin Türkçe ile eş anlı olarak İngilizce olarak da sunulup sunulmadığı Hayır

İlke 1.3.9 kapsamında, bağımsız üyelerin çoğunluğunun onayı veya katılanların oybirliği bulunmayan işlemlerle ilgili KAP duyurularının 
bağlantıları

Bu nitelikte bir işlem bulunmamaktadır.

Bu nitelikte bir işlem bulunmamaktadır.

Kurumsal Yönetim Tebliği (II-17.1) madde 10 kapsamında gerçekleştirilen yaygın ve süreklilik arz eden işlemlerle ilgili KAP duyurularının 
bağlantıları Bu nitelikte bir işlem bulunmamaktadır.

Kurumsal Yönetim Tebliği (II-17.1) madde 9 kapsamında gerçekleştirilen ilişkili taraf işlemleriyle ilgili KAP duyurularının bağlantıları

Yatırımcı İlişkileri / Kurumsal Yönetim / Bağış ve Yardım PolitikasıŞirketin kurumsal internet sitesinde, bağış ve yardımlara ilişkin politikanın yer aldığı bölümün adı

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/939988Bağış ve yardımlara ilişkin politikanın kabul edildiği genel kurul tutanağının yer aldığı KAP duyurusunun bağlantısı

11

Hayır

% 28,35

Esas sözleşmede menfaat sahiplerinin genel kurula katılımını düzenleyen madde numarası

Oy hakkında imtiyaz bulunup bulunmadığı

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazlı pay sahipleri ve oy oranları

En büyük pay sahibinin ortaklık oranı

HayırAzlık haklarının, şirketin esas sözleşmesinde (içerik veya oran bakımından) genişletilip genişletilmediği

Azlık hakları içerik ve oran bakımından genişletildi ise ilgili esas sözleşme maddesinin numarasını belirtiniz.

Ana Sayfa/Yatırımcı İlişkileri/Kar Dağıtım Politikası

Yönetim Kurulunun genel kurula karın dağıtılmamasına ilişkin bir teklifi bulunmamaktadır.

Bulunmamaktadır.

Kurumsal internet sitesinde kar dağıtım politikasının yer aldığı bölümün adı

Yönetim kurulunun genel kurula karın dağıtılmamasını teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dağıtılmayan karın kullanım şeklini belirten 
genel kurul gündem maddesine ilişkin tutanak metni

Yönetim kurulunun genel kurula karın dağıtılmamasını teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanağının yer aldığı KAP duyurusunun bağlantısı

25.04.2023 tarihinde yapılan 2022 yılı olağan genel kuruluna pay sahipleri dışında, Yönetim Kurulu üyeleri, Bağımsız Denetim firması temsilcisi, 
arzu eden şirket çalışanları ve yatırımcılar katılmıştır.

Genel kurula katılan menfaat sahipleri hakkında bilgi

Özel denetçi talebi sayısı  

Genel kurul toplantısında kabul edilen özel denetçi talebi sayısı
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25/04/2023 0 % 61,94 % 29,6 % 32,34
Yatırımcı İlişkileri/Genel 

Kurul Bilgileri
Yatırımcı İlişkileri/Genel 

Kurul Bilgileri
13 25

https://www.kap.org.tr/tr/-
Bildirim/1129959

www.kontrolmatik.com adresinde "Yatırımcı İlişkileri" bölümü Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaralı kurumsal yönetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldığı bölümlerin adları

www.kontrolmatik.com adresinde Yatırımcı İlişkileri/Ortaklık Yapısı
Kurumsal internet sitesinde doğrudan veya dolaylı bir şekilde payların %5'inden fazlasına sahip olan gerçek kişi pay sahiplerinin listesinin yer 
aldığı bölüm

Türkçe ve İngilizce
Kurumsal internet sitesinin hazırlandığı diller

2.2.2. numaralı kurumsal yönetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldığı sayfa numaraları veya bölüm adları

Yönetim Kurulu ve Organizasyon Yapısı
a) Yönetim kurulu üyeleri ve yöneticilerin şirket dışında yürüttükleri görevler ve üyelerin bağımsızlık beyanlarının yer aldığı sayfa numarası veya 
bölüm adı

Komiteler
b) Yönetim Kurulu bünyesinde oluşturulan komitelere ilişkin bilginin sayfa numarası veya bölüm adı

Yönetim Kurulu ve Organizasyon Yapısıc) Yönetim kurulunun yıl içerisindeki toplantı sayısı ve üyelerin toplantılara katılım durumu bilgisinin sayfa numarası veya bölüm adı

Mevzuat Değişiklikleri Hakkında Bilgiç) Şirket faaliyetlerini önemli derecede etkileyebilecek mevzuat değişiklikleri hakkında bilginin sayfa numarası veya bölüm adı

Kurumsal Yönetimd) Şirket aleyhine açılan önemli davalar ve olası sonuçları hakkında bilginin sayfa numarası veya bölüm adı

Kurumsal Yönetime) Şirketin yatırım danışmanlığı ve derecelendirme gibi hizmet aldığı kurumlarla arasındaki çıkar çatışmaları ve bunları önlemek için alınan 
tedbirlere ilişkin bilginin sayfa numarası veya bölüm adı

Karşılıklı iştirak bulunmamaktadır.f) Sermayeye doğrudan katılım oranının %5'i aştığı karşılıklı iştiraklere ilişkin bilginin sayfa numarası veya bölüm adı

Sürüdürülebilirlikg) Çalışanların sosyal hakları, mesleki eğitimi ile diğer toplumsal ve çevresel sonuç doğuran şirket faaliyetlerine ilişkin kurumsal sosyal 
sorumluluk faaliyetleri hakkında bilginin sayfa numarası veya bölüm adı
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PolitikalarKurumsal internet sitesinde tazminat politikasının yer aldığı bölümün adı

Çalışan haklarının ihlali nedeniyle şirket aleyhine kesinleşen yargı kararlarının sayısı

Şirket hukuk birimiİhbar mekanizmasıyla ilgili yetkilinin unvanı

etik@kontrolmatik.com, +90 4441568Şirketin ihbar mekanizmasına erişim bilgileri

Kurumsal internet sitesinde, çalışanların yönetim organlarına katılımına ilişkin olan iç düzenlemelerin yer aldığı bölümün adı

Çalışanlarımız çeşitli usullerle yönetime katılmakta, öneri ve görüşlerini paylaşmaktadırlar. Dönem dönem uygulanan çalışan bağlılığı ve 
değerlendirmesi araştırması ile katılım sağlayan her çalışanımızın görüşü anket, açık uçlu yanıtlar şeklinde alınmaktadır. Çeşitli toplantı ve 
organizasyonlarla hem şirket ile ilgili bilgiler çalışanlar ve diğer paydaşlarla paylaşılmakta, hem de soru ve görüşleri alınmaktadır.

Çalışanların temsil edildiği yönetim organları

Mevcut halefiyet planı çerçevesinde; kilit yönetici pozisyonları için seçimi ve atamaları, şirkette İK müdürü, ilgili birim müdürü, Gmy ve Genel 
Müdür’den oluşan komitenin önereceği adaylar arasından Yönetim Kurulu belirler.Kilit yönetici pozisyonları için halefiyet planı geliştirilmesinde yönetim kurulunun rolü

Sürdürülebilirlik/Politikalar/İK PolitikasıKurumsal internet sitesinde fırsat eşitliği ve personel alımı ölçütlerini içeren insan kaynakları politikasının yer aldığı bölümün adı veya politikanın 
ilgili maddelerinin özeti

Pay edindirme planı bulunmuyor (There isn't an employee stock ownership programme)Pay edindirme planı bulunup bulunmadığı

Sürdürülebilirlik/Politikalar/Etik PolitikasıKurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasının yer aldığı bölümün adı

Çevre Yönetimi Politikası, Sürdürülebilirlik Politikası, İş ve İşçi Sağlığı ve Güvenliği PolitikasıKurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldığı bölümün adı. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, çevresel, 
sosyal ve kurumsal yönetim konularında alınan önlemler

İş Etikleri & Yolsuzluk ve Rüşvet ile Mücadele Politikası

BulunmamaktadırEn son yönetim kurulu performans değerlendirmesinin tarihi

HayırYönetim kurulu performans değerlendirmesinde bağımsız uzmanlardan yararlanılıp yararlanılmadığı

EvetBütün yönetim kurulu üyelerinin ibra edilip edilmediği

Yönetim Kurulu Başkanı Sami Aslanhan, Yönetim Kurulu Başkan Vekili Ömer Ünsalan, şirketi en geniş manada temsil ve ilzama münferiden yetkili
kılınmışlardır.Görev dağılımı ile kendisine yetki devredilen yönetim kurulu üyelerinin adları ve söz konusu yetkilerin içeriği

2İç kontrol birimi tarafından denetim kuruluna veya diğer ilgili komitelere sunulan rapor sayısı

İrtikap ve rüşvet de dahil olmak üzere her türlü yolsuzlukla mücadele için alınan önlemler

Sürdürülebilirlik/Politikalar/İnsan HaklarıPolitikası/İK PolitikasıKurumsal internet sitesinde ayrımcılık ve kötü muameleyi önlemeye yönelik önlemleri içeren insan kaynakları politikasının yer aldığı bölümün 
adı veya politikanın ilgili maddelerinin özeti

0İş kazalarıyla ilgili sorumluluk sebebiyle şirket aleyhine kesinleşen yargı kararı sayısı
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Faaliyet raporunda iç kontrol sisteminin etkinliğine ilişkin değerlendirmenin yer aldığı bölümün adı veya sayfa numarası

Sami Aslanhan

Kurumsal Yönetim

Yönetim kurulu başkanının adı

Osman Şahin Köşkerİcra başkanı / genel müdürün adı

Aynı kişi değildirYönetim kurulu başkanı ve icra başkanı/genel müdürün aynı kişi olmasına ilişkin gerekçenin belirtildiği KAP duyurusunun bağlantısı

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1254505
Yönetim kurulu üyelerinin görevleri esnasındaki kusurları ile şirkette sebep olacakları zararın, şirket sermayesinin %25'ini aşan bir bedelle 
sigorta edildiğine ilişkin KAP duyurusunun bağlantısı

Sürdürülebilirlik/Politikalar/Çeşitlilik Kapsayıcılık ve Eşitlik PolitikasıKurumsal internet sitesinde kadın yönetim kurulu üyelerinin oranını artırmaya yönelik çeşitlilik politikası hakkında bilgi verilen bölümün adı

1-%20Kadın üyelerin sayısı ve oranı

Sami Aslanhan
İcrada görevli 
(Executive)

Bağımsız üye değil (Not
independent director) 03/09/2014 - İlgisiz (Not applicable) İlgisiz (Not applicable) Evet (Yes)

Yönetim Kurulu 

Ömer ÜNSALAN
İcrada görevli 
(Executive)

Bağımsız üye değil (Not
independent director) 03/09/2014 - İlgisiz (Not applicable) İlgisiz (Not applicable) Evet (Yes)

Murat TANRIÖVER
İcrada görevli değil 
(Non-executive)

Bağımsız üye değil (Not
independent director) 28/04/2022 - İlgisiz (Not applicable) İlgisiz (Not applicable) Evet (Yes)

Burhanettin Koray
TUNÇALP

İcrada görevli değil 
(Non-executive)

Bağımsız üye 
(Independent director) 29/05/2020

https://www.kap.org.tr/tr/-
Bildirim/1129959

Değerlendirildi 
(Considered) Hayır (No) Evet (Yes)

Bikem Kanık İcrada görevli değil 
(Non-executive)

Bağımsız üye 
(Independent director) 03/06/2021

https://www.kap.org.tr/tr/-
Bildirim/1129959

Değerlendirildi 
(Considered) Hayır (No) Evet (Yes)
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Denetim Komitesi 
(Audit Committee)

- Burhanettin Koray
Tunçalp

Evet (Yes)
Yönetim kurulu üyesi 
(Board member)

Yönetim Kurulu
Belirtilen Komitenin 

Komite Üyelerinin

Denetim Komitesi 
(Audit Committee)

-
Bikem Kanık Hayır (No)

Yönetim kurulu üyesi 
(Board member)

Kurumsal Yönetim
Komitesi (Corporate

Governance Committee)
Kurumsal Yönetim
Komitesi (Corporate

Governance Committee)

Kurumsal Yönetim
Komitesi (Corporate

Governance Committee)

Kurumsal Yönetim
Komitesi (Corporate

Governance Committee)

-
Bikem Kanık Evet (Yes)

Yönetim kurulu üyesi 
(Board member)

- Burhanettin Koray
Tunçalp

Hayır (No)
Yönetim kurulu üyesi 
(Board member)

-
Murat Tanrıöver Hayır (No)

Yönetim kurulu üyesi 
(Board member)

-
Metin Demir Hayır (No)

Yönetim kurulu üyesi  değil 
(Board member)

Riskin Erken Saptanması 
Komitesi (Committee of 
Early Detection of Risk)

-
Bikem Kanık Evet (Yes)

Yönetim kurulu üyesi 
(Board member)

Raporlama döneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle yapılan yönetim kurulu toplantılarının sayısı

% 86,27

51

Yönetim kurulu toplantılarına ortalama katılım oranı

Hayır (No)Yönetim kurulunun çalışmalarını kolaylaştırmak için elektronik bir portal kullanılıp kullanılmadığı

1 günYönetim kurulu çalışma esasları uyarınca, bilgi ve belgelerin toplantıdan kaç gün önce üyelere sunulduğu

Yatırımcı İlişkileri/Kurumsal Yönetim /Esas Sözleşme/Yönetim Kurulu Toplantıları
Kurumsal internet sitesinde yönetim kurulu toplantılarının ne şekilde yapılacağının belirlendiği şirket içi düzenlemeler hakkında bilginin yer 
aldığı bölümün adı

Politika ve sınırlama bulunmamaktadır.Üyelerin şirket dışında başka görevler almasını sınırlandıran politikada belirlenen üst sınır

Faaliyet raporunda yönetim kurulu komitelerine ilişkin bilgilerin yer aldığı sayfa numarası veya ilgili bölümün adı

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1147700

Kurumsal Yönetim

Komite çalışma esaslarının duyurulduğu KAP duyurusunun bağlantısı
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- Burhanettin Koray
Tunçalp

Hayır (No)
Yönetim kurulu üyesi 
(Board member)

-
Murat Tanrıöver Hayır (No)

Yönetim kurulu üyesi 
(Board member)

-
Ömer Ünsalan Hayır (No)

Yönetim kurulu üyesi 
(Board member)

Aday Gösterme ve 
Ücret Komitesi

Burhanettin Koray
Tunçalp

Evet (Yes)
Yönetim kurulu üyesi 
(Board member)

Aday Gösterme ve 
Ücret Komitesi Bikem Kanık Hayır (No)

Yönetim kurulu üyesi 
(Board member)

Aday Gösterme ve 
Ücret Komitesi Murat Tanrıöver Hayır (No)

Yönetim kurulu üyesi 
(Board member)

Riskin Erken Saptanması 
Komitesi (Committee of 
Early Detection of Risk)

Riskin Erken Saptanması 
Komitesi (Committee of 
Early Detection of Risk)

Diğer (Other)

Diğer (Other)

Diğer (Other)

Diğer (Other)

Riskin Erken Saptanması 
Komitesi (Committee of 
Early Detection of Risk)

Etik Komitesi Bikem Kanık Evet (Yes)
Yönetim kurulu üyesi 
(Board member)

Etik Komitesi Burhanettin Koray
Tunçalp

Hayır (No)
Yönetim kurulu üyesi 
(Board member)

Diğer (Other)

Diğer (Other) Etik Komitesi Sabahattin Karabakır Evet (Yes)
Yönetim kurulu üyesi değil 

(Board member)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkında bilgi verilen bölümünü belirtiniz (sayfa numarası 
veya bölümün adı

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yönetim komitesinin faaliyetleri hakkında bilgi verilen bölümünü belirtiniz (sayfa 
numarası veya bölümün adı)

Kurumsal Yönetim / Komiteler

Kurumsal Yönetim / Komiteler

Kurumsal Yönetim / Komiteler

Kurumsal Yönetim / Komiteler

Kurumsal Yönetim / Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gösterme komitesinin faaliyetleri hakkında bilgi verilen bölümünü belirtiniz (sayfa 
numarası veya bölümün adı)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanması komitesinin faaliyetleri hakkında bilgi verilen bölümünü belirtiniz 
(sayfa numarası veya bölümün adı)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ücret komitesinin faaliyetleri hakkında bilgi verilen bölümünü belirtiniz (sayfa numarası veya 
bölümün adı)

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulaşılıp ulaşılmadığına ilişkin bilginin verildiği sayfa numarası 
veya bölüm adı

Kurumsal internet sitesinin, icrada görevli ve icrada görevli olmayan üyelere ilişkin ücretlendirme politikasının yer aldığı bölümünün adı

Sürdürülebilirlik, yönetimden

Yatırımcı ilişkileri/Kurumsal Yönetim/Ücretlendirme Politikası

Kurumsal Yönetim/Yönetim Kurulu Üyelerive Üst Düzey Yöneticilere Sağlanan Mali HaklarFaaliyet raporunun, yönetim kurulu üyelerine ve idari sorumluluğu bulunan yöneticilere verilen ücretler ile sağlanan diğer tüm menfaatlerin 
belirtildiği sayfa numarası veya bölüm adı
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- % 100
% 100 5

-
% 100 % 50 6

-
% 75 % 50 6

Aday Gösterme ve 
Ücret Komitesi

% 100
% 66,66 2

Etik Komitesi % 100 % 66,66 2

Kurumsal Yönetim 
Komitesi (Corporate 

Governance Committee)

Riskin Erken Saptanması 
Komitesi (Committee of 
Early Detection of Risk)

Diğer (Other)

Diğer (Other)

Denetim Komitesi (Audit
Committee)

Yönetim Kurulu
Belirtilen Komitenin 

Komitenin 

5

6

6

2

2

Komitenin Faaliyetleri
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-
-

-

-

-

-

-

-
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Yönetim Kurulu riskleri ve fırsatları Denetim Komitesi 
ve Riskin Erken Saptanması komitelerinin katkıları ile 
belirlenmektedir. Bununla birlikte, Sermaye Piyasası 
Kurulu (SPK) Kurumsal Yönetim İlkeleri’nde yer alan 
hükümler kapsamında, Şirketimizin kurumsal yönetim 
uygulamalarının geliştirilmesi amacıyla Yönetim 
Kurulu’na tavsiye ve önerilerde bulunmak üzere 
Kurumsal Yönetim Komitesi görevlendirilmiştir. 
Bilgilendirme Politikası, Kar Dağıtım Politikası, 
Ücretlendirme Politikası, Bağış ve Yardım Politikası, 
gibi ÇSY politikalarımız oluşturulmuş, ve bazılarınınsa 
Yönetim Kurulu kararıyla güncellenmesi gerekliliğiyle 
maddeye uyum sağlanmaktadır.

Şirket, ortaklık stratejisi ve ÇSY politikalarını geniş 
kapsamlı sürdürülebilirlik çalışmaları kapsamında, 
sürdürülebilirlik beyanı ile birlikte kamuya ÇYS 
politikalarını web sitesinde açıklamıştır.

Şirket, ortaklık stratejisi ve ÇSY politikalarına uygun 
kısa ve uzun vadeli hedeflerini belirlemeye 2022 yılı 
itibari ile başlamıştır ve UNGC Türkiye üyeliği ile birlikte
geniş kapsamlı sürdürülebilirlik çalışmalarına başlamış, 
ÇYS ile ilgili taahhütlerini sürdürülebilirlik beyanı ile 
birlikte kamuya web sitesinde açıklamıştır.

https://www.kontrolmatik.com/surdurulebilir-
lik-yonetisimi

https://www.kontrolmatik.com/policies

https://www.kontrolmatik.com/surdurulebilirlik 
https://www.kontrolmatik.com/surdurulebilir-
lik-taahhudu

Şirketimizde ÇSY politikalarının yürütülmesinden 
sorumlu komite belirlenmemiş olsa da bu yöndeki 
çalışmaları Kurumsal Yönetim Komitesi ve Sürdürüle-
bilirlik ve Çevre Departmanı birlikte takip etmektedir. 
Bu kapsamda 2022 yılında kurulan Sürdürülebilirlik ve
Çevre Departmanı gerekli çalışmaları başlatmıştır ve 
2022 yılında politikalar belirlenmiş, değerlendirmeler 
ve çalışmalar yapılmış, sürdürülebilirlik taahhüt ve 
hedefleri belirlenmiş, raporlama (her çeyrekte Faaliyet
Raporları içinde) başlamıştır. 2024 yılında sorumlu 
komite yasal olarak da oluşturulacaktır.

https://www.kontrolmatik.com/surdurulebilirlik 
https://www.kontrolmatik.com/raporlar

x

x

A1.1. Ortaklık yönetim kurulu tarafından öncelikli çevresel, sosyal ve kurumsal yönetim (ÇSY) konuları, riskleri ve fırsatları belirlenmiştir.

A1.1. Ortaklık yönetim kurulu tarafından ÇSY politikaları (Örn: Çevre Politikası, Enerji Politikası, İnsan Hakları ve Çalışan Politikası vb.) oluşturul-
muş ve kamuya açıklanmıştır.

xA1.2. ÇSY politikaları kapsamında belirlenen kısa ve uzun vadeli hedefler kamuya açıklanmıştır.

x

x

x

x

A2.1. ÇSY politikalarının yürütülmesinden sorumlu komiteler ve/veya birimler ile ÇSY konularıyla ilgili ortaklıktaki en üst düzey sorumlular ve 
görevleri belirlenerek kamuya açıklanmıştır.

Şirketimizde ÇSY politikalarının yürütülmesinden 
sorumlu komite belirlenmemiş olsa da bu yöndeki 
çalışmaları Kurumsal Yönetim Komitesi ve Sürdürüle-
bilirlik ve Çevre Departmanı birlikte takip etmektedir. 
Bu kapsamda 2022 yılında kurulan Sürdürülebilirlik ve
Çevre Departmanı gerekli çalışmaları başlatmıştır ve 
2022 yılında politikalar belirlenmiş, değerlendirmeler 
ve çalışmalar yapılmış, sürdürülebilirlik taahhüt ve 
hedefleri belirlenmiş, raporlama (her çeyrekte Faaliyet
Raporları içinde) başlamıştır. 2024 yılında sorumlu 
komite yasal olarak da oluşturulacaktır.

https://www.kontrolmatik.com/media/bhg-
jl1iu/kontrolmatik-2022-y%C4%B1l%C4%B1
-konsolide-faaliyet-raporu.pdf

A2.1. ÇSY politikalarının yürütülmesinden sorumlu komiteler ve/veya birimler ile ÇSY konularıyla ilgili ortaklıktaki en üst düzey sorumlular ve 
görevleri belirlenerek kamuya açıklanmıştır.

ÇSY konuları ile uyumlu biçimde, sürdürülebilirlik 
stratejisi ve uygun hedefleri belirlenmiştir ve şirketin 
web sitesinde taahhütler kamuya açıklanmıştır.
ÇSY Kilit Performans Göstergeleri 2023 yılı Sürdürüle-
bilirlik raporunda kamuya açıklanmıştır. Üretim 
tesisimiz 2023 yılı Eylül ayında faaliyete geçmiş ve ilgili 
KPI’ ları izlenmeye başlanmıştır.

https://www.kontrolmatik.com/surdurulebilirlik

https://www.kontrolmatik.com/raporlar

A2.2. ÇSY hedefleri doğrultusunda uygulama ve eylem planları oluşturulmuş ve kamuya açıklanmıştır.

A2.3. ÇSY Kilit Performans Göstergeleri (KPG) ile söz konusu göstergelere yıllar bazında ulaşma düzeyi kamuya açıklanmıştır.
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Şirket sürdürülebilir ürün, teknolojili ve hizmetler sunar. 
İş süreçlerine veya ürün ve hizmetlere yönelik 
sürdürülebilirlik performansını iyileştirici inovasyon 
faaliyetleri zaten iş faaliyetleri ile paraleldir, web 
sitesinde açıklamaktadır. Ayrıca Şirket 2022 yılı içinde 
TÜV SÜD Kurumsal Sürdürülebilirlik Sertifikasına sahip
olmuştur. Kamuya açıklanmıştır. Şirketin Kurumsal ÇYS 
puanı da belirlenmiş ve 2022 yılı içinde kamuya 
açıklanmıştır.

Şirket 2023 yılı Faaliyet Raporunda Sürdürülebilirlik
hedeflerine yer vermiş ve gelişmeler kamuya 
açıklanmıştır. 2024 yılı Faaliyet Raporunda sürdürüle-
bilirlik faaliyetlerine ilişkin bilgi verilmekle birlikte, 
sürdürülebilirlik performansı, hedefler ve eylemler 
kamuya açıklanacaktır. Şirket her çeyrekte sürdürüle-
bilirlik çalışmalarının gelişmelerini tüm iş faaliyetleri ile
birlikte Faaliyet Raporlarında yayınlayarak kamu ile 
paylaşmaktadır. 2023 yılı içinde, UNGC ve GRI 
endekslerine uygun ilk sürdürülebilirlik raporu 
hazırlanmıştır. Web sayfasında yayınlanmaktadır.

Şirketin Nisan 2022 itibari ile UNGC üyeliği aktif hale 
gelmiştir ve faaliyetlerin Birleşmiş Milletler (BM) 2030 
Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları’ ndan hangileri ile 
ilişkili olduğu hakkında bilgi 2022 yılı itibari ile şirketin 
web sitesinde yayınlanmıştır. (SKA5, SKA7, SKA12, 
SKA17).

Çevresel, sosyal ve kurumsal yönetim konularında 
aleyhte açılan ve / veya sonuçlanan dava bulunmam-
aktadır. Bu sebeple maddeye uyum ilgisiz olarak 
değerlendirilmiştir.

https://www.kontrolmatik.com/raporlar

https://www.kontrolmatik.com/surdurulebilirlik

https://www.kontrolmatik.com/surdurulebilirlik 
https://www.kontrolmatik.com/surdurulebilir-
lik-taahhudu

Şirket hedeflerini belirlemeye 2022 yılı itibari ile 
belirlemeye başlamıştır ve UNGC Türkiye üyeliği ile 
birlikte geniş kapsamlı sürdürülebilirlik çalışmalarına 
2022 yılı içinde başlamıştır. Şirket her çeyrekte 
sürdürülebilirlik çalışmalarının gelişmelerini tüm iş 
faaliyetleri ile birlikte Faaliyet Raporlarında yayınlayar-
ak kamu ile paylaşmaktadır. Şirket 2023 yılı içinde, 
UNGC ve GRI endekslerine uygun ilk sürülebilirlik 
raporu hazırlamıştır. Rapor ÇSY Kilit Performans 
ölçümlerini içermektedir. Web sayfasında kamuya açık 
şekilde yayınlanmaktadır. Şirket bağımsız tarafa 
yaptırdığı ÇYS ve Sosyal, Yönetişim değerleme 
sonucunda TÜV SÜD onaylı Kurumsal Sürdürülebilirlik
Sertifikası almaya hak kazanmıştır.

https://www.kontrolmatik.com/raporlar https://
www.kontrolmatik.com/media/bhgjl1iu/
kontrolmatik-2022-y%C4%B1l%C4%B1-kon-
solide-faaliyet-raporu.pdf shf 69
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A4.1. Ortaklığın ÇSY Kilit Performans ölçümleri bağımsız üçüncü tarafça doğrulanmış ve kamuya açıklanmıştır.

https://www.kontrolmatik.com/sertifikalar

Şirketimiz entegre ISO Yönetim sistem sertifikaları 
dahilinde ISO 14001 ÇYS’ne sahiptir ve gerekliliklerini 
yerine getirmektedir. Çevre yönetimi alanındaki 
politikasını belirlemiş ve web sitesinde kamuya 
açıklamıştır. Uygulama ve eylem planlarını, 2022 yılı ile 
birlikte odaklanılan sürdürülebilirlik çalışmaları 
neticesinde gerekli açıklamalarını yapmıştır. Entegre 
ISO Yönetim sistem sertifikaları dahilinde, Şirketimiz 
halihazırdaki Mobil Çözümler üretim tesisi için de ISO 
14001 ÇYS’ne sahiptir. 2023 yılı Eylül ayında faaliyete 
geçen LiFePO4 batarya üretim tesisi için de ISO 14001 
ÇYS kurma aşamasındadır.

B1. Ortaklık, çevre yönetimi alanındaki politika ve uygulamalarını, eylem planlarını, çevresel yönetim sistemlerini (ISO 14001 standardı ile 
bilinmektedir) ve programlarını kamuya açıklamıştır.

A2.4. İş süreçlerine veya ürün ve hizmetlere yönelik sürdürülebilirlik performansını iyileştirici faaliyetler kamuya açıklanmıştır.

xA3.1. Faaliyet raporlarında ortaklığın sürdürülebilirlik performansına, hedeflerine ve eylemlerine ilişkin bilgi anlaşılabilir, doğru ve yeterli bir 
şekilde verilmiştir.

A3.2. Ortaklık tarafından, faaliyetlerinin Birleşmiş Milletler (BM) 2030 Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarından hangileri ile ilişkili olduğuna ilişkin 
bilgi kamuya açıklanmıştır.

A3.3. ÇSY konularında aleyhte açılan ve/veya sonuçlanan , ÇSY politikaları açısından önemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri önemli ölçüde 
etkileyecek davalar kamuya açıklanmıştır.
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Şirket Çevre Yönetimini Sürdürülebilirlik Yönetişiminin
altında tanımlar. Bu alandaki çalışmalarını Sürdürülebil-
irlik faaliyetleri altında açıklar. Şirket 2022 yılı Faaliyet
Raporunda Sürdürülebilirlik hedeflerine yer vermiş ve
gelişmeler kamuya açıklanmıştır. 2023 yılı Faaliyet 
Raporunda sürdürülebilirlik faaliyetlerine ilişkin bilgi 
verilmekle birlikte, sürdürülebilirlik performansı, 
hedefler ve eylemler kamuya açıklanacaktır. Şirket 
geniş kapsamlı sürdürülebilirlik çalışmalarına 2022 yılı 
içinde başlamıştır. 2023 yılı içinde, UNGC ve GRI 
endekslerine uygun ilk sürdürülebilirlik raporu 
hazırlanmıştır. Rapor ÇSY Kilit Performans ölçümlerini
içermektedir. Web sayfasında kamuya açık şekilde 
yayınlanmaktadır.

Hedeflerin gerçekleştirilmesi de dâhil olmak üzere, 
çevresel konuların yönetimi için teşvik veya ödül 
sistemimiz yoktur, sunulmamaktadır. Çevre ve 
Sürdürülebilirlik alanında gösterilen çaba ve çalışmalar
performans puanına dahil edilmektedir.

Çevresel sorunlar, daha ziyade hedeflerimizin iş 
hedeflerine ve stratejilerine entegrasyonu Çevre 
Yönetim Sistemi ve Çevre Yönetimi Politikası ile 
açıklanmaktadır. Politikamıza da bağlı olarak Şirketimiz 
ISO 14001 ÇYS’ne sahiptir ve gerekliliklerini yerine 
getirmektedir. Çevre ile ilgili kanun ve ilgili diğer 
düzenlemeler titizlikle takip edilmekte, tüm tedarikçil-
erimizin çevre yönetmeliklerine tam uyumlu olmasına 
dikkat edilmektedir. Çevresel sorun ve etkileri en aza 
indirmek için üretim öncesi tüm önlemler planlanmıştır.
Çevre Yönetim Politikamız web sitemizde kamuya 
açıklanmıştır. LiFePO4 batarya üretim tesisimiz yasal 
gereklilik gereği akredite bir 3. Taraf şirket tarafından 
çevresel izleme ve denetlemeye tabiidir. Aylık olarak
raporlanmaktadır.

Şirketimiz Sürdürülebilirlik Yönetişimini, yaklaşımını, 
hedef ve stratejilerini 2022 yılı içinde tanımlamış ve 
Web sitesinde kamuya açıklamıştır. Sürdürülebilirlik 
Yönetişimi altında Çevre Yönetimi Politikasını ve 
Sürdürülebilir Tedarikçi ve Satın Alma Politikasını 
tanımlamıştır. ISO 14001 ÇYS’ne sahiptir. Ortakları ve 
müşterileri için çalışırken tüm yasal gerekliliklerini 
yerine getirmektedir. Çevre ile ilgili kanun ve ilgili diğer 
düzenlemeler titizlikle takip edilmekte, tüm tedarikçil-
erimizin çevre yönetmeliklerine tam uyumlu olmasına 
dikkat edilmektedir. Çevresel sorun ve etkileri en aza 
indirmek için üretim öncesi tüm önlemler planlanmıştır.

Şirketimiz Sürdürülebilirlik ve Çevre Yönetim Sistemi 
politikalarına uygun kısa ve uzun vadeli hedeflerini 
belirlemeye 2022 yılı itibari ile belirlemeye başlamıştır. 
2022 Nisan ayı itibari ile UNGC Türkiye derneği ve aynı 
zamanda UNGC Global üyesidir, çeşitli çalıştay 
gruplarında aktif faaliyet göstermektedir. SKA 
Hızlandırma, Toplumsal Cinsiyet Eşitliği, İklim 
Değişikliği Hızlandırma ve İnsan Hakları çalıştay 
gruplarında yer almaktadır. Şirketimiz Mart 2022 itibari 
ile SDK Döngüsel Ekonomi Platformu üyesi olmuştur. 
Dernek çalışmalarını ve eğitimlerini takip etmektedir. 
Şirketimiz 2022 yılı itibari ile YASED üyesidir, 
Sürdürülebilir Kalkınma Grubu çalışmalarında aktif 
faaliyet göstermektedir. 2022 yılı içinde Sürdürülebilir-
lik Akademisi üyesi olmuş, 2022 ve 2023 yıllarında 
Yeşil İş zirvesinde panel konuşmacısı olarak yer 
almıştır. Çalıştay ve eğitimlerde aktif faaliyet 
göstermektedir. Şirket dernek, STK ve akademiler ile 
yaptığı ortaklık ve çalışmaları web sitesinde ve sosyal
medya mecralarında kamu ile paylaşmaktadır.

https://www.kontrolmatik.com/raporlar https://
www.kontrolmatik.com/media/bhgjl1iu/
kontrolmatik-2022-y%C4%B1l%C4%B1-kon-
solide-faaliyet-raporu.pdf shf 69

https://www.kontrolmatik.com/surdurulebilirlik 
https://www.kontrolmatik.com/raporlar 
https://www.kontrolmatik.com/sertifikalar

https://www.kontrolmatik.com/surdurulebilirlik 
https://www.kontrolmatik.com/raporlar 
https://www.kontrolmatik.com/sertifikalar

https://www.kontrolmatik.com/surdurulebilirlik 
https://www.kontrolmatik.com/raporlar
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B4. Menfaat sahipleri (Yönetim kurulu üyeleri, yöneticiler ve çalışanlar gibi) bazında performans teşvik sistemleri kapsamında ödüllendirme 
kriterlerine dahil edilen çevresel hedefler kamuya açıklanmıştır.

B4. Menfaat sahipleri (Yönetim kurulu üyeleri, yöneticiler ve çalışanlar gibi) bazında performans teşvik sistemleri kapsamında ödüllendirme 
kriterlerine dahil edilen çevresel hedefler kamuya açıklanmıştır.

B7. Operasyon süreci dahil ortaklık değer zinciri boyunca tedarikçi ve müşterileri de kapsayacak şekilde çevresel konuların nasıl yönetildiği, iş 
hedeflerine ve stratejilere nasıl entegre edildiği kamuya açıklanmıştır.

B8. Çevre konusunda ilgili kuruluşlar ve sivil toplum kuruluşlarının politika oluşturma süreçlerine dahil olunup olunmadığı ve bu kurum ve 
kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kamuya açıklanmıştır.

B2. Çevre yönetimine ilişkin bilgilerin verilmesinde hazırlanan çevresel raporlara ilişkin olarak raporun kapsamı, raporlama dönemi, raporlama 
tarihi, raporlama koşulları ile ilgili kısıtlar kamuya açıklanmıştır.
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Şirketimiz 2021 ve 2022 yılı ofis faaliyetlerinden ve 
2022 yılı üretim tesisi faaliyetlerinden kaynaklı Kapsam 
1 ve 3 emisyonları hesaplanmıştır. 2023 yılı sürdürüle-
bilirlik raporunda ve Şirket ilk defa 2023 yılı CDP 
(Carbon Disclosure Platform) raporunda Düşük 
Emisyon Ekonomisi üzerine olan stratejisini, 
uygulamalarını, emisyonlarını ve karbon hedeflerini 
kamuya açık bir şekilde açıklamıştır. Şirketimizin 
LiFePO4 üretim faaliyeti 2023 yılı Eylül ayında 
başlamıştır, KPI’lar yazılı olarak kaydedilmekte ve takip 
edilmektedir. 2024 yılında geriye dönük olarak üretim 
faaliyetlerinden kaynaklı Kapsam-2 emisyonları da 
hesaplanacak ve 2023 yılı Sürdürülebilirlik ve CDP 
raporlarına yansıtılacaktır.
Şirket ilk defa 2023 yılı CDP (Carbon Disclosure 
Platform) raporunda Düşük Emisyon Ekonomisi 
üzerine olan stratejisini, uygulamalarını, emisyonlarını 
ve karbon hedeflerini kamuya açık bir şekilde 
açıklamıştır. Şirketimizin LiFePO4 üretim faaliyeti 2023 
yılı Eylül ayında başlamıştır, KPI’lar yazılı olarak 
kaydedilmekte ve takip edilmektedir. 2024 yılında 
geriye dönük olarak üretim faaliyetlerinden kaynaklı 
Kapsam-2 emisyonları da hesaplanacak ve 2023 yılı 
Sürdürülebilirlik ve CDP raporlarına yansıtılacaktır.

Şirket ilk defa 2023 yılı CDP (Carbon Disclosure 
Platform) raporunda Düşük Emisyon Ekonomisi 
üzerine olan stratejisini, uygulamalarını, emisyonlarını 
ve karbon hedeflerini kamuya açık bir şekilde 
açıklamıştır. Şirketimizin LiFePO4 üretim faaliyeti 2023 
yılı Eylül ayında başlamıştır, KPI’lar yazılı olarak 
kaydedilmekte ve takip edilmektedir. 2024 yılında 
geriye dönük olarak üretim faaliyetlerinden kaynaklı 
Kapsam-2 emisyonları da hesaplanacak ve 2023 yılı 
Sürdürülebilirlik ve CDP raporlarına yansıtılacaktır.

Şirketimiz 2023 yılında faaliyete geçecek üretim tesisi 
için çevresel etkileri minimize etmek ve beraberinde 
planladığı ve halihazırda hayata geçirmeye başladığı 
tüm sürdürülebilirlik projelerini her çeyrekte faaliyet 
raporunda kamu ile paylaşmaktadır. Şirket ilk defa 
2023 yılı CDP (Carbon Disclosure Platform) raporunda 
Düşük Emisyon Ekonomisi üzerine olan stratejisini, 
uygulamalarını, emisyonlarını ve karbon hedeflerini 
kamuya açık bir şekilde açıklamıştır. Şirketimizin 
LiFePO4 üretim faaliyeti 2023 yılı Eylül ayında 
başlamıştır, KPI’lar yazılı olarak kaydedilmekte ve takip 
edilmektedir. 2024 yılında geriye dönük olarak üretim 
faaliyetlerinden kaynaklı Kapsam-2 emisyonları da 
hesaplanacak ve 2023 yılı Sürdürülebilirlik ve CDP 
raporlarına yansıtılacaktır.
Şirketimizin Sürdürülebilirlik Yönetişimi altında 
Sürdürülebilirlik Yaklaşımını ve BM 2030 hedefleri 
dahilindeki SKA ile uyumlu 4 hedefini açıklamıştır. Hem
Kurumsal hem de üretim tesisi özelinde iklim krizi ile 
mücadele etmek için belirlediği strateji, hedef ve 
yerinde uygulamaları ve bunların gelişmelerini kamu ile 
her çeyrekte faaliyet raporu ile paylaşmaktadır. Şirket
sürdürülebilir ürün, teknolojili ve hizmetler sunar. 
Ayrıca yeni üretim tesisinde döngüsel ekonomi ve net 
sıfır karbon hedeflerini açıklamakta ve şimdiden 
uygulamalarını hayata geçirmeye başlamıştır. Şirket ilk 
defa 2023 yılı CDP (Carbon Disclosure Platform) 
raporunda Düşük Emisyon Ekonomisi üzerine olan 
stratejisini, uygulamalarını, emisyonlarını ve karbon 
hedeflerini kamuya açık bir şekilde açıklamıştır. 
Şirketimizin LiFePO4 üretim faaliyeti 2023 yılı Eylül 
ayında başlamıştır, KPI’lar takip edilmektedir ve yazılı 
olarak kaydedilmektedir. 2024 yılında geriye dönük 
olarak üretim faaliyetlerinden kaynaklı Kapsam-2 
emisyonları da hesaplanacak ve 2023 yılı Sürdürüle-
bilirlik ve CDP raporlarına yansıtılacaktır.

https://www.cdp.net/en/respons-
es?queries%5Bname%5D=Kontrolmatik 
https://www.kontrolmatik.com/raporlar

https://www.cdp.net/en/
respones?queries%5Bname%5D=Kontrolmatik 
https://www.kontrolmatik.com/raporlar

https://www.cdp.net/en/respons-
es?queries%5Bname%5D=Kontrolmatik 
https://www.kontrolmatik.com/raporlar

https://www.cdp.net/en/responses?queries%5B
name%5D=Kontrolmatik 

https://www.kontrolmatik.com/raporlar

https://www.cdp.net/en/responses?queries%5B
name%5D=Kontrolmatik 

https://www.kontrolmatik.com/raporlar 
https://www.kontrolmatik.com/surdurulebilir-

lik-taahhudu 
https://www.kontrolmatik.com/media/bhgjl1iu/
kontrolmatik-2022-y%C4%B1l%C4%B1-kon-

solide-faaliyet-raporu.pdf shf 69
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B10. Verileri toplamak ve hesaplamak için kullanılan standart, protokol, metodoloji ve baz yıl ayrıntıları kamuya açıklanmıştır.

B11. Önceki yıllarla karşılaştırmalı olarak rapor yılı için çevresel göstergelerinin artış veya azalışı kamuya açıklanmıştır.

B12. Çevresel etkilerini azaltmak için kısa ve uzun vadeli hedefler belirlenmiş, bu hedefler ve geçmiş yıllarda belirlenen hedeflere göre ilerleme 
durumu kamuya açıklanmıştır.

B9. Çevresel göstergeler (Sera gazı emisyonları (Kapsam-1 (Doğrudan), Kapsam-2 (Enerji dolaylı), Kapsam-3 (Diğer dolaylı), hava kalitesi, 
enerji yönetimi, su ve atık su yönetimi, atık yönetimi, biyoçeşitlilik etkileri)) ışığında çevresel etkileri ile ilgili bilgileri dönemsel olarak 
karşılaştırılabilir bir şekilde kamuya açıklanmıştır.

x
B13. İklim krizi ile mücadele stratejisi oluşturulmuş ve planlanan eylemler kamuya açıklanmıştır.
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Şirket sürdürülebilir ürün, teknoloji ve hizmetler sunar. 
Ürünler ve hizmetler çevresel izleme sağlayan, 
yenilenebilir enerji kaynaklarını kullanan, sera gazı 
emisyonun azaltmaya yönelik çözümlerdir. Ayrıca yeni 
LiFePO4 batarya üretim tesisinde döngüsel ekonomi 
ve net sıfır karbon hedeflerini açıklamış ve bu yönde 
projeler geliştirerek uygulamaya başlamıştır. Entegre 
ISO Yönetim sistem sertifikaları dahilinde, Şirketimiz 
halihazırdaki Mobil Çözümler üretim tesisi için de ISO 
14001 ÇYS’ne sahiptir. 2023 yılı Eylül ayında faaliyete 
geçen LiFePO4 batarya üretim tesisi için de ISO 14001 
ÇYS kurma aşamasındadır. Şirketimizin Sürdürülebilir-
lik Yönetişimi altında Sürdürülebilirlik Yaklaşımını ve 
BM 2030 hedefleri dahilindeki SKA ile uyumlu 4 
hedefini açıklamıştır. Hem Kurumsal hem de üretim 
tesisi özelinde iklim krizi ile mücadele etmek için 
belirlediği strateji, hedef ve yerinde uygulamaları ve 
bunların gelişmelerini kamu ile her çeyrekte faaliyet 
raporu ile paylaşmaktadır.

Şirketimiz Sürdürülebilirlik Yönetişimi altında Çevre 
Yönetim Sistemi ve Politikasını uygulamaktadır. Hem 
Kurumsal hem de üretim tesisi özelinde BM 2030 
hedeflerinden SKA 12 özelinde Sorumlu Üretim ve 
Tüketim ilkesini benimsemiş ve belirlediği strateji, 
hedef ve yerinde uygulamaları ve bunların gelişmeler-
ini kamu ile her çeyrekte faaliyet raporu ile paylaşmak-
tadır. Şirketi 2023 yılında yayınladığı sürdürülebilirlik 
raporunda Çevresel Projelerden elde ettiği kazançları 
hesaplamış ve kamuya açık bir şekilde web sayfasında 
yayınlamaktadır.
Şirketimiz 2021 ve 2022 yılı ofis faaliyetlerinden ve 
2022 yılı üretim tesisi faaliyetlerinden kaynaklı Kapsam 
1 ve 3 emisyonları hesaplanmıştır. 2023 yılı sürdürüle-
bilirlik raporunda ve Şirket ilk defa 2023 yılı CDP 
(Carbon Disclosure Platform) raporunda Düşük 
Emisyon Ekonomisi üzerine olan stratejisini, 
uygulamalarını, emisyonlarını ve karbon hedeflerini 
kamuya açık bir şekilde açıklamıştır. Şirketimizin 
LiFePO4 üretim faaliyeti 2023 yılı Eylül ayında 
başlamıştır, KPI’lar yazılı olarak kaydedilmekte ve takip 
edilmektedir. 2024 yılında geriye dönük olarak üretim 
faaliyetlerinden kaynaklı Kapsam-2 emisyonları da 
hesaplanacak ve 2023 yılı Sürdürülebilirlik ve CDP 
raporlarına yansıtılacaktır.
Buhar ve Soğutma geçerli değildir. Şirketimizin 
LiFePO4 üretim faaliyeti 2023 yılı Eylül ayında 
başlamıştır, KPI’lar yazılı olarak kaydedilmekte ve takip 
edilmektedir. 2024 yılında geriye dönük olarak üretim 
faaliyetlerinden kaynaklı Kapsam-2 emisyonları da 
hesaplanacak ve 2023 yılı Sürdürülebilirlik ve CDP 
raporlarına yansıtılacaktır.
Şirket ilk defa 2023 yılı CDP (Carbon Disclosure 
Platform) raporunda Düşük Emisyon Ekonomisi 
üzerine olan stratejisini, uygulamalarını, emisyonlarını 
ve karbon hedeflerini kamuya açık bir şekilde 
açıklamıştır. Şirketin Sürdürülebilirlik Yaklaşımı 
Döngüsel ve Düşük Emisyonlu Ekonomiye Geçerek 
üretim yapmaktır. Üretim tesislerinde iç tüketimi için 
çatı GES, GES ve RES kurarak temiz enerji kullanmayı
amaçlamaktadır. Ayrıca Şirket düşük emisyonlu 
sürdürülebilir ürün, teknolojili ve hizmetler sunar. 
Ürünler ve hizmetler yenilenebilir enerji kaynaklarını 
kullanan çevresel ayak izi ve sera gazı emisyonun 
azaltmaya yönelik çözümlerdir. Bu konulardaki 
gelişmelerini her çeyrekte faaliyet raporunda ve her 
fırsatta sosyal medya hesaplarına ve web sitesinde 
kamu ile paylaşır.

https://www.kontrolmatik.com/raporlar 
https://www.kontrolmatik.com/surdurulebilir-
lik-taahhudu 
https://www.kontrolmatik.com/media/bhg-
jl1iu/kontrolmatik-2022-y%C4%B1l%C4%B1-
konsolide-faaliyet-raporu.pdf shf 69 
https://www.kontrolmatik.com/sertifikalar

https://www.kontrolmatik.com/raporlar 
https://www.kontrolmatik.com/surdurulebilir-

lik-taahhudu

https://www.cdp.net/en/respons-
es?queries%5Bname%5D=Kontrolmatik
 https://www.kontrolmatik.com/raporlar

https://www.cdp.net/en/respons-
es?queries%5Bname%5D=Kontrolmatik 
https://www.kontrolmatik.com/raporlar

https://www.cdp.net/en/respons-
es?queries%5Bname%5D=Kontrolmatik 
https://www.kontrolmatik.com/raporlar

x

x

x
B14. Üçüncü tarafların (örn. tedarikçi, alt yüklenici, bayi vb.) sera gazı emisyon miktarlarında azaltım sağlamaya yönelik aksiyonlar alınmış ve 
bu aksiyonlar kamuya açıklanmıştır.

B15. Çevresel etkileri azaltmaya yönelik girişim ve projelerin sağladığı çevresel fayda/kazanç ve maliyet tasarrufları kamuya açıklanmıştır.

B14. Ürünler ve/veya hizmetlerin çevreye potansiyel olumsuz etkisini önlemek veya bu etkileri minimuma indirmek amacıyla program ya da 
prosedürler oluşturulmuş ve kamuya açıklanmıştır.

x

x

x

B16. Enerji tüketimi (doğal gaz, motorin, benzin, LPG, kömür, elektrik, ısıtma, soğutma vb.) verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak kamuya 
açıklanmıştır.

B17. Raporlama yılında üretilen elektrik, ısı, buhar ve soğutma hakkında kamuya açıklama yapılmıştır.

B18. Yenilenebilir enerji kullanımının artırılması, sıfır veya düşük karbonlu elektriğe geçiş konusunda çalışmalar yapılmış ve kamuya 
açıklanmıştır.
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Şirket ilk defa 2023 yılı CDP (Carbon Disclosure 
Platform) raporunda Düşük Emisyon Ekonomisi 
üzerine olan stratejisini, kuracağı Yenilenebilir Enerji 
Tesislerini, uygulamalarını, emisyonlarını ve karbon 
hedeflerini kamuya açık bir şekilde açıklamıştır.

Şirketimizin Enerji Yönetimi Politikası vardır. Hem 
kurumsal bazda merkez ofis dahilinde, hem de 2023 
yılında faaliyetine başlayan üretim tesisi için yenilene-
bilir enerji tesisi, atık ısı yönetimi, düşük emisyonlu 
üretim, döngüsel ekonomi kullanımı ve sıfır atık, net 
sıfır karbon hedeflerini açıklamış, projelerini tasarlamış 
ve halihazırda hayata geçirmektedir. Şirketimiz 2021 
ve 2022 yılı ofis faaliyetlerinden ve 2022 yılı üretim 
tesisi faaliyetlerinden kaynaklı Kapsam 1 ve 3 
emisyonları hesaplanmıştır. 2023 yılı sürdürülebilirlik 
raporunda ve Şirket ilk defa 2023 yılı CDP (Carbon 
Disclosure Platform) raporunda Düşük Emisyon 
Ekonomisi üzerine olan stratejisini, uygulamalarını, 
emisyonlarını ve karbon hedeflerini kamuya açık bir 
şekilde açıklamıştır. 2024 yılında geriye dönük olarak 
üretim faaliyetlerinden kaynaklı Kapsam-2 emisyonları 
da hesaplanacak ve 2023 yılı Sürdürülebilirlik ve CDP 
raporlarına yansıtılacaktır. Ayrıca Şirket sürdürülebilir 
ürün, teknolojili ve hizmetler sunar. Partner ve 
müşterilerine sunduğu hizmetlerle onların yenilenebilir 
enerji kaynaklarını kullanan çevresel ayak izi ve sera 
gazı emisyonunu azaltmaya yönelik çözümlere 
ulaşmasına yardımcı olur.

Şirketimizin Su Yönetimi Politikası vardır. Şirketimiz 
üretim için yeraltı suyu veya su kullanmamaktadır. 
2023 yılında faaliyetine başlayan üretim tesisi için de 
yer altı suyu kullanımı gerçekleşmemiştir Üretim tesisi 
için kendi içme suyunu üretmek adına içme suyu 
arıtma tesisi kurulmuş, ayrıca kullanım suyu ve evsel 
kullanım özelinde Su Verimlilik Projeleri tasarlanmıştır.

2023 yılında faaliyetine başlayan üretim tesisi için 
kuracağı 4.32 MWH GES Yenilenebilir Enerji Tesisi 
henüz plan & yapım aşamasındadır. Progresiva 250 
MWh RES projesi henüz ÇED aşamasındadır. Henüz 
Karbon Kredi Sistemine dahil sertifikalandırdığı bir 
tesis yoktur. Şirketin ürünleri henüz üretilmemekte ve
Avrupa pazarına satılmamaktadır. Dolayısı ile ETS 
sistemine dahil değildir.

Henüz Karbon Kredi Sistemine dahil sertifikalandırdığı 
bir tesis yoktur. Şirketin ürünleri henüz üretilmemekte 
ve Avrupa pazarına satılmamaktadır. Dolayısı ile ETS 
sistemine dahil değildir.

Şirketin Çevresel dahil, tüm Sürdürülebilirlik ve İş 
faaliyetleri her çeyrekte Faaliyet Raporu ve Yatırımcı 
Sunumları dahilinde yayınlanarak web sayfasında 
kamu ile paylaşılmaktadır. Şirket 2023 yılı içinde, 
çevresel gelişme ve sonuçlarını da içeren, UNGC ve 
GRI endekslerine uygun ilk sürdürülebilirlik raporu 
hazırlamıştır. Web sayfasında kamu ile paylaşılmaktadır.

Şirketimizin İnsan Kaynakları Politikası bulunmakla 
birlikte, İnsan Hakları Evrensel Beyannamesi, 
Türkiye’nin onayladığı ILO Sözleşmeleri ve diğer ilgili 
mevzuatı kapsayacak şekilde Kurumsal İnsan Hakları 
Politikası belirlenmiştir. Şirketin tüm politikaları Web 
sitesinde kamuya açık bir şekilde yayınlanmaktadır.

https://www.cdp.net/en/respons-
es?queries%5Bname%5D=Kontrolmatik 
https://www.kontrolmatik.com/raporlar

https://www.cdp.net/en/respons-
es?queries%5Bname%5D=Kontrolmatik 
https://www.kontrolmatik.com/raporlar

https://www.kontrolmatik.com/raporlar

https://www.kontrolmatik.com/raporlar 
https://www.kontrolmatik.com/media/bhgjl1iu/
kontrolmatik-2022-y%C4%B1l%C4%B1-kon-

solide-faaliyet-raporu.pdf shf 69

https://www.kontrolmatik.com/policies 
https://www.kontrolmatik.com/me-
dia/c5cj2y4u/kt-insan-haklar%C4%

B1-politikas%C4%B1.pdf

x

xB20. Enerji verimliliği projeleri yapılmış ve enerji verimliliği projeleri sayesinde elde edilen enerji tüketim ve emisyon azaltım miktarı kamuya 
açıklanmıştır.

B19. Yenilenebilir enerji üretim ve kullanım verileri kamuya açıklanmıştır.

x

x

x

x

x

B21. Su tüketimi, varsa yer altından veya yer üstünden çekilen, geri dönüştürülen ve deşarj edilen su miktarları, kaynakları ve prosedürleri 
kamuya açıklanmıştır.

B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandırma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) 
dâhil olup olmadığı kamuya açıklanmıştır.

B24. Ortaklık içerisinde karbon fiyatlandırması uygulanıyor ise ayrıntıları kamuya açıklanmıştır.

B25. Ortaklığın çevresel bilgilerini açıkladığı platformlar kamuya açıklanmıştır.

C1.1. İnsan Hakları Evrensel Beyannamesi, Türkiye’nin onayladığı ILO Sözleşmeleri ve diğer ilgili mevzuatı kapsayacak şekilde Kurumsal İnsan 
Hakları ve Çalışan Hakları Politikası oluşturulmuş, politikanın uygulanmasıyla ilgili sorumlular belirlenmiş ve politika ile sorumlular kamuya 
açıklanmıştır.
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Şirket ilk defa 2023 yılı CDP (Carbon Disclosure 
Platform) raporunda Düşük Emisyon Ekonomisi 
üzerine olan stratejisini, kuracağı Yenilenebilir Enerji 
Tesislerini, uygulamalarını, emisyonlarını ve karbon 
hedeflerini kamuya açık bir şekilde açıklamıştır.

Şirketimizin Enerji Yönetimi Politikası vardır. Hem 
kurumsal bazda merkez ofis dahilinde, hem de 2023 
yılında faaliyetine başlayan üretim tesisi için yenilene-
bilir enerji tesisi, atık ısı yönetimi, düşük emisyonlu 
üretim, döngüsel ekonomi kullanımı ve sıfır atık, net 
sıfır karbon hedeflerini açıklamış, projelerini tasarlamış 
ve halihazırda hayata geçirmektedir. Şirketimiz 2021 
ve 2022 yılı ofis faaliyetlerinden ve 2022 yılı üretim 
tesisi faaliyetlerinden kaynaklı Kapsam 1 ve 3 
emisyonları hesaplanmıştır. 2023 yılı sürdürülebilirlik 
raporunda ve Şirket ilk defa 2023 yılı CDP (Carbon 
Disclosure Platform) raporunda Düşük Emisyon 
Ekonomisi üzerine olan stratejisini, uygulamalarını, 
emisyonlarını ve karbon hedeflerini kamuya açık bir 
şekilde açıklamıştır. 2024 yılında geriye dönük olarak 
üretim faaliyetlerinden kaynaklı Kapsam-2 emisyonları 
da hesaplanacak ve 2023 yılı Sürdürülebilirlik ve CDP 
raporlarına yansıtılacaktır. Ayrıca Şirket sürdürülebilir 
ürün, teknolojili ve hizmetler sunar. Partner ve 
müşterilerine sunduğu hizmetlerle onların yenilenebilir 
enerji kaynaklarını kullanan çevresel ayak izi ve sera 
gazı emisyonunu azaltmaya yönelik çözümlere 
ulaşmasına yardımcı olur.

Şirketimizin Su Yönetimi Politikası vardır. Şirketimiz 
üretim için yeraltı suyu veya su kullanmamaktadır. 
2023 yılında faaliyetine başlayan üretim tesisi için de 
yer altı suyu kullanımı gerçekleşmemiştir Üretim tesisi 
için kendi içme suyunu üretmek adına içme suyu 
arıtma tesisi kurulmuş, ayrıca kullanım suyu ve evsel 
kullanım özelinde Su Verimlilik Projeleri tasarlanmıştır.

2023 yılında faaliyetine başlayan üretim tesisi için 
kuracağı 4.32 MWH GES Yenilenebilir Enerji Tesisi 
henüz plan & yapım aşamasındadır. Progresiva 250 
MWh RES projesi henüz ÇED aşamasındadır. Henüz 
Karbon Kredi Sistemine dahil sertifikalandırdığı bir 
tesis yoktur. Şirketin ürünleri henüz üretilmemekte ve
Avrupa pazarına satılmamaktadır. Dolayısı ile ETS 
sistemine dahil değildir.

Henüz Karbon Kredi Sistemine dahil sertifikalandırdığı 
bir tesis yoktur. Şirketin ürünleri henüz üretilmemekte 
ve Avrupa pazarına satılmamaktadır. Dolayısı ile ETS 
sistemine dahil değildir.

Şirketin Çevresel dahil, tüm Sürdürülebilirlik ve İş 
faaliyetleri her çeyrekte Faaliyet Raporu ve Yatırımcı 
Sunumları dahilinde yayınlanarak web sayfasında 
kamu ile paylaşılmaktadır. Şirket 2023 yılı içinde, 
çevresel gelişme ve sonuçlarını da içeren, UNGC ve 
GRI endekslerine uygun ilk sürdürülebilirlik raporu 
hazırlamıştır. Web sayfasında kamu ile paylaşılmaktadır.

Şirketimizin İnsan Kaynakları Politikası bulunmakla 
birlikte, İnsan Hakları Evrensel Beyannamesi, 
Türkiye’nin onayladığı ILO Sözleşmeleri ve diğer ilgili 
mevzuatı kapsayacak şekilde Kurumsal İnsan Hakları 
Politikası belirlenmiştir. Şirketin tüm politikaları Web 
sitesinde kamuya açık bir şekilde yayınlanmaktadır.

https://www.cdp.net/en/respons-
es?queries%5Bname%5D=Kontrolmatik 
https://www.kontrolmatik.com/raporlar

https://www.cdp.net/en/respons-
es?queries%5Bname%5D=Kontrolmatik 
https://www.kontrolmatik.com/raporlar

https://www.kontrolmatik.com/raporlar

https://www.kontrolmatik.com/raporlar 
https://www.kontrolmatik.com/media/bhgjl1iu/
kontrolmatik-2022-y%C4%B1l%C4%B1-kon-

solide-faaliyet-raporu.pdf shf 69

https://www.kontrolmatik.com/policies 
https://www.kontrolmatik.com/me-
dia/c5cj2y4u/kt-insan-haklar%C4%

B1-politikas%C4%B1.pdf

x

xB20. Enerji verimliliği projeleri yapılmış ve enerji verimliliği projeleri sayesinde elde edilen enerji tüketim ve emisyon azaltım miktarı kamuya 
açıklanmıştır.

B19. Yenilenebilir enerji üretim ve kullanım verileri kamuya açıklanmıştır.

x

x

x

x

x

B21. Su tüketimi, varsa yer altından veya yer üstünden çekilen, geri dönüştürülen ve deşarj edilen su miktarları, kaynakları ve prosedürleri 
kamuya açıklanmıştır.

B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandırma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) 
dâhil olup olmadığı kamuya açıklanmıştır.

B24. Ortaklık içerisinde karbon fiyatlandırması uygulanıyor ise ayrıntıları kamuya açıklanmıştır.

B25. Ortaklığın çevresel bilgilerini açıkladığı platformlar kamuya açıklanmıştır.

C1.1. İnsan Hakları Evrensel Beyannamesi, Türkiye’nin onayladığı ILO Sözleşmeleri ve diğer ilgili mevzuatı kapsayacak şekilde Kurumsal İnsan 
Hakları ve Çalışan Hakları Politikası oluşturulmuş, politikanın uygulanmasıyla ilgili sorumlular belirlenmiş ve politika ile sorumlular kamuya 
açıklanmıştır.
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Şirketimizin İnsan Kaynakları, İş Etiği, Sürdürülebilirlik,
Çeşitlilik, Kapsayıcılık & Eşitlik, Sürdürülebilir Tedarik 
Zinciri ve Satın Alma Politikalarında eşitlik, kapsayıcılık 
ve çeşitlilik ana ilkesini benimsediğini belirterek bu 
konulara yer ve özen verdiğini belirtilmiştir. Şirketin 
tüm politikaları Web sitesinde kamuya açık bir şekilde
yayınlanmaktadır. Şirket Ağustos 2022 itibari ile BM 
WEP (Kadın Güçlendirme Prensipleri) imzacısı 
olmuştur. Kamu ile paylaşılmıştır. Ayrıca UNGC üyeliği
kapsamında, BM 2030 Sürdürülebilir Kalkınma 
Amaçlarından SKA5 hedefini kendi stratejik hedefi 
olarak belirleyip, toplumsal cinsiyet eşitliği özelinde 
kadın istihdamını artırarak iş gücünde kadın gücünü ve
yetkinliğini, ayrıca toplumdaki kadının görünürlüğünü 
artırmaya yönelik çalışmalar yaptığını her çeyrekte 
yayınladığı Faaliyet Raporlarında ve sosyal medya 
mecralarında kamu ile paylaşmaktadır.

Şirketimizin İnsan Kaynakları, İş Etiği, Sürdürülebilirlik,
Çeşitlilik, Kapsayıcılık & Eşitlik, Sürdürülebilir Tedarik 
Zinciri ve Satın Alma Politikalarında eşitlik, kapsayıcılık
ve çeşitlilik ana ilkesini benimsediğini belirterek bu 
konulara yer ve özen verdiğini belirtilmiştir. Şirketin 
tüm politikaları Web sitesinde kamuya açık bir şekilde
yayınlanmaktadır. Şirket Ağustos 2022 itibari ile BM 
WEP (Kadın Güçlendirme Prensipleri) imzacısı 
olmuştur. Kamu ile paylaşılmıştır. Ayrıca UNGC üyeliği
kapsamında, BM 2030 Sürdürülebilir Kalkınma 
Amaçlarından SKA5 hedefini kendi stratejik hedefi 
olarak belirleyip, toplumsal cinsiyet eşitliği özelinde 
kadın istihdamını artırarak iş gücünde kadın gücünü ve
yetkinliğini, ayrıca toplumdaki kadının görünürlüğünü 
artırmaya yönelik çalışmalar yaptığını her çeyrekte 
yayınladığı Faaliyet Raporlarında ve sosyal medya 
mecralarında kamu ile paylaşmaktadır.

Şirketimizin İnsan Kaynakları, İş Etiği, Sürdürülebilirlik,
Çeşitlilik, Kapsayıcılık & Eşitlik, Sürdürülebilir Tedarik 
Zinciri ve Satın Alma Politikalarında eşitlik, kapsayıcılık
ve çeşitlilik ana ilkesini benimsediğini belirterek bu 
konulara yer ve özen verdiğini belirtilmiştir. Şirketin 
tüm politikaları web sitesinde kamuya açık bir şekilde 
yayınlanmaktadır. Şirket ayrımcılığı, eşitsizliği, insan 
hakları ihlallerini, zorla çalıştırmayı önleyici ve düzeltici 
uygulamalar çerçevesinde mevcut iş kanun ve 
düzenlemelerine uygun olarak personel istihdam 
etmektedir. Çocuk işçi çalıştırmamaktadır.

Şirketin halihazırda İnsan Kaynakları Politikası 
bulunmakta ve çalışan memnuniyeti ölçümlemeleri ve
değerlendirme anketleri 3. Taraf şirket tarafından 
yapılmaktadır.

Ancak çalışan şikayetleri ve anlaşmazlıkların 
çözümüne ilişkin İK ve hukuk birimi nezdinde mekaniz-
ma oluşturulmuş olup uyuşmazlıkların çözülmesi için 
süreçler geliştirilmektedir.

Çalışan memnuniyetinin sağlanmasına yönelik olarak 
yapılan faaliyetler düzenli olarak açıklanmamaktadır.
Şirketin İş Sağlığı ve Güvenliği Politikası bulunmakla 
birlikte Politika web sitesinde yayınlanmaktadır.

Şirketin İş Sağlığı ve Güvenliği Politikası bulunmakla 
birlikte, iş kazaları ve sağlığın korunması amacıyla 
Şirket tarafından alınan önlemler ve kaza istatistikleri 
web sitesinde açıklanmaktadır.

Şirket Yönetim Kurulu tarafından onaylanan Kişisel 
Verilerin Korunması ve İşlenmesi Politikasına kurumsal 
internet sitesinden ulaşılmaktadır.

https://www.kontrolmatik.com/surdurulebilir-
lik-taahhudu

https://www.kontrolmatik.com/surdurulebilir-
lik-taahhudu 

https://www.kontrolmatik.com/policies

https://www.kontrolmatik.com/policies

https://www.kontrolmatik.com/media/oex-
hy5bn/kt-insan-kaynak-

lar%C4%B1-politikas%C4%B1.pdf

https://www.kontrolmatik.com/policies
https://www.kontrolmatik.com/sertifikalar

https://www.kontrolmatik.com/media/kzjpobt-
g/kt-i%C5%9F%C3%A7i-ve-i%C5%9Fyeri-g%C
3%BCvenli%C4%9Fi-ve-sa%C4%9Fl%C4%B1%

C4%9F%C4%B1-politikas%C4%B1.pdf 
https://www.kontrolmatik.com/kalite-ve-isg

x
C1.2. Tedarik ve değer zinciri etkileri de gözetilerek adil iş gücü, çalışma standartlarının iyileştirilmesi, kadın istihdamı ve kapsayıcılık konularına 
(cinsiyet, ırk, din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel yönelim, cinsiyet kimliği, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi görüş, engellilik, 
sosyal ve kültürel farklılıklar vb. konularda ayrım yapılmaması gibi) çalışan haklarına ilişkin politikasında yer verilmiştir.

C1.3. Belirli ekonomik, çevresel, toplumsal faktörlere duyarlı kesimlerin (düşük gelirli kesimler, kadınlar vb.) veya azınlık haklarının/fırsat 
eşitliğinin gözetilmesi konusunda değer zinciri boyunca alınan önlemler kamuya açıklanmıştır.

C1.4. Ayrımcılığı, eşitsizliği, insan hakları ihlallerini, zorla alıştırmayı ve çocuk işçi çalıştırılmasını önleyici ve düzeltici uygulamalara ilişkin 
gelişmeler kamuya açıklanmıştır.

C1.5. Çalışanlara yapılan yatırım (eğitim, gelişim politikaları), tazminat, tanınan yan haklar, sendikalaşma hakkı, iş/hayat dengesi çözümleri ve 
yetenek yönetim konularına çalışan haklarına ilişkin politikasında yer verilmiştir.

C1.5. Çalışan şikâyetleri ve anlaşmazlıkların çözümüne ilişkin mekanizmalar oluşturularak uyuşmazlık çözüm süreçleri belirlenmiştir.

x

x

x

x

x

x

x

x

C1.5. Çalışan memnuniyetinin sağlanmasına yönelik olarak raporlanan dönem içinde yapılan faaliyetler kamuya açıklanmıştır.

C1.5. Çalışan memnuniyetinin sağlanmasına yönelik olarak raporlanan dönem içinde yapılan faaliyetler kamuya açıklanmıştır.

C1.6. İş kazalarını önleme ve sağlığın korunması amacıyla alınan önlemler ve kaza istatistikleri kamuya açıklanmıştır.

C1.7. Kişisel verilerin korunması ve veri güvenliği politikaları oluşturulmuş ve kamuya açıklanmıştır.
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Şirketin Etik Politikası bulunmakla birlikte Politika web 
sitesinde yayınlanmaktadır.

Çalışanlara ÇSY politikaları ve uygulamaları konusun-
da bilgilendirme toplantıları düzenlenir ve ilgili konu 
hakkında farkındalık çalışması konunun sahibi 
departman ve İnsan Kaynakları iş birliği ile yürütülür.

Şirketin Müşteri şikayetlerinin yönetimi ve çözümüne 
ilişkin müşteri memnuniyeti politikası bulunmakla 
birlikte Politika web sitesinde yayınlanmaktadır. Şirket 
müşteri memnuniyet anketi oluşturmuştur ve ISO 
10002 Müşteri Memnuniyet Yönetim Sistem 
Sertifikasına sahiptir.

Online ve fiziki olarak aracı kurumlar ve portföy 
yönetim şirketleriyle 50'inin üzerinde toplantılar 
organize edilmiştir. Bunların dışında da yerli yabancı 
yatırımcılarla yüz yüze görüşmeler ve telekonferans 
olarak 10'a yakın roadshowa katılınmıştır.

Şirket 2023 yılı içinde, UNGC ve GRI endekslerine 
uygun ilk sürdürülebilirlik raporu hazırlanmıştır. Web 
sayfasında kamuya açık şekilde yayınlanmaktadır.

Şirket Nisan 2022 itibari ile UNGC Türkiye ve Ağustos 
2022 itibari ile UN WEPs imzacısı olmuştur. Her 
çeyrekte yayınlanan Faaliyet Raporlarında, Yatırımcı 
Sunumlarında ve Sosyal medya hesaplarında kamu ile 
paylaşılmıştır.

Şirketimiz 2024 2. Çeyrek itibari ile BIST Sürdürülebil-
irlik Endeksinde yer almaya başlamıştır.

Kurumsal Yönetim İlkelerinde belirtildiği şekilde, 
menfaat sahipleriyle olan ilişkiler hakkındaki bilgilere 
faaliyet raporu, URF-Kurumsal Yönetim Uyum Raporu 
ve KYBF-Kurumsal Yönetim Bilgi Formu'nda yer 
verilmektedir.
Şirket, Sürdürülebilirlik Yönetişimi altında Sürdürülebil-
irlik Politikası, Yaklaşım ve Taahhütlerinde Sosyal 
Sorumluluk ilkesini benimsediğini belirtmiş ve web 
sitesinde kamuya açıklamaktadır. Kendi bünyesinde 
oluşturulan KSS (Kurumsal SosyalSorumluluk) ekibi ile, 
sosyal sorumluluk projeleri, farkındalık etkinlikleri ve 
eğitimler düzenlemekle birlikte Şirket çalışanlarının 
faaliyetlerini artırmaya özen göstermekte, gelişmeleri 
sosyal medya hesaplarında kamu ile paylaşmaktadır.

https://www.kontrolmatik.com/media/tbbf2hpv/
kt-etik-politikas%C4%B1.pdf

https://www.kontrolmatik.com/surdurulebilir-
lik-yonetisimi

https://www.kontrolmatik.com/policies

https://www.kontrolmatik.com/
media/4ofe3xao/kt-m%C3%BC%C5%9Fteri-

memnuniyet-politikas%C4%B1.pdf 
https://www.kontrolmatik.com/media/pbabom-
wg/kt-m%C3%BC%C5%9Fteri-memnuniyet-

anketi.pdf 
https://www.kontrolmatik.com/sertifikalar

Kurumsal Yönetim Bilgi Formu

Kurumsal Yönetim Bilgi Formu

Kurumsal Yönetim Uyum Raporu ve Kurumsal 
Yönetim Bilgi Formu

https://www.kontrolmatik.com/media/bhg-
jl1iu/kontrolmatik-2022-y%C4%B1l%C4%B1-
konsolide-faaliyet-raporu.pdf shf 69

https://www.kontrolmatik.com/surdurulebilir-
lik-taahhudu

https://www.kontrolmatik.com/raporlar

x

x

x

C1.8. Etik politikası oluşturulmuş ve kamuya açıklanmıştır.

C2.1. Müşteri şikâyetlerinin yönetimi ve çözümüne ilişkin müşteri memnuniyeti politikası düzenlenmiş ve kamuya açıklanmıştır.

C2.2. Paydaşlarla yürütülen iletişim (hangi paydaş, konu ve sıklık) hakkında bilgiler kamuya açıklanmıştır.

D1. Sürdürülebilirlik alanındaki tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat sahiplerinin görüşlerine başvurulmuştur.

D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkındalık etkinlikleri ve eğitimler ile sürdürülebilirlik konusu ve bunun önemi hakkında farkındalığın artırılması 
konusunda çalışmalar yapılmıştır.

C1.9. Toplumsal yatırım, sosyal sorumluluk, finansal kapsayıcılık ve finansmana erişim kapsamındaki çalışmalar açıklanmıştır.

C1.10. Çalışanlara ÇSY politikaları ve uygulamaları konusunda bilgilendirme toplantıları ve eğitim programları düzenlenmiştir.

x

x

x

x

C2.3. Raporlamalarda benimsenen uluslararası raporlama standartları açıklanmıştır.

C2.4. Sürdürülebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzacı veya üye olunan uluslararası kuruluş, komite ve ilkeler kamuya açıklanmıştır.

x

x

C2.5. Borsa İstanbul’un ve/veya uluslararası endeks sağlayıcıların sürdürülebilirlik endekslerinde yer almak için geliştirmelerde bulunulmuş, 
çalışmalar yürütülmüştür.

x



-

-
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KONTROLMAT K TEKNOLOJ  ENERJ  VE MÜHE S K ANON  RKET  
31 ARALIK 2023 TAR HLER  T BAR YLA KONSOL DE F NANSAL DURUM TABLOLARI 
(Tutarlar, Aksi Belirtilmedikçe, Türk Lira (TL) Olarak Belirtilmi tir)  

 

 
  B m  B m  

  Denetimden Denetimden 
  Geçm  Geçm  
 Dipnot 31.12.2023 31.12.2022 

KAYNAKLAR         
K a Vadeli Yükümlülükler 

 
  

a Vadeli Borçlanmalar 8 584.635.855 642.727.649 
Uzun Vadeli Borçlanma n a Vadeli m  8 1.450.305.669 166.335.900 
Ticari Borçlar 10 1.289.046.972 780.182.269 
 i kili Olmayan Taraflara Ticari Borçlar 10 1.157.861.637 770.244.663 
 i kili Taraflara Ticari Borçlar 10,37 131.185.335 9.937.606 
Çal anlara Sa lanan Faydalar Kap am nda Borçlar 21 93.942.563 22.734.258 
Di er Borçlar 11 75.072.169 24.327.301 
 i kili Olmayan Taraflara Di er Borçlar 11                                    64.164.768  24.327.301 
 i kili Taraflara Di er Borçlar 11,37 10.907.401 - 
Mü eri Sözle elerinden Do an Yükümlülükler   14 21.223.359 63.745.622 

Devam Eden n aat ve Taahhüt erinden Do an Sözle me Yükümlülükleri  21.223.359 63.745.622 
Er elenm Gelirler 23 538.895.328 135.668.630 

i kili Olmayan Taraflardan Ertelen elirler 23 474.861.954 119.603.292 
i kili Taraflardan Ertelen elirler 23,37 64.033.374 16.065.338 

Dönem Ka  Vergi Yükümlülü ü 35 30.637.729 59.914.135 
a Vadeli Ka klar 20 15.061.805 4.458.039 

Di e a Vadeli Kar l ar 20 2.466.405 45.148 
Çal anlara S lanan Faydalara i kin a Vadeli Kar l lar                              20 12.595.400 4.412.891 
Di er a Vadeli Yükümlülükler 25 43.632 - 
Türev Araçlar 12 2.673.788 - 
Toplam  4.101.538.869 1.900.093.803 
Sa mac yla Elde Tu ulan Duran Varl klara i kin Yük.                               - - 

    
U un Vadeli Yükümlülükler  3.832.166.683 3.185.689.065 
Uzun Vadeli Borçlanmalar 8 1.550.270.939 1.135.090.793 
Di er Borçlar 11 2.048.573.716 1.980.330.838 

i kili Olmayan Taraflara Di er Borçlar 11                                    32.132.715 - 
i kili Taraflara Di er Borçlar 11,37                               2.016.441.001  1.980.330.838 

Uzun Vadeli Ka klar 20 29.149.559 4.404.210 
Di er Uzun Vadeli Kar l lar                           -    - 

Çal anlara S lanan Faydalara i kin Uzun Vadeli Kar l ar    20 29.149.559 4.404.210 
Er elenm ergi Yükümlülü ü 35 204.172.469 65.863.224 
TOPLAM YÜKÜMLÜLÜKLER  7.933.705.552 5.085.782.868 
 
ÖZKAYNAKLAR  

3.688.458.895 2.250.980.749 

Ana Ortakl a Ait Ö kaynaklar  2.707.270.170 2.135.867.266 
Ödenm Sermaye 26 200.000.000 200.000.000 
Sermaye Düzel me lumlu Fark   263.906.480 263.906.480 
Paylara i kin Primler / kon olar 26 920.543.583 764.946.103  
Geri nm Paylar (-) 26                          -    (23.315.368) 
Kar veya Zararda Yeniden S n land lmayacak Birikm i er Kap aml  
Gelirler veya Giderler      26 226.366.234 136.461.864 

Kar veya Zararda Yeniden S n land lacak Birikm i er Kap aml  Gelirler 
veya Giderler      26 (23.887.857) - 

Kardan Ay lan lanm edekler 26 39.936.591 20.406.961 
Geçm llar Kar / (Zara  26 649.404.969 117.489.716 
Ne  Dönem Ka  / (Zara  36 431.000.170 655.971.510 
Kontrol Gücü Olmayan Paylar      26 981.188.725 115.113.483 

     
TOPLAM KAYNAKLAR  11.622.164.447 7.336.763.617     

i k aç klay  no lar bu ablo n mamlay d     

KONTROLMAT K TEKNOLOJ  ENERJ  VE MÜHE S K ANON  RKET  
31 ARALIK 2023 TAR HLER  T BAR YLA KONSOL DE F NANSAL DURUM TABLOLARI 
(Tutarlar, Aksi Belirtilmedikçe, Türk Lira (TL) Olarak Belirtilmi tir)  
 
 
 
  B m  B m  

  Denetimden Denetimden 
  Geçm  Geçm  
 Dipnot 31.12.2023 31.12.2022 

VARLIKLAR        
Dönen Varl klar    
Naki  ve Naki  Benzerleri 6 689.364.296 1.947.776.100 
Finan al Ya ar 7 42.053.470 222.275.721 
Ticari Alacaklar 10 1.319.328.123 1.376.446.069 

 i kili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 1.259.985.999 1.355.167.380 
i kili Taraflardan Ticari Alacaklar 10,37 59.342.124 21.278.689 

Mü eri Sözle elerinden Do an Varl klar   14 756.302.084 54.751.414 
      Devam Eden n aat ve Taahhüt erinden Do an Sözle me Va a   756.302.084 54.751.414 
Di er Alacaklar 11 181.317.836 132.920.058 

 i kili Olmayan Taraflardan Di er Alacaklar 11                                  158.620.437  84.101.958 
i kili Taraflardan Di er Alacaklar 11,37                                    22.697.399  48.818.100 

S oklar 13 940.624.126 754.085.792 
Pe n Ödenm Giderler 23 1.177.918.716 667.602.352 

 i kili Olmayan Taraflara Pe in Öden derler 23 947.095.010 660.370.100 
i kili Taraflara Pe in Öden  derler 23,37 230.823.706 7.232.252 

Cari Dönem Verg  lgili Varl klar 24 299.330 12.231 
Di er Dönen Varl klar 25 227.764.970 34.834.061 
Toplam  5.334.972.951 5.190.703.798 
Sa mac yla Elde Tu ulan Duran Varl klar                       -     

    
Duran Varl klar    
Finan al Ya ar 7 575.552 - 
Di er Alacaklar 11 7.637.628 - 

 i kili Olmayan Taraflardan Di er Alacaklar 11 7.637.628 - 
i kili Taraflardan Di er Alacaklar 11,37 - - 

Özkaynak Yön miyle De erlenen Ya ar 15 137.261.709 78.141.985 
Kullan akk  Varl k  9 110.606.513 3.608.739 
Ya maçl  Gayrimenkuller 16 141.870.000 146.850.568 
Maddi Duran Varl klar 17 4.404.229.777 1.059.590.587 
Maddi mayan Duran Varl klar 18 808.555.723 83.189.787 

Di er Maddi Olmayan Duran Va ar 18 270.303.461 83.189.787 
erefiye 3,18 538.252.262 - 

Pe n Ödenm Giderler 23 135.961.681 481.671.625 
i kili Olmayan Taraflardan Pe in Öden iderler 23                                  135.956.742          481.671.625  
i kili Taraflardan Pe in Ödenmi derler 23,37 4.939 - 

Er elenm ergi Varl  35 515.523.846 281.238.286 
Cari Dönem Verg yle lgili Duran Varl klar 25 24.969.067 11.768.242 
Toplam              6.287.191.496 2.146.059.819 
TOPLAM VARLIKLAR  11.622.164.447 7.336.763.617     

i k aç klay  no lar bu ablo n mamlay d     
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KONTROLMAT K TEKNOLOJ  ENERJ  VE MÜHE S K ANON  RKET  
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DÖNEM NE A T KONSOL E 
KAR VEYA ZARAR VE D ER KAPSAMLI GEL R TABLOLARI 
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Lira (TL) olarak belirtil ir) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

  Ba ms  Ba ms  
  Denetimden  Denetimden 
  Geçmi  Geçmi  
  01.01.2023 01.01.2022 
 Dipnot 31.12.2023 31.12.2022 
    
DÖNEM KARI / (ZARARI) 36 430.537.093  676.273.827 
    
Kar veya Zararda Yeniden S n fland r lmayacaklar         110.171.678  151.433.694 
 -Maddi Duran Varl klar Yeniden De erleme De er Ar lar / (Aza lar )         116.409.793  152.577.290 
-Tan mlanm Fayda Planlar  Yeniden Ölçüm Kazançlar  (Kay plar ), Vergi E ki i  (6.238.115) (1.143.596) 
    
    
Kar veya ararda yeniden s n fland r lmayacak di er kapsaml  gelire ili kin vergiler         (20.267.307) (14.971.830) 
Tan mlanm  ayda planlar  yeniden ölçüm kazanç/(kay plar ), vergi e ki i  1.559.529 285.899 
Maddi Duran Varl klar Yeniden De erleme Ar lar  (Aza lar ), vergi e ki          (21.826.836) (15.257.729) 
 
Kar veya Zarar Olarak Yeniden S n fland r lacaklar 

 
(23.887.858) - 

Yabanc  Para Çevrim Farklar   (23.887.858) - 
    
D R KAPSAMLI GEL R ( DER)  66.016.513 136.461.864 
TOPLAM KAPSAMLI GEL R (G DER)  496.553.606 812.735.691 
    
    
Toplam Kapsaml  Gelirin D     
Kon rol Gücü lmayan Paylar  (463.077) 20.302.317 
Ana r akl k Paylar   497.016.683 792.433.374 
    
li ik aç klay c  no lar bu ablolar n amamlay c r.    

KONTROLMAT K TEKNOLOJ  ENERJ  VE MÜHE S K ANON  RKET  
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DÖNEM NE A T KONSOL E 
KAR VEYA ZARAR VE D ER KAPSAMLI GEL R TABLOLARI 
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Lira (TL) olarak belirtil ir) 
 
  Ba ms  Ba ms  

  Denetimden Denetimden 
  Geçmi  Geçmi  

 
Dipnot 01.01.2023 01.01.2022 

31.12.2023 31.12.2022     
a la  27 3.965.843.464 3.279.440.049 

Sa lar n Maliye i (-) 27 (3.468.792.358)            (2.501.477.956) 
    

BRÜT KAR / (ZARAR)  497.051.106                 777.962.093  
    

Genel Yöne im Giderleri (-) 28, 29 (358.334.995) (114.653.453) 
Pazarlama, Sa  ve Da m Giderleri (-) 28, 29                   (114.207.493) (81.166.084) 
Ara rma ve Geli rme Giderleri (-) 28, 29 (123.653.057) (26.663.888) 

a aaliye lerden Di er Gelirler 30 1.106.489.947 652.939.147 
a aaliye lerden Di er Giderler (-) 30 (572.388.390) (392.483.371) 

    
ESAS FAAL YET KAR / (ZARARI)  434.957.118                 815.934.444  

    
Özkaynak Yön emiyle De erlenen Ya r mlar n Kar / Zararlar ndaki Paylar 15 (28.226.275) 2.026.093 
Ya r m Faaliye lerinden Gelirler 31 421.999.749 183.969.016 
Ya r m Faaliye lerinden Giderler (-) 31 (210.898.129) (17.134.602) 

    
NANSMAN GEL R G DER NCES FAAL YET KAR/ZARARI  617.832.463                 984.794.951  

    
Finan man Gelirleri 33 302.983.826 68.814.795 
Finan man Giderleri (-) 32 (840.235.018) (440.256.849) 
Ne  Para al Pozi yon Kazançlar  (Kay plar )  305.073.485  3.669.328 

    
    

SÜRDÜRÜLEN FAAL YETLER VERG  ÖNCES  KARI / (ZARARI)  385.654.756  617.022.225  
    

Sürdürülen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) 35                  44.882.337                   59.251.602  
 - Dönem Vergi Gelir / (Gideri) 35 (142.111.550) (159.989.946) 
 - Er elenmi rgi Gelir / (Gideri) 35 186.993.887                 219.241.548  

    
SÜRDÜRÜLEN FAAL YETLER DÖNEM KARI / (ZARARI) 36 430.537.093  676.273.827 

    
DURDURULAN FAAL YETLER  -  

  -  
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonras  Dönem Kar  / (Zarar )  -  

    
DÖNEM KARI / (ZARARI) 36 430.537.093  676.273.827 

    
Dönem Kar n n (Zarar n n) Da l   430.537.093  676.273.827 
Kon rol Gücü lmayan Paylar   (463.077) 20.302.317 
Ana r akl k Paylar   431.000.170 655.971.510 

    
Pay Ba na Ka anç (Kay p) 36                       2,16  3,28 
Sürdürülen Faaliye lerden Pay Ba na Kazanç/(Kay p) 36 2,16 3,28     
li ik aç klay c  no lar bu ablolar n amamlay c r.    

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

1 

 



KONTROLMAT K TEKNOLOJ  ENERJ  VE MÜHE S K ANON  RKET  
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DÖNEM NE A T KONSOL E 
KAR VEYA ZARAR VE D ER KAPSAMLI GEL R TABLOLARI 
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Lira (TL) olarak belirtil ir) 

 

     

Kar veya Zararda Yeniden 
S n fland lmayacak Birikmi  er 

Kapsaml  Gelirler veya Giderler 

Kar veya 
Zararda 
Yeniden 

S n fland lacak 
Birikmi  er 

Kapsaml  
Gelirler ve 

Giderler  Birikmi  Karlar    

 B ms  Denetimden Geçm  
Ödenmi  
Sermaye 

Sermaye 
eltmesi 

Farklar  

Geri 
nm  

Paylar 

Pay hraç 
Primleri/ 
kontolar  

Tan mlanm   
Fayda Plan

Yeniden Ölçüm 
r /Kay p  

Maddi Duran 
Varl k Yeniden 

De erleme 
Art al  

Yabanc  Para 
Çevrim Fark  

Kardan 
Ayr lan 

K s tlanm  
Yedekler 

Geçmi  lar 
Kar/Zarar  

Net Dönem 
Kar/Zarar  

Ana Ortakl
Ait 

naklar 

Kontrol 
Gücü 

Olmayan 
Paylar naklar 

01.01.2023         
 

200.000.000      263.906.480  
       

(23.315.368) 
  

764.946.103  (857.697)           137.319.561  
                            

-     20.406.961     117.489.716       655.971.510     2.135.867.266    115.113.483     2.250.980.749  
Ba  r  Edinimi veya Elden 
Ç r lma  

                        
-  

                           
-  

                             
-  

                         
-  - 

                                 
-  

                            
-  

                       
-     (51.207.997) 

                            
-  

       
(51.207.997)   850.913.900        799.705.903  

Paylar  Geli Al m  Nedeniyle 
(Ar )/Azal  

                        
-  

                           
-  

         
23.315.368  

                         
-  - 

                                 
-  

                            
-  

                       
-  

                          
-  

                            
-  

         
23.315.368  

                         
-  

         
23.315.368  

Te  Ödeme i 
                        

-  
                           

-  
                             

-  
                         

-  - 
                                 

-  
                            

-      (37.694.211)  
       

(37.694.211) 
                         

-  
       

(37.694.211) 

Tran erler 
                        

-  
                           

-  
                             

-  
                         

-  - 
                                 

-  
                            

-     19.529.630     636.441.880  
   

(655.971.510) 
                             

-  
                         

-  
                             

-  

Sermaye Ar r  
                        

-  
                           

-  
                             

-  
  

155.597.480  - 
                                 

-  
                            

-  
                       

-  
                          

-  
                            

-        155.597.480  
                         

-        155.597.480  

Ba  r klarda Kon rol Ka  ile 
Sonuçlanmayan Pay ra  De iklikleri 

                        
-  

                           
-  

                             
-  

                         
-  - 

                                 
-  

                            
-  

                       
-     (15.624.419) 

                            
-  

       
(15.624.419)     15.624.419  

                             
-  

Toplam Kapsaml  Gelir (Gider) 
                        

-  
                           

-  
                             

-  
                         

-  (4.678.587)              94.582.957       (23.887.857) 
                       

-  
                          

-       431.000.170        497.016.683  
        

(463.077)       496.553.606  

 - Dönem Kar  (Zarar  
                        

-  
                           

-  
                             

-  
                         

-     
                       

-  
                          

-      431.000.170        431.000.170  
       

(463.077)       430.537.093  

 - er Kaps  elir ( er) 
                        

-  
                           

-  
                             

-  
                         

-  (4.678.587)             94.582.957      (23.887.857) 
                       

-  
                          

-  
                            

-  
         

66.016.513  
                         

-  
         

66.016.513  
                           

31.12.2023     (Dipnot 26) 
 

200.000.000      263.906.480  
                             

-  
  

920.543.583  (5.536.284)           231.902.518       (23.887.857)    39.936.591     649.404.969       431.000.170     2.707.270.170    981.188.725     3.688.458.895  
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KONTROLMAT K TEKNOLOJ  ENERJ  VE MÜHE S K ANON  RKET  
1 OCAK – 31 ARALIK 2023 HESAP DÖNEM NE A T KONSOL E 
ÖZKAYNAK DE  TABLOLARI 
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Lira (TL) olarak belirtil ir)  

 

     

Kar veya Zararda Yeniden 
S n fland lmayacak Birikmi  er 

Kapsaml  Gelirler veya Giderler 

Kar veya 
Zararda 
Yeniden 

S n fland la
cak Birikmi  

er 
Kapsaml  

Gelirler ve 
Giderler  Birikmi  Karlar    

B ms  Denetimden Geçm   
Ödenmi  
Sermaye 

Sermaye 
eltmesi 

Farklar  

Geri 
nm  

Paylar 

Pay hraç 
Primleri/ 
kontolar  

Tan mlanm  Fayda 
Plan  

Yeniden Ölçüm 
r /Kay p  

Maddi Duran 
Varl k 

Yeniden 
De erleme 

Art al
 

Yabanc  Para 
Çevrim 

Farklar  

Kardan 
Ayr lan 

K s tlanm  
Yedekler 

Geçmi  lar 
Kar/Zarar  

Net Dönem 
Kar/Zarar  

Ana Ortakl
Ait 

naklar 

Kontrol 
Gücü 

Olmayan 
Paylar naklar 

01.01.2022 38.062.500     138.226.992  
                             

-  
  

851.974.941                         -   -  
                        

-  
     

5.343.259        357.945.595  
                             

-     1.391.553.287  
        

(307.571)    1.391.245.716  

Paylar  Geli Al m  Nedeniyle (Ar )/Azal  
                        

-  
                           

-  
       

(23.315.368) 
                         

-                         -  
                             

-  
                        

-  
                       

-  
                             

-  
                             

-  
       

(23.315.368) 
                         

-  
       

(23.315.368) 

Te  Ödeme i 
                        

-  
                           

-  
                             

-  
                         

-                         -  
                             

-  
                        

-   
       

(24.804.027) 
                             

-  
       

(24.804.027) 
                         

-  
       

(24.804.027) 

Tran erler 
                        

-  
                           

-  
                             

-  
                         

-                         -  
                             

-  
                        

-  
   

15.063.702  
       

(15.063.702) 
                             

-  
                             

-  
                         

-  
                             

-  

Sermaye Ar r   161.937.500      125.679.488  
                             

-  
   

(87.028.838)                        -  
                             

-  
                        

-  
                       

-  
    

(200.588.150) 
                             

-  
                             

-  
                         

-  
                             

-  

Pay Bazl  lemler Nedeniyle Meydana 
Gelen Ar  (Azal ) 

                        
-  

                           
-  

                             
-  

                         
-                         -  

                             
-  

                        
-  

                       
-  

                             
-  

                             
-  

                             
-      81.810.805  

         
81.810.805  

Ba  r  Edinimi veya Elden 
Ç r lma  

                        
-  

                           
-  

                             
-  

                         
-                         -  

                             
-  

                        
-  

                       
-  

                             
-  

                             
-  

                             
-  

       
3.876.240  

           
3.876.240  

Ba  r klarda Kon rol Ka  ile 
Sonuçlanmayan Pay ra  De iklikleri 

                        
-  

                           
-  

                             
-  

                         
-                         -  

                             
-  

                        
-  

                       
-  

                             
-  

                             
-  

                             
-  

       
9.431.692  

           
9.431.692  

Toplam Kapsaml  Gelir (Gider) 
                        

-  
                           

-  
                             

-  
                         

-         (857.697)       137.319.561  
                        

-  
                       

-  
                             

-        655.971.510        792.433.374      20.302.317        812.735.691  

 - Dönem Kar  (Zarar  
                        

-  
                           

-  
                             

-  
                         

-     
                       

-  
                             

-        655.971.510        655.971.510      20.302.317        676.273.827  

 - er Kaps  elir ( er) 
                        

-  
                           

-  
                             

-  
                         

-        (857.697)       137.319.561                         -  
                       

-  
                             

-  
                             

-        136.461.864  
                         

-  
                             

-  
                            

31.12.2022  (Dipnot 26)  200.000.000      263.906.480  
       

(23.315.368) 
  

764.946.103         (857.697)       137.319.561  
                        

-  
   

20.406.961        117.489.716        655.971.510     2.135.867.266    115.113.483     2.250.980.749  
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KONTROLMAT K TEKNOLOJ  ENERJ  VE MÜHE S K ANON  RKET  
1 OCAK – 31 ARALIK 2023 HESAP DÖNEM NE A T KONSOL E 
NAK K TABLOLARI 
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Lira (TL) olarak belirtil ir)  
 

  Ba ms  Ba ms  
  Denetimden Denetimden 
  Geçmi  Geçmi   

Dipnot 
01.01.2023 
31.12.2023 

01.01.2022 
31.12.2022   

  
LETME FAAL YETLER NDEN NA  AKI LARI (A)  1.515.634.033 1.137.288.223 

    Dönem Kar  (Zarar )   430.537.093 676.273.827 
    Dönem Net Kar  (Zarar ) Mutabakat  le lgili Dü eltmeler 

 
1.289.485.785 315.974.266 

Amor man ve a Gideri le lgili Düzel meler 9,17,18 417.463.515 48.767.714 
De er Dü ükl ü ( ali) le lgili Düzel meler 

 
10.904.420 29.751.683 

Alacaklarda De er Dü ükl ü ptali) ile lgili Düzeltmeler 10, 11 25.491.705 20.112.679 
Stok De er Dü üklü ü ptali) ile lgili Düzeltmeler 13 (14.587.285) 9.639.004 

Kar l klar le lgili Düze meler 20 35.349.115 2.170.381 
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri le lgili Düze meler 30, 33 277.573.759 78.794.169 
Gerçe e Uygun De er Kay plar  (Kazançlar ) le lgili Düzel meler 31 17.852.219 20.832.039 
Özkaynak Yön emiyle De erlenen Ya r mlar n Da mam  Karlar  ile lgili Düze meler 15 28.226.275 (2.026.093) 
Vergi (Geliri) Gideri le lgili Düze meler 35 (44.882.337) (59.251.602) 
Gerçekle memi abanc  Para Çevrim Farklar  le lgili Düzel meler 

 
247.349.753 (10.353.330) 

Duran Varl klar n Elden Ç kar ma ndan Kaynaklanan Kay plar (Kazançlar) le lgili Düzel meler 31 (3.569.667) (10.273.350) 
Para l (kazanç)/ kay pla ilgili düze meler 

 
303.218.733 217.562.655 

  letme Sermayesinde Gerçekle en De i imler  (1.315.160) 281.600.384 
Finan al Ya r mlardaki Azal Ar  

 
179.646.699 (104.963.559) 

Ticari Alacaklardaki Aza  (Ar ) ile lgili Düze meler 
 

57.117.946 (310.556.301) 
Faaliye lerle lgili Di er Alacaklardaki Aza  (Ar ) ile lgili Düze meler 

 
(56.035.406) (34.644.678) 

Mü eri Sözle elerinden Do an Varl klardaki Azal Ar ) le lgili Düzel meler 
 

(701.550.670) (43.661.957) 
S oklardaki Azal lar (Ar lar) le lgili Düze meler 

 
(171.951.049) (321.671.951) 

Ticari Borçlardaki Ar  (Aza ) ile lgili Düzel meler 
 

508.864.703 353.012.067 
Faaliye ler ile lgili Di er Borçlardaki Ar Azal ) ile lgili Düzel meler  118.987.695 1.992.615.287 
Pe in Ödenmi Giderlerdeki Azal (Ar  

 
(164.606.420) (923.099.202) 

Er elenmi  Gelirlerdeki Ar  (Aza  
 

403.226.697 (394.991.321) 
Çal anlara Sa lanan Faydalar Kap am nda Borçlardaki Ar Azal   71.208.305 14.805.956 
Mü eri Sözle elerinden Do an Yükümlülüklerdeki Ar  (Aza ) ile lgili Düzel meler 

 
(42.522.263) 57.453.417 

Türev Yükümlülüklerdeki Ar Azal   2.673.803  -  
le me Sermaye inde Gerçekle en Di er Ar Azal ) ile lgili Düzel meler 

 
(206.375.200) (2.697.374) 

   Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Ak lar   1.718.707.717 1.273.848.477 
Vergi adeleri (Ödemeleri) 

 
(145.717.444) (111.300.448) 

Ödenen Teme üler 26 (37.694.210) (24.804.027) 
Çal anlara Sa lanan Faydalara li kin Kar l klar Kap am nda Yap lan Ödemeler    21 (19.662.030) (455.778) 

 
YATIRIM FAAL YETLER NDEN KAYNAKLANAN NA  AKI LARI (B) 

  
(3.416.153.774) 

 
(92.305.747) 

Ba l  r akl klar n Kon rolünün Kay  Sonucunu Do urmayan Sa lara li kin Nak  Giri leri  26 180.619.490 705.649.460 
Ba l  r akl klar n Kon rolünün Elde Edilme ine Yönelik Al lara li kin Nak  Ç k lar    3  (81.869.963) (11.450.759) 

irakler ve/veya r akl klar  Pay A m  veya Sermaye Ar r m  Sebebiyle lu an Naki  Ç lar  15 (38.367.072) (60.065.714) 
irakler ve/veya r akl klar  Sermaye Avan  Ödemelerinden Naki  Ç k lar  15 (71.420.830)                         -  

Maddi ve Maddi lmayan Duran Varl klar n Sa ndan Kaynaklanan Nak  Giri leri 17, 18 6.038.072 4.643.755 
Maddi ve Maddi lmayan Duran Varl klar n Al m ndan Kaynaklanan Naki  Ç k lar  17, 18 (3.411.420.267) (730.668.654) 
Ya r m Amaçl  Gayrimenkul Sa m ndan Kaynaklanan Naki  Giri leri 16 266.796 12.838.169 
Ya r m Amaçl  Gayrimenkul Al m ndan Kaynaklanan Naki  Ç lar  16                         -  (13.252.004) 
    

NANSMAN FAAL YETLER NDEN NA  AKI LARI (C)  1.334.384.793 1.078.088.352 
Borçlanmadan Kaynaklanan Nak  Giri leri 8 1.641.058.121 1.160.519.422 
Ödenen Faiz  (410.452.677) (154.454.779) 
A nan Faiz  103.779.349 95.339.077 

le menin Kendi Paylar n  ve Di er Özkayna a Dayal  Araçlar n  Alma yla lgili Naki  Ç k lar  26                         -  (23.315.368) 
    

NA  VE NAK T BENZERLER  ÜZER NDE ENFLASYON ET S   (692.276.856) (384.115.312) 
YABANCI PARA ÇEVR M FARKLARININ ET S NDEN ÖNCE  
NA  VE NAK T BENZERLER NDE NET ARTI  (AZALI ) 

 
(1.258.411.804) 1.738.955.516 

    
YABANCI PARA ÇEVR M FARKLARININ NA  VE NA T BENZERLER ÜZER NDEK  
ET S  

 
                        -                          -  

    
NA  VE NAK T BENZERLER NDE NET ARTI  (AZALI )   (1.258.411.804)    1.738.955.516  

    
DÖNEM BA I NAK T VE NA T BENZERLER      1.947.776.100        208.820.584  
DÖNEM SONU NA T VE NAK T BENZERLER         689.364.296     1.947.776.100  
 

KONTROLMAT K TEKNOLOJ  ENERJ  VE MÜHE S K ANON  RKET  
31 ARALIK 2023 TAR H  T BAR LE KONSOL DE F NANSAL TABLOLARA A T AÇIKLAYICI NOTLAR 
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Lira (TL) olarak belirtil ir) 
  

7  

NOT 1 – GRUP’UN ORGAN ZASYONU VE FAA YET KONUSU 
 

irke  2008 y l nda Kon olma ik Bina Yöne im S mleri Sanayi ve  Ticare  Limi ed irke i unvan yla kurulmu ur. irke  30.05.2012 
hinde unvan n  Kon olma ik Enerji Yöne im S mleri Sanayi ve  Ticare  Limi ed irke i olarak de irm ir. irke  09.09.2014 
hinde nevi de kli ine giderek unvan n  Kon rolma ik Enerji ve Mühend ik Anonim irke i olarak de irm ir. 

 
irke  24.02.2020 hinde unvan de kli ine gi m  ve yeni unvan  Kon rolma ik Teknoloji Enerji ve Mühend ik Anonim irke i olmu ur. 

 
irke in halka arz  Sermaye Piya a  Kurulu nca 24.09.2020 ihinde onaylanm  ve irke  19.10.2020 ihinde Bo a anbul da m 

görmeye ba am r. 
 

irke  ve ba l  o akl k n n hep birlik Grup olarak adland lm r. irke in ana aaliye  konu ndan ba a  öyledir; 
 
Tüm özel ve kamu üzel k  kurum ve kurulu a n n ih iyaç n  ka mak üzere, elek onik, haberle e, bilg ayar ve bilg ayar donan
ve emleri kurmak, her ürlü yaz l  ve donan  aaliye leri ile erv  hizme leri vermek ve her ürlü mühend ik çözümlerine yönelik 
yaz l  donan  ve em geli ilme  en gra yonu, veri me emlerinin olu urulma  veri ak m , veri güvenli i, veri analiz ve 
veri madencili i mlerinin yap lma  bilgi knolojileri  zeka  çözümlerinin üre ilme  kurulma  al m , a m , bak , erv  garan i ve 
ona  hizme lerini yapmak ve her ürlü elek ronik bilgi em araç ve gereçlerinin üre imini yapmak, almak, a ak, i hal ve ihraç e ek, 
yu  içinde ve yu  d ndan ihalelere ka lmak, ahhü lerde bulunmak, bu amaçla kurulmu  veya kurulacak ke lere o k olmak, o k almak, 
devre ek veya devralmak. 
 

irke  gerek konu u ile ilgili ve gerek e ba ka mal ve hizme  üre imlerinde ara a ve geli e çal ma  yapmak, bu konularda 
mühend ik ve mü avirlik hizme leri vermek, kendi alan nda ar-ge çal ma  yapmak, üre imde kali ve verimlili in a lma konu unda 
çal malar yapmak, bu konu ile ilgili e i im aaliye lerinde bulunmak, gerek eknik, gerek e knolojik alanda çal malar yapmak ure iyle 
aaliye  alan nda olu acak problemlerin çözümüne yard c  olacak çal ma  yapmak ve yap rmak. 

 
Yu  içinde ve yu  d nda kamu al veya özel ek örde her ürlü konvan yonel ve yenilenebilir enerji üre im nin, enerji ve elek ik 
ile im ve da nin, pe rol ra ne inin, d algaz minallerinin, maden nin her ürlü endü iyel n, yer al  ve yer ü ü 
her ürlü rayl  ve karayolu ula  eminin, hava ve deniz liman n n kara ve demiryolu ünellerinin, kanal, köprü, ha ne, abrika ve 

anelerin, elek ik, elek omekanik, mekanik, kon rük iyonal ve yap  ini anah  lim veya parça parça yapmak, projelendirmek, 
mimari a n  yapmak, projeleri idari, me eki ve knik olarak yöne ek,  kurmak, mühend ik ve mü avirlik hizme lerini 
a lamak,  meye almak, bak n  yapmak, re ai  her ürlü elek ronik ölçü, , izleme, koruma, kon ol emlerinin dizayn, 

a  ima , kurulum ve bak m n  yapmak, emlerinin birbirleri ile en gra yonunu a lamak ve meye haz  hale ge irmek. 
 
Yu  içinde ve yur  d nda enerji ve endü iyel yöne im emleri yaz l a  geli ek ve bu emleri uç n uca anah  lim kurmak, 

mek, bak  ve ona hizme leri vermek, yaz l  ve emlerin ima , al m a m, i ha  ve ihraca  mlerini yapmak. 
 
Elek ik ve mal enerji depolamak amac yla yeni ne l arj edilebilir Ak  pilleri, Yak  pilleri, Termal enerji depolama emleri, yenilikçi 
enerji depolama ve ile im emleri geli ek. Konu ile alakal  ürlü elek ik, elek onik, mekanik, kimya al ürünler ile ilgili Ar-Ge 
aaliye leri onucu o ya ç kan üm ürün, e, malzeme, mekanik ve kimya al ak am, elek ronik ka , yaz l  ve emin iç ve d  icare ini 

yapmak, erv  ve bak n  a lamak. 
 
Elek ik an , ra neriler ve her ürlü endü yel ile ilgili varl klar n ve her ürlü li an ar n al nma  verilme  kiralanma  kiraya 
verilme  devredilme  devral nma  
 
Anah  lim mobil enerji an , mobil enerji ve elek ik da  merkezi, mobil o merkezi, mobil endü yel  mobil a l k merkezi 

arlamak, imal e ek, kurulum, bak  ve me ni yapmak, yu  içi ve yur  d  icare ini yapmak. 
 

er ürlü elek rikli ve elek ronik o oma yon pano n n, da  pano n n, or  gerilim ve zay  ak  panolar n n ima n , al m a m n , 
i ha  ve ihraca n  yapmak. 
 

er ürlü elek ik (yük ek gerilim ve alçak gerilim), en üman, mekanik malzeme veya emin anda lara uygun lerini gerçekle irmek, 
 cihaz n  üre ek, a ak, kiralamak veya kiraya vermek. 

 
Kon rol olu urmak z n kurulmu veya kurulacak da rke leri ve enerji üre im ke leri ile irak il k ine girmek. 
 

irke  anbul merkezli olup yur içi ve yur  d ndaki mü erilerine enerji kaynak n  verimli kullanmak için arkl  projeler ve hizme ler 
unmak d  

 
irke  10.11.2008 hinde S 9001:2000 Kali S m Belge e i ka n  a r. 

 
Grup un 31.12.2023 hi i iba yla çal an pe onel ay  625 dir. (31.12.2022: 496 pe onel). 
 

irke in merkez adre uzur Mahalle Ahme  Bayman Cad. No:2 Sar yer nbul adre nde bulunmak d  
 
Bunun d nda Kahramankazan/Ankara, enyu / anbul, Melikgazi/Kay eri olmak üzere 3 ne ube bulunmak d  
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irke in; 31.12.2023 ve 31.12.2022 ihleri i iba yla o kl k yap öyledir: 
 
  31.12.2023 31.12.2022 
Ad /Unvan  Pay Oran  % Pay Tutar  (TL) Pay Oran  % Pay Tutar  (TL) 
Sami A lanhan 28,34% 56.681.444,30 29,09% 56.681.444,30 
Ömer Ün alan 28,48% 56.953.773,30 29,09% 56.953.773,30 

alka Aç k  43,18% 86.364.782,40 41,82% 86.364.782,40 
Toplam Ödenm Sermaye 100,00% 200.000.000,00 100,00% 200.000.000,00 

 
irke in yazl  h eleri bulunmamak d  

 
irke in 31.12.2023 hi i ibar yla ödenm  ermaye 200.000.000 TL dir (31.12.2022: 200.000.000 TL). irke  21.05.2020 hli genel 

kurul oplan nda kay l  ermaye emine geçm ir. 
 
Sermaye Piya a  Kurulu nun 03.04.2020 ih 29833736-110.03.03-E.3913 ay l  izni ve T.C. Ticare  Bakanl  ç Ticare  Genel 
Müdürlü nün 21.04.2020 h ve 50035491-431.02 ay l  iznine inaden irke  kay l  ermaye emine geçm  kay l  ermaye van  
150.000.000 TL olarak belirlenm ve irke  a  Sözle e nin, Sermaye Piya a  Kurulu düzenlemeleri ve Sermaye Piya a  Kanunu nun 
amaç ve ilkelerine uygun hale ge irilme için gerekli a Sözle e de kliklerini 21.05.2020 ihli a anü ü Genel Kurul oplan nda 
yapm r. Te cil mi 29.05.2020 hinde mamlanarak, 03.06.2020 hli 10089 ay l  Türkiye Ticare  Sicil Gaze inde 196. Say ada 
yay nlanm r. 
 

irke in güncel kay l  ermaye van  e; 28.04.2022 hli ola an genel kurulumuzda onaylanan, T.C. Sermaye Piya a  Kurulu'nun 
31.03.2022 ih ve E-29833736-110.04.04-19367 ay l  yaz yla uygun görülen ve T.C. Ticare  Bakanl 'n n 11.04.2022 h ve E-
50035491-431.02-00073658384 ay l  yaz  ile izin verilen, Sermaye Piya a  Kurulu'nun II-18.1 Kay l  Sermaye S mi Tebli i 
çerçeve nde, irke  a  Sözle e nin 6.madde ndeki kay l  ermaye van n n 750.000.000.-TL'ye yük el ilme ne ve kay l  ermaye 

van  izin üre nin 2022-2026 y l  için 5 y l üreyle uza lma na il kin, irke  a  Sözle me i'nin "Sermaye ve Paylar" ba kl  
6.madde nin dil a n n kabulüne il kin genel kurul kara , 24.05.2022 hinde anbul Ticare  Sicili Müdürlü ü ra ndan cil 
edilerek 750.000.000.-TL ye yük el ilm ir. 
 

irke  ermaye beheri 1 TL olan 200.000.000 ade  h eden olu mu ur (31.12.2022: 200.000.000 ade  h e). 
 

irke  24.02.2020 hinde iç kaynaklardan ermaye a  yapm ve irke in ermaye 30 milyon TL ye ç km r. 
 

irke in halka arz  Sermaye Piya a  Kurulu nca 24.09.2020 ihinde onaylanm  ve irke  19.10.2020 ihinde Bo a anbul da m 
görmeye ba am r. irke  ermaye  halka arz onra nda 36.250.000 TL ye ula r. Ard ndan 27.10.2020 hinde a a haz  bek len 
1.812.500 TL nominal de erli hi enin bo ada a lma yla irke  ermaye  38.062.500 TL olmu ur. Grup, 08.06.2022 ihinde, 38.062.500 
TL olan ç ka lm  ermaye nin, mam  iç kaynaklardan ka nmak ure iyle 200.000.000 TL'ye ç ka lma na karar verm 18.07.2022 

hli Yöne im Kurulu Kara  ile ermaye nin iç kaynaklardan bede  ermaye a  yoluyla 200.000.000 TL'ye ç ka lma na yönelik 
Sermaye Piya a  Kurulu'na yapm  oldu u ba vuru u 25.08.2022 hi i iba yla onaylanm r.06.09.2022 hi i ibar yla irke in yeni 
ermaye 200.000.000 TL olarak cil edilm ir. 

 
B l  ortakl klar 
 
Dönem onu i iba yla kon olide edilen ba l  o kl klar n aaliye  konu u a a daki gibidir: 
 
31.12.2023 Do rudan Ortakl  Etkin Ortakl k Kontrol Gücü 
Ticari Ünvan  Pay  (%) Oran  (%) Olmayan Paylar (%) 
Kon rolma ik To hken  LLC (Kon  Ta ken ) 100,00 100,00 - 
Kon rolma ik Technologie  Inc. (Kon rolma ik USA) 100,00 100,00 - 
Llc Con rolma icru  100,00 100,00 - 
Kon rolma ik Libya ube  100,00 100,00 - 
Nex opia Enerji Üre im A. .(Nex opia) 100,00 100,00 - 
Prolec ic Enerji Üre im A. .(Prolec ic) 100,00 100,00 - 
Kon rolma ik Cameroun Sarl 100,00 100,00 - 
Progre iva Enerji Ya a  Ticare  A. . (Progre va) 95,00 95,00 5,00 
Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A. . (Pomega) 88,10 88,10 11,90 
Mc y Robo  Teknolojileri A. . (Mc y) 75,00 75,00 25,00 
Enwair Enerji Teknolojileri Anonim irke i  50,10 50,10 49,90 
Üç d n imon Madencilik A. . (Üç d  50,10 50,10 49,90 
Pomega Energy S orage Technologie  Inc. (Pomega USA) 50,00 66,40 33,60 
Emek Elek ik Endü  A. . 19,42 19,42 80,58 
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B l  ortakl klar (Devam  
 
Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A. . (Pomega): 08.12.2021 ihinde kurulmu  olup, ba arya knolojileri konu unda, li yum iyon 
ve di er ileri knolojileri kullanan elek ro kimya al enerji depolama hücre üre im , enerji depolama hücre  üre imi, ba rya pake i 
üre imi, enerji depolama emi a  ve anah e m çözüm aaliye lerinde bulunmak amac  ile kurulmu ur. 
 
Dönem onu i iba yla 159 pe oneli bulunmak ad  
 

irke in %100 ba l  o kl  olan Pomega Enerji Depolama Teknolojileri Anonim irke i (Pomega) ermaye ne; oplam 210.000.000 USD 
de erleme üzerinden;  
 

-  Po öy Yöne imi A. . Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Giri m Sermaye  Ya  Fonu ("  Po öy") a ndan 21.000.000 USD 
on ak ak em yon primli olarak, h  bedelli ermaye a r yoluyla %10 oran nda o k olunma yönünde,  

 
- Rubelliu  Nucleu  Inve men  SARL ("Rubelliu ) a ndan 2.100.000 USD on ak ak em yon primli olarak, h  bedelli 
ermaye a  yoluyla %1 oran nda o k olunma  yönünde, imzalanan Sermayeye k ve Pay Sahipleri Sözle e ne inaden 
ermaye a  yap lm r.  

 
Söz konu u h  bedelli ermaye a n n 09.12.2022 hinde cili onra nda irke in ba l  or kl  Pomega Enerji Depolama 
Teknolojileri Anonim irke i ndeki pay  %89 olmu ur. 
 
Ba l  o kl z Pomega Enerji Depolama Teknolojileri Anonim irke i (Pomega) ermaye  emi yon primli olarak ah  bedelli ermaye 
a  yoluyla 20.000.000 TL'den 505.102.100 TL' na a r larak cil edilm ir.  
Pay za dü en 427.200.000 TL'  Pomega'dan olan alaca zdan ka nm  olup, öz konu u h  bedelli ermaye a n n cili 
onra nda Ba l  o kl z Pomega Enerji Depolama Teknolojileri Anonim irke i'ndeki pay z %88,10 olmu ur. 

 
Progresiva Enerji Ya mlar  Ticaret A. . (“Progresiva”): 17.12.2021 hinde kurulmu  olup, yu  içi ve yu  d nda, op n ve perakende 
a  aaliye leri ile mü akil elek ik depolama  kurulumu ve mi amac yla; ilgili n kurulma  kurulan n ilme , 

kiralanma  elek ik enerj nin icare i ile igal e ek amac  ile kurulmu ur. irke , elek rik piya a na il kin ilgili mevzua a uygun olarak 
elek ik enerji  ve/veya kapa i icare i yapmak ile ilgili mevzua  çerçeve nde op n a  perakende a  ile i hala  ve ihraca  aaliye i 
gö ermek ile igal eder. irke , yürürlük  bulunan Elek ik Piya a  Kanunu ve Elek ik Piya a  L an  Yöne eli i de dahil olmak üzere 
elek ik piya a na ili kin air mevzua  hükümlerine uygun olarak aaliye e bulunmak ad . 
 
Dönem onu i iba yla 3 pe oneli bulunmak ad  
 
Enwair Enerji Teknolojileri Anonim irketi (“Enwair”): 01.07.2022 hi i iba yla Grup, Enwa in %50,1 h e ni 6.164.718 TL bedelle 
a n a r. Enwair; ba ya eknolojileri için ano  ve ka o  malzeme knolojilerini geli n bir Ar-Ge ma d . Enwair ekibi alan nda 

ye kin, yük ek li an  ve dok ora  ba yalar üzerine olan malzeme mühend  ve kimyagerlerden olu mak d . Firma, e nek il yum ano lar, 
kendi kendini onaran ano lar, li yum zengin ka o lar, çe li polimer ba lay  çözümleri üzerine çal malar yapmak d . 1 Ko geb, 1 Tübi ak 
1501, 1 Avrupa birli i Era Ne  proje i mamlam  olup, halihaz da 1 Tübi ak 1501 ve 1 Avrupa Birli i orizon proje i yürü ek edir. 1 ade
PCT ve 1 ade  TR pa n i cillenm olup, 3 ade  pa n  üreci devam eden çal ma bulunmak d r. 
 
Dönem onu i iba yla 9 pe oneli bulunmak ad  
 
Prolectric Enerji Üretim . (“Prolectric”): irke 09.12.2022 hi i ibar yla, Progre va n  %100 ba l  o akl  olan ve 14.08.2023 

hi i iba yla %100 ü Grup a devri cil olan Prolec ic, güne ve rüzgar an  projeleri geli irme konu unda aaliye e bulunmak üzere 
kurulmu ur.  
 
Dönem onu i iba yla i ibar yla pe oneli bulunmamak d  
 
Nextopia Enerji Üretim A . (“Nextopia”): irke 01.12.2022 hi i iba yla, Progre va n n %100 ba l  or kl  olan ve 02.08.2023 hi 
i iba yla %100 ü Grup a devri cil olan Nex opia, güne  ve rüzgar an  projeleri geli e konu unda aaliye e bulunmak üzere 
kurulmu ur.  
 
Dönem onu i iba yla pe oneli bulunmamak d  
 
Mcfly Robot Teknolojiileri A. . (“Mcfly”): 17.10.2022 hi i iba yla kurulmu ur. Grup 10.000.000 TL ermayeli irke  kurulu unda 
%75 pay n  a r. Mc ly, her ürlü robo , robo  u ucu, robo  uç eleman  üre imi ve en gra yonu konu unda aaliye e bulunmak üzere 
kurulmu ur. 
 
Dönem onu i iba yla 62 pe oneli bulunmak d  
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NOT 1 – GRUP’UN ORGAN ZASYONU VE FAA YET KONUSU (Devam  
 
Fc Kontrolmatik Toshkent Llc (“Kontr. Ta ”): irke  2021 y l nda Özbek an da kurulmu  olup, Kon rolma ik bu rke in %100 üne 
ahip ir. irke  endü iyel re, maden ne, pe rol ve gaz ne, ula  emlerine, ak ll  binalara, enerji an ine, elek ik 

ile imi ve da  için gerekli gaz izoleli o merkezlerine, aç k al  o merkezlerine yönelik olarak her ürlü elek ik el ve mekanik 
emlerin, ekipman n ve o oma yon emlerinin mühend i i, projelendirilme  knolojik a a a , ar-ge çal ma , kurulumu ve 

erv hizme leri vermek amac  ile kurulmu ur. 
 
Llc Controlmaticrus: irke  2021 y l nda Ru ya da kurulmu  olup, Kon rolma ik bu ke in %100 üne ahip ir. irke  Ru ya 
Fedara yonu'nda  geli e aaliye lerinde bulunmak amac  ile kurulmu ur. 
 
Kontrolmatik Libya ubesi: ube 2021 y l nda Libya da aç lm r. 
 
Kontrolmatik Technologies Inc: ube 2022 y l nda ABD de aç lm r. 
 
Pomega Energy Storage Technolog s Inc.: irke  Amerika Birle k Dev 'nde 3GWh/  kapa  ba ya hücre  ba ya pake i ve 
enerji depolama emleri üre im  kurulma  amac yla 40.000.000 USD ba ang  ermayeli olarak 2023 y l  uba  ay nda kurulmu ur. 
Kurulan rke e, Kon rolma ik Teknoloji nin %50, Pomega Enerji nin %10, Kon rolma ik Technologie  Inc. nin %7,5 pay  bulunmak d  
 
Üç d  Antimon Madencilik A. . (“Üç d ”): 01.08.2023 hi i ibariyle grup, a l kl  enerji depolama olmak üzere çe li anayi 
üre iminde kullan lan An imuan, Ku un, Çinko ve Bak r maden oca  cevher üre imi ile igal eden Üç d n %50,1 h e ni a n 
a r. Üç d  Madencilik ke inin Kü hya ili Gediz ilçe  Göynük Köyü'nde 783 hek arl k an imon aha  ve lo yon 
bulunmak d . Te  günlük 250 on aa  kapa  an imon lo yon ha  ile y ll k 75.000 on al rma an imon cevheri me kapa ine 
ahip ir. Çe li illerde 11 maden aha  ruh a  da bulunan Üç ld  Madencilik, Gediz nde y ll k 1.500 on an imon riok  ve 1.000 
on an imon me  üre im kapa e yle aaliye  gö ermek dir. irke in ay a günlük 500 on aa  kapa  kur un, çinko ve bak  lo yon 

 ile y ll k 200.000 on ku un, çinko ve bak  run-in me kapa i olup, kurulumu ve devreye al nma devam e ek dir.  
 
Dönem onu i ibariyle 65 Pe oneli bulunmak d  
 
Kole in Metal ve Madencilik A. .: 22.11.2023 hinde Üç d  An imon Madencilik A. .  Kolezin Me  ve Madencilik Anonim 

irke i nin %75 oran nda 11.250.000 TL u ndaki h e ni a n a r. 31.12.2023 ihi i ibar yla Üç d  A. ye m kon olide olarak 
dahil olmak d r.  
 
Kontrolmatik Cameroun Sarl: irke  2021 y l nda Kamerun da kurulmu  olup, Kon rolma ik bu ke in %100 üne ahip ir. irke  enerji 
üre imi, da , i  dan manl k ve elek ro mekanik , en rüman yon, mon , em mühend i i ve devreye alma, her ürlü enerji 
an  ve endü iyel in aa , IoT, IT emler kurmak amac  ile kurulmu ur. 

 
Emek Elektrik Endüstrisi A. :27.07.2023 ihinde irke imizin ya y ve dikey en gra yon ya r m a  d rul u unda, Emek Elek ik 
Endü  A. .'nin ("Emek Elek rik") %12,87 oran ndaki pay n  385.000 ade  K NTR pay  ka nda devralmak üzere Özar Elek ik n aa
Turizm Müh. E i im Ya . ma  ve Tic. A. . ile özle e imzalanm r. 2023 y l  dönem onunda Emek Elek ik ki pay oran z %19,41 
olmu ur. 
 
Emek Elek ik, endü  nin ve elek ik üre im, ile im ve da  ek örlerinin ih iyac  olan  AG, G, YG ve çok yük ek gerilim ölçü 
ve koruma ak  ve gerilim an orma örleri, kapa i  gerilim bölücü ü ve kapling kapa ör, güç kondan a örleri, gerilim ke ci ve ay c lar, 
al  çhiza , gaz izoleli an orma ör ve n orma ör merkezleri, bu hing kondan a örleri, para udur, me ne , a k , bu ing iplerinde or , 

yük ek ve çok yük ek geril ikon kompozi  izola ör üre imi gerçekle irmek dir. 
 
 Emek Elek ik ke inde 31 Aral k 2023 hi i ibariyle Üre im Bölümünde Direk  95 ve Endirek  15, Kali  Bölümünde Direk  5 ve Endirek
10, Ar-Ge Bölümünde 8, Pazarlama Sa ölümünde 6, Genel Yöne imde 50 k  olmak üzere oplam 189 pe onel çal mak d  
 
NOT 2 – KONSOL DE ANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA K N ESASLAR 
 
A.Sunuma l kin Temel Esaslar 
 
Uygulanan Finansal Raporlama Standartlar  
 
Grup muha ebe kay n  ve ya al nan al blo n  Türkiye de geçerli olan icari mevzua , mali mevzua  ve Maliye Bakanl nca 
yay anan Tek Düzen e ap Plan  gereklerine göre Türk Lira  (TL) olarak u ak d . Grup un kon olide inan al blo , Sermaye 
Piya a  Kurulu nun (SPK) 13 aziran 2013 ih ve 28676 ay l  Re mi Gaze de yay anan II-14.1 nolu Sermaye Piya a nda Finan al 
Raporlamaya i kin a ar Tebli i (Tebli ) hükümlerine uygun olarak haz lanm  olup, Tebli in 5. Madde ine göre Kamu Göze imi 
Muha ebe ve Dene im S nda lar  Kurumu (KGK) a ndan yay mlanan Türkiye Finan al Raporlama S nda la  (TFRS) ile bunlara il kin 
ek ve yorumlar e a al nm r. 
 
Kon olide inan al blolar, KGK a ndan 15 an 2019 hinde yay mlanan TFRS Tak onom i ile Finan al Tablo Örnekleri ve Kullan m 
Rehbe nde belirlenm  olan orma lara uygun olarak unulmu ur. 
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Konsolidasyon Esaslar  
 
Kon olide nan al blolar, ana o k olan Kon rolma ik Teknoloji Enerji ve Mühend ik A. . ile %100 pay na ahip oldu u 6 ade  ba l  
o kl n n, %95 pay na ahip oldu u 1 ade  ba l  o kl n n, %88,10 pay na ahip oldu u 1 ade  ba l  o akl n n, 1 ade  %75 ba l  
o kl n n, %50 pay na ahip oldu  1 ade  ba l  o akl n n, %19,42 pay na ahip oldu u 1 ade  ba l  o kl n , %66,40 pay na ahip 
oldu u 1 ade  ba l  or kl n n ve 2 ade  %50,10 paya ahip oldu u ba l  o kl n n inan al blolar n  içermek dir. Kon olida yon kap am  
içinde yer alan rke lerin inan al blo , kon lide nan al blolar n yay nlanma hi i iba yla ve yekne ak muha ebe ilke ve 
uygulama  göze ilerek TFRS ye uygun olarak haz lanm r. 
 
Ba l  o kl n aaliye  onuçlar , a n alma veya elden ç karma mlerine uygun olarak öz konu u mlerin geçerlilik hlerinde dahil 
edilm veya kap am d  b k lm d  
 
Kon olide inan al durum ablo u ve kon olide kar veya zarar ve di er kap aml  gelir blo u a a daki e a ara göre düzenlenm ir: 
 
Ba l  o kl klar do rudan Grup a ndan kon rol edilen melerdir. Grup, meyle olan il ki nden dolay  de ken ge irilere maruz 
kald  veya bu ge irilerde hak ahibi oldu u, ayn  zamanda bu ge irileri me üzerindeki gücüyle e kileme imkan na ahip oldu u durumda, 

meyi kon rol e ek dir. Ba l  o kl k üzerindeki kon rolün Grup a geç i i andan i ibaren öz konu u ba l  o kl k kon olida yon 
kap am na al n . Ba l  o kl k üzerindeki kon rolün ona erdi i andan i ibaren e öz konu u ba l  o akl k kon olida yon kap am ndan 
ç ka l  
 
Ba l  o akl k n inan al durum blo  ve kap aml  gelir/gider blolar , k ek ve inan al blo kalemleri baz nda kon olide edilmi ir. 
Bununla beraber Grup un ahip oldu u irak de eri, ilgili özkaynak u yla ka kl  ne le ilmi ir. Grup içi ke lerin birbirleriyle 
il kileri onucu olu an grup içi lemler ve ilgili bakiyelerin e kileri, ay a, gerçekle eyen kazanç ve bir de er dü üklü ü gö erge i olmad
ürece kay plar, kon olida yon ra nda ka kl  olarak nm ir. Grup un ahip oldu u h elerin kay l  de eri ve bunlardan kaynaklanan 
me üler, a yla özkaynak n ve dönemin gelir ya da giderlerinden inmek dir. 

 
B l  ortakl klar 
 
Kon rol d  pay n, ba l  o akl n ne  varl k ve cari dönem kap aml  gelir ya da giderindeki pay , kon olide kap aml  gelir blo u ve 
kon olide özkaynaklar de m ablo unda kon rol d  paylar ad yla ay a n land r. 
 

Ba l  o akl k üzerinde kon rolün kaybolma durumunda, Grup un ba l  o kl k üzerindeki kalan pay , e er va a, kon rolün kaybedildi i 
h ki gerçe e uygun de eri (ba l  o kl n kon olide blolardaki ne  nan de eri) ile ölçülür ve de  de eri ile ara ndaki ark 

kon olide kap aml  gelir ablo una kar veya zarar olarak kaydedilir. Buna ek olarak, öz konu u kon ol kayb  gerçekle  me ile ilgili 
daha önce kon olide di er kap aml  gelir olarak n nan u ar ilgili varl k ya da yükümlülükler Grup a ndan elden ç ka lm  gibi 
muha ebele irilir. Gerçe e uygun de er, irak, mü erek kon ole ahip o kl k ve nan al varl klarda ahip olunan pay n onradan 
muha ebe nin yap labilme mac yla ilk al m de eridir. 
 

Grup un ba l  o akl k n ünvan , ermaye  ve ermayeleri içinde ana o kl k ile di er ba l  o akl klar n ahip olduk  paylar a a daki 
gibidir: 
 
31.12.2023 Do rudan Ortakl  Etkin Ortakl k Kontrol Gücü 
Ticari Ünvan  Pay  (%) Oran  (%) Olmayan Paylar (%) 
Kon rolma ik To hken  LLC (Kon  Ta ken ) 100,00 100,00 - 
Kon rolma ik Technologie  Inc. (Kon rolma ik USA) 100,00 100,00 - 
Llc Con rolma icru  100,00 100,00 - 
Kon rolma ik Libya ube  100,00 100,00 - 
Nex opia Enerji Üre im A. .(Nex opia) 100,00 100,00 - 
Prolec ic Enerji Üre im A. .(Prolec ic) 100,00 100,00 - 
Kon rolma ik Cameroun Sarl 100,00 100,00 - 
Progre iva Enerji Ya a  Ticare  A. . (Progre va) 95,00 95,00 5,00 
Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A. . (Pomega) 88,10 88,10 11,90 
Mc  Robo  Teknolojileri A  (Mc y) 75,00 75,00 25,00 
Enwair Enerji Teknolojileri Anonim irke i  50,10 50,10 49,90 
Üç d n imon Madencilik A. . (Üç d  50,10 50,10 49,90 
Pomega Energy S orage Technologie  Inc. (Pomega USA) 50,00 66,40 33,60 
Emek Elek ik Endü  A. . 19,42 19,42 80,58 
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31.12.2022 Do rudan Ortakl  Etkin Ortakl k Kontrol Gücü 
Ticari Ünvan  Pay  (%) Oran  (%) Olmayan Paylar (%) 
Kon rolma ik To hken  LLC(Kon  Ta ken  100,00 100,00 - 
Progre iva Enerji Ya a  Ticare  A. . (Progre va) 95,00 95,00 5,00 
Nex opia Enerji Üre im A. .(Nex opia) - 95,00 5,00 
Prolec ic Enerji Üre im A. .(Prolec ik) - 95,00 5,00 
Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A. . (Pomega) 89,00 89,00 11,00 
Mc  Robo  Teknolojileri A  (Mc y) 75,00 75,00 25,00 
Enwair Enerji Teknolojileri Anonim irke i  50,10 50,10 49,90 

 
Ö kaynak Yöntemi 
 
Do rudan ya da dolayl  olarak ya  yap lan menin oy hakk n n %20 ile %50 ara ndaki oy hakk n  elinde u ulma  durumunda, ak
aç kça o ya konulamad  ürece, öz konu u mde önemli e ki bulundu u kabul edilir ve ya  yap lan me irak olarak 
de erlendirilir. 

klerdeki ya a n muha ebele irilme nde özkaynak yön emi uygulan . Özkaynak yön mine göre, irak ya  ba ang ç  elde 
e e maliye i ile kaydedilir. k i ap hinden onra e, ya c n n ya m yap lan menin kar ya da zara ndaki pay  inan al ablolara 
yan lmak üzere ya n de  de eri a l  ya da azal l . Ya c n n ya  yap lan e enin kar ya da zara ndan alaca  pay, 
ya c n n kar ya da zara  olarak muha ebele irilir. Ay a irak ve  o kl k  ile ilgili ere ye, irak ya r n n de  de erine dahil 
edilir. 
 
A a daki abloda dönem on  i iba yla özkaynak yön mine göre muha ebele irilm  iraklerde ve  o akl k nda ahip olunan e kin 
pay oran  gö erilm ir: 
 
 31.12.2023 31.12.2022 
Ö kaynak Yöntemine Göre tirakler Etkin Pay % Etkin Pay % 
Kon rolma ik Enerji ve Müh. A. . ve Sky en Tek. A. . . (I T) 50,00 50,00 
Kon rolma ik Enerji ve Müh. A. . ve Sky en Tek. A. . . (SAY) 50,00 50,00 
Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A. . (Plan S) 25,00 25,00 
Min  Elek ikli Araç Teknolojileri A. . 40,00 40,00 
Kon rolma ik Tek.Ene. ve Müh. A. . Ve Si erm  San. A. .  (Si erm) 50,00 50,00 
Teknovu  arj Teknolojileri A. . 40,00 40,00 
Signum Teknoloji Tan  ve E i im A. . 49,00 49,00 

 
Plan S Uydu ve U ay Teknolojileri A. .: 06.07.2021 ihinde kurulmu  olup, uzay arac , uzay arac  la a araç  ve mekanizma  ile 
uydular, uzay roke leri, yörünge i a yon  ve uzay mekiklerinin ima  amac  ile kurulmu ur. 
 
Kontrolmatik Enerji ve Müh. A  ve Skysens Tek. A. .  Ort. (“IOT”): 04.09.2018 ihinde kurulmu olup, G avaliman  n aa  
Adi akl  ile yap lan özle eyle Kablo uz Sayaç kuma S emi ve  yap  ni yürü mek amac  ile kurulmu ur. 
 
Kontrolmatik Enerji ve Müh. A. . ve Skysens Tek. A. .  Ort. (“SAY”): 10.10.2018 ihinde kurulmu  olup, GA avaliman  n aa  
Adi akl  ile yap lan özle eyle Kablo uz Sayaç kuma S emi kap am nda Sayaçlardaki bilgilerin okunma  verilerin aklanma  ve 
öz konu u verilen n n ilgili birimlerine ak a  hizme ini yürü ek amac  ile kurulmu ur. 

 
 Elektrikli Araç Teknolojileri A. . (“ ”): 22.06.2022 hinde kurulmu  olup, car Turizm Ta ac l k A.  ile güç birli i 

yaparak birlik  elek ikli araç kiralama ve payla  knolojileri konu unda aaliye e bulunmak amac  ile kurulmu ur. Elek ikli araçlara 
elek ik enerji i mininin a lanma eknolojileriyle ilgili her ürlü aaliye e bulunmak amac yla Min  Elek ikli Araç Teknolojileri A. .'nin 
yüzde 100 ba l  o kl  olarak 10.000.000 Türk Lira  ermayeli Teknovu arj Teknolojileri A. kurulmu ur. 12.12.2022 hinde icare  

cil müdürlü  a ndan cil edilm ir. M e m kon olide olarak dahil olmak d r. 
 
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Müh. A. . ve Siterm Is  Sanayi A. . .Ort.: E i Maden e meleri Genel Müdürlü ü a ndan ihale 
edilen 100 /h Kapa  Yük ek Ba nçl  Su Borulu Buhar Kazan  üre im hizme ini yürü ek amac  ile kurulmu ur. 
 
Signum Teknoloji Tan t m ve E itim A. . : Tüm ek örlerde i  kampü , a l k kurumu, kamu bina , liman, havaalan , loji k merkezi 
gibi yerle kelerin yöne imi ve opera yonel üreçlerinde kullan lan, büyük veri me (big da  ay al ikiz (diji  in), ne nelerin in ne i 

o , gömülü  zeka  (embedded b , on oloji, bina bilgi emleri (bim, cobie,  modellerini kullanarak kendi yaz l  p ormu ile i  
yöne im emi acili y managemen  y em) yaz l a  gel iren ke in a k  o akl  vizyonu ile endü iyel e erde 
kullan lma n n yayg nla lma  ve üm bu deki IoT cihazla  ile en gra yon kabiliye inin yu d  paza  öncelikli olmak üzere gerek 
yu içinde gerek e yur d nda kullan ve a gelirlerinin a  öngörülerek pay  devral nm r. 
 

kili Taraflar 
 
TMS 24 i kili Tara n Aç klama  S ndard ; h edarl k, özle meye dayal  haklar, aile il k  veya benzeri yollarla ka  a  do rudan 
ya da dolayl  bir ekilde kon rol edebilen veya önemli derecede e kileyebilen kurulu ar, ili kili kurulu  olarak n ar. l kili kurulu ara 
ayn  zamanda ermayedarlar ve Grup yöne imi de dahildir. i kili kurulu  mleri, kaynak n ve yükümlülüklerin il kili kurulu ar ara nda 
bedelli veya bede olarak an er edilme ni içermek dir. 
Bu kon olide nan al blolar aç ndan Grup un or k  ve Grup ile dolayl  ermaye il k nde olan ke ler, yöne im kurulu üyeleri ve ü
düzey yöne iciler ile di er kili  yöne ici pe oneller il kili a olarak n anmak d r.  
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Kili  yöne ici pe onel, Grup un, (idari ya da di er) herhangi bir yöne ic  de dahil olmak üzere, aaliye lerini planlama, yöne e ve kon rol 
e e ye ki ve orumlulu una d rudan veya dolayl  olarak ahip olan k leri kap amak d  (No 38). 
 
Grup un d rudan veya dolay  olarak ili ki içinde oldu u rke lerle olan bakiyeleri ve onlarla yap  her ürlü mler No  38 de 
unulmu ur. 

 
Kar a rmal  Bilgiler ve Önceki Dönem Finansal Tablolar n eltilmesi 
 
Finan al durum ve per orman  e ilimlerinin pi ine imkan vermek üzere, Grup un kon olide inan al blo önceki dönemle ka rmal  
haz lanmak d . Kon olide inan al blo n kalemlerinin gö erimi veya n land lma  de i inde ka labilirli i a lamak 
amac yla, önceki dönem kon olide nan al blo  da buna uygun olarak yeniden n land l r. 
 
Grup un bir muha ebe poli ika n  geriye dönük olarak uygulama  veya bir menin kon olide nan al blo ndaki kalemleri geriye 
dönük olarak düzel me  ya da kon olide inan al blolar ndaki kalemleri yeniden n land a  durumunda; a garide 3 dönem nan al 
durum blo u (bilanço), di er ablolar n (kar veya zarar blo u ve di er kap aml  gelir blo u, naki  ak  ablo u, özkaynak de m 

blo u) her biri için 2' er dönem blo ile ilgili dipno unulur. 
 
Grup nan al durum ablo unun unumunu a a da beli ilen dönemler i iba yla yapar: 
 

• Cari dönem onu ibar yla, 
• Önceki dönem onu i ibar yla, ve 
• En erken kar a rmal  dönemin b lang c  ibar yla. 

 
Raporlama Para Birimine li in Aç klama 
 
Grup un unum para birimi Türk Lira  (‘TL d r. 31.12.2023 arihli kon olide inan l ablolar ve kar a rmak amac yla kullan acak önceki 
döneme ai  inan l veriler de dahil olmak üzere ili ik eki kon olide inan l ablolar Türk Lir  TL cin inden unulmu ur.  
 
Kon rolma ik Ta ken  irm  onk iyonel para birimi olarak Özbeki an Somu (S M) nu kullanmak ad r. lgili irma unum para birimine 
çevrilirken dönen varl klar, duran var klar, k  vadeli ve uzun vadeli yabanc  kaynaklar dönem onu kurundan, rmaye arihi maliye en, gelir 
ablo u h aplar  i  or alama kur üzerinden unum para birimine çevrilmi ir. Arada kalan arklar i  yabanc  para çevrim arklar nda raporlanm r. 

31.12.2023 dönem onu kuru olarak 0,00238 TL, 31.12.2023 arihli or alama kur olarak i e 0,00202 TL kullan m r. 
 
Llc Con rolma icru irm  onk iyonel para birimi olarak Ruble (RUB) kullanmak ad r. lgili irma unum para birimine çevrilirken dönen 
var klar, duran var klar, k a vadeli ve uzun vadeli yabanc  kaynaklar dönem onu kurundan, rmaye arihi maliye en, gelir ablo u he aplar  i e 
or alama kur üzerinden unum para birimine çevrilmi ir. Arada kalan arklar i e yabanc  para çevrim arklar nda raporlanm r. 31.12.2023 dönem 
onu kuru olarak 0,326110 TL, 31.12.2023 arihli or alama kur olarak i  0,326110 TL kullan m r. 

 
Kon rolma ik Cameroun Sarl irm  onk iyonel para birimi olarak r a A rika Frang  (CFA) kullanmak ad r. lgili irma unum para birimine 
çevrilirken dönen varl klar, duran var klar, k  vadeli ve uzun vadeli yabanc  kaynaklar dönem onu kurundan, ermaye arihi maliye en, gelir 
ablo u h aplar  i  or alama kur üzerinden unum para birimine çevrilmi ir. Arada kalan arklar i  yabanc  para çevrim arklar nda raporlanm r. 

31.12.2023 dönem onu kuru olarak 0,049 TL, 31.12.2023 arihli or alama kur olarak i  0,049 TL kullan m r. 
 
Kon rolma ik Technologie  Inc. irm  onk iyonel para birimi olarak Amerikan Dolar  (USD) n  kullanmak ad r. lgili irma unum para birimine 
çevrilirken dönen varl klar, duran var klar, k  vadeli ve uzun vadeli yabanc  kaynaklar dönem onu kurundan, rmaye arihi maliye en, gelir 
ablo u h aplar  i  or alama kur üzerinden unum para birimine çevrilmi ir. Arada kalan arklar i  yabanc  para çevrim arklar nda raporlanm r. 

31.12.2023 dönem onu kuru olarak 29,4382 TL, 31.12.2023 arihli or alama kur olarak i e 23,7395 TL kullan m r. 
 
Pomega Energy S orage Technologi  Inc. irm  onk iyonel para birimi olarak Amerikan Dolar  (USD) n  kullanmak ad r. lgili irma unum para 
birimine çevrilirken dönen varl klar, duran var klar, k a vadeli ve uzun vadeli yabanc  kaynaklar dönem onu kurundan, ermaye arihi maliye en, 
gelir ablo u he plar  i e or alama kur üzerinden unum para birimine çevrilmi r. Arada kalan arklar i e yabanc  para çevrim arklar nda 
raporlanm r. 31.12.2023 dönem onu kuru olarak 29,4382 TL, 31.12.2023 arihli or alama kur olarak i  23,7395 TL kullan m r. 
 
Kon rolma ik Libya ub i irma  onk iyonel para birimi olarak Amerikan Dolar  (USD) n  kullanmak ad r. lgili irma unum para birimine 
çevrilirken dönen varl klar, duran var klar, k  vadeli ve uzun vadeli yabanc  kaynaklar dönem onu kurundan, rmaye arihi maliye en, gelir 
ablo u h aplar  i e or alama kur üzerinden unum para birimine çevrilmi ir. Arada kalan arklar i  yabanc  para çevrim arklar nda raporlanm r. 

31.12.2023 dönem onu kuru olarak 29,4382 TL, 31.12.2023 arihli or alama kur olarak i e 23,7395 TL kullan m r. 
 
Dönem on  i ibar yla T.C. Merkez Banka  a ndan yay nlanan yabanc  para birimlerinin po  al  ve a  kapan  ku  a a a 
beli ilmi ir. 
  

                  Döv   Kurlar                      (TL/Döv  Birimi)  
Döv nsi 31.12.2023 31.12.2022 
USD 29,4382 18,6983 
RUB 0.32611 0.33038 
CFA 0,049                                            - 
S  0.00238 0,00166 
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letmenin Süreklili i 
 
Kon olide nan al blolar Grup un önümüzdeki bir y lda ve aaliye lerinin do al ak içe nde varl klar ndan ayda elde edece i ve 
yükümlülüklerini yerine ge irece i va ay nda menin üreklili i e a na göre haz lanm r. 
 
Netle tirme 
 
Varl klar - borçlar ve gelir - giderler, S nda  veya Yorumlar öngörmedi i veya izin vermedi i ürece, mah up edilmemek dir. Varl k ve 
yükümlülükler, gerekli kanuni hak olma  öz konu u varl k ve yükümlülükleri ne  olarak de erlendirmeye niye  olma veya varl kla n elde 
edilme  ile yükümlülüklerin yerine ge irilme nin e  zamanl  old u durumlarda ne  olarak gö erilirler. Varl klar n, örne in ok de er 
dü üklük ka  ve üpheli alacaklar ka  gibi, düzenleyici he aplar dü üldük n onra ne  u r yla gö erilme ne le irme de ildir. 
 
Yüksek Enflasyon Dönemlerinde Mali Tablolar n eltilmesi 
 
TMS 29 Yük ek En yonlu Ekonomilerde Finan al Raporlama S ndard  (TMS 29) uyar nca geçerli para birimi yük ek en yonlu bir 
ekonominin para birimi olan melerin, kon olide inan al blola  da dahil olmak üzere, üm mel nan al blo nda TMS 29 uygulan . 
Yük ek en yonun varl , bir ekonominin para biriminin a n alma gücündeki önemli ve ürekli dü ü  ile belirlenir. S ndarda göre yük ek 
en yon, bir ülkenin, bunlarla n l  kalmamak üzere, a a dakileri de içeren ekonomik özelliklerince belirlenir: 

•Nü u un ço unlu unun erve ini para al olmayan varl klarda veya n pe n ikrarl  bir yabanc  para biriminde u ay  cih e e  

•Nü u un ço unlu unun para al u a  yerel para biriminden de il, ni pe n ikrarl  bir döviz cin nden dikka ma  

•Kredili a  ve a n almalardaki ya la n, üre k a bile o a, kredi üre  boyunca a n alma gücünde beklenen zararla  ka yacak ekilde 
belirlenme  

•Faiz oran , ücre ler ve iya lar bir " iya  endek "ne ba l  olma  

•Son üç y l n kümü  en yon oran n n %100'e yakla ak veya a mak olma  

A a daki abloda Türkiye a i k Kurumu (“ ”) a ndan yay nlanan Tüke ici Fiya  Endek eri dikka  al narak he aplanan ilgili 
y llara ai  en yon oranlar  yer almak d  

 

Finansal Tablo Tarihi Endeks eltme Katsay  Üç l  Kümülatif Enflasyon Oranlar  

31.12.2023 1.859,38 1,00000 268% 

31.12.2022 1.128,45 1,64773 156% 

31.12.2021 686,95 2,70672 74% 

 

KG n  23 Ka m 2023 hinde yay ad  Ba  Dene ime Tabi irke lerin Finan al Tablolar n n En yona Göre Düzel ilme
akk nda Duyuru kap am nda Türkiye Finan al Raporlama S nda la n  uygulayan melerin 31 Aral k 2023 hinde veya onra nda 

ona eren y ll k raporlama dönemine ai  nan al blolar n n TMS 29 da yer alan ilgili muha ebe ilkelerine uygun olarak en a yon e k ne 
göre düzel ilerek unulma gerek i i beli ilmi ir.  

SP n n 28 Aral k 2023 hli ve 81/1820 ay l  kara  uya nca da, Türkiye Finan al Raporlama S nda la n  uygulayan SPK 
düzenlemelerine bi ihraçç lar ile ermaye piya a  kurum n n, 31 Aral k 2023 ihi i ibariyle ona eren he ap dönemlerine ai  y ll k 

nan al rapo ndan ba amak üzere TMS 29 hükümlerini uygulamak ure iyle en yon muha ebe uygulama na karar verilm ir. 
 

Di er a n, KG n  24 Ka m 2023 ihinde yay ad  Yük ek En yonlu Ekonomilerde Finan al Raporlama akk nda Uygulama 
Rehbe nde, TMS 29 kap am nda en yon muha ebe  uygulanacak nan al blolarda ka rmal  dönem olan 31.12.2022 ihli nan al 

blolar nda da TMS 29 kap am nda en la yon muha ebe nin uygulanaca  ve 01.01.2022 arihli aç l  bakiyelerinin de buna göre 
düzel ilece i düzenlenm ir.  

Bu çerçevede, nan al blolar ve önceki dönemlere ai  ilgili u ar, onk yonel para biriminin genel a n alma gücündeki de klikler için 
yeniden düzenlenm ir ve onuç olarak, TMS 29 uyar nca raporlama dönemi onunda geçerli olan ölçüm birimi cin inden de edilm ir.  

TMS 29 endeksleme mlerinin ana hatlar  a a daki gibidir:  

• Raporlama hi i iba yla cari a n alma gücü cin nden de edilenler d ndaki üm kalemler ilgili düzel me ka ay la  kullan larak 
endek enir. Geçm y llara ai  u arlar da ayn  ekilde endek enmi .  

• Para al varl k ve yükümlülükler, inan al durum blo u rihindeki cari a n alma gücü cin inden de edildiklerinden 
endek enmemek dirler. Para al kalemler naki  ve naki  olarak al nacak veya ödenecek kalemlerdir.  

• Duran varl klar, irakler ve benzeri varl klar, piya a de erlerini a mamak kayd yla, hi maliye leri üzerinden endek enir. Amo i manlar 
da benzer ekilde düzel ilm ir. Özkaynaklar içe nde yer alan u ar, bu u a n irke 'e dahil oldu u veya irke  içe nde olu u  
dönemlerde genel iya  endek erinin uygulanma onucu yeniden düzenlenm ir.  
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• Kar veya zarar ablo unda yer alan, inan al durum blo undaki para al olmayan kalemlerin endek lenme nden e kilenen kalemler d ndaki 
kalemlerin mam , gelir ve gider he ap n n ilk de a inan al blolara yan ld  dönemler üzerinden he aplanan ka ay lar ile endek enir.  

• Ne  para al poz yonda genel en yondan kaynaklanan kazanç veya kay plar, para al olmayan varl klar, özkaynak kalemleri ve kar veya 
zarar blo u he aplar nda yap lan düzel melerin ark d . Ne  para al poz yondaki bu kazanç veya kay plar kar veya zarara dahil edilir.  

TMS 29 kap am nda en la yon muha ebe uygulanma n n e kileri a a da öze lenm ir: 

Finansal Durum Tablosunun Yeniden enlenmesi  

Finan al durum ablo unda yer alan u ardan raporlama dönemi onunda geçerli olan ölçüm birimiyle de edilmem  olanlar yeniden 
düzenlenir. Buna göre, para al kalemler raporlama dönemi onunda cari olan para birimi cin nden de edildikleri için yeniden 
düzenlenmezler. Para al olmayan kalemler, raporlama dönemi onunda cari u a  üzerinden gö erilmedikleri ürece, yeniden 
düzenlenmeleri gerekmek edir.  

Para al olmayan kalemlerin yeniden düzenlenme nden kaynaklanan ne  para al pozi yondaki kazanç veya kay p kar veya zarara dahil edilir 
ve kar veya zarar ve di er kap aml  gelir blo unda ay a unulur. 

Kâr veya Zarar Tablosunun Yeniden enlenmesi  

Kâr veya zarar blo undaki üm kalemler raporlama dönemi onunda geçerli olan ölçüm birimi cin nden de edilir. Bu nedenle, inan al 
durum blo undaki para al olmayan kalemlerin düzel ilme  nedeniyle olu an kalemler d ndaki üm u ar ayl k genel iya  endek ndeki 
de klikler uygulanarak yeniden düzenlenm ir.  

Sa lan ok n maliye i, yeniden düzenlenm ok bakiye  kullan larak düzel ilm ir. 

Amo i man ve i a giderleri, maddi duran varl klar, maddi olmayan duran varl klar ve kullan m hakk  varl klar n n yeniden düzenlenm
bakiyeleri kullan larak düzel ilmi .  

Nakit Ak Tablosunun Yeniden enlenmesi  
 

Naki  ak ablo undaki üm kalemler, raporlama dönemi onunda geçerli olan ölçüm birimi cin inden de edilmek edir.  

Konsolide Finansal Tablolar  

Geçerli para birimi yük ek en yonlu bir ekonominin para birimi olan bir ba l  or kl n inan al ablo , ana o kl k ara ndan haz lanan 
kon olide nan al ablolara dahil edilmeden önce genel iya  endek  uygulanarak yeniden düzenlenir. Geçerli para birimi yük ek en la yonlu 
bir ekonominin para birimi olmayan yur  d ndaki me ni eli inde bir ba l  o kl k olma  durumunda, inan al blo  kapan  kurundan 
çevrilir. Raporlama dönemi onla  arkl  olan nan al blolar n kon olide edilme  durumunda, para al ya da para al olmayan üm kalemler, 
kon olide nan al blo n ihinde geçerli olan ölçüm birimine göre yeniden düzenlenir.  

Kar a rmal  tutarlar  

Önceki raporlama dönemine ai  ilgili u ar, ka rmal  nan al blo n raporlama dönemi onunda geçerli olan ölçüm birimi cin nden 
unulma  için genel iya  endek  uygulanarak yeniden düzenlenir. Daha önceki dönemlere il kin olarak aç klanan bilgiler de raporlama 

dönemi onunda geçerli olan ölçüm birimi cin inden de edilir. 

Yeni ve dü ltilm andartlar ve yorumlar 
 
31 Aral k 2023 hi i iba yla ona eren ara dönemine ai  öze  kon olide nan al blo n haz lanma nda e a  al nan muha ebe poli ika  
a a da öze lenen 1 cak 2023 arihi i iba yla geçerli yeni ve de irilm  Türkiye Muha ebe S anda la  (“TMS”)/TFRS ve TMS/TFRS 
yorum  d nda önceki y lda kullan lanlar ile u  olarak uygulanm r. Bu anda la n ve yorumlar n Grup un mali durumu ve 
pe orman üzerindeki e kileri ilgili paragra da aç klanm r. 
 
31 Aral k 2023 tarihi itibar yla yürürlükte olan yeni standartlar ile mevcut önceki standartlara getirilen de klikler ve yorumlar: 
 
TMS 1 De klikleri - Yükümlülüklerin K a Ve U un Vade Olarak S n land ma  
 

cak 2021 de KGK, “TMS 1 Finan al Tablolar n Sunumu” andard nda de iklikler yapm r. 1 cak 2023 hinde veya onra nda 
ba ayan y ll k raporlama dönemlerinde geçerli olmak üzere yap lan bu de iklikler yükümlülüklerin uzun ve k a vade n land lma na 
il kin kri erlere aç klamalar ge irmek dir. Yap lan de iklikler TMS 8 “Muha ebe Poli ika , Muha ebe Tahminlerinde De iklikler ve 

a ar” e göre geriye dönük olarak uygulanmal d . Erken uygulamaya izin verilmek dir. 
 
Söz konu u de ikli in Grup un nan al durumu ve pe orman  üzerindeki e kileri de erlendirilmek dir. 
 
TMS 8 De klikleri – Muhasebe Tahminlerinin Tan m  
 
A u o  2021'de KGK, TMS 8'de "muha ebe hminleri" için yeni bir n  ge iren de iklikler yay nlam r.  
 
TMS 8 için yay nlanan de iklikler, 1 cak 2023 hinde veya bu h n onra ba ayan y ll k he ap dönemleri için geçerlidir. De iklikler, 
muha ebe hminlerindeki de i iklikler ile muha ebe poli ikalar ndaki de iklikler ve ha a n düzel ilme ara ndaki ay a aç kl k 
ge irmek dir. Ay a, de irilen anda , girdideki bir de ikli in veya bir ölçüm kni indeki de kli in muha ebe hmini üzerindeki 
e kilerinin, önceki dönem ha la n n düzel ilme nden kaynaklanm yo a, muha ebe ahminlerindeki de iklikler oldu una aç kl k 
ge irmek dir. Muha ebe ahminindeki de kli in önceki an  muha ebe hminlerindeki de kliklerin yeni bilgilerden veya yeni 
geli melerden kaynaklanabilece ini belir ek ydi. Bu nedenle, bu ür de iklikler ha a n düzel ilme  olarak de erlendirilmemek dir. 



125

KONTROLMAT K TEKNOLOJ  ENERJ  VE MÜHE S K ANON  RKET  
31 ARALIK 2023 TAR H  T BAR LE KONSOL DE F NANSAL TABLOLARA A T AÇIKLAYICI NOTLAR 
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Lira (TL) olarak belirtil ir) 
  
Tan n bu yönü KGK a ndan korunmu ur. De klikler yürürlük hinde veya onra nda meydana gelen muha ebe hmini veya 
muha ebe poli ika  de kliklerine uygulayacak olup erken uygulamaya izin verilmek dir. Genel anlamda, Grup un inan al blolar  
üzerinde önemli bir e ki beklememek dir. 
 
TMS 12 De klikleri – Tek Bir lemden Kaynaklanan Varl k ve Yükümlülüklere kin Ertelenm ergi 
 
A u o  2021'de KGK, TMS 12'de ilk muha ebe irme i na n n kap am n  daral an ve böylece i nan n e  vergilendirilebilir ve 
indirilebilir geçici arklara neden olan mlere uygulanmama n  a layan de klikler yay nlam r. TMS 12'ye yap lan de klikler 1 cak 
2023'  veya bu h  onra ba ayan y ll k he ap dönemleri için geçerlidir. De iklikler, bir yükümlül e il kin yap lan ödemelerin 
verg el aç dan indirilebilir oldu u durumlarda, bu ür indirimlerin, nan al blolarda muha ebele irilen yükümlülü e (ve aiz giderine) ya 
da ilgili varl k bile enine (ve aiz giderine) vergi amac yla il kilendirilebilir olup olmad n n (geçerli vergi kanunu dikka  al nd nda) bir 
muhakeme me ele i oldu una aç kl k ge irmek dir. Bu muhakeme, varl k ve yükümlülü ün ilk de a nan al blolara al nma nda herhangi 
bir geçici ark n olup olmad n n belirlenme nde önemlidir. De i klikler ka rmal  olarak unulan en erken dönemin ba ang c nda ya 
da onra nda gerçekle en mlere uygulan r. Ay a, ka rmal  olarak unulan en erken dönemin ba ang nda, kiralamalar ile 
hizme en çekme, re ora yon ve benzeri yükümlülüklerle ilgili üm indirilebilir ve vergilendirilebilir geçici arklar için e enm  vergi varl  
(ye  düzeyde vergiye bi gelir olma  ko uluyla) ve e lenm vergi yükümlülü ü muha ebele irilir. Grup un inan al blo  üzerinde 
önemli bir e ki beklememek dir. 
 
TMS 12 De klikleri – Uluslarara ergi Reformu – inci Sütun Modeli Kurallar  
 
De klikler, kinci ü un gelir verg yle ilgili e enm  vergi varl k  ve yükümlülüklerine il kin gerekliliklere geçici bir i na 
a lamak d . TMS 12 de yap lan bu de iklik, 1 cak 2023 veya onra nda ba ayan y ll k he ap dönemlerinde geçerlidir. Grup un inan al 
blo  üzerinde önemli bir e ki beklememek dir. 

 
31 Aral k 2023 tarihi itibar yla yay mlanm ancak henü  yürürlü e girmem olan standartlar ve de iklikler: 
 
Kon olide nan al blolar n onaylanma hi i ibariyle yay anm  aka  cari raporlama dönemi için henüz yürürlü e girmem  ve Grup un 

a ndan erken uygulanmaya ba anmam  yeni anda lar, yorumlar ve de klikler a a daki gibidir. Grup un ak  beli ilmedikçe yeni 
anda  ve yorum n yürürl e girme nden onra kon olide inan al blo n  ve dipno lar n  e kileyecek gerekli de iklikleri yapacak r. 

 
TMS 1 De klikleri - Sö le me Ko llar  Olan U un Vadeli Yükümlülükler 
 
1 cak 2024 hinde veya bu h n onra ba ayan y ll k raporlama dönemlerinde geçerlidir. Bu de klikler, menin raporlama 
döneminden onraki on iki ay içinde uyma  gereken ko ul n bir yükümlülü ün n land a n  na  e kiledi ine aç kl k ge irmek edir. 
 
TMS 7 ve TFRS 7 De iklikleri – Tedarikçi Finansman Anla malar  
 
1 cak 2024 hinde veya bu h n onra ba ayan y ll k raporlama dönemlerinde geçerlidir. Bu de iklikler darikçi inan man 
anla a n n ve melerin yükümlülükleri, naki  ak  ve likidi e ri klerinin üzerindeki e kilerine dair e a  a ak için aç klama 
yap lma n  gerek irir. Aç klama gereklilikleri, UMSK (Ulu arara  Muha ebe S nda la  Kurumu nun, ya c lar n, baz  ke lerin 

darikçi inan man  anla a n n ye ince aç k olmad  ve ya c la n analizini engelledi i yönündeki end elerine verdi i yan r. 
 
TFRS 16 De klikleri - Sa  ve Geri Kiralama mleri 
 
1 cak 2024 hinde veya bu arih n onra ba ayan y ll k raporlama dönemlerinde geçerlidir. Bu de iklikler, menin TFRS 16 daki 
bir a  ve geri kiralama mini m hinden onra na  muha ebele irdi ini aç klayan a  ve geri kiralama hükümlerini içerir. Kira 
ödemelerinin bir k m  veya amam  bir endek e veya orana ba l  olmayan de ken kira ödemelerinden olu an a  ve geri kiralama 

mlerinin e kilenme uh meldir. 
 
TSRS 1 - Sürdürülebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aç klanma na l kin Genel Hükümler 

TSRS 1, bir menin ürdürülebilirlikle ilgili kleri ve a la  hakk nda, genel amaçl  nan al rapo n birincil kullan n n le eye 
kaynak a lama ile ilgili karar vermelerinde aydal  olacak bilgileri aç klama n  zorunlu k lmak amac yla ürdürülebilirlikle ilgili nan al 
aç klamalara il kin genel gereklilikleri belirler. Bu andard n uygulanma  KG n n 5 cak 2024 hli ve 2024-5 ay l duyuru unda yer 
alan melerden ilgili kri erleri a layanlar ile kri erlere bak lmak z n bankalar için 1 cak 2024 hinde veya bu ih n onra ba ayan 
y ll k raporlama dönemlerinde zorunludur. Di er meler gönüllülük e a na göre TSRS anda la na uygun raporlama yapabilirler. 
 
TSRS 2 - limle ilgili aç klamalar 

TSRS 2, genel amaçl  nan al raporlar n birincil kullan na le eye kaynak a lama ile ilgili kara nda aydal  olacak iklim ile ilgili 
k ve a la n n anma  ölçülme  ve aç klanma  ile ilgili gereklilikleri o aya koymak d r. Bu ndard n uygulanma  KG n n 5 

cak 2024 hli ve 2024-5 ay l  duyuru unda yer alan melerden ilgili kri erleri a layanlar ile kri erlere bak lmak z n bankalar için 1 
cak 2024 ihinde veya bu ih n onra ba ayan y ll k raporlama dönemlerinde zorunludur. Di er meler gönüllülük e a na göre TSRS 
anda la na uygun raporlama yapabilirler.ilk anda  
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B. Muhasebe Politikalar  ve Tahminlerindeki De klikler ve Hatalar 
 
Yeni bir TFRS nin ilk kez uygulanma ndan kaynaklanan muha ebe poli ika  de iklikleri, öz konu u TFRS nin aye  va a, geçi  
hükümlerine uygun olarak geriye veya ileriye dönük olarak uygulanmak d r. erhangi bir geçi  hükmünün yer almad  de iklikler, 
muha ebe poli ika nda e e ba l  yap lan önemli de i klikler veya pi  edilen muha ebe ha a  geriye dönük olarak uygulanmak  ve 
önceki dönem kon olide nan al ablo  yeniden düzenlenmek dir. Muha ebe hminlerindeki de i klikler, yaln ca bir döneme ili kin e, 
de kli in yap ld  cari dönemde, gelecek dönemlere il kin e, hem de ikli in yap ld  dönemde, hem de ileriye yönelik olarak 
uygulan  
 
C. Önemli Muhasebe Politikalar n n Ö ti  
 
Finansal Araçlar 
 
Grup, nan al varl k n  i a edilm  maliye  bedelinden muha ebele irilen ve gerçe e uygun de er de mi kar veya zarara yan lan 

nan al varl klar olarak iki n a muha ebele irmek dir. S n land a, nan al varl k n yöne mi için menin kulland   modeli ve 
nan al varl n özle eye ba l  naki  ak n n özellikleri e a  al narak yap lmak d . Grup, inan al varl klar n n n land a n  a n 

al nd k  ih yapmak ad  
 

fa edil  maliyeti üzerinden ölçülen finansal va lar, özle meye ba l  naki  ak n n ah  edilme ni amaçlayan bir  modeli 
kap am nda elde u ulan ve özle me a la nda belirli ihlerde adece anapara ve anapara bakiye inden kaynaklanan aiz ödemelerini içeren 
naki  ak n n bulundu , ak i  bir piya ada m görmeyen ve ürev araç olmayan nan al varl klard . Grup un i a edilm  maliye  
bedelinden muha ebele irilen inan al varl k , naki  ve naki  benzerleri, icari alacaklar, di er alacaklar kalemlerini içermek dir. 
 

gili varl klar, kon olide inan al blolara ilk kayda al m nda gerçe e uygun de erleri ile; onraki muha ebele irmelerde e e kin aiz 
oran  yön mi kullan larak kon o edilmi  bedelleri üzerinden ölçülmek dir.  edilm  maliye i üzerinden ölçülen ve ürev olmayan nan al 
varl klar n de erleme onucu olu an kazanç ve kay plar gelir blo unda muha ebele irilmek dir. 

erçe e uygun de er de  kar veya zarara yan lan finansal va ar, i a edilm  maliye i üzerinden ölçülen ve gerçe e uygun de er 
de mi di er kap aml  gelire yan lan inan al varl klar d nda kalan nan al varl klardan olu mak ad . Söz konu u varl k n de erleme
onucu olu an kazanç ve kay plar gelir blo unda muha ebele irilmek dir. 

 
Nakit ve Nakit Ben leri 
 
Naki  ve naki  benzerleri, naki  ve banka mevdua  ile u  belirli nakde kolayca çevrilebilen k a vadeli ve yük ek likidi ye ahip ve 
de erindeki de m ki önem z olan ve vade  üç ay veya daha k a olan ya a  içermek dir. 
 
Banka mevdua , vadeli ve vade z mevdua lardan ve bu mevdua la n ahakkuk eden aizlerinden olu mak d . Türk Lira  mevdua lar 
maliye  de erleriyle, döviz vd  he ap  e bilanço hinde T.C. Merkez Banka  döviz al  kuru kullan lmak ure iyle Türk Lira na 
çevrilm  de erleriyle kay larda gö erilmek dir. Vadeli mevdua  he ap , bilanço hi i ibar yla, ahakkuk e  aizlerini de içermek dir. 
 
Ticari Alacaklar 
 
Do rudan bir borçluya mal veya hizme  dariki ile olu an icari alacaklar ile icari alacaklar içine n land lan ene ler ve vadeli çekler, 
e kin aiz yön mi kullan larak i kon o edilm  maliye i üzerinden de erlendirilmek dir. Beli ilmi  bir aiz oran  bulunmayan k a vadeli 
icari alacaklar, aiz ahakkuk e ki nin önem z olma durumunda a ura u ndan de erlendirilmek dir. 

 
Grup un, ödenme gereken mebla  h l edemeyecek oldu unu gö eren bir durumun öz konu u olma  halinde icari alacaklar için bir 
alacak k ka  olu urulur. Söz konu u bu ka l n u , alaca n kay l  de eri ile h ili mümkün u  ara ndaki ark r. Tah i 
mümkün u  mina lardan ve güvencelerden h il edilebilecek mebla lar da dahil olmak üzere üm naki  ak n n, olu an icari alaca n 
orijinal e kin aiz oran  e a al narak kon o edilen de eridir. 

nan çeklerden vade  bilanço hini a anlar, icari alacaklar içinde gö erilmek  olup, Libor oran  kullan larak ree kon  bi 
u ulmak d  

 
Ticari alacak n h  edilemeyece inin muh mel olma  halinde icari alacaklar için bir ka k kayda al n . Ka k, mü eriden al nan 

mina lar göz önüne al narak, Grup yöne imi a ndan hmin edilen ve ekonomik ko ullardan ya da he ab n do a  gere i d  k en 
kaynaklanabilecek ola  zara  ka d  dü ünülen u rd . Tah i mamen mümkün olmayan alacaklar pi  edildikleri durumlarda 
kay lardan mamen inirler. üpheli alacak ka , belirlendi i dönemde gider olarak kay lara yan lmak d  
 

üpheli alacak u na ka k ay lma n  kiben, üpheli alacak u n n mam n n veya bir k m n n h edilme  durumunda, h l 
edilen u y lan üpheli alacak ka ndan dü ülerek kap aml  gelir blo una gelir olarak kaydedilir. 
Kon olide inan al blolarda i a edilm  maliye  bedelinden muha ebele irilen ve önemli bir nan man bile eni içermeyen (1 y ldan k a 
vadeli olan) icari alacak n de er dü üklü  he aplama  kap am nda ba le ilmi  yakla  uygulanmak ad . Söz konu u yakla
ile, icari alacak n belirli ebeplerle de er dü üklü üne ramad  durumlarda (gerçekle  de er dü üklü ü zara  haricinde), icari 
alacaklara il kin zarar ka klar  ömür boyu beklenen kredi zara na e  bir u dan ölçülmek edir. 
 
Ticari alacaklara il kin beklenen kredi zara n n ölçümünde bir ka k ma i  kullan lmak d . lgili ma i e icari alacak n vadelerinin 
a d  gün ay na ba l  olarak belirli ka k oran  he aplanmak  ve öz konu u oranlar her raporlama döneminde gözden geçirilerek, 
gerek i i durumlarda, revize edilmek dir. 
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Finansal Yükümlülükler 
 
Finan al yükümlülükler i a edilm  maliye lerinde ölçülenler veya gerçe e uygun de er de mi kar veya zarara yan larak ölçülenler olarak 

n lan . Ticari amaçla elde u ulan olarak n land lan inan al yükümlülükler gerçe e uygun de er de mi kar veya zarara yan lan 
olarak muha ebele irilir. Gerçe e uygun de er de mi kar veya zarara yan lan nan al yükümlülükler gerçe e uygun de erlerinden 
ölçülürler ve ne  kazanç ve kay plar, aiz giderleriyle birlik e kar veya zararda muha ebele irilir. Grup un gerçe e uygun de er de imi kar 
veya zarara yan larak ölçülen inan al yükümlülü ü bulunmamak d  
 
Di er finansal yükümlülükler 
 
Di er nan al yükümlülük onraki dönemlerde e kin aiz me odu kullan larak i a edilmi maliye lerinden muha ebele irilir. 
 
E kin aiz yön mi; nan al yükümlülü ün i a edilm  maliye lerinin he aplanma  ve ilgili aiz giderinin il kili oldu u döneme da lma
yön midir. E kin aiz oran ; inan al arac n beklenen ömrü boyunca veya uygun olma  durumunda daha k a bir zaman dilimi üre nce 
gelecek yap lacak hmini naki  ödemelerini m olarak ilgili inan al yükümlülü ün ne  bugünkü de erine indirgeyen orand . 
 
Ticari Borçlar 
 
Ticari borçlar, ola an aaliye ler içe nde darikçilerden a lanan mal ve hizme lere il kin yap ma  gereken ödemeleri de e ek dir. 
Ticari borçlar, makul de erleriyle de e al n  ve mü akip dönemlerde e kin aiz oran  yön mi kullan larak kon o edilmi  u arlardan 
muha ebele irilir. 
 
Ha a n muhasebele tirilmesi 
 
Grup, 1.01.2018 ihi i iba yla yürürlü e giren TFRS 15 Mü eri Sözle elerinden a  S ndard  do rul u unda a a da yer alan be
a amal  model kap am nda ha a  kon olide inan al blolar nda muha ebele irmek dir. 
 

- Mü eriler ile yap lan özle elerin n anma  
- Sözle elerdeki edim yükümlülüklerinin n anma  
- Sözle elerdeki m bedelinin belirlenme  
- em bedelinin edim yükümlülüklerine da lma  
- a n muha ebele irilme  

 
Grup, mü erilerle yap an her bir özle ede ahhü  e i i mal veya hizme leri de erlendirerek, öz konu u mal veya hizme leri devre eye 
yönelik verdi i her bir ahhüdü ay  bir edim yükümlülü  olarak belirlemek dir. 
 

er bir edim yükümlülü ü için, edim yükümlülü ünün zamana yay l  olarak m  yok a belirli bir anda m  yerine ge irilece i özle e 
ba ang nda belirlenir. Grup, bir mal veya hizme in kon rolünü zamanla devreder ve dolay yla ilgili a ara il kin edim yükümlülüklerini 
zamana yay l  olarak yerine ge ir e, öz konu u edim yükümlülüklerinin mamen yerine ge irilme ne yönelik ilerlemeyi ölçerek ha
zamana yay l  olarak kon olide inan al blolara al r. 
 
Grup, ahhü  edilmi  bir mal veya hizme i mü e ine devrederek edim yükümlülü ünü yerine ge irdi inde veya ge irdikçe, bu edim 
yükümlülü üne kabül eden em bedelini ha  olarak kon olide nan al blolar na kaydeder. Mal veya hizme lerin kon rolü mü erilerin 
eline geç i inde (veya geç ikçe) mal veya hizme  devredilm olur. 
 
Grup, a yap lan mal veya hizme in kon rolünün mü eriye devrini de erlendirirken, 
 

a) Grup un mal veya hizme ili kin h  hakk na ahipli i, 
b) Mü erinin mal veya hizme in ya al mülkiye ine ahipli i, 
c) Mal veya hizme in zilye li inin devri, 
d) Mü erinin mal veya hizme in mülkiye ine ahip olmak an d an önemli k ve ge irilere ahipli i, 
e) Mü erinin mal veya hizme i kabul e e ko ulla n  dikka r. 

 
Grup, özle enin ba ang nda, mü eriye ahhü  e i i mal veya hizme in devir ihi ile mü erinin bu mal veya hizme in bedelini ödedi i 

h ara nda geçen ürenin bir y l veya daha az olaca n  öngörme  durumunda, ahhü  edilen bedelde önemli bir inan man bile eninin 
e k  için düzel me yapmamak d . Di er a n, ha n içe nde önemli bir nan man un uru bulunma  durumunda, ha  de eri 
gelecek  olu acak h n, inan man un uru içe nde yer alan aiz oran  ile indirgenme  ile pi  edilir. Fark, ahakkuk e a na göre 
e a aliye lerden di er gelirler olarak ilgili dönemlere kaydedilir. 
 
Grup özle elere il kin gelir ve giderleri, projelerin ge i i do ru bir ekilde hmin edilebildi i zaman, gelir ve maliye  kalemi olarak 
kaydeder. Sözle e gelirleri, özle menin mamlanma oran  me oduna göre kon olide inan al ablolara yan lmak d . Dönem i iba yla 
gerçekle  olan oplam özle e giderlerinin özle enin oplam hmini maliye ine oran  özle enin mamlanma yüzde ni gö ermek e 
olup, bu oran özle enin oplam gelirinin cari döneme abe  eden k m n n kon olide nan al ablolara yan lma nda kullan lmak ad  
 
Maliye  a  kar ipi özle elerinden d an gelir, olu an maliye  üzerinden he aplanan kar marj yla kay lara yan l r. 
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Sözle elere il kin maliye ler, üm ilk madde malzeme ve direk  çilik giderleri ile özle e pe orman  ile ilgili olan endirek  çilik, 
malzemeler, m  ve amo i man giderleri gibi endirek  maliye leri kap ar. Tamamlanmam  özle elerdeki hmini zararlar n gider 
ka k , bu zara n gider ka k , bu zara n ap nd  dönemlerde ay lmak d r.  per orman nda,  a la nda ve özle e 
ceza ka k  ve nihai anla a düzenlemeleri nedeniyle hmini karl l k  olan de klikler maliye  ve gelir revizyonuna ebep olabilir. Bu 
revizyonlar, ap nd  dönemde kon olide nan al blolara yan l r. Kar vikleri gerçekle eleri makul bir ekilde garan i edildi inden 
gelire dahil edilirler. 
 
Mü eri özle elerinden do an alacaklar, kon olide inan al blolara yan lan gelirin ke n a ura u a n n ne kadar üzerinde oldu unu, 
mü eri özle elerinden do an yükümlülükler e ke n a ura u n n kon olide nan al blolara yan lan gelirin ne kadar ü ünde 
oldu unu gö erir. 
 
Grup özle eye ba l  den devam e ek  olanlara ili kin olarak mü erilerden olan brü  alacak u n , hak ed  u n n, ka lan lan 
maliye lere onuç he ap na yan lan ka n ilave edilme  (zara n dü ülme  ne ice nde elde edilen u  a ma  halinde, yükümlülük 
olarak unar. 
 
Stoklar 
 
S oklar, maliye  veya ne  gerçekle ebilir de erden dü ük olan  ile de erlenir. S ok n maliye i üm a n alma maliye lerini, dönü ürme 
maliye lerini ve oklar n mevcu  durumuna ve konumuna ge irilme  için ka lan lan di er maliye leri içerir. S ok n birim maliye i, hareke li 
a l kl  o ama yön mi ile belirlenir. 
 
Sabi  genel üre im maliye lerinin dönü ürme maliye lerine da , üre im aaliye lerinin normal kapa de olaca  va ay m na 
dayanmak d r. Normal kapa , planlanan bak -ona  çal ma dan kaynaklanacak kapa e dü üklü ü de dikka  al narak, normal 
ko ullarda bir veya birkaç dönem veya ezonda elde edilme  beklenen o ama üre im mik d . Gerçek üre im düzeyi normal kapa ye 
yak n a, bu kapa  normal kapa olarak kabul edilebilir. 
 
Ne  gerçekle ebilir de er, n normal ak  içinde hmini a  ya ndan hmini mamlama maliye i ve a  gerçekle rmek için gerekli 

hmini a  maliye i oplam n n indirilme yle elde edilen u d r. k madde ve malzemelerin yenileme maliye leri, ne  gerçekle irilebilir 
de eri yan n en iyi ölçü olabilir. 
 
S ok n elde e e maliye leri, her bir ok kalemi baz nda ne  gerçekle ebilir de erlerine indirilir. Bu indirim, ok de er dü üklü ü ka  
ay ak ure iyle yap l . Yani oklar n maliye  bedelleri, ne  gerçekle ebilir de erden büyük e, maliye  bedeli de er dü üklü  ka  
ay larak, ne  gerçekle ebilir de ere indirilmek dir. Ak  durumda herhangi bir m yap lmamak d . S oklar, vadeli ödeme ko uluyla 
al nm  olma  halinde, pe n al m ya  ile ödenen iya  ara ndaki ark, inan man un uru içerdi i kdirde, bu un urlar inan e edildi i 
dönemde aiz gideri olarak muha ebele irilmek dir. 
 
Ya m Amaçl  Gayrimenkuller 
 
Ya  amaçl  gayrimenkuller, a a da yer alan amaçlardan ziyade, kira geliri veya de er a  kazanc  ya da her ik ini birden elde e ek 
amac yla ahibi veya nan al kiralama özle me ne göre kirac  ara ndan) elde u ulan gayrimenkullerdir (a a veya bina ya da binan n bir 
k m  veya her ik ): 
 

a) Mal veya hizme  üre iminde ya da darikinde veya idari amaçla kullan lmak veya 
b) Normal k  çerçeve nde a lmak. 

Ya  amaçl  gayrimenkuller, kira geliri veya ermaye kazanc  (de er a  kazanc  ya da her ik ni birden elde e ek amac yla elde 
u ulmak d  

Grup a ndan ya  amaçl  bir gayrimenkul, a a da beli ilen ko ullar n a lanm  olma  durumunda bir varl k olarak 
muha ebele irilmek dir: 
 

a) Gayrimenkulle ilgili gelecek ki ekonomik yara n meye giri in muh mel olma  
b) Ya amaçl  gayrimenkulün maliye inin güvenilir bir ekilde ölçülebilir olma  

 
Ya  amaçl  gayrimenkul ba ang a maliye i ile ölçülmek dir. em maliye leri de ba ang  ölçümüne dahil edilmek edir. Ancak inan al 
kiralama yoluyla al nan ya r  amaçl  gayrimenkuller, gerçe e uygun de eri ile a gari kira ödemelerinin bugünkü de erinden küçük olan  
üzerinden muha ebele irilmek edir. 
 
Ya amaçl  gayrimenkul onraki dönemlerde, gerçe e uygun de er yön mi veya maliye  yön minden biri eçilerek de erlenmek dir. 
Ya  amaçl  bir gayrimenkulün gerçe e uygun de eri; ka kl  pazarl k o m nda, bilgili ve kli gruplar ara nda bir varl n el 
de irme  ya da bir borcun ödenme  durumunda or ya ç kma  gereken u olarak belirlenmek dir. Gerçe e uygun de er, 
gayrimenkullerin piya a  olmama  durumunda da en iyi hmine dayanarak belirlenmek dir. Bu aç dan gerçe e uygun de er, ahmin ve 
piya a ko ullar ndaki de me ba l  olarak de ebilmek dir.  
 
Gerçe e uygun de erin pi inde uzman görü erine ba l  olarak varl n kendine özgü kleri, piya a ko ulla , y pranma pay  gibi e kenler 
dikka  al nmak ad . Buna göre ya  amaçl  gayrimenkulün gerçe e uygun de erindeki de mden kaynaklanan kazanç veya kay plar, 
olu u u dönemde kâr veya zarara dahil edilmek olup, ya r aaliye lerinden gelirler / giderler içe nde muha ebele irilmek dir.  
 
 



127

KONTROLMAT K TEKNOLOJ  ENERJ  VE MÜHE S K ANON  RKET  
31 ARALIK 2023 TAR H  T BAR LE KONSOL DE F NANSAL TABLOLARA A T AÇIKLAYICI NOTLAR 
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Lira (TL) olarak belirtil ir) 
  

20  

Grup ya  amaçl  gayrimenkuller he ab nda yer alan gayrimenkulleri için y l onlar nda de erleme raporu haz la ak  ve öz konu u 
gayrimenkuller kon olide nan al blolara bu de erler üzerinde al nmak d  
 
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varl klar 
 
Bir maddi ve maddi olmayan duran varl k kaleminin maliye i, adece a a daki ko ulla n olu ma  durumunda varl k olarak kon olide inan al 

blolara yan lmak d r: 
 

a) Bu kalemle ilgili gelecek ki ekonomik yara n meye ak lma n n muh mel olma ve 
b) gili kalemin maliye inin güvenilir bir ekilde ölçülebilme  

 
Varl k olarak muha ebele irilme ko ulla n  a layan bir maddi ve maddi olmayan duran varl k kalemi, ilk muha ebele irilme  ra nda 
maliye  bedeli ile ölçülür. Takip eden dönemlerde e maliye  veya yeniden de erleme yön mlerinden biri kullan larak de erlenirler. 
 
Duran varl kla n ilk maliye leri, gümrük vergilerini, iade edilmeyen al m vergilerini, varl k çal  hale ve kullan  yerine ge irilene kadar 
olu an direk  maliye lerini de içeren a n al m iya ndan olu ur. 
 
Maliye  modeli, maddi ve maddi olmayan duran varl n maliye  de erlerinden birikm  amo i man ve va a de er dü üklükleri ç ka larak 
unulma d r. 

 
Yeniden de erleme modeli; gerçe e uygun de eri güvenilir olarak ölçülebilen bir maddi ve maddi olmayan duran varl k kalemi, varl k olarak 
muha ebele irildik n onra, yeniden de erlenm  u  üzerinden gö erilir. Yeniden de erlenm  u  yeniden de erleme rihindeki 
gerçe e uygun de erinden, mü eakip birikm  amo i man ve mü eakip birikm  de er dü üklü ü zara n n indirilme  ure iyle bulunan 
de erdir. Yeniden de erlemeler, bilanço ihi i iba yla gerçe e uygun de er kullan larak bulunacak u n de  de erinden önemli ölçüde 
arkl  olma na neden olmayacak ekilde yap l r. De erleme onucu o ya ç kan de er a a  özkaynaklarda de er a  onu ile 

il kilendirilmek , de er dü üklükleri e va a önceden olu mu  de er a ar ndan dü ülmek  yok a ya  aaliye lerinden giderler 
he ab na kaydedilerek giderle irilmek dir. 
 
Grup maddi duran varl klar he ab nda yer alan gayrimenkulleri için nan al blo nda kullan lmak üzere y l onunda de erleme raporu 
haz la  ve öz konu u gayrimenkuller kon olide inan al blolara bu de erler üzerinde al nm r. 
Bir maddi duran varl k kalemi yeniden de erlendi inde, yeniden de erleme hindeki birikm  amo i man, varl n brü  de  de erindeki 
de klikle oran l  olarak düzel ilmek  ve böylece yeniden de erleme onra ndaki varl n de  de eri, yeniden de erlenm  u r na e  
olmak d  
 
Grup un me aaliye lerinde kullanmak amac yla ok ndan maddi duran varl klara yap  ran erlerde, TMS 2 S oklar ve TMS 16 
Maddi Duran Varl klar andar a n n hükümleri uygulanmak ad r. Buna göre, n erin gerçekle i h ki gerçe e uygun de er e a  
al nmak d  
 
Amo i man, normal amo i man yön mine ve k  e a dikka l narak a a da beli ilen aydal  ömür ve yön mlere göre he aplan r: 
 
 Faydal  Ömür  
Binalar 50 
Makina, ve cihazlar 4-15 
Ta lar 4-5 
Demirba ar 2-50 
Özel maliye ler 5 

aklar 3-15 
Di er maddi olmayan duran varl klar 1-5 

 
Faydal  ömür ve amo i man yön emi düzenli olarak gözden geçirilmek  buna ba l  olarak yön min ve amo i man üre nin ilgili varl k n 
edinilecek ekonomik ayda ile uyumlu olup olmad na dikka  edilmek dir. Maddi duran varl klar n nan de erlerinin geriye 
kazan lamayaca na il kin olarak mevcu  a larda o ya ç kan olay ve de ikliklerin bulunma  durumunda maddi duran var k n 
de erinde bir dü üklü ü olup olmad  incelenmek dir. Bu ür beli ilerin olma  veya nan de erlerin gerçekle ebilir de eri a ma  
durumunda ilgili ak i gerçekle ebilir de erlerine indirgenmek dir.  
 
Gerçekle ebilir de er, varl n ne  a  ya  ve kullan  de erinden yük ek olan d r. Kullan  de eri bulunurken, hmin edilen gelecek ki 
naki  ak  o varl a özgü ri kleri yan n vergi önce i kon o oran  kullan larak bugünkü de erine indirgenir. Tek ba na ba z olarak 
büyük u arda naki  giri olu urmayan va klar için gerçekle ebilir de er, o varl n ai  oldu u naki  olu uran birim için he aplan . gili 
maddi duran varl k, kalan hmini aydal  ömrü üzerinden amor mana bi u ulmak ad . Maddi duran varl k n amo i man u a  kar 
veya zarar blo unda aaliye  giderleri ve a a n maliye i he apla na kaydedilmek dir. 
 
Grup a ndan varl klarda de er dü üklü ü i yap lmak  olup, baz  varl klar n ikinci el piya a de erleri, ikinci el piya a  olmayan varl klar 
için e amo i olmu  yenileme maliye leri dikka narak ne  a iya la  pi  edilmek dir. Bu varl klar için ne  a iya la  varl k n 
ne  de  de erlerine e  veya daha azla oldu undan kullan m de erlerinin he aplanma na gerek duyulmam  olup, herhangi bir de er 
dü üklü ü ka  ay lmam r. Baz  varl klar için e (örne in ere ye gibi) ne  a  ya la n n pi inin mümkün olmama  halinde 
kullan de erleri e a al narak de er dü üklü ü i yap lmal d  
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Maddi olmayan duran varl klar, haklar ve yaz l m  m  e ek edir. Maddi olmayan duran varl klar, 1.01.2005 hinden önce a n al nan 
kalemler için 31.12.2004 ihi i iba yla en la yonun e kilerine göre düzel ilm  maliye  de erlerinden ve 31.12.2004 hinden onra a n 
al nan kalemler için a n al m maliye  de erlerinden birikm i  pay  ile kal c  de er kay p  dü ülerek yan l .  
 
Maddi olmayan duran varl klara il kin i  pay , ilgili varl klar n aydal  ömürleri üzerinden, a n al m hinden i ibaren aydal  ömür 
enelerini a mamak kayd yla do ru al amo i man yön mi kullan larak ay lm r. Maddi olmayan duran varl k n i  paylar  kar veya 

zarar blo unda aaliye  giderleri ve a a n maliye i he ap na kaydedilmek dir. 
 
Maddi ve maddi olmayan duran varl k n elden ç ka lma  onucu olu an kar veya zarar, ne  de  de eri ile a  u a n ka lma
ile belirlenir ve kon olide kar veya zarar blo unda ya aliye lerinden gelirler ve giderler he ap na yan l r. 
 
Sa Amaçl  S n land lan Duran Varl klar ve Durdurulan Faaliyetler 
 
Varl klar, kay l  de erlerinin kullan lmak ure iyle de il a  mi onucu geri kazan lma n n amaçland  durumlarda  amaçl  

n land lan duran varl klar olarak gö erilir. Bu varl klar; bir e e birimi, a grup  veya ayr  bir maddi varl k olabilir.  
 
Sa lmak üzere elde u ulan duran varl k n a n n bilanço hini kip eden on iki ay içe nde gerçekle e beklenir. Çe li olay veya 
ko ul a minin mamlanma üre ni bir y ldan azlaya uza bilir. Söz konu u gecikmenin, menin kon olü d ndaki olaylar veya 
ko ullar nedeniyle gerçekle  ve menin ilgili varl n (veya elden ç ka lacak varl k grubunu) a na yönelik a plan n n devam 
e ek  oldu una dair ye  kan  bulunma  durumunda; a  mini mamlamak için gerekli olan ürenin uzama  ilgili varl n (veya 
elden ç ka lacak varl k grubunun) a amaçl  elde u ulan varl k olarak n land lma n  engellemez. 
 
Durdurulan aaliye ler; elden ç ka lan veya a amac yla elde u ulan me birimleri olabilir ve 
 

a) Belirli bir c ra  bölge aaliye lerini veya önemli bir kolunu ade eder 
b) Belirli bir c ra  bölge aaliye lerini veya önemli bir kolunun elden ç karmak ile ilgili plan n bir parça d  veya 
c) Tekrar a ak için ik i ap edilen bir ba l  o kl k r. 

 
Sa  amac yla elde u ulan duran varl klar kay l  de erin veya makul de erin dü ük olan  ile de erlenir. Makul de erin kay l  de erin al na 
dü ü ü durumlarda olu an de er dü üklü ü ilgili dönemin gelir blo una gider kaydedilir. 
 
Varl klarda De er üklü ü 
 
Amo i man ve i aya bi olan varl klar için de  de erinin geri kazan lma n n mümkün olmad  durum ya da olay n o ya ç kma
halinde de er dü üklü ü i uygulan . Varl n de  de erinin geri kazan labilir u n  a ma  durumunda de er dü üklü ü kar  
kaydedilir. Geri kazan labilir u ar, a  maliye leri dü üldük en onra elde edilen gerçe e uygun de er veya kullan daki de erin büyük 
olan d . De er dü üklü ünün de erlendirilme  için varl klar ayr  n anabilir naki  ak n n oldu u en dü ük eviyede gruplan r (naki
üre n birimler). De er dü üklü ü ka  ayr  inan al olmayan varl klar her raporlama hinde de er dü üklü ünün ola  ip ali için 
gözden geçirilir. 
 
Vergilendirme ve Ertelenm Vergi 
 
Grup un vergi gideri/geliri, cari vergi giderinin ve e enm vergi giderinin/gelirinin oplam ndan olu ur. 
Cari y l vergi yükümlülü ü, dönem ka n n vergiye abi olan k m  üzerinden he aplan . Vergiye abi kar, di er y llarda vergilendirilebilen 
veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri hariç u u undan dolay , gelir ablo unda 
beli ilen kardan ark l k gö erir. 
 
Grup un cari vergi yükümlülü  bilanço hi i ibar yla ya ala ya da ya ala a ke n olan vergi oran  kullan larak he aplanm r. 
 
Ödenecek cari vergi u a , ayn  vergi o ori ine ödenm  veya ödenecek olma  durumunda pe n ödenen vergi u r yla 
ne le ilmek dir. Er elenm vergi varl  ve yükümlülü ü de ayn  ekilde ne le ilmek dir. 
Er elenen vergi, yükümlülük yön emi kullan larak, varl k ve yükümlülüklerin kon olide nan al ablolarda yer alan kay l  de erleri ile vergi 
de erleri ara ndaki geçici arklar üzerinden he aplan r (bilanço yön mi/bilanço yükümlül ü yön mi). Bu arklar indirilebilir ve 
vergilendirilebilir olmak üzere ikiye ay lmak d r.  
 
Verg el aç dan indirilebilir gider ni eli indeki bü ün geçici arklar için, ileriki dönemlerde bu giderlerin indirilme ne ye cek kadar vergiye 

bi gelir olu aca n n kuvve le muh mel olma  gerekmek  ve min bir me birle me nin parça  olmama  veya borcun ilk 
muha ebele irilme nden kaynaklanmam lma halinde e enm vergi varl nda muha ebele irilir. 
 
Vergiye bi üm geçici arklar, e enm  vergi borcunda muha ebele irilir. Ancak ere yenin ilk muha ebele irilme  a nda o ya 
ç kan, bir varl k veya borcun ilk muha ebele irilme  a nda o ya ç kan veya me birle me  ni eli inde olmayan emlerden 
kaynaklanan geçici arklar için e enm vergi borcu muha ebele irilmez. 
 
Vergi kanunlar na göre henüz kullan lmam  geçm  y l mali zara  ve vergi avan , ilerideki dönemde bun n mah up edilme ne 
ye  olacak u da vergilendirilebilir gelir elde edilece inin muh emel olma halinde e enm  vergi varl  olarak muha ebele irilir.  
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Er elenen vergi he aplanma nda yürürlük ki vergi mevzua  uya nca bilanço hi i iba yla geçerli bulunan ya ala  vergi oranlar  
kullan l  
 
Er elenen vergi yükümlülü ü vergilendirilebilir geçici arklar n ümü için he aplan ken, indirilebilir geçici arklardan olu an e enen vergi 
varl k , gelecek  vergiye bi kar elde e ek ure iyle bu arklardan yararlanman n kuvve le muh mel olma  a yla he aplanmak d
(No  36). 
 
Ayn  ülkenin vergi mevzua na abi olmak a yla ve cari vergi varl k n n cari vergi yükümlülüklerinden mah up edilme  konu unda ya al 
olarak uygulanabilir bir hakk n bulunma  durumundan e enen vergi varl k  ve e enen vergi yükümlülükleri, ka k  olarak 
birbirinden mah up edilir. 
 
Kurum n en az iki m y l üreyle ak i inde yer alan gayrimenkullerin ve irak h elerinin, kurucu ene lerinin, in  ene lerinin ve 
rüçhan haklar n n a ndan d an kazanc n %50 lik k m  kurumlar verg nden i na edilm ir. nadan yararlanmak için öz konu u 
kazanc n pa  bir on he ab nda u ulma  ve 5 y l üre ile meden çekilmeme  ve a  bedelinin a n yap ld  y l  izleyen ikinci 

kvim y l  onuna kadar h  edilme gerekmek dir. 
 

erefiye 
 
Bü ün me birle melerinin muha ebele irilme nde a n alma yön mi uygulanmak ad . Sa n alma yön minin uygulanma nda a a daki 
a amalar uygulanmak d r: 
 

a) k i ap eden menin belirlenme  
b) e e birle me aliye inin belirlenme ve 
c) Birle me hinde e e birle me  maliye inin edinilen varl klar, ve ü nin yükümlülükler ile ko ullu yükümlülüklere da lma  

 
ere ye, a n al nan o kl n veya a n al nan varl k n a n al m hindeki maliye i ile ne  ak i nin a n al nan varl klar için 

varl n) gerçe e uygun de erleri ara nda kalan ark r. Sa n alma bedeli, a n al nan ne  ak lerinin gerçe e uygun de erinin ü ündey e, 
aradaki ark ere ye olarak bilançoya yan l . E er a n alma bedeli, a n al nan ne  ak lerinin gerçe e uygun de erinin al nday a, aradaki 
ark birle me ka  (nega i  ere ye) olarak gelir blo una yan l r. 

 
TFRS 3 e e Birle me ne göre ere yenin geri kazan labilir de erinin kay l  de erinden dü ük oldu u ve varl k  de er dü üklü ü 
gö erge  ay labilecek hu u ar n var olma  durumunda, ere iye ile ilgili olarak de er dü ükl ü ka  ayr lmak d . Sa n al nan 

menin aaliye lerinde ciddi de klikler olma  a n alma hinde yap lm  olan ileriye dönük ahminler ile iili onuçlar ara nda ciddi 
arkl l k n bulunma  a n al nm  olan meye ai  ürünün, erv n veya knolojinin kullan d  kalma  ve varl n kay l  de erinin 

geri kazan labilir olmad n  gö eren di er benzer hu u a n bulunma  varl k  de er dü üklü ü gö erge  ay labilecek hu u ar olarak 
de erlendirilmek dir. 
 
Kiralamalar 
 

rup - kirac  olarak 
 
Grup, bir özle enin ba ang nda, özle enin kiralama özle me  olup olmad n  ya da kiralama mi içerip içermedi ini de erlendirir. 
Sözle enin, bir bedel ka nda n anan bir varl n kullan n  kon ol e e hakk n  belirli bir üre için devre e  durumunda bu 
özle e, bir kiralama özle e idir ya da bir kiralama mi içermek dir. 

Grup, bir özle enin anan bir varl n kullan n  kon rol e e hakk n  belirli bir üre için devredip devre edi ini de erlendirirken 
a a daki ko ul  göz önünde bulundurur: 
 

• Sözle enin n anan bir varl k içerme (bir varl n özle ede aç k veya z ni bir ekilde belir ilerek n anma  
• Varl n v el bir bölümünün k el olarak ay  olma  veya varl n kapa inin mam na yak n n  m  e e  darikçinin 

kullan  üre i boyunca varl  ikame e e yönünde a  bir hakka ahip olma  ve bundan ekonomik ayda a lama  durumunda 
varl k an anm de ildir), 

• Grup un n anan varl n kullan ndan a lanacak ekonomik yara n mam na yak n n  elde e e hakk n n olma  
• Grup un n anan varl n kullan n  yöne e hakk n n olma  (Grup, varl n na l ve ne amaçla kullan laca na il kin kara n 

önceden belirlenm  olma durumunda varl n kullan hakk na ahip oldu unu de erlendirmek edir). 
 
Grup, varl n kullan n  yöne me hakk na a a daki durumlardan herhangi birinin varl  halinde ahip olmak d  
 

a) Grup un, kullan m üre  boyunca varl n na l ve hangi amaçla kullan laca n  yöne e ve de irebilme hakk na ahip olma  veya 
b) Varl n na  ve hangi amaçla kullan laca na il kin kara n önceden belirlenm  olma  

 
i. Grup un, kullan  üre  boyunca varl  me (veya varl  kendi belirledi i ekilde le eleri için ba ka n  

yönlendirme  hakk na ahip olma ve darikçinin bu me a la n  de irme hakk n n bulunmama veya 
ii. Grup un, kullan m üre  boyunca varl n na  ve ne amaçla kullan laca n  önceden belirleyecek ekilde varl  (ya da 

varl n belirli özelliklerini) arlam olma  
 
Grup, yukar da yer alan öz konu u de erlendirmeler onra nda, kiralaman n ilen ba ad  h  kon olide inan al blo na bir kullan m 
hakk  varl  ve bir kira yükümlül ü yan r. 
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Kullan  hakk  varl  
 
Grup, kiralaman n ilen ba ad  h  kullan  hakk  varl n  maliye i üzerinden ölçer. Kullan m hakk  varl n n maliye i a a dakileri 
içerir: 
 

a) Kira yükümlülü ünün ilk ölçüm u  
b) Kiralaman n ilen ba ad  h  veya önce nde yap lan üm kira ödemelerinden al nan üm kiralama viklerinin dü ülme iyle 

elde edilen u  
c) Grup a ndan ka lan lan ba ang aki üm d rudan maliye ler ve 
d) Dayanak varl n, kiralaman n hüküm ve ko ullar n n gerek irdi i duruma ge irilme  için re ore edilme yle ilgili olarak Grup 

a ndan ka lan lan maliye ler ( ok üre imi için ka lan lan maliye ler hariç). 
 
Grup maliye  yön mini uygularken, kullan  hakk  varl n  
 

a) Birikm mo i man ve birikm de er dü üklü  zara  dü ülmü ve 
b) Kira yükümlülü ünün yeniden ölçümüne göre düzel ilm aliye i üzerinden ölçer. 

 
Kira yükümlülü ü 
 
Kiralaman n ilen ba ad  ih  Grup kira yükümlülü ünü o arih  gerçekle em  olan kira ödemelerinin bugünkü de eri üzerinden 
ölçer. Kira ödemeleri, kiralamadaki z n  aiz oran n n kolayl kla belirlenebilme  durumunda, bu oran kullan larak; z n  iz oran n 
kolayl kla belirlenememe durumunda e kirac n n al erna i  borçlanma aiz oran  kullan larak kon o edilir. 
Grup un kira yükümlülü ünün ölçümüne dâhil olan ve kiralaman n iilen ba ad  h  gerçekle em  olan kira ödemeleri a a dakilerden 
olu ur: 
 

a) Sabi  ödemelerden her ürlü kiralama vik alacak n n dü ülme yle elde edilen u  
b) Bir endek  ya da orana ba l  olan, ilk ölçümü kiralaman n ilen ba ad  ih  bir endek  veya oran kullan larak yap lan kira 

ödemeleri, 
c) Kiralama üre nin kirac n n kiralamay onland ak için bir op yon kullanaca n  gö erme  durumunda, kiralaman n 

onland lma na ili kin ceza ödemeleri. 
 
Kiralaman n ilen ba ad  h en onra Grup, kira yükümlülü ünü a a daki ekilde ölçer: 
 

a) De de erini, kira yükümlülü ündeki aizi yan cak ekilde ar r, 
b) De de erini, yap lm  olan kira ödemelerini yan cak ekilde azal  ve 
c) De  de erini, va a yeniden de erlendirmeleri ve yeniden yap land a  yan cak ekilde yeniden ölçer. Grup, kira 

yükümlülü ünün yeniden ölçüm u n , kullan  hakk  varl nda düzel me olarak kon olide inan al blolar na yan  
 
Uzatma ve erken sonland a opsiyonla  
 
Kiralama yükümlülü , özle elerdeki uza a ve erken onland rma op yon  dikka  al narak belirlenmek dir. Sözle elerde yer alan 
uza a ve erken onland a op iyon n n büyük k m  Grup ve kiralayan a ndan mü ereken uygulanabilir op iyonlardan olu mak d . 
Grup kiralama üre ni, öz konu u uza a ve erken onland a op yon  ilgili özle eye göre Grup un in ya i indey e ve op iyon n 
kullan  makul derecede ke n e kiralama üre ne dâhil ederek belirlemek dir. E er a larda önemli bir de iklik olu a yap lan 
de erlendirme Grup a ndan gözden geçirilmek dir. 
 
De ken kira ödemeleri 
 
Grup un kiralama özle elerinin bir k m ndan kaynaklanan kira ödemeleri de ken kira ödemelerinden olu mak d . TFRS 16 andard  
kap am nda yer almayan öz konu u de ken kira ödemeleri, ilgili dönemde gelir blo una kira gideri olarak kaydedilmek ir. 
 
Kolayla t uygulamalar 
 
Kiralama üre  12 ay ve daha k a olan k a vadeli kiralama özle eleri TFRS 16 Kiralamalar S ndard n n n d  na kap am nda 
de erlendirilm olup, bu özle elere il kin ödemeler olu uk  dönemde gider olarak muha ebele ilmeye devam edilmek dir. 
 

rup - kiralayan olarak 
 
Grup un kiralayan olarak kiralama n n mam  aaliye  kiralama d . Faaliye  kiralama nda, kiralanan varl klar, kon olide inan al 

blolarda ya  amaçl  gayrimenkuller ve maddi duran varl klar al nda n land l r ve elde edilen kira gelirleri kiralama dönemi üre nce, 
e  u arda kon olide gelir ablo una yan l r. Kira gelirleri kira dönemi boyunca d ru al yön m ile kon olide gelir ablo una 
yan lmak d  
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Çal anlara Sa lanan Faydalara kin Kar klar 
 

dem zmina  ka , Grup pe onelinin Türk  Kanunu uya nca emekliye ay lma  veya en az bir y ll k hizme i mamlayarak 
il k nin ke me  a kerlik hizme i için ça lma  veya ve a  durumunda do acak gelecek ki ola  yükümlülüklerinin hmini oplam 
ka n n bilanço hindeki indirgenm  de erini de eder. K dem zmina  yükümlülüklerinin indirgenme  için ak üeryal de erleme 
yön mi kullan lm r. Bunun için de ak üeryal va ay ar yap m r. Bunlardan en önemli i e indirgemede kullan lan kon o oran d  
 

en ay lma onra nda ayda yükümlülüklerini (k dem zmina  ka k n ) kon o e ek için kullan lacak oran, bilanço ihindeki 
yük ek kali  kurum al ene lere il kin piya a ge irilerine bak larak belirlenir. Bu gibi ene ler için derin bir piya an n bulunmama ndan 
dolay , dev  ahvillerinin (bilanço hindeki) piya a ge irileri (bile k aiz oran ) dikka  al narak reel iz oran  kullan lm r. Di er bir 

deyle en yonun e k nden a nd r lm aiz oran  (reel aiz oran  kullan lmak d  (No  22). 
 
Bu çerçevede,  kanununa bi inan al kurulu a  üm pe onelin emekliye ay lma  veya en az bir y ll k hizme i amlayarak  ili k nin 
ke me  a kerlik hizme i için ça lma  veya ve a  durumunda do acak gelecek ki ola  yükümlülük u a  için, ak üeryal yön mle 
Çal anlara Sa lanan Faydalara i kin Türkiye Muha ebe S ndard na (TMS 19) uygun olarak k em zmina  ka  he aplam  ve 
il k ki kon olide inan al blolarda muha ebele irm ir. 
 

dem zmina  ka klar n n he aplanma nda kullan lan va ay ar No  22 de aç klanm r. 
 
Kar klar, arta Ba l  Varl k ve Yükümlülükler 
 
Ka klar ancak Grup un geçm n gelen ve halen devam e ek  olan bir yükümlülü ü (ya al ya da yap al) va a, bu yükümlülük ebebiyle 

meye ekonomik ç kar a layan kaynak n elden ç ka lma ola l  mevcu  (kuvve le muh mel) e ve yükümlülü ün u  güvenilir bir 
ekilde belirlenebiliyo a kay lara al n  

 
Bir ka a il kin yükümlülü ün yerine ge irilme  için gerekli harcamala n bir k m n n veya mam n n di er bir a ça zmin edilme
beklendi i durumlarda, ilgili zmina kon olide nan al blolarda muha ebele irilir. Ancak ilgili zmina n menin yükümlülü ü yerine 
ge irme durumunda elde edilece inin kuvve le muh mel olma  gerekmek dir. 
 
Ka k ay lma nda üç yön emden biri kullan lmak d r. Bu yön mlerden ilki, paran n zaman de erinin önemli olma  durumunda 
uygulanmak ad . Paran n zaman içindeki de er kayb  önem kazand nda ka klar ileride olu ma uh mel giderlerin bilanço ihindeki 
indirgenm de eriyle yan l r. ndirgenm de er kullan ld nda, zaman n ilerleme nden dolay  ka klarda meydana gelecek a ar aiz 
gideri olarak kaydedilir. 
 
Paran n zaman de erinin önemli oldu  ka klarda, hmini naki  ak n  belirlemede hiçbir r k ve beli zlik olmad  va ay larak, 

hmin edilen naki  ak yla ayn  vadedeki devle  hvillerine dayand lan ri k z kon o oran  kullan larak indirgenmek dir. kinci yön m 
e, beklenen de er yön midir. Bu yön m, ka n büyük bir küme ile ilgili veya çok ay da olayla ilgili olma durumunda kullan lmak a 

olup, yükümlülük üm ola  onuçlar dikka  al narak hmin edilmek dir. Üçüncü yön m e, ek bir yükümlülü ün veya olay  olma
halinde gerçekle e n muh mel onuç hmin edilerek ka n kon olide inan al ablolara yan lma d  
 
Geçm  olaylardan kaynaklanan ve mevcudiye i menin m olarak kon rolünde bulunmayan gelecek ki bir veya daha azla ke in olmayan 
olay n gerçekle ip gerçekle eme  ile yi  edilebilme  mümkün yükümlülükler ve varl klar kon olide inan l blolara al nmay p, a a 
ba l  varl k, yükümlülükler ve ahhü ler olarak de erlendirilerek dipno larda aç klanmak d  (No  21). 
 
Tahakkuk Etmem Finansal Gelirler/Giderler 
 
Tahakkuk e em inan al gelirler/giderler, vadeli a ar ve al m n üzerinde bulunan nan al gelirler ve giderleri m  eder. Bu gelirler 
ve giderler, kredili a  ve al m n üre  boyunca, e kin aiz oran  yön mi ile he aplan  ve e a  aaliye lerden di er gelirler ve giderler 
kalemi al nda gö erilir. 
 
Pay Ba na Ka anç 
 
Pay ba na kazanç, kon olide ne  dönem kar ndan veya zara ndan adi h e enedi ahiplerine abe  eden k m n, dönem içindeki a l kl  
o ama adi h e enedi ay na bölünme yle he aplanm r. Dönem içinde dola da bulunan h e adedinin a l kl  or alama  
kaynaklarda bir a olu urmadan ba n h eler (bede  göz önünde bulundurularak he aplanm r. 
 
Finansal Risk Yönetimi 
 
Tahsilat Riski 
 
Grup un h i  ki genel olarak icari alacak ndan dolay  öz konu u olabilmek dir. Ticari alacaklar, Grup yöne imince geçm

crübeleri ile birlik e piya a ko ulla  nda de erlendirilmek  ve uygun oranda üpheli alacak kar  ay lmak d  Rapor ihine kadar 
olu an üpheli alacaklar için ka l k ayr r (No  39). 
 
Kur Riski 
 
Kur ki herhangi bir nan al en üman n de erinin döviz kurundaki de kli e ba l  olarak de i me nden do mak d . Grup un i e e, 
ya ve inan al aaliye lerinden d an dövizli mlerinin rapor hi i ibar yla bakiyeleri No  39 da aç klanm r. 
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Likidite Riski 
 
Likidi e ki, bir menin inan al araçlara il kin ahhü lerini yerine ge irmek için on mininde güçlükle ka a kini ade eder. 
Grup ak i  ve pa nin vade el da l n  dengeleyerek likidi e ri kini yöne ek dir (No  39). 
 
Kur De iminin Etkileri 
 
Grup un para birimi Türk Lira  (TL) cin nden de edilm ir. Grup, yabanc  para (ilgili menin onk iyonel para birimi d ndaki para 
birimleri) cin inden yap lan emleri onk iyonel para birimi cin nden ilk kayda al rken m hinde geçerli olan ilgili kurla  e a  
almak d . Yabanc  para cin nden olan para al varl k ve yükümlülükler bilanço hinde geçerli olan kurlarla de erlenmek  ve d an kur 
ark  gider ya da gelirleri ilgili dönemde kar veya zarar blo una yan lmak d r. Para al olan üm ak i  ve pa  dönem onu kuruyla 

çevrilip ilgili kur ark  kar veya zarar blo una yan lm r. Yabanc  para cin nden olan ve maliye  de eri ile ölçülen para al olmayan 
kalemler ilk m ihindeki kurlardan onk iyonel para birimine çevrilir. Yabanc  para cin nden olan ve gerçe e uygun de erleri ile ölçülen 
para al olmayan kalemler i e gerçe e uygun de erin pi  edildi i arih geçerli olan kurlardan onk yonel para birimine çevrilir. 
 
Temettü 
 
Teme ü alacak  beyan edildi i dönemde gelir olarak kaydedilir. Teme ü borç  kar da n n bir un uru olarak beyan edildi i dönemde 
yükümlülük olarak kon olide inan al blolara yan l  
 
Ödenm Sermaye 
 
Adi h e ene leri özkaynaklarda n land l rlar. Yeni h e enedi ihrac yla il kili maliye ler, vergi e k  indirilmi  olarak h l edilen 
u dan dü ülerek özkaynaklarda gö erilirler. 

 
Bilanço Tarihinden Sonraki Olaylar 
 
Bilanço arihi ile bilançonun yay m  için ye kilendirme arihi ara nda, i le me lehine veya aleyhine or aya ç kan olaylar  i ade eder. TMS 10 
hükümleri uyar nca bilanço arihi i ibar yla öz konu u olaylar n var oldu na ili kin yeni deliller olm  veya ilgili olaylar n bilanço arihinden 
onra or aya ç km  durumunda ve bu olaylar kon olide inan al ablolar n düzel ilm ini gerek riyor a, Grup kon olide inan l ablolar n  yeni 

duruma uygun ekilde düze mek edir. Söz konu u olaylar kon olide inan al ablolar n düzel ilm ini gerek irmiyor a Grup öz konu u hu u ar  
ilgili dipno lar nda aç klamak ad r (No 41). 
 
Devlet Te vik ve Yard mlar  
 
Dev  ba , ba n al naca na ve Grup un uymakla yükümlü oldu u a lar  ka d na dair makul bir güvence oldu unda gerçe e 
uygun de erleri üzerinden kayda al n lar. Maliye lere ili kin dev  ba  ve vikleri ka yacak  maliye lerle e e kleri ilgili 
dönemler boyunca u  bir ekilde gelir olarak muha ebele irilir. 
 
Finansal Bilgilerin Bölümlere Göre Raporlanma  
 
Faaliye  bölümleri, Grup un aaliye lerine ili kin karar almaya ye kili organlara veya k lere unulan iç raporlama ve a ik bölümlere 
paralel olarak de erlendirilmek edir. 
 
Söz konu u bölümlere h  edilecek kaynaklara ili kin kara n al nma  ve bölümlerin per orman n n de erlendirilme  amac yla Grup un 
aaliye lerine il kin a ik karar almaya ye kili organlar ve k ler, Grup un ü  düzey yöne icileri olarak n anm r. 

 
Grup un aaliye lerini e kileyen mevzua  ve kanun n ayn oldu  göz önünde bulunduruldu unda, TFRS 8, Faaliye  Bölümlerinde ki ilgili 
hükümler do rul u unda, Grup un k bir raporlanabilecek aaliye  bölümü bulunmak  olup buna inaden nan al bilgiler aaliye  
bölümlerine göre raporlanmam r. 
 
Nakit Ak ablosu 
 
Naki  ak ablo u aç ndan, nak ; i le medeki naki  ile vade z mevdua  kap ar. Naki  benzerleri e, u ar  belirli bir nakde kolayca çevrilebilen 
k a vadeli ve yük ek likid eye ahip ve de erindeki de i im ri ki önem iz olan ya r mlard r. Naki  benzerleri, k a vadeli naki  yükümlülükler 
için elde bulundurulan ve ya r m amac yla veya di er amaçlarla kullan mayan varl klard r. Bir varl n naki  benzeri olarak kabul edilebilm i 
için, de eri ke inlikle ap anabilen bir nakde dönü ürülebilm i ve de erindeki de i im ri kinin e önem iz olma  r r. Buna göre, vade 3 ay 
veya daha az olan ya r mlar naki  benzeri ya r m olarak kabul edilir. 
 
Özkayna  em il eden menkul k yme ere yap an ya r mlar, özünde naki  benzerleri olmad kça, naki  benzeri olarak kabul edilmez (örne in, 
vade ine k a bir üre kala ik i p edilen ve üzerinde belirli bir i a arihi bulunan im iyazl  hi e ne eri). 
 
Grup ne varl klar ndaki de i imleri, inan l yap n  ve naki ak lar n n u ar ve zamanlam n  de i en ar ara göre yönlendirme ye ene i 
hakk nda kon olide inan l blo kullan c ar na bilgi vermek üzere naki  ak ablolar n  düzenlemek edir. 
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Naki  ak ablo unda, döneme ili kin naki  ak lar  i le me, ya r m ve inan man aaliye lerine dayal  bir biçimde n land r larak raporlan r. 

le me aaliye erinden kaynaklanan naki  ak lar , Grup un aaliye  alan na giren konulardan kaynaklanan naki  ak lar n  gö erir. Ya r m 
aaliye leriyle ilgili naki  ak lar , Grup un ya r m aaliye erinde ( b  ya r mlar ve inan l ya r mlar) kulland  ve elde e i i ya m 
aaliye lerinden naki  ak lar n  gö erir. Finan man aaliye erine ili kin naki  ak lar , Grup un inan man aaliye lerinde kulland  kaynaklar  ve 

bu kaynaklar n geri ödemelerini gö erir. 
 
D. Önemli Muhasebe De erlendirme, Tahmin ve Varsay mlar  ile Belirsi liklerin Kaynaklar  
 
Kon olide inan al blo n haz lanma  bilanço hi i iba yla raporlanan varl k ve yükümlülüklerin u a n , a  ba l  varl k ve 
yükümlülüklerin aç klanma n  ve he ap dönemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin u a n  e kileyebilecek hmin ve va ay a n 
kullan lma n  gerek irmek dir. Muha ebe de erlendirme, hmin ve va ay a , geçm  crübe, di er ak örler ile o günün ko ulla yla 
gelecek ki olaylar hakk nda makul beklen iler dikka  al narak ürekli olarak de erlendirilir. Bu hmin ve va ay ar, yöne imlerin mevcu
olaylar ve mlere il kin en iyi bilgilerine dayanma na ra men, ili onuçlar, va ay a ndan arkl l k gö erebilir. 
 
Grup un kon olide nan al blola n  haz larken kulland  önemli hminler ve va ay ara a a daki dipno larda yer verilm ir: 
 
No 2/D Gerçe e uygun de erlerin belirlenme  
No 36/B Er elenm vergi varl  ve yükümlülükleri 
No  22 dem zmina  ka  
No  2/D,17,18,19 Ya amaçl  gayrimenkul, maddi ve maddi olmayan duran varl k n aydal  ömürleri  
No  10ve39/E Ticari alacaklar de er dü üklü ü ka  
No  13 S ok de er dü üklü ü ka  
No  7 Finan al ya ar de er a a  / de er dü üklük ka k  
 
Bilanço ihinde, gelecek raporlama döneminde varl k ve yükümlülükler üzerinde önemli düzel melere neden olabilecek belirli bir r k a yan 
ve gelecek dönem ile ilgili olan va ay ar ve he aplanma beli zli inin kaynak  a a da aç klanm r. 
 

a) Er elenm  vergi, ileriki y llarda vergilendirilebilir gelirin olu ma n n muh mel oldu unun pi i halinde kay lara al nmak d r. 
Vergilendirilebilir gelirin olu ma n n muh mel oldu  durumlarda, e enm  vergi ak i nan ve kullan lmayan birikm  zararlar 
ile her ürlü indirilebilir geçici arklar üzerinden he aplanmak d  (Not.35). 

b) Faydal  ömürlerin belirlenme  üpheli icari alacak ka n n belirlenme  (Not.10 ve 39) ve k dem zmina  ka n n 
he aplanma Not.21) a nda da yöne im a ndan baz  va ay ar ve öngörüler kullan lm r. 

 
NOT 3 – ME RLE MELER  
 
Üç d ntimon Madencilik alat acat Sanayi ve Ticaret : 
 
1 A u o  2023 hinde Grup, ya y ve dikey en gra yon hede  içe ndeki büyüme a  d rul u unda a l kl  enerji depolama olmak 
üzere çe li anayi üre iminde kullan lan an imuan, kur un, çinko ve bak  maden oca  cevher üre imi ile igal eden Üç ld  An imon 
Madencilik ha  hraca  Sanayi ve Ticare  A. . nin (" irke ") %50,1 h e ni a n a r. 
 
Sa n al nan irke , Kü hya i Gediz e  Göynük Köyü mevkiinde bulunan 783 hek  an imuan aha  ve lo yon ine ahip ir. Günlük 
250 on aa  kapa  an imuan lo yon ha  ile y ll k 75.000 on üvenan an imuan cevheri me kapa i bulunmak d . irke 'in kendi 
bünye nde bulunan izabe nde y ll k 1.500 on an imuan iok  ve y ll k 1.000 on an imuan me  üre im kapa i de yer al r. Ay a 
devreye alma çal ma  devam eden l k 200.000 on ku un-çinko-bak  üvenan me kapa e ne ahip günlük 500 on aa  kapa
ku un-çinko-bak  lo yon  kurulmak d r. 
 
Sa n alma mine inaden irke , ba l  o kl k olarak TFRS 3 “ e e Birle meleri” andard  uya nca a n alma muha ebe  kap am nda 
muha ebele irilecek ir. 31.12.2023 ihi i ibar yla öz konu u me birle me  kap am nda edinilen n anabilir varl klar n ve ü nilen 

n anabilir borç n gerçe e uygun de erleri henüz pi  edilmem  olup, bu kalemler kon olide nan al blolarda geçici u ar  
üzerinden raporlanm r. Varl k, yükümlülük ve a  ba l  yükümlülüklerin gerçe e uygun de erleri ile ilgili ilave düzel melerin yap lma
için belirlenen zaman a n alma arihinden i ibaren 12 ay ile n l d  
  
1 A u o  2023 hinde ke  birle me  kap am nda elde edilen varl k ve yükümlülük u ar  ilgili dipno larda ik i ap u  olarak 
beli ilmi ir. 
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  Sa n al m bedeli 
Geçici rayiç bedel 

dü ltmeleri 
Geçici Rayiç  

Bedel 
Naki  ve Naki  Benzerleri 1.237.597 - 1.237.597 
Ticari Alacaklar 6.244.951 - 6.244.951 
Di er Alacaklar 1.230.580 - 1.230.580 
S oklar 106.255.893 - 106.255.893 
Pe n Ödenm Giderler 8.822.712 - 8.822.712 
Di er Dönen Varl klar 28.709.414 - 28.709.414 
Di er Alacaklar 876.926 - 876.926 
Kullan akk  Varl klar  6.973.267 - 6.973.267 
Maddi Duran Varl klar 488.344.819 - 488.344.819 
Maddi mayan Duran Varl klar 27.434.215 - 27.434.215 
Pe n Ödenm Giderler 1.238.907 - 1.238.907 
Er elenm ergi Varl  39.665.525  39.665.525 
Finan al Yükümlülükler (48.987.868) - (48.987.868) 
Ticari Borçlar (58.826.416) - (58.826.416) 
Çal anlara Sa lanan Faydalar Kap am nda Borçlar (3.385.359) - (3.385.359) 
Di er Borçlar (8.729.372) - (8.729.372) 
Er elenm Gelirler (27.442.302) - (27.442.302) 
Dönem Ka  Vergi Yükümlülü ü (255.976) - (255.976) 
Çal anlara Sa lanan Faydalara l kin Ka klar (119.690) - (119.690) 
Di er a Vadeli Yükümlülükler (17.751) - (17.751) 
Finan al Yükümlülükler (50.583.700) - (50.583.700) 
Di er Borçlar (106.800.351)  (106.800.351) 
Çal anlara Sa lanan Faydalara l kin Uzun Vadeli Ka klar (992.655) - (992.655) 
Er elenm ergi Yükümlülü ü (5.600.861) - (5.600.861) 
Net Varl klar (1) 405.292.505  405.292.505     
Ne  Dönem Ka  veya Zara  (2) 38.706.355  38.706.355 
Kon rol Gücü mayan Paylar (3) 10.896.732  10.896.732 
Net Varl klar (1-2-3) 355.689.418  355.689.418 
    
Elde edilen ne varl klar (A)   178.200.398 
Kon rol Gücü mayan Paylar ne  varl klar   177.489.021 
Toplam bedelin naki  ile ödenecek k m  (B)   (632.909.050) 
Toplam Ödenen Net Nakit (B)   (632.909.050) 

erefiye (A+B), (Dipnot 18)    
  

454.708.651 
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Emek Elektrik Endüstrisi .: 
 

irke imizin ya y ve dikey en egra yon ya  a  d rul u unda, Emek Elek ik Endü  A. .'nin ("Emek Elek ik") %12,87 
oran ndaki pay n  385.000 ade  K NTR pay  ka nda devralmak üzere Özar Elek ik n aa  Turizm Müh. E i im Ya . ma  ve Tic. A. . 
ile özle e imzalanm r.  2023 y l  dönem onunda Emek Elek rik ki pay oran z %19,41 olmu ur. 
Emek Elek ik, endü  nin ve elek ik üre im, ile im ve da  ek örlerinin ih iyac  olan  AG, G, YG ve çok yük ek gerilim ölçü 
ve koruma ak  ve gerilim an orma örleri, kapa i  gerilim bölücü ü ve kapling kapa ör, güç kondan a örleri, gerilim ke ci ve ay c lar, 
al  çhiza , gaz izoleli an orma ör ve n orma ör merkezleri, bu hing kondan a örleri, para udur, me ne , a k , bu hing iplerinde or , 

yük ek ve çok yük ek geril ikon kompozi  izola ör üre imi gerçekle irmek dir. 
27 Temmuz 2023 hinde rke  birle me  kap am nda elde edilen varl k ve yükümlülük u arla  ilgili dipno larda ik i ap u  olarak 
beli ilmi ir. 
 

  Sa n al m bedeli 
Geçici rayiç bedel 

dü ltmeleri 
Geçici Rayiç  

Bedel 
Naki  ve Naki  Benzerleri          53.324.119  -          53.324.119  
Ticari Alacaklar        165.559.435  -        165.559.435  
Di er Alacaklar          18.876.933  -          18.876.933  
S oklar        204.435.599  -        204.435.599  
Pe n Ödenm Giderler        181.674.836  -        181.674.836  
Cari Dönem Verg  ile lgili Varl klar 12.650  12.650 
Di er Dönen Varl klar            2.209.900  -            2.209.900  
Di er Alacaklar            6.623.502 -            6.623.502 
Finan al Ya ar 575.550  575.550 
Maddi Duran Varl klar        467.884.332  -        467.884.332  
Maddi mayan Duran Varl klar          44.602.220  -          44.602.220  
Er elenm ergi Varl           28.747.075            28.747.075  
Finan al Yükümlülükler  (31.303.613)  -  (31.303.613)  
Ticari Borçlar  (224.843.869) -  (224.843.869) 
Çal anlara Sa lanan Faydalar Kap am nda Borçlar (21.023.994) - (21.023.994) 
Di er Borçlar (7.489.802) - (7.489.802) 
Er elenm Gelirler (141.568.350) - (141.568.350) 
Çal anlara Sa lanan Faydalara l kin Ka klar  (4.048.104) -  (4.048.104) 
Di er a Vadeli Yükümlülükler (1.990.881) - (1.990.881) 
Finan al Yükümlülükler (23.243.600) - (23.243.600) 
Di er Borçlar (21.320.583)  (21.320.583) 
Çal anlara Sa lanan Faydalara l kin Uzun Vadeli Ka klar (17.060.842) - (17.060.842) 
Er elenm ergi Yükümlülü ü  (83.100.184) -  (83.100.184) 
Net Varl klar (1)        597.532.329          597.532.329      
Ne  Dönem Ka  veya Zara  (2) (13.704.247)  (13.704.247) 
Kon rol Gücü mayan Paylar (3) (1.752.569)  (1.752.569) 
Net Varl klar (1-2-3)        612.989.145          612.989.145  
    
Elde edilen ne  varl klar (A)   119.042.491 
Kon rol Gücü mayan Paylar ne  varl klar   493.946.654 
Toplam bedelin naki  ile ödenecek k m  (B)   (202.586.103) 
Toplam Ödenen Net Nakit (B)   (202.586.103) 

erefiye (A+B), (Dipnot 18)    83.543.611   
 
 
Emek Elek ik Endü  . hi elerinde pay , 01.03.2023 (bugün) hinde 7,16 TL iya ndan 598.832 ade  al  mi onucunda %5 

n n n a arak %5,57 olmu ur. 
 
Emek Elek ik Endü  . h elerinde pay , 13.03.2023 (bugün) hinde 8,39-9,50 TL ya  aral ndan 5.800.000 ade  al  mi 
onucunda %10 n n  a arak %13,30 olmu ur. 

 
Emek Elek ik Endü i . hi elerinde pay , 24.03.2023 (bugün) hinde 11,00-12,50 TL iya  aral ndan 2.334.247 ade  a  mi 
onucunda %10 n n n al na dü erek %8,22 olmu ur. 

27.07.2023 ihinde irke imizin ya ay ve dikey en gra yon ya  a  do ru u unda, Emek Elek ik Endü i A. .'nin ("Emek 
Elek ik") %12,87 oran ndaki pay n  385.000 ade  K NTR pay  ka nda devralmak üzere Özar Elek ik n aa  Turizm Müh. E i im Ya . 
ma  ve Tic. A. . ile özle e imzalanm r.  

 
Emek Elek ik Endü i . ermaye ndeki pay z/oy hakk m  385.000 TL (385.000 Ade ) nominal de erli K NTR pay n n Özar 
Elek ik n  Tur. Müh. E i . Ya . ml. ve Tic. A. . he ab na virman yap lma  ve  ka nda 9.652.175 TL oplam nominal de erli  Emek 
Elek ik Endü i A. . pay n n devral nma onucunda %10 n n  a arak %18,74 olmu ur.  
 

irke in 01 cak 2023 ve 31 Aral k 2023 ihleri i ibar yla ermaye nin %5 den azla na ahip Pay Sahibi ile pay mik a  ve bunlar n 
ermayemiz içindeki oranlar  a a daki gibidir. 
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  31.12.2023 31.12.2022 
Pay Sahibi Pay an  % Pay Tu  (TL) Pay an  % Pay Tu  (TL) 
Özar Elek ik n  Tur. Tic. A. . - - 22,87 17.152.175 
Kon rolma ik Teknoloji Enerji ve Müh. A. . 19,42 29.110.350 - - 
Sami A lanhan 6,22 9.329.476 - - 

alka Aç k  74,36 111.560.174 77,13 57.847.825 
Toplam Ödenm  Sermaye 100 150.000.000 100 75.000.000 

 
Emek Elek rik ke inde 31 Aral k 2023 hi i ibariyle Üre im Bölümünde Direk  95 ve Endirek  15, Kali Bölümünde Direk  5 ve Endirek
10, Ar-Ge Bölümünde 8, Pazarlama Sa ölümünde 6, Genel Yöne imde 50 k  olmak üzere oplam 189 pe onel çal mak d  
 
NOT 4 – D MELERDEK PAYLAR 
 
Grup, Kon olma ik Enerji ve Müh. A. . ve Sky en Tek. A . kl na ) 04.09.2018 ihinde (kurulu unda) %50 oran nda irak 
e ir. 
 

Grup ay a, Kon olma ik Enerji ve Müh. A. . ve Sky en  Tek. A. .  akl na (SAY) 10.10.2018 hinde (kurulu unda) %50 oran nda 
irak e ir. 

 

Grup ay a, Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A. . ne 06.07.2021 hinde (kurulu unda) %25 oran nda irak e ir. 
 

Grup, M  Elek ikli Araç Teknolojileri A. . ne 22.06.2022 hinde (kurulu unda) %40 oran nda irak e ir. 
 

Grup, M  Elek ikli Araç Teknolojileri A. nin %100 ba l  or kl  olan Teknovu  arj Teknolojileri A. . ye, dolayl  olarak %40 oran nda 
irak e ir. 

 
Grup, Kon rolma ik Teknoloji Enerji ve Müh. A. . ve Si erm  Sanayi A.  kl na (kurulu unda) %50 oran nda irak e ir. 
 

Grup, Signum Teknoloji Ta a ve E i im A. . e 31.05.2023 %49 oran nda irak e ir. 
 
NOT 5 – FAAL YET BÖLÜMLER NE GÖRE RAPORLAMA 
 
 01.01.2023 - 31.12.2023 

 Enerji Madencilik Robot Teknoloji Toplam 
a        3.848.315.659            73.270.989           44.256.815      3.965.843.464  

Sa a n Maliye i (-)      (3.387.473.684)         (81.318.674)                           -    (3.468.792.358) 
Brüt Kar (Zarar)          460.841.976            (8.047.685)          44.256.815         497.051.106  
Pazarlama Giderleri (-)         (113.155.868)                           -            (1.051.625)      (114.207.493) 
Genel Yöne im Giderleri (-)         (341.235.562)           (1.681.107)         (15.418.326)      (358.334.995) 
Ara a ve Geli e Giderleri (-)           (94.249.983)                           -          (29.403.074)      (123.653.057) 

a Faaliye lerden Di er Gelirler       1.083.044.945              6.936.821           16.508.182      1.106.489.947  
a Faaliye lerden Di er Giderler (-)         (552.348.549)           (6.836.484)         (13.203.357)      (572.388.390) 

Esas Faaliyet Kar  (Zarar           442.896.957            (9.628.455)            1.688.616         434.957.118  

Özkaynak Yön miyle De erlenen 
Ya a n Ka ndan (Zara ndan) 
Paylar           (28.226.275)                           -                            -         (28.226.275) 
Ya Faaliye lerinden Gelirler          421.999.749                            -                            -         421.999.749  
Ya Faaliye lerinden Giderler (-)         (210.898.129)                           -                            -       (210.898.129) 

Finansman Geliri (Gideri) Öncesi Faaliyet 
Kar  (Zarar           625.772.302            (9.628.455)            1.688.616         617.832.463  
Finan man Gelirleri          302.775.529                        316                207.980         302.983.826  
Finan man Giderleri (-)         (826.697.714)           (4.495.746)           (9.041.558)      (840.235.018) 
Ne  Para al Poz yon Kay p Kazanc           293.932.109              9.476.873             1.664.502         305.073.485  

Sürdürülen Faaliyetler Vergi Öncesi Kar
(Zarar           395.782.228            (4.647.012)           (5.480.461)        385.654.756  

Sürdürülen Faaliye ler Vergi (Gideri) Geliri           (22.265.553)           42.582.841           24.565.049           44.882.337  
   - Dönem Vergi (Gideri) Geliri         (141.399.350)                           -               (712.200)      (142.111.550) 
   - Er elenm ergi (Gideri) Geliri          119.133.797            42.582.841           25.277.249         186.993.887  

Sürdürülen Faaliyetler Dönem Kar
(Zarar           373.516.675            37.935.829           19.084.588         430.537.093  
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 01.01.2022 - 31.12.2022 
 Enerji Robot Teknoloji Toplam 

a          3.275.073.567               4.366.482     3.279.440.049  
Sa a n Maliye i (-)       (2.497.837.259)            (3.640.697)   (2.501.477.956) 
Brüt Kar (Zarar)            777.236.308                  725.785        777.962.093  
Pazarlama Giderleri (-)            (80.849.295)               (316.789)        (81.166.084) 
Genel Yöne im Giderleri (-)          (113.735.045)               (918.408)      (114.653.453) 
Ara a ve Geli e Giderleri (-)            (26.663.888)                             -         (26.663.888) 

a Faaliye lerden Di er Gelirler            652.604.174                  334.973        652.939.147  
a Faaliye lerden Di er Giderler (-)          (392.322.019)               (161.352)      (392.483.371) 

Esas Faaliyet Kar  (Zarar             816.270.235                (335.791)       815.934.444  

Özkaynak Yön miyle De erlenen Ya a n 
Ka ndan (Zara ndan) Paylar                2.026.093                              -            2.026.093  
Ya Faaliye lerinden Gelirler            183.969.016                              -        183.969.016  
Ya Faaliye lerinden Giderler (-)            (17.134.602)                             -         (17.134.602) 
Finansman Geliri (Gideri) Öncesi Faaliyet Kar
(Zarar             985.130.742                (335.791)       984.794.951  
Finan man Gelirleri              68.814.795                              -          68.814.795  
Finan man Giderleri (-)          (440.019.909)               (236.940)      (440.256.849) 
Ne  Para al Poz yon Kay p Kazanc                 3.810.424                (141.096)           3.669.328  

Sürdürülen Faaliyetler Vergi Öncesi Kar  (Zarar             617.736.051                (713.827)       617.022.225  

Sürdürülen Faaliye ler Vergi (Gideri) Geliri              59.168.570                    83.032          59.251.602  
   - Dönem Vergi (Gideri) Geliri          (159.989.946)                             -       (159.989.946) 
   - Er elenm ergi (Gideri) Geliri            219.158.516                    83.032        219.241.548  

Sürdürülen Faaliyetler Dönem Kar  (Zarar             676.904.621                (630.795)       676.273.827  
 
 
 
NOT 6 – NAK T VE NAK T BENZERLER  
 
 31.12.2023 31.12.2022 
Ka  453.323 1.180.659 
Banka 726.036.185 1.417.681.731 
Vade z Mevdua lar 624.877.012 1.086.105.719 
 - Bloke  616.570.667 1.085.583.054 
   - Türk Lira  90.976.011 42.844.073 
   - Yabanc  Para 525.594.656 1.042.738.981 
 - Blokeli 8.306.345 522.665 
   - Türk Lira  - 522.665 
   - Yabanc  Para 8.306.345 - 
Vadeli Mevdua lar 61.763.562 331.576.012 
 - Bloke  59.690.199 312.200.365 
   - Türk Lira  38.857.929 312.200.365 
   - Yabanc  Para 20.832.270 - 
 - Blokeli 2.073.363 19.375.647 
   - Türk Lira  2.073.363 19.375.647 
   - Yabanc  Para - - 
Di er az  De erler 2.270.399 528.913.710 
Toplam 689.364.296 1.947.776.100 

 

 
Grup un kullanm  oldu  krediler ve bankalardan ald  mina  mek uplar ndan dolay  vadeli mevdua n n bir k m  blokeli durumdad . 
31.12.2023 hi i iba yla TL cin nden vadeli mevdua la n aiz oran  %2,75-%41 aral ndad r. (31.12.2022: TL cin nden vadeli 
mevdua la n aiz oran  %5,75- %22 aral ndad , USD cin inden vadeli mevdua la  bulunmamak ad .)  
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NOT 7 – ANSAL YATIRIMLAR 
 
 31.12.2023 31.12.2022 
Gerçe e uygun de er fark kar / arara yan lan varl klar 42.053.470 222.275.721 
- e ene leri (*) 21 42.676.507 
- e ene leri de er a a  / de er dü  ka (*) - 73.018.125 
- Vade 3 Aydan Uzun Vadeli/ Kur Korumal  Mevdua e ap  39.395.611 106.581.089 
- Fonlar 2.657.838 - 
Toplam K a Vadeli Finansal Ya mlar 42.053.470 222.275.721 
- Pomega Energy orage Tech 575.552 - 
Toplam U un Vadeli Finansal Ya mlar 575.552 - 

 
 
(*) Grup un h e enedi ya a n n mam  Bo a anbul da m gören kendi h e  d ndaki h e ene lerinden olu mak d . Grup un 
bo ada m gören gerçe e uygun de er ark  di er kap aml  gelire kaydedilen varl k , bilanço hinde ST bekleyen en iyi al  a  
ile de erlenerek gerçe e uygun de er pi i yap lm r. 
 
NOT 8 – BORÇLANMALAR  
 
  31.12.2023 31.12.2022 
K a Vadeli Borçlanmalar 584.635.855 642.727.649 
Banka kredileri 564.675.676 641.797.781 
Di er 3.422.328 - 
Kiralama emlerinden Borçlar 16.537.851 929.868 
U un Vadeli Borçlanmalar n K sa Vadeli K mlar  1.450.305.669 166.335.900 
Banka kredileri 1.421.405.835 163.457.990 
Finan al kiralama borç  28.899.834 2.877.910 
U un Vadeli Borçlanmalar 1.550.270.939 1.135.090.793 
Banka kredileri 1.457.636.788 1.131.216.325 
Finan al kiralama borç  25.178.206 2.468.345 
Kiralama emlerinden Borçlar 67.455.945 1.406.123 

 
Banka kredilerinin detay  
 

31.12.2023 
Para 

Birimi Uygulanan Fa Oran  (%) Vade 
TL Cinsinden 

Tutar  
   Minimum (%) Maksimum (%)     
     Ro  krediler 561.472.856 

a Vadeli Borçlanmalar TL 9,00% 52,00% 3 aya kadar 3.059.052 
  TL 7,00% 67,00% 3-12 aya kadar 143.768 
       564.675.676 
Uzun Vadeli Borçlanma n a Vadeli m  TL 9,00% 66,00% 3 aya kadar 270.829.503 
  TL 9,00% 66,00% 3-12 aya kadar 393.356.321 
  AV  6,00% 13,00% 3 aya kadar 193.852.197 
  AV  6,00% 13,00% 3-12 aya kadar 417.643.151 
  USD 6,00% 13,00% 3 aya kadar 20.610.986 
  USD 6,00% 13,00% 3-12 aya kadar 125.113.677 
       1.421.405.835 
Uzun Vadeli Borçlanmalar TL 9,00% 66,00% 1 ile 10 y l ara  766.938.758 
  AV  6,00% 13,00% 1 ile 10 y l ara  661.631.182 
  USD 6,00% 13,00% 1 ile 10 y l ara  29.066.848 
       1.457.636.788 

 

31.12.2022 
Para 

Birimi Uygulanan Fa Oran  (%) Vade 
TL Cinsinden 

Tutar  
   Minimum (%) Maksimum (%)     
     Ro  krediler 286.231.660 

a Vadeli Borçlanmalar TL 18,43% 21,95% 3 aya kadar 24.449.369 
  TL 18,43% 21,95% 3-12 aya kadar 68.740.625 
  AV  2,82% 8,66% 3 aya kadar 87.750.073 
  AV  2,82% 8,66% 3-12 aya kadar 152.118.589 
  USD 3,18% 8,71% 3 aya kadar 12.305.479 
  USD 3,18% 8,71% 3-12 aya kadar 10.201.986 
       641.797.781 
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Uzun Vadeli Borçlanma n a Vadeli m  TL 7,61% 29,82% 3 aya kadar 10.450.393 
  TL 7,61% 29,82% 3-12 aya kadar 38.625.588 
  AV  2,57% 8,58% 3 aya kadar 33.417.479 
  AV  2,57% 8,58% 3-12 aya kadar 80.831.087 
  USD 6,66% 6,66% 3 aya kadar 133.443 
  USD 6,66% 6,66% 3-12 aya kadar - 
       163.457.990 
Uzun Vadeli Borçlanmalar TL 7,61% 29,82% 1 ile 10 y l ara  984.558.213 
  AV  2,57% 8,58% 1 ile 10 y l ara  136.781.228 
  USD 6,66% 6,66% 1 ile 10 y l ara  9.876.884 
       1.131.216.325 

 
 
 

 
 

Dönem onu i iba yla banka kredilerinin vade analizi a a da unulmu ur: 
 

 31.12.2023 31.12.2022 
Ro  krediler 561.472.856 286.231.660 
3 aya kadar 488.404.912 168.506.235 
3-12 aya kadar 936.256.917 350.517.876 
1 ile 10 y l ara  1.457.583.614 1.131.216.325 

 3.443.718.299 1.936.472.096 
Dönem onu i iba yla uzun vadeli banka kredilerinin geri ödeme plan  a a da unulmu ur: 
 

 31.12.2023 31.12.2022 
2023 - 805.255.771 
2024 1.954.831.071 267.190.378 
2025 594.714.176 138.508.837 
2026 267.019.118 133.882.610 
2027 181.427.454 126.044.193 
2028 131.340.952 100.241.146 
2029 ve onra  314.385.527 365.349.161 
TOPLAM 3.443.718.299 1.936.472.096 

 

 
Finansal Kiralama Borçlar n n Detay  
 
31.12.2023 Para Birimi Vade TL Cinsinden Tutar  
Uzun Vadeli Finan al Kiralama Borç n n a Vadeli m  
  TL 3 aya kadar 7.469.846 
  TL 3-12 aya kadar 17.923.332 
  AV  3 aya kadar 1.154.903 
  AV  3-12 aya kadar 2.351.753 
      28.899.834 
Uzun Vadeli Finan al Kiralama Borç        
  TL 1 ile 5 y l ara  20.913.922 
  AV  1 ile 5 y l ara  4.264.284 
      25.178.206 

 
31.12.2022 Para Birimi Vade TL Cinsinden Tutar  
Uzun Vadeli Finan al Kiralama Borç n n a Vadeli m  
  TL 3 aya kadar 52.325 
  TL 3-12 aya kadar 191.070 
  AV  3 aya kadar 644.480 
  AV  3-12 aya kadar 1.990.035 
     2.877.910 
Uzun Vadeli Finan al Kiralama Borç        
  TL 1 ile 5 y l ara  886.035 
  AV  1 ile 5 y l ara  1.582.310 
     2.468.345 
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Dönem onu i iba yla nan al kiralama borç n n vade analizi a a da unulmu ur: 
 

 31.12.2023 31.12.2022 
3 aya kadar 19.065.731 696.805 
3-12 aya kadar 9.834.103 2.181.106 
1 ile 5 y l ara  25.178.206 2.468.344 
TOPLAM 54.078.040 5.346.255 

 

Dönem onu i iba yla uzun vadeli nan al kiralama borç n n geri ödeme plan  a a da unulmu ur: 
 

 31.12.2023 31.12.2022 
2024 28.899.835 5.346.255 
2025 16.308.493 - 
2026 6.724.764 - 
2027 2.144.948 - 
TOPLAM 54.078.040 5.346.255 

 
 
NOT 9 – KULLANIM HAKKI VARLIKLARI  
 
Kullan m Hakk  Varl klar    
 31.12.2023 31.12.2022 
Dönem ba  aç l bakiyesi 3.608.739 3.149.120 
Dönem içi gir / ç k ne  129.094.172 2.000.138 
Dönem amo i man  (22.096.398) (1.540.519) 
Dönem sonu kapan  bakiyesi 110.606.513 3.608.739 

   
 
NOT 10 – CAR ACAKLAR VE BORÇLAR 
 
  31.12.2023 31.12.2022 

kili taraflardan ticari alacaklar (*)                                                             59.342.124                 21.278.689  
-                                                              59.342.124  21.278.689 

kili olmayan taraflardan ticari alacaklar                                                        1.259.985.999  1.355.167.380 
-                                                         1.154.138.371  1.368.490.330 
- Vadeli çekler ve alacak ene leri                                                      117.082.771  20.474.963 
Alacak Ree kon u (-) (11.516.876) (33.797.913) 
- üpheli icari alacaklar                                                            72.734.523  51.456.239 
- üpheli icari alacak ka  (-) (72.734.523) (51.456.239) 
Di er Ticari alacaklar                                                                 281.733  - 
Ticari Alacaklar Toplam  (K sa Vadeli)                                                        1.319.328.123  1.376.446.069 
Ticari Alacaklar Toplam  (U un Vadeli)                                                                          - - 

 

(*) De y  No  37 de aç klanm r. 
 
Grup un dönem onu i iba yla icari alacak n n o ama vade 120-150 gündür (31.12.2022: 120-150 gün). 
 
Vade  geçm  oldu u halde de er dü üklü  ka  ay lmayanlar ve vade  geçm  olup de er dü üklü  ka  ayr lanlar ile ilgili 
ya and a analizi ve ay lan kar klar No  38- de de yl  olarak aç klanm r. 
 
Dönem on  i iba yla vade geçmem icari alacak n (ne  vade analizi No  37 de unulmu ur. 
 
Dönem onlar  i iba yla vade geçmem icari alacak n (ne  vade analizi No  37 de unulmu ur 
 

üpheli icari alacak ka  ile ilgili hareke  blo u a a daki gibidir: 
  31.12.2023 31.12.2022 
01 cak i ibariyle bakiye (51.456.239) (32.459.013) 
Ba l  akl k  (48.240.590) - 
Dönem içi üpheli icari alacak ka k  (No  30) (457.403) (31.696.699) 
Tah / ip  5.976.873 - 
Para al Kazanç /Kay  21.442.836 12.699.473 
Dönem onu bakiye  (72.734.523) (51.456.239) 
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  31.12.2023 31.12.2022  
kili taraflara ticari borçlar (*) 131.185.335 9.937.606 

- Sa c lar 131.185.335 10.477.444 
- Ticari borç ree kon u (-) - (539.837) 

kili olmayan taraflara ticari borçlar 1.157.861.637 770.244.663 
- Sa c lar 506.787.546 465.110.385 
- Vadeli borç çekleri ve ene leri 374.590.920 324.187.358 
- Ticari borç ree kon u (-) (26.411.449) (19.053.080) 
- Di er icari borçlar 302.894.620 - 
Ticari Borçlar Toplam  (K a Vadeli) 1.289.046.972 780.182.269 
Ticari Borçlar Toplam  (U un Vadeli) - - 

 
(*) De y  No  37 de aç klanm r. 
 
Grup un dönem onu i iba yla icari borç n n o ama vade 90 - 120 gündür (31.12.2022: 60-90 gün). 
 
NOT 11 – D ER ALACAKLAR VE BORÇLAR 
  31.12.2023 31.12.2022 

kili taraflardan di er alacaklar (*) 22.697.399  48.818.100 
- i kili a dan di er alacaklar 22.697.399 48.818.100 

kili olmayan taraflardan di er alacaklar                                                                    158.620.437  84.101.958 
- Verilen depozi o ve mina lar                                                                    125.281.392  66.374.124 
- Vergi daire inden alacaklar                                                                      29.031.726  15.751.892 
- Pe onelden alacaklar                                                                             86.247  24.246 
- Di er alacaklar                                                                        4.221.072  1.951.696 
- üpheli Di er Alacaklar                                  4.213.421 - 
- üpheli Di er Alacaklar Ka  (-)                                  (4.213.421) - 
Di er Alacaklar (K a Vadeli)                                                                    181.317.836  132.920.058 

kili taraflardan u un vadeli di er alacaklar (*) - - 
- i kili a dan di er alacaklar - - 

kili olmayan taraflardan di er alacaklar 7.637.628 - 
- Verilen depozi o ve mina lar 7.633.313 - 
- Di er Alacak 4.315   
Di er Alacaklar (U un Vadeli) 7.637.628 - 

 

(*) De y  No  37 de aç klanm r. 
  31.12.2023 31.12.2022 

kili taraflara di er borçlar (K a Vadeli) (*) 10.907.401 - 
kili olmayan taraflara di er borçlar (K a Vadeli) 64.164.768 24.327.301 

- nan depozi o ve mina lar 13.629.165 8.537.888 
- Kamuya an Er elenm  veya Tak . Yük. 4.865.720 10.514 
- Ödenecek Vergi, arç ve Di er Ke n iler 28.614.308 15.400.173 
- Di er çe li borçlar 17.055.575 378.726 
Di er Borçlar (K a Vadeli) 75.072.169 24.327.301 

kili taraflara di er borçlar (U un Vadeli) (*)                               2.016.441.001       1.980.330.838  
kili olmayan taraflara di er borçlar (U un Vadeli)(*)                                    32.132.715  - 

Kamuya an Er elenm veya Tak . Yük.                                     32.132.715 - 
Di er Borçlar - - 
Di er Borçlar (U un Vadeli)                                2.048.573.716       1.980.330.838  

 

(*) De y  No  37 de aç klanm r.  
 
NOT 12 – TÜREV ARAÇLAR 
 
  31.12.2023 31.12.2022 
Türev Finan al Araçlara i kin Varl klar - - 
Toplam - - 
Türev Finan al Araçlara i kin Yükümlülükler 2.673.788 - 
Toplam 2.673.788 - 

 

(*) Grup un ürev araç  orward mlerinden olu mak d  
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NOT 13 – STOKLAR 
 
                31.12.2023 31.12.2022 

k Madde Malzeme                110.348.194  14.379.056 
Ya  Mamül                148.951.266  35.696.218 
Mamuller                238.958.789  - 

                434.407.023  718.728.064 
S ok de er dü üklü ü ka  (-)             (1.178.216) (15.765.501) 
Di er S oklar                  9.137.070  1.047.955 
TOPLAM                940.624.126  754.085.792 

 
S ok de er dü üklü ü ka  ile ilgili hareke  blo u a a daki gibidir: 
 
  31.12.2023 31.12.2022 
01 Ocak itibariyle bakiye (15.765.501) (2.758.820) 
Dönem içi ok de er dü üklük ka k p i (Ne  14.587.285 (13.006.681) 
Dönem sonu bakiyesi (1.178.216) (15.765.501) 

 
NOT 14 – MÜ TER  SÖZLE NDEN DO AN ALACAKLAR VE YÜKÜMLÜLÜKLER 
 
 
  31.12.2023 31.12.2022 
Mü eri özle elerinden do an alacaklar 756.302.084 54.751.414 
Mü eri özle elerinden do an yükümlülükler (21.223.359) (63.745.622) 
Toplam net alacaklar / borçlar 735.078.725 (8.994.208) 

   
 31.12.2023 31.12.2022 
Gerçekle en     
Maliye  982.627.417 182.819.389 

aked  399.848.152 244.694.434 
 sonu tahmini     

Maliye  1.651.366.694 676.423.785 
aked  1.950.421.285 811.282.839 

   
  31.12.2023 31.12.2022 
TFRS'ye göre ha (A) 1.134.926.877 235.700.226 
Gerçekle en maliye  (B) (982.627.417) (182.819.389) 
TFRS'ye göre kar/zarar (C=A+B) 152.299.460 52.880.837 

nan haked  399.848.152 244.694.434 
Toplam net mü eri sö le melerinden alacaklar / borçlar (E=A-D) 735.078.725 (8.994.208) 

 
NOT 15 – ÖZKAYNAK YÖNT ERLENEN YATIRIMLAR 
 
Grup, Kon olma ik Enerji ve Müh. A. . ve Sky en  Tek. A . kl na ) 04.09.2018 ihinde (kurulu unda) %50 oran nda irak 
e ir. 
 

Grup, Kon rolma ik Enerji ve Müh. A. . ve Sky en  Tek. A.   kl na (SAY) 10.10.2018 ihinde (kurulu unda) %50 oran nda irak 
e ir. 
x 

Grup, Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A. . ne 06.07.2021 hinde (kurulu unda) %25 oran nda irak e ir. 
 

Grup, M  Elek ikli Araç Teknolojileri A. . ne 22.06.2022 hinde (kurulu unda) %40 oran nda irak e ir. 
 

Grup, M  Elek ikli Araç Teknolojileri A. nin %100 ba l  or kl  olan Teknovu  arj Teknolojileri A. . ye, dolayl  olarak %40 oran nda 
irak e ir. 

 

Grup, Kon rolma ik Tek.Ene. ve Müh. A. . Ve Si erm  San. A. .  (S TERM). e kurulu unda %50 oran nda irak e ir . 
 

Grup, Signum Teknoloji Tan m ve E i im A. . e 31.05.2023 hinde %49 oran nda d rudan irak e ir. 
 
   31.12.2023 

tirakler ( kaynak yöntemiyle) Etkin Pay % tirak Tutar  Net De er 
Kon rolma ik Enerji ve Müh. A. . ve Sky en Tek. A. . . (I T) 50 5.000 - 
Kon rolma ik Enerji ve Müh. A. . ve Sky en Tek. A. . . (SAY) 50 5.000 295.731 
Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A. . 25 68.750.000 94.701.125 
Min  Elek ikli Araç Teknolojileri A. . 40 20.000.000 11.777.955 
Kon rolma k Tek. Ene. Ve Müh. A.S. Ve Si erm  San. A. . kl   50 25.000 2.453.206 
Signum Teknoloji Tan  ve E i im A. . 49 26.810.000 28.033.692 
TOPLAM   115.595.000 137.261.709 
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      31.12.2022 
tirakler ( kaynak yöntemiyle) Etkin Pay % tirak Tutar  Net De er 

Kon rolma ik Enerji ve Müh. A. . ve Sky en Tek. A. . . (I T) 50 5.000 - 
Kon rolma ik Enerji ve Müh. A. . ve Sky en  Tek. A. . . (SAY) 50 5.000 - 
Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A. . 25 37.500.000 64.345.497 
M  Elek ikli Araç Teknolojileri A. . 40 8.000.000 13.796.488 
Kon rolma k Tek. Ene. Ve Müh. A.S. Ve Si erm  San. A. . kl  50 - - 
TOPLAM   45.510.000 78.141.985 

 
 
 

tirakler 31.12.2023 31.12.2022 
Dönem Ba ç l  78.141.985 16.050.178 
Dönem çi k Giri eri/ k la  38.367.072 60.065.714 

k Sermaye zal  71.420.830 - 
zal  (22.441.903) - 

Dönem Ka /Zara  (28.226.275) 2.026.093 
Dönem Sonu Kapan  137.261.709 78.141.985 

 
NOT 16 – YATIRIM AMAÇLI GAYR MENKULLER 
 

01.01.2023 - 31.12.2023 
 

  01.01.2023 G er 
De er 
Ar  k ar Transfer 31.12.2023 

Maliyet             
Arazi ve Ar alar 132.854.348 - 16.700.223 -  (22.667.470) 126.887.100 
Binalar 14.046.960 - 1.151.996 (216.057)   14.982.900 
Toplam 146.901.308 - 17.852.219 (216.057) (22.667.470) 141.870.000 
Eksi: Birikmi  a Paylar    -         
Binalar (50.740) -   50.740 -  - 
Toplam - - - - - - 
Ya m Amaçl  Gayrimenkuller, Net 146.850.568 - 17.852.219 (165.317) (22.667.470) 141.870.000 

 
 
01.01.2022 - 31.12.2022 
 

  01.01.2022 G er 
De er 
Ar  k ar Transfer 31.12.2022 

Maliyet             
Arazi ve Ar alar 112.934.781 13.252.004 17.976.346 (11.308.783) - 132.854.348 
Binalar 12.669.915 -  2.855.692 (1.478.647) - 14.046.960 
Toplam 125.604.696 13.252.004 20.832.038 (12.787.430) - 146.901.308 
Eksi: Birikmi  a Paylar             
Binalar (50.740)  - - - - (50.740) 
Toplam - - - - - - 
Ya m Amaçl  Gayrimenkuller, Net 125.553.956 13.252.004 20.832.038 (9.807.610) - 146.850.568 

 
Grup un a a da de yl  li e  olan ya r  amaçl  gayrimenkullerinin gerçe e uygun de eri, Grup n ba  bir de erleme ke i olan 
Emek Ta nmaz De erleme ve Dan manl k A. . a ndan belirlenm ir. Gayrimenkul de erleme ke i 29.12.2023 hli de erleme 
rapo ndaki de erleri Ka rma (Em al) Yön mi kullanarak belirlem ir. 
 
  31 Aral k 2023 31 Aral k 2022 

  Defter De erleri     Defter De erleri     

Aç klama m Tarihi Arsa P  Bina P  TOPLAM Arsa P  Bina P  TOPLAM 

rklareli ili Ko çaz ilçe i - Tarla 28.Aral k.2016 369.000 - 369.000 191.137 - 191.137 

rklareli ili Ko çaz ilçe i - Tarla 28.Aral k.2016 214.000 - 214.000 93.921 - 93.921 

rklareli ili Ko çaz ilçe i - Tarla 28.Aral k.2016 217.000 - 217.000 112.046 - 112.046 

rklareli ili Ko çaz ilçe i - Tarla 28.Aral k.2016 632.000 - 632.000 339.432 - 339.432 

rklareli ili Ko çaz ilçe i - Tarla 28.Aral k.2016 1.457.000 - 1.457.000 705.228 - 705.228 

rklareli ili Ko çaz ilçe i - Tarla 28.Aral k.2016 39.000 - 39.000 16.477 - 16.477 

rklareli ili Ko çaz ilçe i - Tarla 28.Aral k.2016 173.000 - 173.000 70.852 - 70.852 

 ili Arna  ilçe i - Tarla 11.Eylül.2017 2.838.000 - 2.838.000 1.784.491 - 1.784.491 

 ili Arna  ilçe i - Tarla 11.Eylül.2017 724.000 - 724.000 454.773 - 454.773 

 ili Arna  ilçe i - Tarla (*) 29. cak.2018 10.912.000 - 10.912.000 6.861.144 - 6.861.144 

Kocaeli ili Ça rova ilçe i - Ar a 17. cak.2019 67.200.000 - 67.200.000 62.284.163 - 62.284.163 

 li Silivri lçe i- Ar a 15. aziran.2022 - - - 4.252.789 - 4.252.789 
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 li Silivri lçe i- Ar a 15. aziran.2022 - - - 5.997.734 - 5.997.734 

 li Silivri lçe i- Ar a 15. aziran.2022 - - - 12.366.208 - 12.366.208 

 ili Be ik a  ilçe i - Daire 17.Temmuz.2019 6.047.800 952.200 7.000.000 5.252.137 926.848 6.178.984 

 ili Be ik a  ilçe i - Daire 17.Temmuz.2019 6.047.800 952.200 7.000.000 5.252.137 926.848 6.178.984 

Sakarya ili Serdivan ilçe i - Dükkan 16. .2019 5.859.000 2.241.000 8.100.000 5.136.555 2.278.226 7.414.781 

Sakarya ili Serdivan ilçe i - Dükkan 2. .2019 6.965.700 2.664.300 9.630.000 6.105.316 2.710.035 8.815.351 

Sakarya ili Serdivan ilçe i - Dükkan 16. .2019 5.948.800 2.191.200 8.140.000 5.271.712 2.250.172 7.521.884 

Sakarya ili Serdivan ilçe i - Dükkan 17.Eylül.2019 7.436.000 2.739.000 10.175.000 6.588.819 2.813.123 9.401.944 

Ankara ili E ime  ilçe i - Ar a 26.Eylül.2019 3.807.000 3.243.000 7.050.000 3.717.277 2.090.968 5.808.245 

TOPLAM   126.887.100 14.982.900 141.870.000 132.854.348 13.996.220 146.850.568 
 

 
(*) Söz konu u a ile ilgili cari dönemde yap lan de erleme raporunda pu kü ü ünde yer alan daval d r belir me  nmaz n ola  
al c la  aç ndan mülkiye i kaybe e ki olu urmak d r de  yer a r. Grup un ya  amaçl  gayrimenkulleri üzerinde dönem onu 
i iba yla 63.895.139 TL (31.12.2022: 63.895.139 TL) u nda ipo k ki bulunmak d . Bu ipo kler maddi duran varl klarda yer alan baz
gayrimenkuller üzerinde de bulunmak olup, bu k mda n land lm r. 
 
NOT 17 – MADD URAN VARLIKLAR 
 

  1.01.2023 
Yeniden  

De erleme Art lar  laveler Transfer Ç k lar       31.12.2023 
Maliyet       
Arazi ve Ar lar 368.529.174 61.941.744 465.034.147 22.616.732 - 911.420.981 
Yer Al  ve Yer Ü ü Düzenleri - 10.717.721 23.337.997 (17.735.718) - 16.320.000 
Binalar 570.872.541 43.750.328 126.671.206 788.017.580 - 1.536.012.471 
Te i , Makine ve Cihazlar 50.292.475 - 641.630.518 889.950.507 - 1.581.873.500 
Ta lar 65.083.380 - 214.092.244 1.372.301 (7.622.938) 272.924.987 
Demirba lar 50.925.307 - 116.908.255 59.333.215 (111.704) 227.055.073 
Yap lmak a olan ya r mlar - - 1.932.613.690 (1.743.481.424) - 189.132.266 
Özel maliye er 2.132.987 - 1.600.440 - (481.817) 3.251.610 
D er maddi duran varl klar - - 21.837.471 - - 21.837.471 
Toplam 1.107.835.864 116.409.793 3.543.725.968 73.193 (8.216.459) 4.759.828.359 
Eksi: Birikmi Amortisman       
Yer Al  ve Yer Ü ü Düzenleri - - - - - - 
Binalar - - (2.126.887) - - (2.126.887) 
Te i , Makine ve Cihazlar (22.997.408) - (219.090.253) - - (242.087.661) 
Ta lar (9.737.857) - (45.957.478) - 1.941.933 (53.753.402) 
Demirba lar (13.927.403) - (42.052.059) - - (55.979.462) 
Özel Maliye ler (1.582.609) - (86.663) - 18.102 (1.651.170) 
D er maddi duran varl klar - - - - - - 
Toplam (48.245.277) - (309.313.340) - 1.960.035 (355.598.582) 
Maddi Duran Var klar, Net 1.059.590.587 123.110.609 3.227.711.812 73.193 (6.256.424) 4.404.229.777 

 
(*)Yap lmak  olan ya a n ço unlu u binalar içe inde n land  olma na ra men, abrika in aa  mamlanmam olup, 
Pomega n n Po  abrika na yapm oldu  ya a ndan olu mak d  
 

Grup un a a da de yl  li e  olan maddi duran varl k ndan anbul ili Sa yer ilçe nde bulunan  merkezi ve o , anbul ili enler 
ilçe nde bulunan 2 ade  o , anbul ili Silivri ilçe ndeki a alar, Ankara Gölba  ilçe nde i yeri o , Ankara ili Akyur  ilçe nde yer alan 
abrika bina ve a a pay , Ankara ili Po  ilçe nde yer alan abrikan n bina ve a a pay na ili kin gerçe e uygun de erleri, Grup n 

ba  bir de erleme ke i olan Emek Ta nmaz De erleme ve Dan manl k A. . a ndan 29.12.2023 hinde belirlenm ir. 
Gayrimenkul de erleme ke i 29.12.2023 hli de erleme rapo ndaki de erleri Em al (Ka rma)Yön mini kullanarak belirlem ir 
 

31.12.2023   31.12.2023  
    Defter De erleri   
Aç klama m Tarihi Arsa Pay  Bina Pay  TOPLAM 

anbul ili Sa yer e –  08.04.2022 402.403.500 108.871.500 511.275.000 
anbul ili enler ilçe –  09.09.2013 13.489.500 4.615.500 18.105.000 
anbul ili enler ilçe –  27.09.2016 13.489.500 4.615.500 18.105.000 

Ankara ili Po  ilçe – Fabrika 18.08.2021 53.647.161 1.242.249.839 1.295.897.000 
anbul ili Sa yer e –  07.02.2023 51.868.750 15.681.250 67.550.000 

Ankara ili Çankaya e –  31.03.2023 15.553.750 8.791.250 24.345.000 
Ankara ili Çankaya e –  19.01.2023 48.127.500 23.172.500 71.300.000 

anbul ili Silivri e – Ar a 15.06.2022 7.169.000                                  -    7.169.000 
anbul ili Silivri e – Ar a 15.06.2022 10.112.000                                  -    10.112.000 
anbul ili Silivri e – Ar a 15.06.2022 20.847.000                                  -    20.847.000 

Kü hya ili Ged lçe – Tarla 13.06.2023 627.500 56.187.500 56.815.000 
Kü hya ili Gediz e – Tarla 10/11/2020 714.000                                  -    714.000 
Kü hya ili Ged lçe – Tarla 24/06/2021-08/07/2021 318.000                                  -    318.000 
Ankara ili Akyu  ilçe  23/12/2009-13/01/2009 270.110.000 77.070.050 347.180.050 
TOPLAM   908.477.161 1.541.254.889 2.449.732.050 
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1.01.2022 

Yeniden  
De erleme 

Art lar  

De er 
Dü üklü ü(-) laveler Transfer Ç k lar 31.12.2022 

Maliyet        
Arazi ve Ar lar 48.285.631 137.918.834 - 183.113.544 - (788.834) 368.529.174 
Yer Al  ve Yer Ü ü Düzenleri - - - - - - - 
Binalar 100.369.197 14.658.456 - 45.778.242 410.895.440 (828.795) 570.872.541 
Te i , Makine ve Cihazlar 32.854.902 - - 17.437.573 - - 50.292.475 
Ta lar 18.138.300 - - 53.820.802 - (6.875.889) 65.083.380 
Demirba lar 26.399.454 - - 29.407.769 - (4.881.917) 50.925.307 
Yap lmak a olan ya r mlar - - - 410.895.840 (410.895.440) - - 
Özel maliye er 1.651.170 - - 481.817 - - 2.132.987 
D er maddi duran varl klar - - - - - - - 
Toplam 227.698.654 152.577.290 - 740.935.188 - (13.375.268) 1.107.835.864 
Eksi: Birikmi Amortisman        
Yer Al  ve Yer Ü ü Düzenleri - - - - - - - 
Binalar (354.315) - - - - 354.315 - 
Te i , Makine ve Cihazlar (17.647.495) - - (5.349.913) - - (22.997.408) 
Ta lar (6.493.785) - - (6.739.354) - 3.495.281 (9.737.857) 
Demirba lar (12.574.141) - - (6.235.178) - 4.881.917 (13.927.403) 
Özel Maliye ler (1.443.101) - - (139.508) - - (1.582.609) 
D er maddi duran varl klar - - - - - - - 
Toplam (38.512.838) - - (18.463.953) - 8.731.513 (48.245.277) 
Maddi Duran Var klar, Net 189.185.816 152.577.290 - 722.471.235 - (4.643.755) 1.059.590.587 

 

   31.12.2022  
   Defter De erleri  
Aç klama m Tarihi Arsa Pay  Bina Pay  TOPLAM 

anbul ili Sa yer e –  8.04.2022 41.242.208 340.335.624 381.577.833 
anbul ili enler ilçe –  9.09.2013 18.776.143 3.492.917 22.269.060 
anbul ili enler ilçe –  27.09.2016 18.776.143 3.492.917 22.269.060 

Ankara ili Po  ilçe – Fabrika 18.08.2021 25.714.462 487.571.305 513.285.766 
TOPLAM   104.508.955 834.892.764 939.401.719 

 
Grup un maddi duran varl k nda yer alan gayrimenkulleri üzerinde 31.12.2023 hi i ibariyle 369.754.000 TL (31.12.2022: 757.498.000 
TL) u nda ipo ek ki ve la  üzerinde 1.957.000 TL (31.12.2022: 2.072.477 TL) u nda rehin ri ki bulunmak d r. Maddi duran 
varl klar, TMS 23 Borçlanma Maliye leri andard nda n anan özellikli varl k kap am nda olmad ndan, maddi duran varl klarla ilgili 

nan man giderleri gelir blo u ile ili kilendirilmek  olup, ak i e ilmemek dir. 
Grup un geçici olarak a l durumda olan maddi duran varl k  yok ur. 
 
NOT 18 – MADD OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 
A-) erefiye: 
 
  01.01.2023 G er k ar De er üklü ü 31.12.2023 
Maliyet      

ere ye -                                  538.252.262  - - 538.252.262 
Toplam -                                  538.252.262 - - 538.252.262 
            
erefiye de er dü klü ü testi 

 
Grup, her y l ere ye u n  de er dü üklü ü ine bi u r. Naki  üre n birimlerin geri kazan labilir u a , kullan daki de er 
he aplama na göre belirlenm ir. 01.08.2023 hinde Üç d n a n al nma  a nda o aya ç kan ere ye için, a n al m arihinin 
raporlama hine yak nl  nedeniyle de er dü üklü ü i uygulanmam r. Kullan m de eri, birimin ürekli kullan ndan elde edilme i 
beklenen naki  ak a n n i kon o edilme ure iyle he aplanma gerçekle irilecek ir. 
 
Takip eden y llarda kullan  de eri he aplan rken a a daki va ay ar kullan lacak r: Ne  ak i  de eri bir varl k veya naki  yara n birimin 
ka kl  pazarl k o m nda, bilgili ve kli gruplar ara nda gerçekle irilen a  onucunda elde edilme gereken u rdan, elden ç karma 
maliye lerinin dü ülme ure iyle bulunan de erdir. Di er bir de ile a maliye leri dü ülmü  gerçe e uygun de er olarak n an  

irke in geri kazan labilir u  ne  ak i  de er me oduna göre veya ndirgenm  Naki  Ak  ( NA) me oduna göre he aplanan piya a 
de erlerinden büyük olan  kabul edilmek dir.  
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B-) Di er Maddi Olmayan Duran Varl klar: 
 
 

  1.01.2023 laveler Transferler Ç k lar 31.12.2023 

Maliyet:        
 aklar  4.030.526 111.582.711 (1.372.410) - 114.240.827 
Geli rme giderleri  48.488.183 88.378.371 - - 136.866.554 
D er maddi olmayan duran varl klar  77.541.727 69.801.092 4.807.651 (42.034.165) 110.116.305 

  130.060.436 269.762.174 3.435.241 (42.034.165) 361.223.686 

Birikmi  itfa paylar :       
 aklar (165.020) (48.348.406) 37.174 41.967.030 (6.509.222) 
Geli rme giderleri  (5.163.295) (350.216) - - (5.513.511) 
D er maddi olmayan duran varl klar  (41.542.334) (37.355.158) - - (78.897.492) 

  (46.870.649) (86.053.780) 37.174 41.967.030 (90.920.225) 
      

Net defter de eri  83.189.787 183.708.394 3.472.415 (67.135) 270.303.461 

 
 
         
  01.01.2022 laveler Transferler Ç k lar 31.12.2022 
 Maliyet:        
 aklar  98.709 3.931.817 - - 4.030.526 
 Geli irme giderleri  19.874.246 28.613.937 - - 48.488.183 
 Di er maddi olmayan duran varl klar  73.126.819 4.414.908 - - 77.541.727 
  93.099.774 36.960.662 - - 130.060.436 
 Birikmi  itfa paylar :       
 aklar (26.941) (138.079) - - (165.020) 
 Geli irme giderleri  - (5.163.295) - - (5.163.295) 
 Di er maddi olmayan duran varl klar  (18.079.866) (23.462.468) - - (41.542.334) 
  (18.106.807) (28.763.842) - - (46.870.649)  

     
 Net defter de eri  74.992.967 8.196.820 - - 83.189.787 

 
irke in yapm  oldu  ara ma geli e giderleri yer almak  olup, mamlanan projeler amor mana bi u ulmak mamlanmam

projelerde geli e maliye leri ak i irilmek  ve amo i mana abi u ulmamak d  

NOT 19 – DEVLET TE V  VE YARDIMLARI 
 
Mc  Robo  Teknolojileri Anonim irke i nin, 31 Aral k 2023 hi i iba yla ima  anayi ya r m  için al nan vik belge  29 Aral k 
2022 ihinde 552495 belge numara ile onaylanm r. Ya e vik belge abi  ya u  184.693.234 T dir. 
Söz konu u ya e vik belgelerinin kap am nda a lanan imkanlar a a daki gibidir: 

- Sigor Primi veren e  6  
- Vergi ndirimi an %70 YK  %30 
- Gümrük verg  mua ye  
- Faiz de e i 

 
Pomega Enerji Depolama Teknolojileri Anonim irke nin, 31 Aral k 2023 ihi i ibar yla ima  anayi ya a  için al nan vik belge
7 Temmuz 2022 hinde 538629 belge numara ile onaylanm r. Ya e vik belge abi  ya r m u  2.583.262.117 TL dir. 
Söz konu u ya e vik belgelerinin kap am nda a lanan imkanlar a a daki gibidir: 

- Sigor Primi veren e  7  
- Vergi ndirimi an %80 YK  %40 
- Gümrük verg  mua ye  
- KD i na  
- Faiz de e i 

 
 (31.12.2022: Bulunmamak d ). 
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40  

NOT 20 – KAR ILIKLAR, KO ULLU VARLIK VE BORÇLAR E TAAHHÜTLER 
 
Grup tara ndan verilen taahhüt, teminat, rehin ve ipotekler: 
 
Dönem on  i iba yla Grup un mina , rehin ve ipo k ile ahhü   pozi yonuna il kin ablo a a daki gibidir: 
31.12.2023      

Grup Taraf ndan Verilen TR ’ler USD 
Bakiyesi 

AVRO 
Bakiyesi 

TL 
Bakiyesi 

 
D er 

Bakiyesi 
TOPLAM 

(TL Cinsinden) 
A. Ana r ak n Kendi Tüzel Ki ili  Lehine Verdi  TR lerin Toplam Tu ar  13.181.707 125.695.311 1.547.127.140 500.000 6.030.059.341 
B. i. Ana r akl n Tam Kon olida yona Dahil Edilen Ba  r akl klar 
Lehine Verdi i TR lerin Toplam Tu ar  - - - - - 
B. ii. Tam Kon olida yona Dahil Edilen Ba l  r akl klar n Kendi Lehine ve 
birbirlerine Verdikleri TR lerin Toplam Tu ar  - - - - - 
B. iii. Tam Kon olida yona Dahil Edilen Ba l  r ak klar n Ana r akl k 
Lehine Verdikleri TR lerin Toplam Tu ar  - - - - - 
C. Grup un la an Ticari Faaliye lerin Yürü ülme i Amac yla Di er 
3. Ki ilerin Borcunu Temin Amac yla Verdi i TR lerin Toplam Tu ar  - - - - - 
D. Di er Verilen TR lerin Toplam Tu ar  - - - - - 
i. Grup un Ana r ak Lehine Verdi i TR lerin Toplam Tu ar  - - - - - 
ii. Grup un B ve C maddeleri Kap m na Girmeyen Di er Grup irke leri 
Lehine Verdi i TR lerin Toplam Tu ar  - - - - - 
iii. Grup un C madde i Kap m na Girmeyen 3.Ki iler Lehine 
Verdi i TR ler Topla  - - - - - 
Toplam 13.181.707 125.695.311 1.547.127.140 500.000 6.030.059.341 
Grup’un aynak Topla         3.688.458.895 
Grup’un vermi  oldu u di er TR ’lerin Grup’un kaynaklar na oran         - 

 
31.12.2022          

Grup Taraf ndan Verilen TR ’ler 
USD 

Bakiyesi 
AVRO 

Bakiyesi 
TL 

Bakiyesi 

 
D er 

Bakiyesi 
TOPLAM  

(TL Cinsinden) 
A. Ana r ak n Kendi Tüzel Ki ili  Lehine Verdi  TR lerin Toplam Tu ar  9.282.719 25.055.040 951.841.607 - 2.060.830.527 
B. i. Ana r akl n Tam Kon olida yona Dahil Edilen Ba  r akl klar Lehine 

- - 822.035.614 
 

822.035.614 Verdi i TR lerin Toplam Tu ar  - 
B. ii. Tam Kon olida yona Dahil Edilen Ba l  r akl klar n Kendi Lehine ve 

- 100.000 822.541.837 
 

822.541.837 birbirlerine Verdikleri TR lerin Toplam Tu ar  - 
B. iii. Tam Kon olida yona Dahil Edilen Ba l  r ak klar n Ana r akl k 

- - - 
 

- Lehine Verdikleri TR lerin Toplam Tu ar  - 
C. Grup un la an Ticari Faaliye lerin Yürü ülme i Amac yla Di er 

- - - 
- 

- 3. Ki ilerin Borcunu Temin Amac yla Verdi i TR lerin Toplam Tu ar  - 
D. Di er Verilen TR lerin Toplam Tu ar  - - - - - 
i. Grup un Ana r ak Lehine Verdi i TR lerin Toplam Tu ar  - - - - - 
ii. Grup un B ve C maddeleri Kap m na Girmeyen Di er Grup irke leri 
Lehine Verdi i TR lerin Toplam Tu ar  - - - - - 
iii. Grup un C madde i Kap m na Girmeyen 3.Ki iler Lehine 
Verdi i TR ler Topla  - - - - - 
Toplam 9.282.719 25.155.040 2.596.419.058 - 3.705.407.978 
Grup’un aynak Topla  - - - - 2.250.980.749 
Grup’un vermi  oldu u di er TR ’lerin Grup’un kaynaklar na oran      - 

 

Grup un dönem on i ibar yla yukar da ki abloda unulan ko ullu varl k, yükümlülük ve ahhü lere ) kine il kin de ylar a a daki 
gibidir; 
31.12.2023     
TR  cinsi TL Cinsinden Olanlar USD Cinsinden Olanlar AVRO Cinsinden Olanlar Di er 
Verilen ipo kler 977.254.000 645.000 89.040.000 - 
Verilen mina  mek up  521.844.217 12.076.871 36.467.811 - 
Verilen ke a  10.000.000 - - 500.000 
Blokeli mevdua lar 36.071.923 459.836 187.500 - 
Verilen araç rehinleri 1.957.000 - - - 
TR  Toplam  1.547.127.140 13.181.707 125.695.311 500.000 

 
31.12.2022       
TR  cinsi TL Cinsinden Olanlar USD Cinsinden Olanlar AVRO Cinsinden Olanlar Di er 
Verilen ipo kler 1.353.433.448 - - - 
Verilen mina  mek up  363.358.560 9.142.719 25.155.040 - 
Akredi ler - 140.000 - - 
Ke a  822.035.614 - - - 
Blokeli mevdua lar 54.176.555 - - - 
Verilen araç rehinleri 3.414.881 - - - 
TR  Toplam  2.596.419.057 9.282.719 25.155.040 - 
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K a Vadeli Kar klar 
   
Hesap  31.12.2023 31.12.2022 
Çal anlara Sa lanan Faydalara kin K a Vadeli Kar klar 12.595.400 4.412.891 
Kullan lmam zin Ka  12.595.400 4.412.891 
Di er K a Vadeli Kar klar 2.466.405 45.148 
Dava Ka  2.266.405 45.148 
Garan i Gider Ka  200.000 - 
K a Vadeli Kar klar 15.061.805 4.458.038 

 
Dava ka klar na il kin hareke  blo u a a daki gibidir: 
  31.12.2023 31.12.2022 
1 Ocak itibar yla kar k 45.148 124.558 
Ba l  akl k  1.790.881 - 
Dönem içinde ay lan ka klar (No  30) 475.524 -  
Konu u kalmayan ka klar (No  30) - (30.677) 
Para al Kazanç /Kay  (45.148) (48.733) 
Dönem Sonu Bakiyesi 2.266.405 45.148 

 
Grup tara ndan / Grup aleyhine aç lm  dava ve icra takiplerine il kin bilgiler: 
 
Grup aleyhine aç lm  devam eden dava n kaybedilme ih imaline ka k ih iya n bilanço ihi i iba yla 2.266.405 TL (31.12.2022: 45.148 
TL) u nda dava ka  ay lm r. 
 
Kullan lmam zin ka klar na il kin hareke  ablo u a a daki gibidir: 
 
  31.12.2023 31.12.2022 
1 Ocak itibar yla kar k 4.412.891 3.313.133 
Ba l  akl k  3.032.257 - 
Dönem içinde ay lan ka klar 6.884.977 2.396.009 
Para al Kazanç /Kay  (1.734.725) (1.579.821) 
Dönem Sonu Bakiyesi 12.595.400 4.412.891 

 
U un Vadeli Kar klar 
   
 31.12.2023 31.12.2022 

dem Tazmina  Ka  29.149.559 4.404.210 
 
  Kanunu na göre Grup, bir hizme  y l n  doldurmak kayd yla ebep z olarak ne on verilen, a kere ça lan, ölen veya 25 y l (kad nlar 
için 20 y l) hizme ini mamlad k n onra emekli olan ve emeklilik ya na ula an (kad nlar için 58, erkekler için 60) pe oneline k dem 

zmina  ödemek ile yükümlüdür. Ödenecek u  31.12.2023 ve onra  için k dem van  olarak belirlenen her hizme  y l  için en azla 
35.058 TL (31.12.2022: 23.490 TL) ile n rl  olmak üzere, bir ayl k maa a e ir. 
Fon ay lma zorunlulu  bulunmad ndan yükümlülük için on ay lmam r. 

dem zmina  ka , Grup un çal an n n emeklili inden acak gelecek ki ola  yükümlülü ünün, bilanço ihindeki de erinin 
hmini ile he aplanm r. 

 
TMS 19 Çal anlara Sa lanan Faydalar, ke lerin belirli o yal hak plan  kap am ndaki yükümlülüklerinin hmini için ak üer de erleme 
yön mlerinin kullan lma n  öngörmek dir. Buna ba l  olarak, oplam yükümlülü ün he aplanma nda her bir ke  için ak üer va ay ar 
ve mevcu  ya al yükümlülükler kullan lm r. 
 31.12.2023 31.12.2022 

kon o oran  2,48% 2,55% 
dem zmina  ödenmeme oran  5% 5% 

 
dem zmina  ka klar na ili kin hareke  blo u a a daki gibidir: 

 
  31.12.2023 31.12.2022 
1 Ocak itibar yla kar k 4.404.210 3.378.755 
Ba l  akl k  23.424.116 - 

dem zmina  ka k  14.771.990 2.514.469 
Ödemeler ve konu u kalmayan ka klar (7.182.554) (686.609) 
Emeklilik planlar ndan ak üeryal kazanç / kay p onu (4.536.889) 519.521 
Para al Kazanç /Kay  (1.731.314) (1.321.926) 
Dönem Sonu Bakiyesi 29.149.559 4.404.210 
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NOT 21 – ÇA LARA SA LANAN FAYDALAR VE ÇA LARA SA LANAN FAYDA KAPSAMINDA BORÇLAR 
 
 31.12.2023 31.12.2022 
Pe onele olan borçlar 56.655.711 12.955.193 
Ödenecek SSK  29.229.531 9.779.065 
Ödenecek Vergi, arç ve Di er Ke n iler 8.057.321 - 
Çal anlara Sa lanan Fayda Kapsam nda Borçlar 93.942.563 22.734.258 

 
NOT 22 – EMEKL K PLANLARI 
 
No  21 de aç klanan ya al düzenlemeler haricinde emeklilik ahhü leri için herhangi bir düzenleme yok ur. 
 
NOT 23 – PE N ÖDEN  G DERLER VE ERTELEN GEL RLER 
 
  31.12.2023 31.12.2022 

kili taraflara pe n ödenm  giderler (*) 230.823.706             7.232.252  
kili olmayan taraflara pe n ödenmi  giderler 947.095.010 660.370.100 

- Verilen pa avan a  916.384.871 659.416.345 
- Gelecek aylara ai  giderler 30.710.139 953.755 
Pe in Ödenm derler (Dönen Varl klarda S n land an) 1.177.918.716         667.602.352  

 
(*) De y  No  37 de aç klanm r. 
  31.12.2023 31.12.2022 

kili taraflara pe n ödenm  giderler 4.939 - 
kili olmayan taraflara pe n ödenmi  giderler 135.956.742 481.671.625 

- Gelecek y llara ai  giderler 7.136.337 9.037.501 
- Verilen pa  avan a  128.820.405 472.634.124 
- Pe n Ödenen Vergi Ve Fonlar - - 
Pe in Ödenm derler (Duran Varl klarda S n land an) 135.961.681 481.671.625 

 
  31.12.2023 31.12.2022 

kili taraflardan ertelenm  gelirler                                    64.033.374  16.065.338 
- nan ipa avan a  (*)                                    64.033.374  16.065.338 

kili olmayan taraflardan ertelenm gelirler 474.861.954 119.603.292 
Gelecek Aylara  Gelirler 9.804.289 - 

nan Sipa  Avan a  465.057.665 119.603.292 
Mü eri Sö le melerinden Do an Yükümlülükler nda Kalan 

                                  538.895.328  135.668.630 Ertelenm elirler (K a Vadeli) 
Mü eri Sö le melerinden Do an Yükümlülükler nda Kalan 

- - Ertelenm elirler (U un Vadeli)  
 

 (*) De y  No  37 de aç klanm  
 
 

NOT 24 – CAR  DÖNEM VERG LE G  VARLIKLAR 
 
Cari Dönem Vergisi e ilgili Varl klar 
 

Hesap  31.12.2023 31.12.2022 
Pe n Ödenen Vergi ve Fonlar (K a Vadeli) 299.330 12.231 
Pe n Ödenen Vergi ve Fonlar (Uzun Vadeli)                                     24.969.067  11.768.242 
Toplam 25.268.397 11.780.473 

 

 
NOT 25 – D ER VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER 
 
 Hesap  31.12.2023 31.12.2022 
Devreden KDV                     198.071.461  31.862.279 
Di er KDV                         7.357.239  - 
Pe onel Avan a                             634.975  - 

van a                        13.829.396  2.971.782 
Di er 7.871.899  - 
Di er Cari/Dönen Varl klar                     227.764.970            34.834.061 

 
Grup un, 31.12.2023 ihi i ibar yla uzun vadeli di er duran varl k  bulunmamak d  
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 Hesap  31.12.2023 31.12.2022 
Ödenecek Di er Yükümlülükler 43.633 - 
K a Vadeli Di er Yükümlülükler 43.633 - 

 
NOT 26 – SERMAYE, YEDEK ER ÖZKAYNAK K  
 
Grup un, dönem on  i iba yla o kl k yap  öyledir: 
 

                                  31.12.2023                            31.12.2022 
Ad /Unvan  Pay Oran  % Pay Tutar  (TL) Pay Oran  % Pay Tutar  (TL) 
Sami A lanhan 28,34% 56.681.444 29,09% 58.181.444 
Ömer Ün alan 28,48% 56.953.773 29,09% 58.181.444 

alka Aç k  43,18% 86.364.782 41,82% 83.637.112 
Toplam Ödenm Sermaye 100% 200.000.000 100% 200.000.000 

 
Sermaye eltme Farklar  31.12.2023 31.12.2022 
1 Ocak bakiyesi 263.906.480    138.226.992  
Sermaye a  / azal  -  161.937.500 
Para al Kazanç /Kay  - (36.258.012) 
Dönem sonu bakiyesi                                   263.906.480  263.906.480 

 
 

irke 'in iyazl  h eleri bulunmamak d  
 

irke in 31.12.2023 hi i ibar yla ödenm  ermaye  200.000.000 TL dir (31.12.2022: 200.000.000 TL). irke  21.05.2020 hli genel 
kurul oplan nda kay l  ermaye emine geçm ir. 
 

irke  ermaye beheri 1 TL olan 200.000.000 ade  h eden olu mu ur (31.12.2022: 200.000.000 ade  h e). 
 

irke  21 Temmuz 2022 ihinde iç kaynaklardan bede ermaye a  yaparak, ermaye ni 200.000.000 T ye ç karm r. 
 
Kon rolma ik in özkaynak nda yer alan a a daki he aplar n hi de erleri ve en la yon düzel me e kileri TFRS ve VUK  

nan al blo  uyar nca 31 Aral k 2023 ihi i ibar yla a a daki gibidir:               

31.12.2023 (VUK) 
Tarihi De er Enflasyon eltme Etkisi Enflasyona Göre eltilm De er 

         
Sermaye        200.000.000              338.461.117             538.461.117           
Paylara kin Primler        396.837.738              209.102.621             605.940.359           
Yasal Yedekler          30.875.722                83.881.738             114.757.460           
             

31.12.2023 (IFRS) Tarihi De er Enflasyon eltme Etkisi Enflasyona Göre eltilm De er          
Sermaye        200.000.000              263.906.480             463.906.480           
Paylara kin Primler        527.689.423              392.854.159             920.543.583           
Yasal Yedekler          27.630.884                12.305.707               39.936.591           
                          
En yona ilk geç  kap am nda TFRS uya nca haz lanan kon olide bilançolarda olu an geçm y l ka  1 cak 2022 hi  
i iba yla 132.243.396 TL olup, 31 Aral k 2023 hi i iba y a n al m gücü e a na göre he aplanm u 357.945.594 TL dir. 

 
B. Paylara kin Primler / skontolar 
 
Grup 2020 y l nda yapm  oldu  halka arz onucunda 1 TL nominal bedelli 8.062.500 ade  h enin bo ada a lma yla, 8.062.500 TL ik 
ermaye a  a lama n n yan  a, a n nominal bedelin ü ünde gerçekle e nden dolay  da 59.331.875 TL ilave naki  giri i 
a lam r, bu giri  h e enedi ihraç primi olarak inan al blolarda yer a r, irke , 08.06.2022 hinde iç kaynaklardan yap  
ermaye a n n 87.028.828 TL lik k m n  Paylara ili kin Primle  den yapm r. irke in ba l  o kl  olan Pomega n n cari dönemde 

%0,9 pay n n a lma onucu ihraç primleri o ya ç km r. 
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Paylara kin Primler / skontolar 31.12.2023 31.12.2022 
1 Ocak bakiyesi         764.946.103    851.974.941  
Sermaye a  / azal     155.597.480  (87.028.838) 
Dönem içi a  (azal  - - 
Pazarl kl  a n al m onucu olu an primler - - 
Ba l  o akl k edinimi - - 
Dönem sonu bakiyesi                                   920.543.583          764.946.103  

 
C. Kar veya Zararda Yeniden S n fland lmayacak Birikm i er Kapsaml  Gelirler / Giderler 
 
Kar veya zararda yeniden n land lmayacak birikm  di er kap aml  gelirler / giderler, maddi duran varl klar yeniden de erleme a a  ve 

n anm ayda plan  yeniden ölçüm kazanç  / kay p ndan olu mak olup, hareke  blo  a a daki gibidir; 
 
Maddi duran varl k yeniden de erleme ar ar  31.12.2023 31.12.2022 
1 Ocak bakiyesi 137.319.561 - 
Dönem içinde olu an maddi duran varl klar yeniden de erleme de er a a  / azal ar 116.409.793 152.577.290 
Dönem içinde olu an kar veya zararda yeniden n land lmayacak di er kap aml  gelire il kin vergiler (21.826.836) (15.257.729) 
Dönem sonu bakiyesi 231.902.518 137.319.561 

 
 
Tan mlanm fayda planlar  yeniden ölçüm ka ançlar / kay plar  31.12.2023 31.12.2022 
1 Ocak bakiyesi (857.697) - 
Dönem içinde olu an n anm yda plan  yeniden ölçüm kazanç  / kay p           (6.238.115) (1.054.967) 
Dönem içinde olu an kar veya zararda yeniden n land lmayacak di er kap aml  gelire il kin vergiler            1.559.529  197.270 
Dönem sonu bakiyesi (5.536.284) (857.697) 

 
 
D.  Kar veya Zararda Yeniden S n fland lacak Birikm i er Kapsaml  Gelirler / Giderler 
 
Kar veya zararda yeniden n land lacak birikm  di er kap aml  gelirler / giderler, yabanc  para çevrim ark ndan olu mak  olup, hareke  

blo  a a daki gibidir; 
 
Yabanc  Para Çevrim Farklar  31.12.2023 31.12.2022 
1 Ocak bakiyesi - - 
Toplam kap aml  gelir                                  (23.887.857) - 
Dönem sonu bakiyesi                                  (23.887.857) - 

 
E. Kardan Ayr lan K lanm  Yedekler 
 
Türk Ticare  Kanunu na göre, ya al yedekler birinci ve ikinci ip ya al yedekler olmak üzere ikiye ay l . Birinci  yedek akçe, oplam  
yeniden de erlenm  ödenm  ermayenin %20 ne ula ana kadar, ya al inan al blolardaki ne  ka n %5 i oran nda ayr lmak d . kinci 

p ya al yedekler, yeniden de erlenm  ermayenin %5 ni geçen me ü da a n n oplam  üzerinden %10 olarak ayr r. TTK 
hükümleri çerçeve nde ya al yedekler, adece zararla  ne le ek için kullan labilmek  ve ödenm  ermayenin %50 ni a mad kça di er 
amaçlarla kullan lamamak d  
 
  31.12.2023 31.12.2022 
1 Ocak bakiyesi 20.406.961 5.343.258 
Dönem içinde ay lan yedekler 19.529.630 15.063.703 
Toplam 39.936.591 20.406.961 

 
F. Geçm llar Karlar  / Zararlar  
 
01.01.2008 i iba yla yürürlü e giren Seri: XI, No: 29 ay l  ebli  ve ona aç klama ge iren SPK duyuru na göre Ödenm  Sermaye, Kardan 
Ay lan lanm  Yedekler ve e Senedi hraç Primleri nin ya al kay lardaki u a  üzerinden gö erilme  gerekmek dir. Söz konu u 

bli in uygulanma na nda de erlemelerde ç kan arkl l klar; 
 
-Ödenm  Sermayeden kaynaklanmak y a ve henüz ermayeye ilave edilmem e, Ödenm  Sermaye kaleminden onra gelmek üzere aç acak 
Sermaye Düzel me Fark yla, 
 
-Kardan Ay lan lanm  Yedekler ve e Senedi hraç Primlerinden kaynaklanmak  ve henüz kar da  veya ermaye a na 
konu olmam a Geçm llar Ka /Zara  ile il kilendirilm ir. 
 
Geçm y llar kar/zara , a a daki kalemlerden olu mak d  
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  31.12.2023 31.12.2022 
1 Ocak bakiyesi 117.489.716       357.945.594  
Önceki Dönem Ka /(zara  - - 
Ödenen Teme ü (37.694.210) (24.804.027) 

lanm ar Yedeklerine Tran er (19.529.630) (15.063.702) 
Sermaye m  - (200.588.150) 
Ba l  akl k Edinimi veya Elden ka lma (*) (51.207.997) - 
Ba l  akl klarda Kon rol Kayb  ile Sonuçlanmayan Pay an  De kliklerine Ba l  zal  (1)  (15.624.419)  
Geçm önem Ka ndan Tran er 655.971.510 - 
Dönem sonu bakiyesi 649.404.969 117.489.716 

 
(*) Üçy ld  Madencilik a n al nma onucu o ya ç km r. 
 
G. Kontrol Gücü Olmayan Paylar 
 
Kon rol gücü olmayan paylar n de y  a a daki gibidir: 
 
  31.12.2023 31.12.2022 
1 Ocak bakiyesi 115.113.483 (307.571) 
Ba l  akl klarda Kon rol Kayb  ile Sonuçlanmayan Pay an  De klikleri         15.624.419  9.431.692 
Ba l  akl k Edinimi       850.913.900  3.876.240 
Kon rol gücü olmayan paylar dönem kar/zara  (463.077) 20.302.317 
Pay bazl  mler nedeniyle meydana gelen ar zal  - 81.810.805 
Dönem sonu bakiyesi 981.188.725 115.113.483 

 
H. Geri nm Paylar 
 
  31.12.2023 31.12.2022 
1 Ocak bakiyesi (23.315.368) - 
Pay n Geri emleri Nedeniyle Meydana Gelen  (Azal  23.315.368 (23.315.368) 
Dönem sonu bakiyesi - (23.315.368) 

 
irke  Yöne im nin 06 Aral k 2022 ihinde ald  kararla ba a lan, irke in Bo a anbul A. . ("Bo a anbul") nezdinde m gören 

pay ndaki ya  hareke lerinin ya c lar üzerinde k a vadede ebep olabilece i olum uz e kilerin giderilme  üm pay ahiplerinin 
ya a n n de erinin korunma  ve irke  pay de erinde ya  i kra n n de eklenme  ve ayr ca irke  yöne imince uygun ve gerekli 
görüldü ünde çal an n h e enedi edindirme plan  çerçeve nde de kullanmak amaç yla; Sermaye Piya a urulu'nun ("Kurul") II-
22.1 ay l  Geri nan Paylar Tebli i ve 21 Temmuz 2016 ve 25 Temmuz 2016 hli aç klama  do rul u unda ba a lan pay geri al m 
program  kap am nda 30 Eylül 2023 ihi i iba yla ka  mamlanan mler e a  al nd nda, irke  ermaye nin %0,646 na denk gelen 
oplam 683.038 TL nominal de erli pay m maliye leri dahil oplam 95.957.844 TL bedel ödenerek geri al nm r. 

Pay geri al m mleri kap am nda 30.06.2023 ihinde halka aç k k mdan al nm oplam 683.038 TL (683.038 ade  nominal de erli geri 
al nm  pay n ermayenin %0,34 ü), 27.07.2023 hinde 385.000 adedi, 01.08.2023 hinde 298.038 adedi virman yoluyla elden ç ka lm  
olup, 30.09.2023 hi i ibariyle geri al nm  pay kalmam r 
 
NOT 27 – HASILAT VE SATI LARIN Y  
Ticari Faaliyetlerden Brüt Kar/Zarar 
 01.01.2023 01.01.2022 
  31.12.2023 31.12.2022 
Yu içi a ar 3.082.059.419 1.603.069.407 
Yu d  a ar 911.514.883 1.682.900.518 
Di er a ar 21.393.109 1.845.576 
Toplam Brüt Ha at 4.014.967.411 3.287.815.501 
Sa an adeler (-) (48.836.962) (8.375.452) 
Sa ndirimleri (-) (286.985) - 
Net Ha at 3.965.843.464 3.279.440.049 
Sa a n maliye i (-) (3.468.792.358) (2.501.477.956) 
Brüt Sa  Kar  497.051.106 777.962.093 

 
NOT 28 – FAAL YET G DER  
 
       01.01.2023 01.01.2022 
  31.12.2023 31.12.2022 
Genel yöne im giderleri (358.334.995) (114.653.453) 
Pazarlama giderleri (114.207.493) (81.166.084) 
Ara a ve geli e giderleri (123.653.057) (26.663.888) 
Toplam (596.195.545) (222.483.426) 
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NOT 29 – N TEL KLER NE GÖRE G DERLER 
 
Dönem on  i iba yla giderlerin ni klerine göre de y  a a daki gibidir: 
 
 01.01.2023 01.01.2022 
  31.12.2023 31.12.2022 
Ücre  Giderleri (81.014.363) (15.764.471) 
Enerji Depolama S mi Gideri (15.423.231) - 
Amo i man Giderleri (15.466.628) (7.188.954) 
Bina Bak na Giderleri (227.315)  
Kira Giderleri (524.828) - 
Araç Giderleri (273.573) - 
Seyaha  Giderleri (953.776) - 

a dan Sa lanan Fayda ve zme ler (3.549.917) - 
Sa  Malzeme Gideri (2.619.243) - 

dem zmina  ka k giderleri - (148.971) 
Di er (3.600.182) (3.561.492) 
Ara rma ve Geli rme Giderleri (123.653.057) (26.663.888) 

 
 1.01.2023 1.01.2022 
  31.12.2023 31.12.2022 
Pe onel Giderleri  (37.988.736) (10.238.098) 
Aç l ve ganiza yon Gideri (17.811.651) - 
Reklam, Promo yon Giderleri (17.002.235) (17.023.957) 

a dan Sa lanan Fayda ve zme ler (10.748.469) (3.086.155) 
Seyaha  Giderleri (9.987.961) (20.926.736) 
Vergi Re m arç (3.547.977) - 
Amo i man ve Tükenme Pay  (2.137.104) (57.000) 
Dan manl k Giderleri (1.328.310) (4.593.005) 
Ta  Giderleri (1.294.312) (1.353.502) 
Navlun Giderleri (650.703) (19.735.229) 
zin ka k giderleri - (217.335) 

Gümrükleme giderleri - (3.935.067) 
Di er (11.710.035) - 
Pa arlama Giderleri (114.207.493) (81.166.084) 

 
 
 01.01.2023 01.01.2022 
  31.12.2023 31.12.2022 
Pe onel Giderleri  (155.625.598) (30.957.856) 
Amo i man ve Tükenme Paylar   (75.827.011) (20.410.468) 
Mü avirlik ve Dan manl k Gideri (28.936.208) - 

a dan Sa lanan Fayda ve zme ler (12.539.555) (32.289.643) 
Kira, aida  ve kullan giderleri (11.916.857) (6.958.492) 
Seyaha  Giderleri (7.819.685) - 
Vergi Re m arç (8.960.262) (7.169.690) 
zin ka k giderleri - (648.093) 

Tem  ve A lama Gideri (5.513.699) - 
Sigor ama Gideri (4.130.683) - 
Elek ik, Su ve a Giderleri (3.912.534) - 
Araç Giderleri (4.433.995) (4.011.306) 

dem Tazmina  Gideri (683.487) (270.187) 
Banka ve Komi yon Giderleri (4.927.485) (4.337.138) 
Bak na Gideri (6.964.619) - 

aberle e Gideri (1.164.136) - 
No Te cil n Giderleri (908.438) - 
Bilgi em Giderleri (304.792) - 

üpheli icari alacak ka k giderleri - (1.159.038) 
Kiralamalara il kin amo i man giderleri - (1.120.635) 
Gider yaz lan küçük demirba giderleri - (1.590.415) 
Di er Giderler (23.765.951) (3.730.493) 
Genel Yönetim Giderleri (358.334.995) (114.653.454) 
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NOT 30 – ESAS FAAL YETLERDEN D ER GEL RLER / G DERLER 
 
Grup un dönem on  i ibar yla e a aliye lerden gelir / giderlerin de y  a a daki gibidir: 
 
 
  01.01.2023 01.01.2022 
    31.12.2023 31.12.2022 
Faiz Gelirleri  5.028.135 - 
Ree kon  Faiz Gelirleri  40.332.923 44.057.384 
Önceki Dönem Ree kon  p   20.511.813 - 
Kur ark  gelirleri  862.558.396 560.436.515 
Konu u kalmayan ka klar   24.448.594 1.307.878 
Kira gelirleri  3.278.708 2.033.501 
So yal güvenlik prim ve de ek gelirleri  9.089.776 4.536.981 
Di er Gelir ve Karlar  85.724.918 40.566.889 

i kili Tara dan Faiz Geliri   55.516.684 - 
Toplam Esas Faaliyetlerden Di er Gelirler         1.106.489.947  652.939.147 

 
 
  

   01.01.2023 01.01.2022 

        31.12.2023 31.12.2022 
Kur ark  giderleri    (447.849.400) (294.790.544) 
Di er giderler    (95.616.152) (15.636.601) 
Ree kon  Faiz Giderleri (-)    (12.769.660) (46.170.041) 
Önceki Dönem Ree kon  p     (11.890.860) - 
Ka k giderleri    (2.352.172) (35.292.515) 
Kom yon Giderleri (-)    (1.910.146) (593.670) 
Toplam Esas Faaliyetlerden Di er Giderler       (572.388.390) (392.483.371) 

 
NOT 31 – YATIRIM FAAL YETLERDEN GEL R/G DERLER 
 
Grup un dönem on  i ibar yla ya aliye lerinden gelir / giderlerin de y  a a daki gibidir: 
 
  01.01.2023 01.01.2022 
  31.12.2023 31.12.2022 

e enedi a ka  ve de er a a  -  81.414.472 
Menkul k yme  a ka  397.010.609 35.122.104 
Teme ü Geliri 3.567.254  - 
Döviz/al n dönü ümlü kur korumal iya  korumal  TL mevdua  he ap  gelirleri                            -  36.327.051 
Ya amaçl  gayrimenkuller de er a gelirleri 17.852.219  20.832.039 
Sabi  k yme  a  ka  3.569.667  10.273.350 
Ya m Faaliyetlerinden Gelirler Toplam  421.999.749  183.969.016 

 
  
    

   
  01.01.2023  01.01.2022 
  31.12.2023  31.12.2022 
Menkul k yme  a zara  (210.891.491) (16.495.644) 
Sabi  K yme  Sa Zara  (6.638)  - 

kl  Zara  -  (638.958) 
Ya m Faaliyetlerinden Giderler Toplam  (210.898.129)  (17.134.602) 

 
NOT 32 – ANSMAN G DERLER  
 
Grup un dönem on  i ibar yla nan man giderlerinin de y  a a daki gibidir: 
 
  01.01.2023 01.01.2022 
  31.12.2023 31.12.2022 
Faiz giderleri (410.452.677) (154.454.779) 
Kur Fark  Giderleri (427.108.538) (285.802.070) 
Türev emlerden Kaynaklanan Giderler (2.673.803) - 
Finansman Giderleri Toplam  (840.235.018) (440.256.849) 
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NOT 33 – ANSMAN GEL RLER  
 
Grup un dönem on  i ibar yla nan man gelirlerinin de y  a a daki gibidir: 
 
  01.01.2023 01.01.2022 
  31.12.2023 31.12.2022 
Faiz gelirleri 43.234.530 59.012.026 
Kambiyo ka  259.749.295 9.802.769 
Finansman Gelirleri Toplam  302.983.826 68.814.795 

 
NOT 34 – SATI  AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAA YETLER 
 
Bulunmamak d  
 
NOT 35 – GEL R VERG E  
 
Cari Dönem Vergi Varl k ve Yükümlülükleri 
 
Türkiye'de, kurumlar verg  oran 31.12.2023 ihi i iba yla %25 dir.  
 
 
Kurum n en az iki m y l üreyle ak i nde yer alan gayrimenkullerin ve irak h eleri, kurucu ene leri, in i a ne leri ve rüçhan hakk
a ndan d an kazanc n %25 ik k m  kurumlar verg nden i na edilm ir. nadan yararlanmak için öz konu u kazanc n pa  bir 
on he ab nda u ulma  ve 5 y l üre ile meden çekilmeme  ve a  bedelinin a n yap ld  y l  izleyen ikinci vim y  onuna kadar 
h  edilme gerekmek edir. 

 
Kurumlar Verg i Kanunu na göre beyanname üzerinde gö erilen mali zararlar 5 y l  a mamak kayd yla dönemin kurumlar verg i 
ma h ndan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muha ebe kay lar  vergi daire ince be  y l içe inde incelenebilmek  ve vergi he apla  revize 
edilebilmek dir. 
 
Grup un dönem on  i ibar yla vergi giderlerinin ana bile enleri a a daki gibidir: 
 
  31.12.2023 31.12.2022 
Cari dönem vergi ka k  116.441.038 143.433.535 
Pe n ödenm vergiler (-) (85.803.309) (83.519.400) 
Toplam 30.637.729 59.914.135 

 
Grup un dönem on  i ibar yla gelir blo una yan lan vergi giderlerinin ana bile enleri a a daki gibidir: 
 
 01.01.2023 01.01.2022 
  31.12.2023 31.12.2022 
Cari dönem kurumlar verg  (142.111.550) (159.989.946) 
Er elenm vergi geliri/(gideri) 186.993.887 219.241.548 
Dönem sonu bakiyesi 44.882.337 59.251.602 

 
Ertelenm ergi Varl k ve Yükümlülükleri 
 
Grup, e enen gelir verg i varl k ve yükümlülüklerini, bilanço kalemlerinin TFRS ve ya al nan al ablolar  ara ndaki rkl  
de erlendirilmelerin onucunda o ya ç kan geçici arklar n e kilerini dikka  alarak he aplamak ad . Söz konu u geçici arklar genellikle 
gelir ve giderlerin, TFRS ve vergi kanun na göre de ik raporlama dönemlerinde muha ebele e nden kaynaklanmak d .  
 
Türkiye'de, kurumlar verg  oran 31 Aral k 2023 hi i ibar yla %25 dir.  
 
15/7/2023 hli ve 32249 Say  Re mi Gaze e de 7456 Say l  “6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol Aç  Ekonomik 
Kay p n Tela  için Ek Mo orlu Ta lar Verg i hda  ile Baz  Kanunlarda ve 375 Say l  Kanun ükmünde Kararnamede De i lik 
Yap lma  akk nda Kanun” yay and . Bu Kanunun 21 inci madde  ile kurumlar verg i oran  %25 olarak belirlenm ir. Bundan dolay , 
dönem onu i iba y elenm  vergi varl k ve yükümlülükleri %25 vergi oran  dikka narak he aplanm r.  
 
Grup un e enm  vergi he aplama nda kulland  muha ebe poli ika  yukar da beli ilen ve 31 Aral k 2023 hi i ibar yla ona eren 
he ap döneminde ya ala  yeni oran n kullan lma  d nda, 31 Aral k 2022 hi i iba yla haz lanan ve ba  dene imden geçmi  

nan al blo nda kullan lanlar ile ayn d .  
 
Grup un dönem on  i iba yla birikm  geçici arklar ve e enen vergi varl k ve yükümlülüklerinin yürürlük eki vergi oranlar kullan larak 
haz lanan dökümü a a daki gibidir: 
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    31.12.2023   31.12.2022 

Gelir Tablosu le li kilendirilen Ertelenen Vergi 
Toplam Geçici 

Farklar 

Ertelenen Vergi 
Varl  / 

(Yükümlülü ü) 
Toplam Geçici 

Farklar 
Ertelenen Vergi Varl  

/ (Yükümlülü ü) 
üpheli icari alacak kar klar  ile ilgili düzel meler 68.353.335 17.088.334 50.564.444 12.641.111 

Ticari alacaklar ree kon lar  ile ilgili düzel meler 11.516.816 2.879.204 33.797.913 8.449.478 
Verilen ipari  avan lar  kar klar  ile ilgili düzel meler 1.642.682 410.671 7.684.188 1.921.048 
S oklar de er dü ükl ü kar klar  ile ilgili düzel meler 127.737.524 (31.934.380) 96.313.404 (16.195.601) 
K em azmina  kar klar  ile ilgili düzel meler 23.802.043 5.950.513 3.375.866 843.967 

in kar klar  ile ilgili düzel meler 12.595.400 3.148.850 4.467.159 1.116.790 
Faiz ahakkuk giderleri ilgili düzel meler - - 37.304.281 7.460.857 
ndirilmemi  mali zararlar 15.688.030 3.922.008 - - 

Lea ing e n aiz de erleme ile ilgili düzel meler 1.301.233 325.309 - - 
Dava kar l lar  ile ilgili düzel meler 1.315.357 (328.839) 31.208 7.802 
Maddi duran varl klar üzerindeki geçici klar ile ilgili düzel meler 548.006 137.001 22.971.526 (5.155.456) 
Kiralama i lemlerinden kaynaklanan düzel meler 194.311.608 (6.702.804) 2.085.981 (109.368) 
Kredi e kin aiz de erleme ark  ile ilgili düzel meler 64.024.556 16.006.139 - - 
Özkaynak yön emi ile de erlenen ya r mlar ile ilgili düzel meler 14.717.306 3.679.326 13.750.239 (3.437.560) 
Ya r m Te vik (*) 1.301.238.893 512.565.619 763.079.150 244.185.327 
Faiz ahakkuk gelirleri ilgili düzel meler - - 1.442.752 360.688 
Projelerde amamlanma yüzde i me odu uygulama ndan dolay  yap lan 
düzel meler Yükümlülük) 399.814.973 (99.953.743)   
Tan mlanm  ayda planlar  yeniden ölçüm kazançlar  / (kay plar ) ile ilgili 
düzel meler 5.347.516 1.336.880   
Vadeli mevdua  e kin aiz ile ilgili düzel meler 4.148.273 (1.037.069)   
Kur korumal  mevdua  aiz gelirleri ile ilgili düzel meler - - 5.401.767 (1.350.443) 
Ya r m amaçl  gayrimenkul de er ar lar  ile ilgili düzel meler (**) 31.500.112 (5.906.271) 111.239.809 (13.904.976) 
Ticari borçlar ree kon lar  ile ilgili düzel meler 26.411.449 (6.602.863) 19.592.917 (4.898.229) 
Projelerde amamlanma yüzde i me odu uygulama ndan dolay  yap lan 
düzel meler (varl k) 234.141.719 58.535.430 39.599.373 (9.899.844) 
Maddi duran varl klar üzerindeki geçici klar ile ilgili düzel meler 911.307.689 (170.870.192) 22.113.392 (5.525.292) 
Türev Araç Gelir Tahakkuku 2.673.803 668.451   
Lea ing e n aiz de erleme ile ilgili düzel meler - -   
Faiz ahakkuk gelirleri ilgili düzel meler - - 1.841.234 (460.308) 
Ödenmemi  SGK primleri 22.121.287 5.530.322   
D er düzel melerin e ki i 15.691.947 2.503.483 4.199.130 (674.930) 
Net ertelenmi  vergi varl klar  / (yükümlülü ü)  311.351.377  215.375.063 

 
Ne  e enm vergi varl k  hareke  blo u a a daki gibidir: 
 
  31.12.2023 31.12.2022 
Dönem Ba  Vergi Varl  / (Yükümlülü ü) 215.375.063 (5.931.705) 
Er elenm ergi Geliri/ (Gideri)          186.993.887                  219.241.548  
Özkaynak Muha ebele irilen E enm ergi 20.267.307 14.971.830 
Para al Kazanç /Kay  (111.284.880) (12.906.610) 
Dönem Sonu Ert. Vergi Varl  / (Yükümlülü ü) 311.351.377 215.375.063 

 
(*) Grup un vik belge ne ba lanan ya a ndan elde e i i kazançlar, ya n k men veya mamen lme ne ba an an he ap 
döneminden i ibaren ya a ka k  u na ula ncaya kadar indirimli oranlar üzerinden kurumlar verg ne bi u ulur. Bu kap amda, 31 
Aral k 2023 ihi i ibar yla Grup öngörülebilir gelecek  aydalanaca 763.079.150 TL (31 Aral k 2022: 244.185.327) u nda vergi avan , 
e enm  vergi varl  olarak kon olide nan al blolara yan r. Söz konu u vergi avan n n 31 Aral k 2023 ihi i iba yla 
muha ebele irilme  ne ice nde 1 cak – 31 Aral k 2023 dönemine il kin kon olide kar veya zarar blo unda 518.893.823 TL u nda 
e enm vergi geliri olu mu ur. 
 
(**) KVK n n 5. madde  gere i abi  k yme  yeniden de erleme a  onunun % 6,25  e enen vergiye konu edilmem  olup, %18,75
e enen vergiye konu edilmi ir. 
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NOT 36 – PAY BA INA KAZANÇ / KAYIP 
 
Grup un dönem on  i ibar yla h elerinin a l kl  o ama ve birim pay ba na kazanç he aplama daki gibidir: 
 
 

 01.01.2023 01.01.2022 
  31.12.2023 31.12.2022 
Sürdürülen faaliyetlerden pay ba na ka anç / (kay p):   
Sürdürülen aaliye lerden dü en ne  dönem ka  / (zara  430.537.093 676.273.827 
Beheri 1 TL olan nominal de erli h elerin a rl kl  o ama adedi 200.000.000 200.000.000 
Sürdürülen faaliyetlerden pay ba na ka anç / (kay p) (TL) 2,15 3,38 
Durdurulan faaliyetlerden pay ba na ka anç / (kay p):   
Pay ba na ka anç / (kay p):   
Ne  dönem ka  / (zara  430.537.093 676.273.827 
Kon rol gücü olmayan paylara ai  ne  dönem kar  / (zara  (463.077) 20.302.317 
Ana o kl k pay na dü en ne  dönem ka  / (zara  431.000.170 655.971.510 
Beheri 1 TL olan nominal de erli h elerin a rl kl  o ama adedi 200.000.000 200.000.000 
Pay Ba na Ka anç / (Kay p) (TL) 2,16 3,28 

 
irke , 6362 ay l  Sermaye Piya a  Kanunu hükümlerine göre kay l  ermaye emini kabul e  ve Sermaye Piya a  Kurulu nun 

02.04.2020 h ve 19/456 ay l  izni ile kay l  ermaye emine geçm ir. irke in kay l  ermaye van  750.000.000 (yediyüzellimilyon) 
Türk Lira olup, her biri 1 (bir) Türk Lira  de erinde 750.000.000 ade  paya ayr lm r. 
 

irke  24.02.2020 hinde iç kaynaklardan ermaye a  yapm  ve irke in ermaye  30 milyon T ye ç km r. irke 21.05.2020 
hli genel kurul oplan nda kay l  ermaye emine geçm ve ermaye beheri 1 TL olan 30.000.000 ade h eden olu mu ur. 

  
irke in halka arz  Sermaye Piya a  Kurulu nca 24.09.2020 ihinde onaylanm  ve irke  19.10.2020 ihinde Bo a anbul da m 

görmeye ba am r. irke  ermaye  halka arz onra nda 36.250.000 TL ye ula r. Ard ndan 27.10.2020 hinde a a haz  bek len 
1.812.500 TL nominal de erli hi enin bo ada a lma yla irke  ermaye 38.062.500 TL olmu ur. 
 

irke  21.07.2022 hinde iç kaynaklardan ermaye a  yapm ve irke in ermaye 200.000.000 TL ye ç km r. 
 
  31.12.2023 31.12.2022 
Dönem ba  kl  hisse senedi adedi 200.000.000 38.062.500 
Dönem içinde ç ka lan a l kl  h e adedi  -  161.937.500 
Dönem sonu kl  hisse senedi adedi 200.000.000 200.000.000 

 
Grup un uland a e k  olan po n iyel adi h e ene lerinin olmama ndan dolay  uland lm  pay ba na kazanç he aplanmam r 
(Önceki dönem: Yok ur). 
 
Cari dönemde 37.694.211 TL me ü ödeme yap lm r (Önceki dönem: 24.804.027 TL me ü ödenm ir). 
 
NOT 37 – K  TARAF AÇIKLAMALARI 
 
Grup un, o ak , o klar  üzerinden dolayl  ermaye, yöne im ve  ili k  içe inde bulundu u belli ba  rke lerle ve kili  pe oneliyle 
olan dönem on  i ibar yla mevcu  he ap bakiyeleri (ne  de de erleri) a a daki gibidir: 
 
  31.12.2023 31.12.2022 

kili Taraflardan K a Vadeli Ticari Alacaklar     
Kon rolma ik Libya ube  - 7.376.081 
Kon rolma ik Enerji Ve Müh. A. . Ve Sky en Tek. A. . . (Say) - 1.480.719 
Kon rolma ik Enerji Ve Müh. A. . Ve Sky en Tek. A. . . (Io  - 27.543 
Km  In na onal 11.842.290 12.394.346 
n nia Mühend lik A. . 17.962.941 - 

Ba  Savunma A. . 28.800.000 - 
Emkel Elek ik 182.493 - 
Kon rolma ik ve SITERM akl  14.400 - 
Co mo a olding A. . 540.000 - 
Toplam 59.342.124 21.278.689    

  

KONTROLMAT K TEKNOLOJ  ENERJ  VE MÜHE S K ANON  RKET  
31 ARALIK 2023 TAR H  T BAR LE KONSOL DE F NANSAL TABLOLARA A T AÇIKLAYICI NOTLAR 
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Lira (TL) olarak belirtil ir) 
  

51  

   
kili Taraflardan K a Vadeli Di er Alacaklar  31.12.2023 31.12.2022 

Kon rolma ik Tech Inc. - 22.225.216 
Kon rolma ik ve SITERM akl  9.575.487 - 
Se  Elek romekanik  11.370.419 - 
Kon rolma ik Libya ube  - 9.696.957 
Kon rolma ik Cameroon - 16.690.442 
Llc Con rolma icru  - 74.820 
Kon rolma ik Enerji Ve Müh. A. . Ve Sky en  Tek. A. . . (Say) 367.585 98.633 
Kon rolma ik Enerji Ve Müh. A. . Ve Sky en Tek. A. . . (Io  324.268 32.032 
Di er 1.059.640 - 
Toplam 22.697.399 48.818.100 
   

 
Pe in Ödenm derler (Dönen + Duran Varl klardaki) 31.12.2023 31.12.2022 
Panel Sma  Elek romekanik ve oma yon Tic. A. . 5.432.309 4.469.772 
Kon rolma ik ve SITERM akl  36.955.089 - 
Co mo Mühend ik - 1.647.729 
Meka onik Yap  Taahhü  Sanayi A. . - 849.696 
Rek u Tic. L d. i. 139.645 216.938 

e ve Mobil Teknolojileri A. . - 46.576 
n nia Mühend lik L d. i. 56.844.578 1.541 

Sky en  Teknoloji A. . 1.766.292 - 
Ba  Savunma A. . 90.776.737 - 
Emek Arge A. . 30.565.492 - 
Emkel Elek ik 3.141.936 - 
Özar Elek ik 5.160.907 - 
Meka onik Yap  Taahhü  Sanayi A. . 4.939 - 
Nennkra  Energie Gmbh 40.721 - 
Toplam 230.828.645 7.232.252 

 
 

kili Taraflara Ticari Borçlar 31.12.2023 31.12.2022 
K a Vadeli kili Taraflara Ticari Borçlar   
Panel Sma Elek romekanik 3.938.420 8.979.707 
Kon rolma ik ve SITERM akl  8.709.507 - 
Nennkra  Energie Gmbh - 737.891 
n nia Mühend lik A. . 95.874.225 - 

Co mo Mühend ik A. . 4.946.699 - 
Se  Elek romekanik  14.397.700 - 
Özar Elek ik 320.910 - 
Emek olding 159.800 - 
Barmek olding 13.040 - 
Sky en  Teknoloji A. . 902.283 - 
Gerçek  1.813.311 - 
Meka onik Yap  Taahhü  Sanayi A. . 109.440 220.008 
Toplam 131.185.335 9.937.606 

 
kili Taraflara Di er Borçlar 31.12.2023 31.12.2022 
kili Taraflara K a Vadeli Di er Borçlar 10.907.401 - 

Kon rolma ik Enerji Ve Müh. A. . Ve Sky en Tek. A. . . (Say) 590.967 - 
Co mo Mühend ik A. . 10.181.767 - 
Di er 134.667 - 

kili Taraflara U un Vadeli Di er Borçlar                               2.016.441.001      1.980.330.838  
Sami A lanhan                     791.705.493  1.040.728.654  
Ömer Ün alan                     770.560.032  939.602.184 
Mehme  Emin Süleyman lu 347.375.125 - 

ermak an Madencilik A. . 64.678.500 - 
er Burna  42.121.851 - 

Toplam 2.027.348.402      1.980.330.838 
 

kili Taraflardan Ertelenm  Gelirler 31.12.2023 31.12.2022 
Kon rolma ik ve SITERM akl  48.447.352 16.065.338 
Emek olding A. . 15.250.791 - 
Min  Elek ikli Araç Teknolojileri A. . 335.231 - 
Toplam 64.033.374 16.065.338 
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Grup un, dönem onlar  i iba yla o k  ve o k  üzerinden dolayl  ermaye, yöne im ve  il k  içe nde bulundu u belli b  

ke lerle yap  a  ve al a  (vade ark  dahil): 
 
 01.01.2023 01.01.2022 
Mal ve H met Sat ar  31.12.2023 31.12.2022 
Kon rolma ik Enerji Ve Müh. A. . Ve Sky en Teknoloji A. .  akl  (Say) 968.715 1.645.437 
Kon rolma ik Technologie  (Libya) - 929.169 
n nia Mühend lik A. . 41.252.046 - 

Co mo Mühend ik A. . 198.608 - 
Kon rolma ik Enerji ve Müh. A. . ve S TERM  Sanayi A. . kl  - 32.961.175 
Kon rolma ik Technolog  Inc. - 658.400 
Kon rolma ik Cameroon - 1.026.487 
Kon rolma ik Enerji ve Müh.A. . Ve Sky en  Teknoloji A. . r kl   - 3.955 
Panel Sma  Elek romekanik ve oma yon Ticare  A. . - 5.083.528 
Toplam 42.419.369 42.308.151 

 
 01.01.2023 01.01.2022 
Mal ve H met ar  31.12.2023 31.12.2022 
n nia Mühend lik L d. i. 47.678.786 31.105.729 

Nennkra  Energ Gmbh  1.295.081 2.935.237 
Meka onik Yap  Taah. SanA. . - 9.990.437 
Panel Sma  Elek romekanik Ve oma yon Ticare  Anonim irke  18.182.467 - 
Co mo Mühend ik A. . 1.936.319 - 
Toplam 69.092.654 44.031.404 

 
Grup un, dönem on  i iba yla o k  ve o k  üzerinden dolayl  ermaye, yöne im ve i  il k  içe nde bulundu u belli ba

ke lerle ödedi i ve ald  aiz, kira ve di er gelir/giderler: 
 
 
 01.01.2023 01.01.2022 
Kesilen Kira Faturalar  31.12.2023 31.12.2022 
Kon rolma ik Enerji ve Müh. A. . Ve Sky en Teknoloji A. . r kl  (Say) 25.200 2.966 
Kon rolma ik Enerji ve Müh. A. . Ve Sky en Teknoloji A. . r kl  (Io  25.200 2.966 
Kon rolma ik Enerji ve Müh. A. . Ve Si erm  San. A. . kl  30.000 1.648 
Co mo a olding A. . 540.000 - 
Toplam 620.400 7.580 

 
 01.01.2023 01.01.2022 
Kesilen Adat Faturalar  31.12.2023 31.12.2022 
Sami A lanhan - 36.448 
Ömer Ün alan - 484.643 
Toplam - 521.091 

 
Grup un kili  yöne ici pe oneline dönem onu i iba yla a lanan maa  huzur hakk  vb. k a vadeli aydalar: 
 
01.01.2023 - 31.12.2023: 4.129.746 TL (01.01.2022 - 31.12.2022 : 1.945.628 TL). 
 
NOT 38 – ANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN R SKLER N N TEL Z  
 
Sermaye risk yönetimi 
 
Grup, ermaye yöne iminde, bir yandan aaliye lerinin üreklili ini a lamaya çal ken, di er yandan borç ve özkaynak denge ni verimli 
bir ekilde a layarak ka n  a rmay  hede mek dir. 
 
Grup un ermaye yap  No  8 de aç klanan kredileri de içeren borçlar, naki  ve naki  benzerleri ve No  26 da aç klanan ermaye, yedekler ve 
geçm y l kar/zara n  da içeren özkaynak kalemlerinden olu mak d  
 
Grup, ermaye ye li ini ne  inan al borç / özkaynak oran n  kullanarak izlemek dir. Bu oran ne  nan al borcun oplam özkayna a 
bölünme yle bulunur. Ne  nan al borç, naki  ve naki  benzeri de erlerin oplam nan al borç u ndan (kon olide nan al durum blo unda 
gö erilen borçlanmalarda yer alan kredileri içerir) dü ülme yle he aplan . 
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  31.12.2023 31.12.2022 
Borçlanmalar oplam  (No  8)                                7.933.705.552       5.085.782.868  
Ek  Naki  ve naki  benzeri de erler (No  6-7) (689.364.296) (1.947.776.100) 
Net finansal borç 7.244.341.256 3.138.006.768 
Ö kaynak toplam                                 3.688.458.895       2.250.980.749  
Net finansal borç/ ö kaynak oran  1,9641 1,3941 

 
Önemli muhasebe politikalar  
 
Grup un inan al araçlarla ilgili önemli muha ebe poli ika  2 numaral  Önemli Muha ebe Poli ika  Öze  dipno unda yer alan Finan al 
Araçlar k m nda aç klanmak d r. 
 
Finansal risk yönetimindeki hedefler 
 
Grup un n anm  bir ri k yöne imi modeli bulunmamakla beraber, Grup nan al klerini, yerli ve yabanc piya alardaki geli meleri 
düzenli bir ekilde kip ederek, Grup un aaliye leri ile ilgili maruz kalabilece i ya da kald  nan al klerin eviye ini ve büyüklü ünü 
gözlemlemek  ve yöne ek dir. Kurum al bir r k yöne imi modeli olu urulma  hede enm  olup, bu yöndeki çal malar devam 
e ek dir. 
 
Risk yönetimi 
 
Grup aaliye leri nedeniyle, iya  r ki, aiz oran ndaki ve döviz kurundaki de iklikler ile ilgili nan al klere maruz kalmak d . Gelirlerin 
ve giderlerin döviz cin erine göre da l  ile borç n döviz cin lerine göre ve de ken, abi  aiz oranl  olarak da l a  Grup yöne imi 

a ndan akip edilmek dir. 
 
Piya a kine yol açan piya a ko ulla ndaki de klikler; gö erge aiz oran , di er bir menin nan al arac n n ya , mal ya , döviz 
kuru veya iya  ya da oran endek indeki de klikleri içerir. 
 
Stok fiyat de ikliklerinin yönetimi (fiyat riski): 
 
Grup, ok n iya  de mlerinden dolay  a  ya lar n n e kilenme  nedeniyle iya  kine maruz kalmak d r. Sa  marjla  üzerindeki 
olum uz iya  hareke i e kilerinden kaç nmak amac yla kullan labilecek bir ürev en üman  bulunmamak d . Grup a ndan ileriye dönük 

ok iya la ndaki hareke ler dikka narak pa  verme-üre im- a n alma dengeleri gözden geçirilmek dir. 
 
Fa oran  riski yönetimi: 
 
Grup abi  ve de i ken aiz oran  üzerinden borçlanmak ad . Grup un, varl k ve yükümlülükleriyle ilgili aiz oran , 6 ve 8 no lu 
dipno larda de yl  olarak aç klanm r. 
 
Fa o isyonu Tablosu   
  31.12.2023 31.12.2022 
Sabit fa  finansal araçlar     
Finan al varl klar 25.104.917 861.012.387 
Finan al yükümlülükler 2.700.070.016 1.655.586.549    
De ken fa  finansal araçlar     
Finan al varl klar 76.054.253 106.581.141 
Finan al yükümlülükler 801.148.651 286.231.802 

 
Kur riski yönetimi: 
 
Grup un dönem on  hleri i iba yla yabanc  para cin inden olan nan al varl k ve yükümlülüklerin kay l  de erleri (ne  a a daki 
gibidir: 
 
  31.12.2023 31.12.2022 
A. Döviz cin nden varl klar 2.392.019.665 2.956.677.918 
B. Döviz cin nden yükümlülükler 2.621.693.250 1.230.202.476 
Net döv po isyonu (A-B) (229.673.586) 4.186.880.394 
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Döv Kuru Duyarl l k Anali i Tablosu 
31.12.2023 

  Kar / Zarar 

  

Yabanc  Paran n 
De er 

Ka anma  

Yabanc  Paran n 
De er 

Kaybetmesi 
      

USD' nin TL Kar nda % 10 de er de mi halinde  
    1- ABD Do  Ne  Varl k / Yükümlülü ü 32.742.885 (32.742.885) 
    2- ABD Do  Ri kinden Korunan m (-) - - 
3- ABD Dolar  Net Etki (1+2) 32.742.885 (32.742.885) 

Avro' nun TL Kar nda % 10 de er de mi halinde  
    4- Avro Ne  Varl k / Yükümlül ü (49.759.315) 49.759.315 
    5- Avro kinden Korunan K m (-) - - 
6- Avro Net Etki (4+5) (49.759.315) 49.759.315 

GBP' nin TL Kar nda % 10 de er de mi halinde  
    7- Gbp Ne  Varl k / Yükümlülü ü 103.052 (103.052) 
    8- Gbp kinden Korunan m (-) - - 
9- GBP Net Etki (7+8) 103.052 (103.052) 

Di er Döv Kurlar n n TL Kar nda ortalama % 10 de er de mi halinde  
     10- Di er Döviz Ne  Varl k / Yükümlülü ü 2.239.705 (2.239.705) 
     11- Di er Döviz Kuru kinden Korunan m (-) - - 
12- Di er Döv Varl klar  Net Etki  (10+11) 2.239.705 (2.239.705) 
Toplam (14.673.673) 14.673.673 

 
 

Döv Kuru Duyarl l k Anali i Tablosu 
31.12.2022 

  Kar / Zarar 

  

Yabanc  
Paran n De er 

Ka anma  

Yabanc  Paran n 
De er 

Kaybetmesi 
      

USD' nin TL Kar nda % 10 de er de mi halinde  
    1- ABD Do  Ne  Varl k / Yükümlülü ü 167.498.076 (167.498.076) 
    2- ABD Do  Ri kinden Korunan m (-) - - 
3- ABD Dolar  Net Etki (1+2) 167.498.076 (167.498.076) 

Avro' nun TL Kar nda % 10 de er de mi halinde  
    4- Avro Ne  Varl k / Yükümlül ü 4.808.376 (4.808.376) 
    5- Avro kinden Korunan K m (-) - - 
6- Avro Net Etki (4+5) 4.808.376 (4.808.376) 

GBP' nin TL Kar nda % 10 de er de mi halinde  
    7- Gbp Ne  Varl k / Yükümlülü ü - - 
    8- Gbp kinden Korunan m (-) - - 
9- GBP Net Etki (7+8) - - 

Di er Döv Kurlar n n TL Kar nda ortalama % 10 de er de mi halinde  
     10- Di er Döviz Ne  Varl k / Yükümlülü ü 340.988 (340.988) 
     11- Di er Döviz Kuru kinden Korunan m (-) - - 
12- Di er Döv Varl klar  Net Etki  (10+11) 340.988 (340.988) 
Toplam 172.647.440 (172.647.440) 

 
  

  
NOT 38 – ANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN R SKLER N N TEL Z  (Devam) 
 
Kur riski yönetimi(devam): 
 
 

Dövi  Po isyonu Tablosu           
  31.12.2023         
  TL Kar l  Usd Euro Gbp D er  
1. Ticari Alacaklar 902.109.469 13.916.653 15.059.015 - 1.485.784 
2a. Para al Finan al Var klar 1.148.616.192 14.608.304 22.062.749 368 7.502 
2b. Para l lmayan Finan al Varl klar - - - - - 
3. Di er 131.140.638 1.951.084 2.341.572 21.321 - 
4. Dönen Var klar Toplam  (1+2+3) 2.181.866.298 30.476.041 39.463.336 21.689 1.493.285 
5. Ticari Alacaklar 100.955.080 2.245.892 1.070.990 - - 
6a. Para al Finan al Var klar 13.101.159 301.189 123.106 6.000 - 
6b. Para l lmayan Finan al Varl klar - - - - - 
7. Di er 85.229.885 583.887 2.089.198 - - 
8. Duran Var klar Toplam  (5+6+7) 199.286.124 3.130.969 3.283.294 6.000 - 
9. Toplam Var klar (4+8) 2.381.152.423 33.607.010 42.746.630 27.689 1.493.285 
10. Ticari Borçlar 501.657.341 9.385.706 7.396.053 164 1.995 
11. Finan al Yükümlülükler 979.898.501 6.769.637 23.831.126 - - 
12a. Para al lan Di er Yükümlülükler 11.874.954 130.318 245.387 - - 
12b. Para al lmayan Di er Yükümlülükler 353.483.773 4.689.484 6.769.575 - - 
13. K sa Vadeli Yük. Toplam  (10+11+12) 1.846.914.569 20.975.145 38.242.141 164 1.995 
14. Ticari Borçlar - - - - - 
15. Finan al Yükümlülükler 680.974.577 1.476.612 19.463.739 - - 
16a. Para al lan Di er Yük. - - - - - 
16b. Para al lmayan Di er Yük. - - - - - 
17. U un Vadeli Yük. Toplam  (14+15+16) 680.974.577 1.476.612 19.463.739 - - 
18. Toplam Yükümlülükler (13+17) 2.527.889.146 22.451.757 57.705.880 164 1.995 
19. Bilanço d  Türev Araçlar n n Net Var k/ (Yükümlülük) Po isyonu (19a-19b) - - - - - 
19a. edge Edilen Toplam Varl k Tu ar  - - - - - 
19b. edge Edilen Toplam Yük. Tu ar  - - - - - 
20. Net Yabanc  Para Varl k / (Yükümlülük) Po isyonu (9-18+19) (146.736.723) 11.155.253 (14.959.250) 27.525 1.491.290 
21. Parasal Kalemler Net Yabanc  Para Var k / (yükümlülük) po isyonu (1+2a+3+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)   
22. Dövi  Hedge'i çin Kullan an Finansal Araçlar n Toplam Gerçe e Uygun De eri - - - - - 
23. Dövi  Var klar n Hedge Edilen K sm n n Tutar  - - - - - 
24. Dövi Yükümlülükleirn  Hedge Edilen K sm n n Tutar  - - - - - 
25. hracat 19.862.213 16.015.917 9.679.341 - - 
26. thalat 117.869.223 4.299.604 1.908.648 384 67.600 
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NOT 38 – ANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN R SKLER N N TEL Z  (Devam) 
 
Kur riski yönetimi(devam): 
 

Dövi  Po isyonu Tablosu (31.12.2022) 
 TL Kar l  Usd Euro D er 

1. Ticari Alacaklar 1.078.309.025 22.304.054 11.099.540 1.485.784 
2a. Para al Finan al Var klar (Ka , Banka he aplar  dahil) 1.042.738.981 27.674.534 5.538.490 2.249.226.000 
2b. Para l lmayan Finan al Varl klar - - - - 
3. Di er 375.004.321 7.645.405 4.235.025 182.500 
4. Dönen Var klar (1+2+3) 2.496.052.327 57.623.993 20.873.055 2.250.894.284 
5. Ticari Alacaklar - - - - 
6a. Para al Finan al Var klar - - - - 
6b. Para l lmayan Finan al Varl klar - - - - 
7. Di er 460.624.131 12.799.114 2.010.696 6.500 
8. Duran Var klar (5+6+7) 460.624.131 12.799.114 2.010.696 6.500 
9. Toplam Var klar (4+8) 2.956.676.458 70.423.107 22.883.751 2.250.900.784 
10. Ticari Borçlar 351.663.944 8.226.957 3.343.466 1.995 
11. Finan al Yükümlülükler 553.472.420 3.543.769 13.525.910 - 
12a. Para al lan Di er Yükümlülükler 176.825.082 4.475.113 1.336.749 - 
12b. Para al lmayan Di er Yükümlülükler     
13. K sa Vadeli Yükümlükler (10+11+12) 1.081.961.447 16.245.839 18.206.125 1.995 
14. Ticari Borçlar - - - - 
15. Finan al Yükümlülükler 148.240.494 320.577 4.212.324 - 
16a. Para al lan Di er Yükümlülükler     
16b. Para al lmayan Di er Yükümlülükler     
17. U un Vadeli Yükümlülükler (14+15+16) 148.240.421 320.577 4.212.324 - 
18. Toplam Yükümlülükler (13+17) 1.230.201.869 16.566.416 22.418.449 1.995 
19. Finansal Durum Tablosu D  Dövi  Cinsinden Türev Araçlar n Net Var k / 
(Yükümlülük) Po isyonu (19a-19b) 

    

19a. Ak i  Karak erli Finan al Durum Tablo u D  Döviz Cin inden Türev Ürünlerin 
Tu ar  

    

19b. Pa i  Karak erli Finan al Durum Tablo u D  Döviz Cin inden Türev Ürünlerin 
Tu ar          

20. Net Yabanc  Para Varl k / (Yükümlülük) Po isyonu (9-18+19) 1.726.475.442 53.856.691 465.302 2.250.898.789 
21. Parasal Kalemler Net Yabanc  Para Var k/(Yükümlülük) Po isyonu 
(l+2a+5+6a-10- ll-12a-14-15-16a) 890.846.139 33.412.172 (5.780.419) 2.250.709.789 

22. Dövi  Hedge’i in Kullan lan Finansal Araçlar n Toplam Gerçe e Uygun 
De eri - - - - 

23. Dövi  Var klar n Hedge Edilen K sm n n Tutar  - - - - 
24. Dövi Yükümlülüklerinin Hedge Edilen K sm n n Tutar  - - -  
25. hracat (vade fark  iskontosu hariç) 1.473.036.908 38.506.612 12.646.185 - 
26. thalat 114.615.133 2.707.719 720.253 - 

 
Dönem on  i ibar yla oplam ha ndan kaynaklanan oplam döviz yükümlülü ünün hedge edilme oran , oplam döviz yükümlülü ünün 
kur r kinin bir ürev araç va yla ka nma oran  olup, Grup un vadeli mi olmad ndan, oplam döviz yükümlülü ünün hedge edilme 
oran  yok ur. 
  
Tahsilat riski yönetimi 
 

  Alacaklar Bankalardaki 
Mevduat 

(*) Nakit ve Di er 
31.12.2023 Ticari Alacaklar D er Alacaklar 

  li kili Taraf D er Taraf li kili Taraf D er Taraf 
(A+B+C+D) Raporlama tarihi itibar la maru  kal nan a ami 
kredi riski (1) 59.342.124 1.259.985.999 22.697.399 166.258.065 726.036.185 2.723.722 
Azami ri kin emina  v . ile güvence al na a nm  m   - - - - - 
A. Vade i geçmemi  ya da de er dü üklü ne u ramam  
inan al varl klar n ne  d er de eri (2) 59.342.124 1.259.985.999 22.697.399 166.258.065 726.036.185 2.723.722 

B. Vade i geçmi  ancak de er dü ükl üne u ramam  varl lar n 
ne  de er de eri (5) - - - - - - 
C. De er dü üklü üne u rayan varl lar n ne  de er de erleri(3) - - - - - - 
- Vade i geçmi  (brü  d er de eri) - 72.734.523 - - - - 
- De er dü ükl ü (-) - (72.734.523) - - - - 
- Ne  de erin emina  v . ile güvence al na a nm  m  - - - - - - 
- Vade i geçmemi  (brü  de er de eri) - - - - - - 
- De er dü ükl ü (-) - - - - - - 
- Ne  de erin emina  v . ile güvence al na a nm  m  - - - - - - 
D. Finan al durum ablo u d  kredi ri ki içeren un urlar (4) - - - - - - 

 

 

(*) Bankalardaki Mevdua  bakiye ne Döviz/Al n Dönü ümlü Kur/Fiya  Korumal  TL Mevdua  ve Ya Fon  bakiye dahil edilm ir. 
 

Grup un kredi ve h  ki mel olarak icari alacak na ili kindir. Kon olide inan al durum blo unda gö erilen u  Grup yöne iminin 
önceki crübelerine ve cari ekonomik a lara ba l  olarak hmin e i i üpheli alacaklar dü üldük n onraki ne  u dan olu mak d r. 
Grup un kredi ri ki çok ay da mü eriyle çal d ndan dolay  da lm durumdad  
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NOT 38 – ANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN R SKLER N N TEL Z  (Devam) 
 
 

Finansal araç türleri itibar yla maru  kal nan kredi riskleri: 
 

Finan al araç  elinde bulundurmak, ka  a n anla an n gereklerini yerine ge irememe kini de ak d . Grup un h i  ki, 
e a  olarak icari alacak ndan mak d . Ticari alacaklar, Grup poli ika  ve pro edürleri dikka  al narak de erlendirilmek e ve bu 
do rul uda üpheli alacak ka  ay ld k n onra bilançoda ne  olarak gö erilmek edir.  
 
Grup mü  üzerinde e kili bir kon rol emi kurmu ur. Bu i lemlerden an kredi ri ki yöne imce kip edilmek dir ve her bir borçlu 
için bu k n land r. Grup un önemli u arda az ay da mü eri yerine, çok ay da mü den alacakl  olma nedeniyle önemli 
bir icari alacak ki bulunmamak d .  
 
Bir alaca n üpheli alacak olarak de erlendirilebilme  için de k gö ergeler mevcu  olup, bunlar öyledir: a) Önceki y larda h
edilemeyen alacak na il kin veriler, b) borçlunun ödeme ye ne i, c) içinde bulunulan ek örde ve cari ekonomik o mda or ya ç kan 
ola anü ü ko ullar, d) alaca n ah inde k n ya dü ülme nedeniyle dava a ama na nma  
 

(1) Kredi ki olu uran irmalardan al nm  herhangi bir mina  veya gayri kabili rücu kredi ahhü leri 
bulunmamak d  
 

(2) Vade geçm ncak de er dü üklü üne ramam inan al varl klar bulunmamak d  
 
 

  Alacaklar     
31.12.2022 Ticari Alacaklar D er Alacaklar   

  li kili Taraf D er Taraf 
li kili 

Taraf D er Taraf 
Bankalardaki 
Mevduat (*) 

Nakit ve 
D er 

              
(A+B+C+D) Raporlama tarihi itibar yla maru  ka nan a ami 
kredi riski (1) 21.278.689 1.355.167.380 48.818.100 84.101.958 2.053.176.530 1.180.659 
Azami ri kin emina  v . ile güvence al na a nm  m  - - - - - - 
A. Vade i geçmemi  ya da de er dü ük üne u ramam  inan al 
varl lar n ne  de er de eri (2) 21.278.689 

                
1.355.167.380 48.818.100 84.101.958 2.053.176.530 1.180.659 

B. Vade i geçmi  ancak de er dü üklü üne ramam  var klar  
ne  de er de eri (5) - - - - - - 
C. De er dü üklü üne u rayan varl lar n ne  de er de erleri(3) - - - - - - 
- Vade i geçmi  (brü  d er de eri) - 51.456.239 - - - - 
- De er dü ükl ü (-) -     (51.456.239) - - - - 
- Ne  de erin emina  v . ile güvence al na a nm  m  - - - - - - 
- Vade i geçmemi  (brü  de er de eri) - - - - - - 
- De er dü ükl ü (-) - - - - - - 
- Ne  de erin emina  v . ile güvence al na a nm  m  - - - - - - 
D. Finan al durum ablo u d  kredi ri ki içeren un urlar (4) - - - - - - 

 

(*) Bankalardaki Mevdua  bakiye ne Döviz/Al n Dönü ümlü Kur/Fiya  Korumal  TL Mevdua  ve Ya Fon  bakiye  dahil edilm ir 
Grup un kredi ve h  ki mel olarak icari alacak na ili kindir. Kon olide inan al durum blo unda gö erilen u  Grup yöne iminin 
önceki crübelerine ve cari ekonomik a lara ba l  olarak hmin e i i üpheli alacaklar dü üldük n onraki ne  u dan olu mak d r. 
Grup un kredi ri ki çok ay da mü eriyle çal d ndan dolay  da lm durumdad  
 
Likidite riski yönetimi: 
 
Grup, hmini ve ili naki  ak n  düzenli olarak akip ederek ve nan al varl k n ve yükümlülüklerin vadelerinin e le irilme yoluyla 
ye  on n ve borçlanma rezervinin devam n  a layarak, likidi i kini yöne ir. 
 
31.12.2023      

Sö le me Uyar nca Vadeler Defter De eri 

Sö le me Uyar nca 
Nakit k lar

Toplam  3 aydan k  3-12 ay ara  1-5 y l ara  
Türev Olmayan Finansal Yükümlülükler 6.910.489.196 8.560.106.940 1.774.810.022 1.779.582.197 4.062.303.395 
Banka Kredileri 3.443.718.299 5.039.631.698 686.224.181 1.443.202.723 1.966.793.468 
Finan al Kiralama Borç  54.078.040 81.370.936 9.052.114 25.382.611 46.936.211 
Ticari Borçlar 1.289.046.972 1.315.458.421 1.079.533.727 235.924.694 - 
Di er Borçlar 2.123.645.885 2.123.645.885 - 75.072.169 2.048.573.716 
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Likidite riski yönetimi (devam): 
 
31.12.2022            

Sö le me Uyar nca Vadeler Defter De eri 

Sö le me Uyar nca 
Nakit k lar  

Toplam  3 aydan k  3-12 ay ara  1-5 y l ara  
Türev Olmayan Finansal 
Yükümlülükler 4.726.658.810 4.745.711.890 877.558.836 726.576.689 3.141.576.365 

Banka Kredileri 1.936.472.096 1.936.472.096 168.506.235 636.749.536 1.131.216.325 
Finan al Kiralama Borç  5.346.255 5.346.255 696.805 2.181.106 2.468.344 
Ticari Borçlar 780.182.269 799.235.349 708.355.796 63.318.695 27.560.858 
Di er Borçlar 2.004.658.139 2.004.658.139 - 24.327.301 1.980.330.838 
      

 
Finansal Riskten Korunma Muhasebesi 
 
Grup, ürev ürünleri al m- a m  mi ile döviz ve/veya aiz oran  abi  ve de i ken) r kinden korunmak amac yla orward, u ure, op ion 
ve wap mleri yapmamak d r. 
 
NOT 39 – F SAL ARAÇLAR (GERÇE E UYGUN DE ER AÇIKLAMALARI VE F NANSAL R SKTEN KORUNMA 
MUHASEBES  ÇERÇEVES NDE AÇIKLAMALAR) 
 
TMS 39 Finan al Araçlar: Muha ebele irme ve Ölçme andard na göre inan al varl klar dör  grup olarak, inan al yükümlülükler iki grup 
olarak n land lmak ad . Finan al varl klar; gerçe e uygun de er (GUD) ark  gelir blo una yan lan, vadeye kadar elde u ulacak, 
krediler ve alacaklar ile a lmaya haz  de erleri içermek dir. Finan al yükümlülükler e, gerçe e uygun de er ark  gelir blo una yan lan 
ve di er nan al yükümlülükler olmak üzere iki grup olarak n land lmak d  
 
Gerçe e uygun de er ölçümleri, her bir nan al varl k ve borçla ilgili muha ebe poli ika nda aç klanm  olup, herhangi bir de erleme mi 
gerek iren ba ka bir olay yok ur. Ka a ve banka n, de  de erleri gerçe e uygun de ere yak n oldu u kabul edilmek edir. 
 
Grup, kon olide inan al blolarda gerçe e uygun de er ile yan lan inan al araç n gerçe e uygun de er ölçümlerini her inan al araç 

n n n girdilerinin kayna na göre, üç eviyeli hiyera  kullanarak a a daki ekilde n land ak d  
 
Seviye 1: Beli ilen inan al araçlar için ak i  piya ada m gören (düzel ilmem  piya a ya  kullan lan de erleme knikleri 
Seviye 2: Dolayl  ve dolay z gözlemlenebilir girdi içeren di er de erleme knikleri  
Seviye 3: Gözlemlenebilir piya a girdilerini içermeyen de erleme knikleri 
 
Gerçe e uygun de er ölçümleri hiyera  blo u 31.12.2023 hi i iba yla a a daki gibidir: 
 
31.12.2023    
Finansal durum tablosuna gerçe e uygun de erden ta nan finansal varl klar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 
Naki  ve naki  benzerleri - - 689.364.296 
Finan al ya ar 21 - - 
Döviz/al n dönü ümlü kur korumal iya  korumal  TL mevdua  he ap  76.054.253 - - 

 
31.12.2022    
Finansal durum tablosuna gerçe e uygun de erden ta nan finansal varl klar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 
Naki  ve naki  benzerleri - - 1.947.776.100 
Finan al ya ar 115.694.633 - - 
Döviz/al n dönü ümlü kur korumal iya  korumal  TL mevdua  he ap  106.581.089 - - 

NOT 40 - BA IMSIZ DENETÇ /BA IMSIZ DENET M KURU DAN ALINAN H ZMETLERE K N ÜCRETLER 
 
Grup un ba m  den m kurulu lar nca verilen hizm rin ücr rine ili kin aç klama a a daki gibidir: 
 
 
 1 Ocak 2023 1 Ocak 2022 

 31 Ara k 2023 31 Ara k 2022 
Raporlama dönemine  ba m  den m ücr  1.250.000 543.751 
Toplam 1.250.000 543.751 
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NOT 41 – LANÇO TAR H NDEN SONRAK OLAYLAR 
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Grup’un 07.03  

Sermaye Piya a  Kurulu'nun 08.02.2024 ih ve 9/188 ay l  kara yla uygun görülen 2.500.000.000 TL ihraç limi i kap am nda, halka arz 
edilmek zin ni elikli ya c lara a lmak üzere 182 gün vadeli, 06.09.2024 i  hli, TRFKNTR92413 ISIN kodlu nan man bono u için 
gerçekle irilen ep oplama mi onucunda, oplam 100.000.000 TL borçlanma arac  ihrac z gerçekle ir. eme manl  Ya
Menkul De erler A. . arac l k e m ir.  
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•  50 ade  5 MW'l k rüzgar  
•   
•  ebekeye ba lan  nok  Türkgücü TM (380 kV, 35 km) 
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NOT 42 – ANSAL TABLOLARI Ö  ÖLÇÜDE ETK EYEN YADA ANSAL TABLOLARIN AÇIK, 
YORUMLANA L R VE ANL B R OLMASI AÇISINDAN AÇIKLANMASI GEREKEN D ER HUSUSLAR 
 
Yok ur. 



Yönetimden İştirakler Bir Bakışta Faaliyetler Sürdürülebilirlik Kurumsal Finansal 

148

FAALİYET RAPORU'NA DAİR BAĞIMSIZ DENETÇİ RAPORU



-




