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Yonetimden Bir Bakista Istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal

Buyumede ve Enerjide Emin Adimlarla!

Degerli Paydaslarimiz,

Cumhuriyetimizin 100. Yil'ni idrak ettigimiz, bize miras kalan degerleri bir kez daha hatirlayarak
onlara sahip ¢iktigimiz ve dlkemizin ikinci ylzyilina adim attigimiz bir yili geride biraktik. Grubu-
muz igin oldukga hareketli bir dénem olan 2023 yilinda tlkemize hem ekonomik hem de katma
deger saglamak adina iyi bir performans sergiledigimize inaniyorum.

Gegtigimiz yilin raporunda sizinle paylastigimiz bir vizyonumuz vardi: Dlinden gug alarak ‘yarinin
sirketi’ olmak. Oncelikle, siirdiiriilebilirlik konusunu tamamen igsellestirmis bir sirket olarak bu
vizyon dogrultusunda ilerledigimizi belirtmek isterim. Faaliyet gosterdigimiz cografyalardaki
ekonomik ve sosyal gidisat elbette herkes gibi bizleri de etkilemis olmakla birlikte vizyonumuzu
‘yarina yonelik olarak’ ve ‘cografyadan bagimsiz bir sekilde’ stirdiirmeye gayret ediyoruz. Bunu
yaparken yasadigimiz olumlu gelismelerden gti¢ aliyoruz.

Bunlardan biri hiikiimetimiz tarafindan Eylul 2023’te duyurulan ve 2024-2026 yillarini kapsayan
‘Orta Vadeli Program’in olumlu sonuglarini gérmeye baslamamiz oldu. Ekonomik istikrari
glglendirmeye yonelik olarak hazirlanan ve 6ncelikle enflasyonu distirmeyi odagina alan Orta
Vadeli Program, yakin bir zamanda farkl ulusal ve uluslararasi kuruluslardan gelen degerlendir-
melere gore hedeflenen pozitif sonuglari asama asama vermeye basladi. Bu durum ulkemiz
adina hepimizi umutlandiran gelismelerin ilk siralarinda yer aliyor diyebiliriz.

Kontrolmatik istiraklerinden Pomega Enerji Depolama Teknolojileri blinyesinde kurulan ‘Lityum
iyon Pil Hiicresi Giga Fabrikas’nin ilk fazinin 2023 yilinda devreye alinmasi ve iretime baslan-
masi bizim igin gegtigimiz yilin en dnemli kilometre tasi oldu. Grup olarak Turkiye'de bir batarya
ekosistemi kurma hedefimizin ilk adimi olan bu fabrikamizi 2025 yili basinda tam kapasiteyle
devreye alma yolundaki ¢calismalarimiz da olanca hiziyla devam ediyor.

2023 yili Subat ayinin basinda ABD’nin Gliney Carolina eyaletinde temelini attigimiz ve Kuzey
Amerika kitasinin sebeke olgegindeki enerji depolama Urlnleri ihtiyacina cevap verecek ikinci
enerji depolama fabrikamizi da 2024 yili bitmeden devreye almayi planlyoruz.

2023 ayrica verimli is birliklerini hayata gegirmek yolunda 6nemli mesafeler kat ettigimiz bir yil
oldu. Bu yil (2024) basi itibariyla hem Ulkemizin hem de diinyanin saygin sirketleriyle
imzaladigimiz is birligi ve mutabakat anlasmalari sirketimizin ‘dinya markas!’ olma yolundaki
¢abalarini glclendirdi. Kisaca hatirlatmak gerekirse grup sirketlerimizden olan Progresiva Enerji
Yatinmlar Ticaret A.S., Turkiye’nin en blylk sebeke oOlgekli enerji projesini Tekirdag'da hayata
gegcirecek. Ulkemizin ilk GWh kapasitesine sahip enerji depolama tesisi olacak olan bu tesis ile
birlikte yillik 875 milyon kWh saat Uretim kapasiteli bir Rizgar Enerji Santrali de devreye
alinacak.




Yonetimden Bir Bakista Istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal

YONETIM KURULU BASKANININ MESAJI

Progresiva, enerji depolama tesisinin insasi i¢in 40 yillik deneyimiyle 6ne ¢ikan Cinli Harbin
Electric International Company (HEI) ile kapsamli bir EPC anlagmasini Subat 2024'te imzaladi.
OMG Capital Advisors danismanliginda Ankara'da gergeklestirilen ve Cumhurbaskani Yardim-
cimiz Sayin Cevdet Yilmaz'in da tesrifleriyle yapilan imza toreni dncesi 2023'te siki bir hazirlik
slreci yurGttlk. Bizleri gok heyecanlandiran ve grubumuzun glclni gosterme firsati
bulacagimiz bu projede Progresiva ‘Yatinmcr, HElI ‘EPC Ana Yuklenicisi, Pomega ‘Depolama
Sistemleri Alt Yiiklenicisi’ ve Kontrolmatik ‘Elektrik ve insaat Alt Yiiklenicisi’ olarak gérev alacak.
Bu kiymetli proje i¢in 300 milyon dolarlik finansmani Cin'den HEI araciligi ile sagladik. Diger bir
grup sirketimiz olan Pomega projede kullanilacak yerli depolama sistemlerini temin ederken
Kontrolmatik de elektrik ve insaat isleri kapsaminda altyUklenici olarak goérev alacak. 2027
yilinda gegici kabul asamasina gelmesini bekledigimiz bu projenin 1 GWh'lik depolama tesisini
2025 yilinda devreye almayi planliyoruz.

Yine bu yilinilk ¢eyreginde bu kez llkemizin en 6nde gelen enerji sirketlerinden biri olan Enerji-
sa Uretim’le imzaladigimiz Mutabakat Sézlesmesi ile depolamali riizgar enerji santrallerinde
her iki sirketin dnde gelen kabiliyetlerini karsilikli olarak kullanmayi hedefliyoruz. Tekirdag'daki
RES ve depolama tesisimizle ilintili olan bu s6zlesmeyle Mutabakat Sdzlesmesi kapsaminda,
Enerjisa Uretim'in, istirakimiz Progresiva Enerji Yatimlar’nin Tekirdag'da kurulacak 250 mega-
vatlik rlizgar enerji santrali (RES) ve 1000 megavatlik enerji depolama tesisi projelerinde
¢dzlim ortag olmasi planlandi. Enerjisa Uretim’in dijital olusumu Hollanda merkezli Senkron
Energy Digital Services ise projenin dijital ¢ozim ortagi olarak konumlanacak.

Kontrolmatik Teknoloji ise basta 500 megavat kapasiteli enerji depolama tesisi olmak uzere
Enerjisa Uretim portfoylinde yer alan ve gelecekte yer almasi muhtemel tim depolamali riizgar
santrallerinin elektrifikasyon ve trafo merkezlerinin anahtar teslim kurulumlarinda; bir diger
istirakimiz olan Pomega Enerji Depolama Teknolojileri AS'nin de bu projelerin enerji depolama
sistemleri tedarikinde ¢6zim ortagi olmasi planlaniyor.

Bu konularla ve 2023'te kaydettigimiz diger gelismelerle ilgili tim bilgileri raporun ilerleyen
sayfalarinda detaylariyla okuyacaksiniz. Bu vesileyle hem grup olarak gergeklestirdigimiz
ilerlemelerin saglanmasinda hem de bu kapsamli raporun hazirlanmasinda emegi gegen tim
¢alisanlarimiza ve bizlere guivenini esirgemeyen tim paydaslarimiza tesekkur ediyorum.

2024'te de guzel gelismelere imza atarak ve hedeflerimize ulasma yolunda her zamanki gibi
siki galisarak verimli bir yil gegirmeyi diliyor, hepinizi saygiyla selamliyorum.

Sami ASLANHAN
Yonetim Kurulu Bagkani




Yonetimden Bir Bakista

GENEL MUDUR'UN MESAJI

Istirakler Faaliyetler

‘Dunyanin En Buyuk Sistem Entegratorleri
Listesi'nde artik 22. siradayiz!

Degerli Paydaslarimiz,

Uluslararasi Enerji Ajansi Baskani Dr. Fatih
Birol, bir dnceki yil dile getirdigi 6ngorisinde
hakli ¢ikti ve 2023, zorluklar agisindan 2022'yi
aratan bir yil oldu. Ancak sunu da unutmadan
belirtelim: 2023, tim dlnya adina hem zor
hem de en zor zamanlarda hep oldugu gibi
umudun bir kez daha yeserdigi bir yil olarak
tarihe gegti!

Oncelikle sunu belirtmek isterim ki, biz Kon-
trolmatik grubu olarak son derece verimli bir
yil gegirdik, bizleri ‘dlinya markasl’ olma
hedefimizde glglendirecek gelismelere imza
attik ve hepsinden onemlisi Turkiye'de bir
enerji depolama ekosistemi olugsmasi yolunda-
ki calismalarimizi emin adimlarla surdirdik.
Tabi bunda bir numarali etken, italya’dan Cin'e
kadar son derece genis bir cografyadaki tek
Ozel sektdor enerji depolama yatirmi olan
Pomega Enerji Depolama  Teknolojileri
Lityum-iyon Pil Hiicresi Giga Fabrikamizi plan-
ladigimiz gibi 2023’Un ikinci yarisinda devreye
almamiz oldu. Pomega Enerji Depolama
Teknolojileri fabrikamiz tabiri caizse ‘enerjide
oyunu yeniden kuran’ bir faktor olarak daha
bir¢cok ‘yenilige’ énci olmaya devam edecek.

Gegtigimiz yil igerisinde kaydettigimiz diger
onemli gelismeleri benden hemen once yer
alan Yénetim Kurulu Baskanimizin 6nsézinde

okudunuz. O yuzden ben bunlar tekrar
etmeyecegim. Benim  simdi  dedinmek
istedigim konu c¢alismak ve basarmanin takdir

edilmesinin hepimizi nasil motive ettigi olacak.

Hatirlayacaksiniz, Kontrolmatik geng bir sirket.
Yine hatirlayabilecediniz bir baska husus din-
yanin en prestijli sektor dergilerinden biri
tarafindan yayinlanan “Dinyanin En Buyuk
Sistem Entegratorleri” listesine son birkag
yildir giriyor olmamiz. Bizleri ¢ok sevindiren,
bir anlamda basarimizi tescilleyen bir gelisme
yine zor bir yilin ardindan geldi ve Kontrolma-
tik, bu listede 6 basamak birden atlayarak 28.
siradan 22. siraya yukseldi! Kimi zaman hafta-
lar boyunca ailemize yeterince vakit ayirama-
digimiz yodun c¢alismalarin en glzel o6duld,
gabalarimizin karsiliksiz kalmamasi ve takdir
edilmesi oluyor. Bu haber de bizleri bu agidan
¢ok sevindirdi. Simdi sirada bu skorumuzu
gelistirme hedefi var, ki endiseniz olmasin,
hepimiz bir batln olarak ‘isimizi en iyi yapma-
ya' devam ediyoruz. Geldigimiz bu noktada
emedi gegen tim galisanlarimiza,
paydaslarimiza ve ilgili herkese tekrar tesek-
kir etmek istiyorum.

Surdurulebilirlik

Kurumsal

Finansal




Yonetimden Bir Bakista

GENEL MUDUR'UN MESAJI

Biiylime evet ‘enerjiden’ geliyor!

Gectigimiz yilki raporumuzda 2023 ve sonrasindaki
birka¢ yilda blylUme rakamlarimizda bekledigimiz
yukselisin enerjiden gelecegini sdylemistik. Turki-
ye'de ilk asamasini devreye aldi§gimiz, Amerika'da da
2025 basinda devreye almayi planladigimiz enerji
depolama fabrikalarimiz, ayrica diger enerji yatirnm-
larimiz sayesinde saglam temellere oturttugumuz bu
ongorimuiz devam ediyor. Fakat biz hem enerji hem
muhendislik hem de bir teknoloji sirketiyiz ve ener-
jinin yani sira bu iki alandaki sorumluluklarimizi da
unutmuyor, “nesnelerin interneti, robotik uygulama-
lar, uydu ve uzay teknolojileri”, ayrica yine 2023'te
blinyemize kattigimiz madencilik ve elektromekanik
gibi alanlardaki girisimlerimizi de saglam adimlarla
surddrdyoruz. Grup olarak bir bltin oldugumuzun
farkindayiz ve ‘birlikte ilerlemeyi’ cok 6nemsiyoruz.
Bu sebeple faaliyet goOsterdigimiz tim alanlarda
katma deger yaratmaya, hayati dinya Uzerinde
yasayan tim canlilar icin iyilestirmeye, dederlerimize
sahip ¢lkmaya ve son noktada surdurdlebilir bir
dinya icin Uretmeye, ¢calismaya devam ediyoruz.

Istirakler

Faaliyetler Suarddrulebilirlik

“Gelecege giivenle ve hizla yol aliyoruz. Gelecek
biziz!"

Hedeflerde ve mesajlarda sirdurllebilirligin ve tutar-
hgin ¢ok dnemli olduguna inanan biriyim. 2021 yili
faaliyet raporumuzdaki yazimi bitirirken “Gelecege
guiveniyoruz, kendimize inaniyoruz, Kkosuyoruz,
galistyoruz, planliyoruz, gergeklestiriyoruz. Heyecan-
lyiz ve umutluyuz” demistim. Gegtigimiz yila ait
raporda ise bunu gilincellemis ve sdyle yazmistim:
“Bunlar halen gegerli olmakla birlikte sonunu su sekil-
de degistirmek istiyorum: Basladik, yol aliyoruz!” Bu
yil icin dile getirmek istedigim son mesaj ise su:“Ge-
lecede glvenle ve hizla yol aliyoruz. Gelecek biziz!”
Evet gelecek biziz, gelecegi simdiden insa eden
biziz. Ve bu yolda bizimle oldugunuz icin basta
calisanlarimiz olmak Uzere siz kiymetli
paydaslarimiza tesekkdri borg biliyoruz.

Hepimize basta saglik ve baris olmak Uzere mutlu,
huzurlu, bereketli bir yil diliyor, saygilar sunuyorum.

Osman Sahin KOSKER
Genel Mudir

Kurumsal Finansal

insan Kaynaklari

2023 yilinda insan her yil oldugu gibi tim adim-
larimizin temelini olusturdu. Iinsan Kaynaklari
stratejik fonksiyonlarinin temelleri atildi, ¢alisan-
larimiz ve adaylarimiz igin kariyerlerini insa eder-
ken her gin gelisecekleri bir Kontrolmatik olma
yolunda galismalarimizi hizlandirdik.

Organizasyon yapimizda gergeklestirdigimiz
onemli degisikliklerle daha etkin bir ydnetim
stratejisi sergiledik. Etkin iletisim, dogru sorum-
luluk dagilimi, hedeflerin ¢alisanlara daha kolay
aktarimi, hizli adaptasyon ve hedeflere ulasma
anlaminda da daha kolay ve etkin yol alabildik.

Peter Drucker’a gore “ise alim siireci, bir sirketin
gelecegini sekillendirir. Dogru insani dogru
pozisyona yerlestirmek, basarinin anahtaridir.”
2023 yilinda temellerini attigimiz “Kontrol the
Future” programi ile de Geng Yetenekleri istih-
dam ederek, kariyerinin basindaki yeteneklerin
gelisimine 1sik olurken Kontrolmatik'in bugin ve
gelecekteki basarisinda da anlamli bir fark yarat-
mayi hedefledik.

Gectigimiz yil Kadim “Yin Yang” felsefesinden
aldigimiz ilhamla dengeyi merkezimize koyduk ve
terazinin bir kefesinin diger kefesinden agir
gelmemesi igin ¢alismalarimizi strddrdik. 2023
yilinda kadin galisan sayimizi %25 artirarak kadin
akhni, is gliclnu, yeteneklerini ve sagduyusunu
organizasyonumuzda daha da fazla hissetmeye
basladik.



DUNDEN BUGUNE KONTROLMATIK YOLCULUGU

Yonetimden

2008

ilk projesi Microsoft
Genel Mdrltk
Binasi icin Bina
Otomasyonu ve
Zayif Akim Sistemi
projesidir.

ilk yurt disi projesi
olan Azerbaycan
Zagalata Havalimani
Bina Otomasyon
isleri

projesini basari ile
tamamlamistir.

Libya, Azerbaycan
vb. yurtdigindaki
diger projelere
devam edildi.

201

Eneriji sektorindeki
ilk proje Zorlu
Enerji adina dort
farkl Gaz
Santraline Kontrol
Sistemleri
saglamak olup,
daha sonra Irak'ta
Enerji Santrali

ve Yuksek Gerilim
Trafo Merkezi
calismalariile bu
sektordekiilk yurt
disi galismalarini
tamamlamigtir.

Bir Bakista

2013

Enerji ve Ulagim
sektoriinde
faaliyetlerini artiran
Kontrolmatik Ankara
ve Istanbul'da tiinel
elektromekanik
projeleri, Zonguldak
ve Siirt'te Enerji
Santrali gibi gesitli
projelerde rol almis
ve sorumluluklarini
basariyla
tamamlamistir.

Istirakler

Faaliyetler

2015

Kontrolmatik,
Turkiye'nin en blyik
Organize Sanayi
Bolgesi olan ikitelli
Sanayi Bolgesi igin
Enerji Yonetim
Sistemi projesini
basari ile tamam-
lamistir. Bu proje,
Turkiye'nin en bliytk
ozel dagitim
aglarindan ve en
blyuk Enerji
Y6netim Sistemi
projelerinden biriydi.

Surdurulebilirlik

2017

Artan EPC proje
taleplerini karsilamak
igin Kontrolmatik
kurumsal
organizasyon yapisini
degistirmis ve sirketi;
Anahtar Teslim
Projeler, Mihendislik,
Test ve Devreye
Alma, Kontrol
Sistemleri,
Haberlesme
Sistemleri, Yaziim ve
loT olmak Uizere 6
bolime ayirarak
sistematik ¢ozim
yaklagimini
glclendirmistir.

2019

Kontrol Sistemleri
alaninda General
Electric, Siber
Guvenlik alaninda
Nozomi Networks
ve Fortinet, Uretim
Yonetim Sistemi
alaninda PSI ve
Veri Yonetim
Sistemi alaninda
OSISoft ile ortaklik
anlagmalarina imza
atildi.

Kurumsal

Finansal

2021

Kamerun, Rusya,
Libya, Ozbeki-
stan'daki yeni yerel
ofisler agilarak
faaliyet gosterilen
Ulke sayisi artirildi,
faaliyet alani
genisletildi.

Ankara Kahraman-
kazan'daki Mobil
Cozlimler Fabrikasi
faaliyete gegti.

CFE Medya ve
Teknolojinin
yayinladigi diinyanin
en buyk sistem
entegratorleri
listesinde yerini
28'nci siraya
taslyarak yeni bir
basariya imza atti.

2023

“Connecta T2.1",
Plan-S Uydu ve
Uzay Teknolojileri
tarafindan Uretilen
Tarkiye'nin ilk 6zel
yeryuzl gézlem
uydusu firlatildi.

Pomega Enerji
Depolama
Teknolojileri A.S.,
Kontrolmatik
Teknolojileri
istiraklerinden biri
olup,
Lityum-iyon(LIFEPO4)
Pil Hiicresi ve Enerji
Depolama
Sistemleri 29
Adustos 2023'te
aclildi.

A Y S S

2007

Kontrolmatik'in
temelleri, 2007
yllinda Ug geng
girisimcinin fikirlerini
hayata gegirmek
igin bir araya
gelmesiyle atildi.

2010

Sektériin 6nde
gelen elektrik
firmalarindan

ABB Elektrik firmasi
ile hem Turkiye hem
de kiresel bazda is
ortakhigi s6zlesmesi
imzalamistir.

2012

Irak, Turkmenistan,
Suudi Arabistan,
Afganistan, Urdiin
gibi Ulkelerde birgok
proje
tamamlamistir.

Afrika'daki ilk
projesini, Etiyopya'da
bulunan Tanas Beles
Seker fabrikasi isi
igin imzalamigtir.

2014

ilk anahtar teslim
sOzlesmesi olan Eti
Kirka Kompresor
istasyonu projesini
Eti Maden ile
imzalamistir. Bu
proje Kontrolmatik'in
insaat, mekanik,
elektrik ve
otomasyon dahil
tim kapsamlariyla
tamamladigi ik istir.

Avrupa'daki ilk
projesini Limak
insaat adina Pristina
Havalimani Enerji
izleme Sistemi
kapsamiile
basariyla
tamamlamigtir.

2016

Afrika'da 3 x 175
MW ve 2 x 175 2
adet enerji
santralinin tim
E-BOP ve 220 kV
Salt Sahasi
kapsamlarini
Ustlenerek o gline
kadar ki en yuiksek
meblagl s6zlesme-
sine imza atti.

Sektorlerin
trendlerini takip
eden Kontrolmatik,
2016 yilinda Yaziim
ve loT departmani
acarak guincel
trendler olan
Endistri 4.0 ve
Siber Guvenlik
yatinmlarina
baglamistir.

2018

Yaziim & loT
alaninda tlkenin en
prestijli projelerin-
den biri olan
istanbul 3.
Havalimani (IGA)
projesinde yer alan
Kontrolmatik,
Lorawan Sayag
izleme Sistemi ile
Turkiye'nin bugtine
kadarki en buylk
loT projelerinden
birini gergeklestirmistir.

Kontrolmatik, Irak
Elektrik Bakanlg
(MEB) ile Irak’'in
yeniden ingasi
kapsaminda
Musulda 4 adet 132
kV GIS & AIS trafo
merkezi igin EKim
2018de EPC
sOzlesmesi imzalad.

2020

CFE Medya ve
Teknolojinin Global
Sistem Entegrator
Veri Tabanrnda
yayinlanan listede
Kontrolmatik
dinyanin 37'nci
blyik sistem
entegratori segildi.

Ozbekistan
Taskent'te AKSA
Enerji Uretim A.S.
tarafindan yapilan
dogal gaz enerji
santrali projesindeki
110 kV trafo merkezi
kapsamini Ustlenen
Kontrolmatik, Tarki
Cumhuriyet
Ulkelerindeki
onclligind
surdurdd.

2022

Turkiye'nin ilk 6zel
pil hiicresi
fabrikasinin temel
atma téreni
gerceklestirildi.

Kontrolmatik istiraki
olan Plan-s
tarafindan 25 Mayis
2022 tarihinde
SpaceXin Falcon 9
roketiyle ilk
uydusunu uzaya
gonderdi.

Kontrolmatik,
“Duinyanin En Buylk
Sistem Entegratorl-
eri” listesinde yerini
korudu.



Bir Bakista Yonetimden Istirakler Faaliyetler Surduarulebilirlik Kurumsal Finansal
OZET FINANSAL GOSTERGELER
Likidite Rasyolar 2022/12 2023/12
01.01. 01.01.2022 Cari Oran 2,73 1,30
31.12.2003 31.12.2022 Likidite Qram 2,33 1,07
Yurticl satiglar 3.082.059.413  1.603.069.407 Borgluluk Oranlan 2022/12 2023/12
Yurtdig satislar 911.514.883 1.682.900.518 Toplam Borglar/Toplam Aktifler 69,3% 53,3%
Digter satiglar 21.393.109 1.845.576 ! Kisa .':."a::'. Fin. Barg/Ozkaynak 35,9% . 55,2% 1.
| FAVOK Finansal Giderler 2,3 i 1,6 i
Toplam Briit Hasilat 4.014.967.411  3.287.815.501 | Net Borc/FAVEK - 03 | 33
Sanigtan ladeler (-) {48.836.962) [8.375.452) Kisa Vad. Yab. Borg/Pasif 25,5% 35.3%
in.Vad.Yah.Borg/Pasi A% %
Satig Indirimleri {- (286.985) - Uzun.Vad.Yab. Barg/Past e o
Ozkaynak/Pasif 30,7% 31, 7%
Net Hasilat 3.965.843.464  3.279.440.049 Toplam Borclar/Ozkaynaklar 225,5% 215,1%
Satislann maliyeti |-} (3.468.792.358) (2.501.477.956) Finansal Borglar/Toplam Borglar 38,2% 45,2%
Briit Satig Kan 437.051.106 777.962.093 Karlihk Oranlan 2022/12 2023/12
Briit Marj 23,7% 12,5%
Esas Falivet Marji 24.9% 11,0%
FAVOK Marj) 26,4% 21,5%
Met Kar Marji 20,6% 10,9%
Ozkaynak Karllig® 53,3% 14 5%
Faiz Gid./Net Satig 11,3% 13,5%
Yatirim Rasyolan 2022/12 2023/12
Yatinm/Amortisman a3 8,2
Yatinm/Met Sahis o 13swm 26,1%
| EVA-TL 181.255.288 -1.063.233.168 |
| ROIC (Yatirimin Getirisi) o row 5,8%
CRR 71,9% 142 3%




Bir Bakista Yonetimden Istirakler Faaliyetler Sarddurulebilirlik Kurumsal Finansal

OZET FINANSAL GOSTERGELER

M TL 12A'22 12A'23  23/224A
Gelir 3.279,4 3.965,8 21%
Briit Kar 778,0 497,1 -36%
Esas Faaliyet Karn 815,9 435,0 -47%
FAVOK* 864,7 852,4 -1%
Ana Ortakhk Net Kar 656,0 4310 -34%
Briit Marj 23,7% 12,5% -11,2%
Esas Faalivet Kar Marji 24,9% 11,0% -13,9% H35||at
FAVOK Mariji 26,4% 21,5% -4,9%
Net Kar Marji 20,0% 10,9% -9,1% 21%

*Esas Faaliyetlerden Diger Gelir Giderler FAVOK Hesabinda Dikkate Alinmustir

MTL 31.12.2022 31.12.2023 23/22 A
Toplam Varlklar 7.336,8 11.622,2 58%
Makit ve Nakit Benzerleri 1.947,8 6894 -65%
Donen Varliklar (uakit ve Benzeriern Harigh 5.1%0,7 5.335,0 3%
Duran Varliklar 2.146,1 6.287,2 193%
Toplam Yiikimlaliikler 5.085,8 7.933,7 56%
KV Yiikiimliiliikler 1.900,1 4.101,5 116%
UV Yiakimlalikler 3.185,7 3.832,2 20%
Anaortaklik Ozkaynaklar 2,135,9 2.707,3 27%
Net Finansal Borg (Net Nakit) -225,9 2.853,8

Enflasyon muhasebesi uygulanmistir.



Finansal

Yonetimden Istirakler Faaliyetler Surdurdlebilirlik Kurumsal

Bir Bakista

OZET FINANSAL GOSTERGELER
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Bir Bakista Yonetimden Istirakler Faaliyetler Surdurdlebilirlik Kurumsal Finansal

OZET FINANSAL GOSTERGELER

120% BYBO 161% BYBO
B.966

3.279
612
35 59 187 201 3 7 28 .
[ | [ - — I

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

204% BYBO 152% BYBO 2.707
656
2.136
131
287
! 1 8 . 1049 12 42 134
| I —
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023



Yonetimden

KONTROLMATIK HAKKINDA

Bir Bakista

Istirakler

Kontrolmatik, dijitallesme konusunda

Turkiye’'nin oncu sirketlerinden biridir.

Kontrolmatik 2008 yilinda istanbul'da
kurulmustur. Genel Merkezi Istanbul
Sariyer ‘de olan Sirket, Ankara'da biri
faaliyete gegen, digeri insaat halinde
iki fabrikasi ve birgok Ulkedeki
ofisleriyle hizmet vermektedir. Kon-
trolmatik’in temel faaliyet alani, enerji
dretim, iletim ve dagditim tesisleri,
petrol & dodal gaz, ulasim, yiyecek &
icecek, maden, akilli tarim & glibre ve
diger c¢imento, kagit, demir-gelik,

kimya gibi endUstriyel tesislere; sant-
ral yan tesisleri, operasyonel teknolo-
jiler, endustriyel yaziimlar, kontrol ve
guvenlik sistemleri, haberlesme, veri
isleme ile nesnelerin interneti ile glg¢
sistemleri ve anahtar teslim ¢ozimler
Uretmektir.

Sirket tecribeli ¢alisaniyla, 35 Ulkede
sayisiz projeyi basariyla tamam-
lamistir. Sirket musterilerine operasy-
onel teknoloji ¢dzimleri sunmakta;
operasyonel teknoloji paketlerinin
enformasyon teknolojileri ile entegra-
syon proje ve yazihimlarini
gergeklestirmekte; tim elektrik, elek-
tromekanik, mekanik, konstriksiyon
ve yapl! igleri ile koruma, kontrol,
izleme, yazilim, haberlesme
altyapilari, siber guvenlik ihtiyaclari
icin temel tasarim kapsamlarindan
baslayip isletmeye alinmasina kadar
gerekli tim muhendislik, tedarik, insa,
test ve devreye alma hizmetlerini tek
bir ¢cati altinda gergeklestirmektedir.

Faaliyetler

Sudrdurulebilirlik

Kurumsal

Finansal

'__.-"‘.-Kontrolmatik
Slechnologies

B

v Pomega

Control

F'*—A%E enwair

Kontrolmatik bu sektor ve pazarlarda
faaliyetleri dogrultusunda teknolojiler
gelistirmekte, sektdrinde oncl uluslarar-
asl sirketler ile uzun sureli ¢6zlim ortak-
liklar kurarak buyUk sistem entegrasyonu
projeleri gergeklestirmekte, kendine ait
tasarim, yazihm, Urlin ve c¢ozumler ile
uctan uca ve anahtar teslim Urln, hizmet
ve sistemlerin satiglarini gergeklestirmek-
tedir. Cok kisa slrede uluslararasi alanda
kendisine 6nemli bir yer edinen Sirket,
bolgesel ve kiresel bir gu¢ olmak igin
onemli adimlar atmaktadir.

10

2019 yilinda Sistem Entegratori Devleri
listesine 44'ncu siradan giren Sirket,
2020 yilinda CFE Medya ve Teknoloji'nin
yayinladigr dinyanin en buylk sistem
entegratorleri listesinde 37'nci sirada
yer bulmus, 2021 yilinda ise ayni listede
28'inci siraya yukselmistir. 2023 yilinda
da siralamasini korumus, 2024 yilinda
ise 22'nci siraya yerlesmistir.



Yonetimden Bir Bakista Istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal

KONTROLMATIK HAKKINDA

Bliyume Stratejisi, Yeterlilik ve Sertifikasyonlar, Marka Tescil Belgeleri

BUYUME STRATEJISI
Mevcut pazar ve sektorlerde Yeterlilik ve Sertifikasyonlar, Marka Tescil Belgeleri
ois yapti§ cografyalarda kalici olmak hedefiyle miisteri memnuni-
yetini artirmaya calismak icin: Sirket, kurumsal yapisini gliclendirerek ~ |-Belge Ad ZEIEE LI el i
miisterilere geri dénislerini hizlandirmakta, mevcut pazarlardaki ISO 9001-Kalite Yonetimi Kalite Belgesi 30.06.2024
miisterilere yonelik etkinlik ve tanitimi artirmakta, pazara 6zgi teknik ISO 14001-Cevre Yonetimi Kalite Belgesi 30.06.2024
ve ticari sartlari iyi analiz etmekte ve kendini glincel tutmaktadir. Bu ISO 27001-Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi Kalite Belgesi 30.06.2024
sayede halihazirda is yapilan cografyalardaki proje ve muisteri ISO 45001-is Saghg ve Givenligi Yonetimi Kalite Belgesi 30.06.2024
sayisinin, projelerin ciro ve kar anlaminda buyUklUklerinin artirimasi ISO 10002-Miisteri Memnuniyeti ve Sikayet Yonetim Sistemi Kalite Belgesi 30.06.2024
hedeflenmektedir. ISO 50001-Enerji Yonetim Sistemi Kalite Belgesi 16.01.2027
o Faaliyet gosterilen sektorlerde birlikte galisabilecedi partnerlerin ISO 10005-Kalite Yoénetim Sistemleri Kalite Planlari 30.01.2025
sayisini ve etkinligini artirmak ISO 10006-Proje Kalite Yonetimi 21.08.2024
o Is yaptidi sektorlerdeki yeni teknolojileri takip etmek ve teknoloji EN ISO 3834/2-Kaynakli imalat Yeterlilik Belgesi 20.01.2025
yogunlugunu artirmaya galismak EN 1090 Yapisal Bilesenler icin Uygunluk Degerlendirmesi Gereklilikleri (CE isareti) 20.01.2025
 Musgterilerin ihtiyaglarini ve bitirdidi projeleri analiz ederek Griin ve 2006/42/AT Makine Emniyeti Yonetmeligi 20.01.2025
hizmej( kalit?sini ‘artlrmak,‘.kalit‘el‘i hiszatin maliyetini diglrmek Hidroelektrik Uretim Tesisi Uygunluk Sertifikas| 30.04.2024
° F?a“yet go§terller1 sektorler icin ){enl pﬁzar ve cografyalar eklemek Jenerator ve Glig Elektronigi Uygunluk Sertifikasi 0212.2025
» Hizmet verilen cografyalarda yeni sektorler eklemek Dahili Tip AC/DC Kumanda Réle BTP Panosu Uriin Belgesi Uygunluk Sertifikasi 0212.2025
Dahili Tip Kumanda Panosu Uriin Belgesi Uygunluk Sertifikasi 04.03.2023
Yeni pazar ve sektorlerde Dahili Tip ACB Girigli AG Glg Dagitim Donanimi Uygunluk Sertifikasi 04.03.2023
Mobil Elektrik Dagitim Merkezi 03.03.2023
» Ar-Ge galigmalari ve yatinmlari ile yeni kabiliyetler ve teknolojiler Mobil Transformatdr Merkez 28.09.2024
eklemek Elektrik Enerjisi Kullanimi Izleme, Raporlama ve Yonetme Yazilimi 28.09.2024
« Miihendislik Know-How'Ini teknolojiye cevirmek Saha Dagitim Kutusu Yerli Mali Belgesi 2411.2024
« EPC'den elde edilen gelirle teknoloji yatirimlarini finanse etmek Elektrik Koruma Ve Kumanda Panosu Yerli Mali Belgesi 25.01.2025
« Stratejik ve finansal ortakla finansman kaynaklarini gesitlendirmek Duvar Tipi Elektrik Panosu (Sayag Panosu) Yerli Mali Belgesi 25.01.2025
« Yuksek teknoloji proje ve Urln Uretimine yatinm yapmak Dikili Tip Giig Elektronigi Panosu Yerli Mali Belgesi Yerli Mali Belgesi 25.01.2025
» Bagl ortakliklar aracilidi ile yenilik¢i teknoloji yatirimlari yapmak Algak Gerilim Gig¢ Dagitim (AC) Panolar Yerli Mali Belgesi Yerli Mali Belgesi 25.01.2025
» Enerji depolama, nesnelerin interneti, robotik sistemler pazarlarin- Algak Gerilim Giig¢ Dagitim (DC) Panolar Yerli Mali Belgesi Yerli Mali Belgesi 25.01.2025
da blytmek MCC Panosu Dikili Tip Yerli Mali Belgesi Yerli Mali Belgesi 26.01.2025
o Faaliyet gosterilen sektorlerde birlikte calisabilecegi partnerlerin Kompanzasyon Panosu (Dikili Tip) 26.01.2025
sayisini ve etkinligini artirmak Dikili Tip Elektrik Panosu (Réle Panosu) Yerli Mali Belgesi 25.01.2025
Otomasyon Panosu Yerli Mali Belgesi 15.02.2025
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Yonetimden Bir Bakista Istirakler
KONTROLMATIK HAKKINDA

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kayitll Sermaye Tavani: 750.000.000 TL
Odenmis Sermaye: 200.000.000 TL
Sirketimizin ortaklik yapisi 31.12.2023 tarihi itibariyle asagidaki sekildedir.

SAMI ASLANHAN DIGER (HALKA AGIK KISIM)

%28,34 %4318
OMER UNSALAN
%28,48
g Sermayedeki o

Pay Sahibi Payi (TL) Pay Orani (%)
Sami Aslanhan 56.681.444,30 28,34
Omer Unsalan 56.953.773,30 28,48
Diger 86.364.782,40 4318
Toplam Odenmis Sermaye 200.00.000,00 100,00

*06.12.2022 tarihli yonetim kurulu karariyla baslatilan, pay geri alim islemleri kapsaminda 30.06.2023
tarihinde halka agik kisimdan alinmis toplam 683.038 TL (683.038 adet) nominal degerli geri alinmig
payin (sermayenin %0,34'l), 27.07.2023 tarihinde 385.000 adedi, 01.08.2023 tarihinde 298.038 adedi
virman yoluyla elden ¢ikariimis olup, 30.09.2023 tarihi itibariyle geri alinmis pay kalmamistir.

Faaliyetler Surduarulebilirlik Kurumsal Finansal

Sirket'in imtiyazl hisseleri bulunmamaktadir.
Sirket'in 31.12.2023 tarihi itibariyle 6denmis sermayesi 200.000.000.-TL'dir.

Sirket 21.05.2020 tarihli genel kurul toplantisinda kayitli sermaye sistemine ge¢mis ve sermaye beheri
1 TL olan 31.000.000 adet hisseden olugsmustur, Sirket'in halka arz bagvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 24.03.2020 tarihinde onaylanmis olup 19.10.2020 tarihinde Borsa istanbul'da islem gérmeye
baslamistir. Halka arz 6ncesi 31.000.000 TL olan 6denmis sermayenin mevcut ortaklarin rlighan haklari
kisitlanarak yapilan halka arz sonrasi sermaye 36.250.000 TL'ye, satisa hazir bekletilen paylarin
satisiyla da sirketin toplam sermayesi, 1 TL nominal bedelli 38.062.500 adet hisse karsiligi 38.062.500
TL'ye ulagsmistir. Grup, 08.06.2022 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile, 38.062.500.-TL olan c¢ikariimisg
sermayesinin, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle 200.000.000.-TL'ye gikariimasina karar
vermis, 18.07.2022 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile sermayesinin i¢ kaynaklardan bedelsiz sermaye
artirmi yoluyla 200.000.000 TL'ye cikariimasina yonelik Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapmis oldugu
basvurusu kapsaminda daha 6nce belirlenmis i¢ kaynaklardan karsilanacak olan tutarlarin Turk Ticaret
Kanunu uyarinca revize edilmesi geregince basvurusunu glncellemis ve bedelsiz sermaye artis
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 25.08.2022 tarih ve 45/1245 sayili karari ile onaylanmustir.

Ozet piyasa bilgileri su sekildedir;

Halka Arz Tarihi 19.0.2020
Odenmis Sermaye 200.00.000
islem Gordligl Pazar/Endeks Yildiz Pazar/BiST30
Fiili Dolagimdaki Pay Adedi (3112.2023) 86.364.782,40
Halka Arz Fiyati (TL) 1,31
31.12.2023 Kapanis Fiyati (TL) 217
Piyasa Degeri (TL) (31.12.2023 tarihi itibariyle) 43.400.000.000
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Yonetimden Istirakler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal

KONTROLMATIK HAKKINDA

Yatirimei iliskileri

Bir Bakista Faaliyetler

Kurumsal Yatirimci iligkileri Departmani:
Metin Demir, Baris Eker
Telefon: (212) 659 24 41/ (212) 659 24 41

Sirket bilgilendirme politikasina uygun olarak seffaf  g_n,qta: yatirimei.iliskileri@kontrolmatik.com / ir@kontrolmatik.com

bir sekilde yatinmcilarla uzun soluklu iligskiler kurmak,
dogru ve glncel bilgi akisi saglamak Kontrolmatik'in

B ist | (BIST) yil isl 6 Kontrolmatik; BIST 100- BIST YILDIZ / BIST
Sncelikli hedeflorindendir. orsa Istanbul (BIST) yildiz pazarda islem géren Kontrolmatik; BIST 100-30 / BIS / BIS

KURUMSAL YONETIM / BIST HIZMETLER / BIST 100 / BIST TUM / BIST KATILIM 50 / BIST

ISTANBUL / BIST KATILIM 100 / BIST KATILIM 30 / BIST 50 / BIST KATILIM TUM vb. endekslerine

dahildir. Kontrolmatik Teknoloji 2020 yili Ekim ayindan bu yana BIST'te islem gorirken Ust diizey

kurumsal siirdiiriilebilirlik hedefleri ve performansiyla Yildiz Pazar ve Ekim 2023 déneminden itibaren BIST 30 Endekslerinde yer
almaktadir.

Sirket'te bu goérev Ydnetimin koordinasyonunda
Yatirimct iliskileri Birimi tarafindan yerine getiriimekte-
dir. Kurumsal Yoénetim Tebligi (11-17.1) Dérdiinct Bolim
Diger Yukumlulikler bashgi altinda yer alan Yatirmci
iliskileri bolimu Madde 11-(5) dogrultusunda Yatirimel

: Yatirimet iliskileri Birimi, tim sermaye piyasasi katilimcilariyla seffaf bir sekilde iletisim kurma hedefi kapsaminda, Kontrolmatik
lliskileri bolimundn baslica gorevleri sunlardir: ) ve py A ) N P

Teknoloji'nin faaliyetleri ve finansal sonuglarina yonelik, bilgi ve gelismeleri, tim paydaslarla en dogru ve esit sekilde paylasmak lzere;
kurumsal web sitesi, yatinmci sunumlari, basin blltenleri, webinar yayinlari, roadshow, konferans gibi birgok yatirimci iliskileri aracini

* Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar | jlanmaktadir.

ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlarin saglkli,
guvenli ve glncel olarak tutulmasini saglamak.

e Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi
taleplerini yanitlamak.

e Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin

KONTR/TL 01.01.2023 - 31.12.2023

bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokimanlari

P, 350 & 25.06.2003:
hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzua- 3z
ta, Esas Sozlesme'ye ve diger ortaklik ici dlizenlemel- 300 b
ere uygun olarak yapimasini saglayacak tedbirleri mzli.f;i:
almak. 250
e Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her 30.12.2002;
2008 I0B2003;

tdrld husus da dahil olmak Uzere sermaye piyasasl

158,16k

mevzuatindan kaynaklanan yukumlultklerin yerine

.. s . 150 &
getirilmesini gdzetmek ve izlemek.
HT . . P . . o o 100k T E EEE T T T T T T T T R T T T T T T T T T T YT T T T T TR T T T T T T T T T T T TS
Yatinmel lligkileri Birimi, 2023 yili !Qerlsmde Kamu AARRAARRAARAAAARARAARRAAARAAARARRAARRANARAARARAARAAAARRAR
Aydinlatma Platformu'nda (KAP) finansal raporlar 4§33 SESSS SS9 IISIEIIIIiRIaGEIIEEEETRESSSsqisandiagc
dahil toplam 147 adet bildirim yayimlamistir.
B}J 'b|IQ|r|mIer Sirket faallyetlen hakkindaki genel KONTR/USD 01.01.2023 - 3112.2023
bilgileri, finansal/maddi duran varlik alimlari/satim-
. . 13 29.082003;
larini, 6zel durum acgiklamalarini, finansal raporlari, 13,165
yatirimci sunumlarini, yeni is iliskisi, ihale vs. bildirim- 12
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ve yani sira yazili ve sdzlu olarak yatirmcilardan ve
analistlerden gelen sorulari yanitlamigtir.



Yonetimden

KONTROLMATIK HAKKINDA

Yonetim Kurulu ve Organizasyon Yapisi

Bir Bakista Istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal

Yoénetim Kurulu Uyeleri 25.04.2023 Tarihli 2022 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda iki (2) yil gérev yapmak Uzere segilmis olup, s6z konusu kararlar 27.04.2023 tarihinde tescil edilmis ve 10820
sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde de ilan edilmistir. 01.01.2023 - 30.09.2023 tarihleri arasinda tarihleri arasinda 51 adet Yonetim Kurulu karari alinmig olup, alinan kararlar, toplantiya katilanlarin oybirligi ile
alinmig, alinan kararlara muhalif kalan Yonetim Kurulu Uyesi olmamistir.

SAMi ASLANHAN

Yonetim Kurulu Bagkani

OMER UNSALAN

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1982 Piitiirge/Malatya dogumlu Sami Aslanhan Marmara Universitesi Elektronik ve Haberlesme Ogretmenligi Bélimi'nden
2007 yilinda lisans derecesiyle mezun olmustur. 2017 yilinda London School of Economics'te MBA Essentials programina
katilmig, is yogunlugundan dolayr programi birakmak zorunda kalmistir. Mercedes Benz Tirk, TEAK, Formel, REED gibi
kurumsal firmalarda galismistir. 2000-2007 yillari arasinda elektrik, endustri vb. sektdrlerde yurt igi ve yurt disi olmak lzere
enerji santrali, rafineri, dodal gaz boru hatti, akilli sehir gibi projelerde Proje Mihendisi ve Proje Mudurl pozisyonlarinda
calismistir. Algoritma gelistirme, gomulu sistemler, gu¢ sistemleri mihendisligi ve yakit pilleri alaninda galigsmalari bulunmak-
tadir. 2008 yilinda Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik A.$./nin temellerini atarak kurucu ortaklarindan biri olmustur.
2008 yilindan bu yana Ydnetim Kurulu Bagskanhgi gorevini strdirmektedir.

1981 Piitiirge/Malatya dogumlu Omer Unsalan lise egitimini istanbul'da tamamlamistir. 1999-2007 yillari arasinda aile sirketleri
olan Un Yap! firmasinda satis departmaninda gdreve baslamistir. Edindidi tecriibeler dogrultusunda satis ve is gelistirme
departmaninin basina gegerek ydneticilik kariyerine adim atmistir. 2008 yilinda ideallerini gergeklestirmek lizere Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve Miuhendislik A.$.’nin temellerini atarak ofis ve pano imalat atdlyesinin kurucu ortaklarindan biri olmustur.
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Muhendislik A.S.de disiplinler arasi koordinasyon ve Sirket'in i¢ denetim faaliyetlerinden
sorumludur. Sirket’in gelisiminde dnemli bir yer tutan ERP sisteminin entegrasyonuna éncillk etmistir. Bltce planlamasi, bltge
denetlemesi, mali disiplinlerin saglanmasi ve gelecek yillarin projeksiyonlarin gikariimasi, denetlenmesini saglamaktadir.
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Yonetimden

KONTROLMATIK HAKKINDA

Yonetim Kurulu ve Organizasyon Yapisi

MURAT TANRIOVER

Yénetim Kurulu Uyesi

PROF. DR. B. KORAY TUNCALP

?

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

BIKEM KANIK

{4

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Aday

Bir Bakista Istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal

Marmara Universitesi ingilizce isletme B&liimi'nden mezun olan Murat Tanridver, yiiksek lisans egitimini ise Louisiana State Universitesi'nde finans dalinda tamam-
lamistir. Turk Boston Bank’ta Analist olarak is yasamina baslayan Tanridver, sirasiyla Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S$.’de Uzman, Yapi Kredi Yatinm Menkul
Degerler A.S./de Yonetmen, Dodan Yayin Holding A.S.'de Sermaye Piyasalari Koordinatord, Yatirrm Finansman Menkul Degerler A.S. ve Garanti Yatinm Menkul
Degerler A.S.'de Genel Mudur Yardimcilidi gorevlerini Gstlenmistir. Tanndver, 2013-2020 yillarinda Gedik Yatirrm Menkul Degerler A.$./de Yatinm Bankaciligindan
Sorumlu Genel Mudir Yardimcilgr ve Gedik Yatinm Holding AS. de Genel Muddrlik gorevlerinde bulunmustur. Bu dénemde grubun istirakleri olan Gedik Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakligi AS., Orya Organik Yasam Gida Tekstil Turizm Sanayi ve Ticaret AS. ve Gedik Yatirim Holding A.S.de Yénetim Kurulu Uyelikleri; Marbas
Menkul Degerler. A.S. ve HUB Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhg A.S. ‘de Yonetim Kurulu Baskanlidi gorevlerini de yuritmustir. 2010 yilindan bugtline gesitli
sirketlerde bagimsiz Yénetim Kurulu iiyeligi de yapan Tanridver, 2017 yilindan itibaren Ozyasar Tel ve Galvenizleme Sanayi A.S. ile 2020 yilindan itibaren ise Mobiliz
Bilgi ve iletisim Teknolojileri AS. sirketlerinde halen bagimsiz Yénetim Kurulu {iyesi olarak gérev yapmaktadir. Murat Tanriéver, 5 Kasim 2020 tarihinden itibaren info
Yatirm Menkul Degerler AS., 16 Kasim 2020 tarihinden itibaren Hedef Girisim Sermayesi Yatirm Ort. AS., 11 Mart 2022 tarihinden itibaren Zen Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakhigi AS. ve 28 Nisan 2022 tarihinden itibaren de Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik AS. Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olup
ayrica 14 Eylul 2021 tarihinden itibaren de Hedef Holding A.S. Genel Mudurl olarak gérev almaktadir.

1984 yilinda Marmara Universitesi Elektrik Teknik Ogretmenllgl Programindan, 2014 yilinda da Gabrovo Teknik Universitesi Giig Miihendisligi ve Elektrik Sistemleri
Béliimiinden mezun oldu. Doktorasini 1999 yilinda Marmara Universitesi Elektrik Programinda tamamladi.

1985-2014 yillar arasinda sonradan adi Teknoloji Fakiiltesi olan Marmara Universitesi Teknik Egitim Fakltesi'nde galisti. Fakiltede Dekan Yardimciligi, Elektrik ve
Mekatronik Egitimi Bolim Baskanliklar gérevlerinde bulundu. ABD'de Purdue ve Indiana Universiteleri, Litvanya'da Kaunas Teknik Universitesi ve Panevezys Meka-
tronik Merkezi'nde, Danimarka'da Bruel & Kjaer Akustik Firmasi Egitim Merkezi'nde elektrik, mekatronik, robotik ve titresim konularinda ¢alismalar yapti.

2015 yilindan beri Halig Universitesi'nde calisan Tungalp, 6 yildir MYO Miidirligi yapmakta olup Universite Yénetim Kurulu, Senato, TTO Yénetim Kurulu Gyesidir.
Ayrica Fen Bilimleri Enstitlist Mudur Yardimciligi, Elektrik — Elektronik Mihendisligi Bolim Baskanlidi gérevlerinde de bulunmustur. 2 kitabi, 1 uluslararasi 3 makale
0dulu bulunan Tungalp, 38 farkl 6n lisans, lisans ve lisansusti ders vermis olup 4 doktora ve 17 yiksek lisans tez danismanlidi yapmistir. 8 uluslararasi ve ulusal
projede yiiriitiicli, koordinatér ve arastirmaci olarak galismis olup Bahgesehir Universitesi MYO'da dersler vermistir. 2003-2013 yillari arasinda Teknolojik Egitim ile
Mesleki Egitim adlarindaki dergileri yayimlamistir. Tuncalp, 2018 yilinda isveg'teki Linneaus Universitesi'nde Erasmus Akademik Degisim Programi'nda kisa siireli
ders vermis olup, 66 uluslararasi ve ulusal makale ve bildirisi bulunmaktadir. Uzmanlik alanlari; enstrimantasyon, akilli sebekeler, mekatronik sistemler, elektrik
enerji 6lgimu, mesleki ve teknik egitimdir.

Bikem Kanik, 30 yili agkin kariyerinde bir ekonomist ve finans profesyoneli olarak ¢ok farkli alanlarda tecriibeler edinmistir. Galatasaray Lisesinden sonra istanbul
Universitesi iktisat Fakdiltesi Ing|||zce iktisat B&liminde lisans egitimini, San Diego National University’'de finans tUzerine MBA yaparak yuksek lisans egitimini
tamamlamistir. 2021 yilinda istanbul Universitesinde Sosyoloji lisans egitimini tamamlamistir. Bankacilikta basladidi is hayatinda, Hazine ve Kurumsal Finansman
alanlarinda gorev yapmistir. Yatirrm bankaciligi kariyerinde finansal piyasalarimizin birgok ilkinde gorev almis; finansal yapilandirma, sirket birlesmeleri ve girisim
sermayesi konularinda uzmanlasmistir. Uluslararasi risk ydnetimi danismanlik sirketlerinde Uriin Gelistirme Mudurligu ve is Gelistirme Direktorltigu pozisyonlarinda
gorev almistir.
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Yonetimden Bir Bakista Istirakler

KONTROLMATIK HAKKINDA

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik Anonim Sirketi ("Sirket") yonetim kurulunda bagimsiz yénetim kurulu
Uyesi olarak goérev almaya aday oldugumu ve bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi segilebilmem igin Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin ekinde yer alan 4.3.6 sayill kurumsal yonetim ilkesi gergevesinde,

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolli ya da énemli derecede etki sahibi oldudu ortakliklar ile Sirket'in yonetim
kontroliinl elinde bulunduran veya $irket'te énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroltine sahip oldugu tuizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde énemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yodnetici pozisyonunda istihdam iligkisi bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya
da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiril-
mesi ve danigmanlidi olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirket'in dnemli 6lglide hizmet veya urln satin
aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), nemli
gorev ve sorumluluklar tstlenecek yodnetici pozisyonunda galisan veya ydnetim kurulu tyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle listlenecedim gdrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Universite dgretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismaya-
cagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tlrkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatigsmalarinda tarafsi-
zligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek glicli etik standartlara,
mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve lstlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olglde Sirket islerine zaman ayirabilecegdimi,

g) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

g) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
lcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak segcilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yukarida belirtmis oldugum hususlar dogrultusunda TTK ve SPK mevzuatinda belirtiimis olan bagimsiz lye sartlarini
tasidigimi kabul, beyan ve taahhut ederim.

Sahip oldugum bilgiler 1s1§inda yukaridaki beyanlarimin dogru oldugunu Genel Kurul, Yénetim Kurulu, Sirket'in pay
sahipleri ve diger tim menfaat sahiplerinin bilgilerine sunarim.

Tarih : 14/02/2023

Ad Soyad : Burhanettin Koray TUNGCALP

;Fr‘{! B, K,:;ﬂ Tunq%a

Faaliyetler
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Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Muhendislik Anonim Sirketi ("Sirket") yonetim kurulunda badimsiz yénetim kurulu
Uyesi olarak gorev almaya aday oldugumu ve badimsiz yonetim kurulu iiyesi secilebilmem igin Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin ekinde yer alan 4.3.6 sayili kurumsal yonetim ilkesi ¢cergevesinde,

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim
kontroliinl elinde bulunduran veya Sirket'te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisi

bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yiligerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiril-
mesi ve danismanlidi olmak Uzere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde Sirket'in 6nemli élglide hizmet veya Urln satin
aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lzeri), Gnemli
gorev ve sorumluluklar tstlenecek yodnetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Uistlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Universite 6gretim lyeligi harig, lye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismaya-
cagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tlrkiye'de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar ¢atigsmalarinda tarafsi-
zligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek gl¢li etik standartlara,

mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olclde Sirket islerine zaman ayirabilecegdimi,

g) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

g) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yukarida belirtmis oldugum hususlar dogrultusunda TTK ve SPK mevzuatinda belirtiimis olan bagimsiz Gye sartlarini
tasidigimi kabul, beyan ve taahhit ederim.

Sahip oldugum bilgiler 1sidinda yukaridaki beyanlarimin dogru oldugunu Genel Kurul, Yonetim Kurulu, Sirket'in pay
sahipleri ve diger tim menfaat sahiplerinin bilgilerine sunarim.

Tarih : 14/02/2023

Ad Soyad : Bikem KANIK

Tkl 2od Wb



Yonetimden Bir Bakista

KONTROLMATIK HAKKINDA

Organizasyon Yapisi

Kontrolmatik, glcli mihendis kadrosu ve etkin galisan-
lariyla  zorlu codgrafyalarda faaliyetlerini  basariyla
surdlirmektedir. Bu basarisini da kurdugu organizasy-
onel yapiya borgludur. Sirket, Yonetim Kurulu ve Genel
Mddire bagh departmanlarin yaninda Operasyon, Mali
isler ve Finans, Uretim ve Yatinmlar ve insan Kaynaklari
basliklarinda yonetilmektedir;

TEKNIK DEPARTMANLAR

Yazilim ve Kontrol Sistemleri: Kontrolmatik, binyesindeki
uzman vyazilimci, mihendis ve teknik kadrosu ile
endlstriler ve altyapilar i¢in anahtar teslim kontrol
sistemleri ve ugtan uca operasyonel teknoloji paketleri
hizmet ve ¢ozimleri sunmaktadir. Tecrlbeli kadrosu
sayesinde Ozellikle endlstriyel kontrol sistemleri igin
marka badmsiz  sekilde entegrasyon  projeleri
gergeklestirmekte, yazilim ekibi sayesinde endustrilerin
ve proseslerin ihtiyacina yonelik paket ¢ozimler
sunmaktadir.

Miuhendislik: Tlrkiye’nin ayni zamanda lider mihendislik
firmalarindan biri olan Kontrolmatik, enerji dolu, tecribeli
ve dinamik kadrosu ile yurt igi ve yurt disinda birgok
muhendislik temelli projeyi basari ile tamamlamaya
devam etmektedir. GUnumiz teknoloji kosullarina bagh
olarak Urln ve sistem yelpazesini surekli gelistiren
Kontrolmatik, multidisipliner muhendislik kadrosuyla
projelere katma dederli gozimler sunmaktadir.

Haberlesme ve Bilgi Guvenligi: Degisen teknolojiyi en
glincel haliyle takip eden ve birgok konuda sektorinin
oncu firmalarindan biri olan Kontrolmatik, Haberlesme
Ekibi sayesinde musterilerine son teknoloji Urin ve
hizmetler sunmaktadir. Projelerin endustriyel haberlesme
altyapilarini anahtar teslim kurmakta, endustriyel aglarin
kontrolini ve guvenliklerini saglayan yazilim ve Urinler
gelistirmektedir.

Istirakler Faaliyetler

Gu¢ Sistemleri: Enerji santrallerinin, endustriyel tesislerin,
ulasim sistemlerinin elektrik ve enerji altyapi projelerine
temel tasarim ve muihendislikten baslayarak, detay
muihendislik, modelleme, similasyon hizmetlerinin
verildigi bolimdur. Bunun yani sira gug¢ sistemleri
altyapilari igin gerekli koruma, kontrol sistemleri, elektrik
dagitim sistemleri, motor kontrol sistemleri hem yerli mal
Urtn olarak gelistiriimesi hem de sahada enerjilendirilm-
esine kadar tim test ve devreye alma hizmetleri bu bolim
blinyesinde gergeklesmektedir.

Anahtar Teslim Projeler: Kontrolmatik tecriibeli ve sistema-
tik proje yonetim ekibi ile galistigi sektorler i¢in anahtar
teslim proje yonetimi ve taahhit hizmetleri sunmaktadir.
Proje yapilarina uygun olarak blinyesinde bulundurdugu
proje muddrleri, santiye sefleri, proje muhendisleri, kalite
yonetimi, is saglidi ve glivenligi ydonetimi, saha kurulum
ve saha servisleri ile glglu bir organizasyon yapisina
sahip olan bdlim, kullandidi proje yonetim ve planlama
yazilimlari ile son teknolojiye uygun proaktif ¢ozimler
sunmaktadir.

Satin Alma ve Depo Yonetimi: Guglu ve merkezi Satin Aima
ve Depo YoOnetimi departmani 35den fazla (lkede
ylratilen faaliyetleri desteklemektedir. Konusunda
uzman personelleri, ERP sistemi ile sureglerini ydonetme-
kte ve raporlamaktadir. Zamaninda verilen siparisler ve
sistematik depo yonetimleriyle projelerin sorunsuz
yonetilmesi saglanmakta, yeni onayl tedarikgiler Sirket'e
kazandirilarak rekabet glicu artiriimaktadir.

Dis Ticaret ve Lojistik: Sirket'in farkli cografyalarda is
yapabilme yetenegdi surekli artirilirken, organizasyonel
altyapisi da surekli gelistiriimis ve yeni bdlgelere uyum
saglanmistir. Tecrlbeli personelleri ile birgok Ulkeye
malzeme sevkiyati yapabilmekte ve her Ulkenin kendisine
0zgu sistemlerini 6grenerek sorunsuz teslimatlar yapabil-
mektedir.
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Kurumsal Finansal

Kalite ve is Saglig ve Giivenligi: Biinyesinde bulundurdugu
kalite sertifikalarinin  gerekliliklerinin - yaninda %100
musteri memnuniyeti, surdurdlebilir gelisim ile birlikte is
saghgi ve glvenligi prosedurlerini gunlik galismalarinda
benimseten Kontrolmatik, bu departmaniyla kisi ve
departmanlari gozleyerek her zaman daha iyi slreglere
sahip olmasini saglamaktadir.

Yenilenebilir Projeler: Kiiresel iklim krizine karsi strdurile-
bilirlik hedeflerine ulagsmak isteyen yatirnmcilar igin
yenilenebilir enerji projeleri gelistirir ve dogru mihendis-
lik, satinalma ve uygulama islerini Kontrolmatik uzman-
hgini kullanarak gergeklestirir. Mevcut projelerin bakim
onarim ve izleme hizmetlerini verir. Yenilenebilir olarak
uretilen enerjiye karsilik olusan REC sureglerinde yatirim-
cilarina yardimci olur.

Proje Ticari: Yurtigi ve Yurtdisinda yuritilmekte olan tim
Projelerin mali yonuyle degerlendirilmesi, ticari performansin
Olgimlenmesi, kaynak ihtiyacinin tespiti, 6zellikle de finansal
getirilerin analizi amaciyla proje yoneticileri ve yonetim
organizasyonlari ile sureglerin basariyla tamamlanmasini
saglamak, koordinasyon ve yonetim faaliyetlerini ylritmek-
tedir.

MALIISLER VE FINANS DEPARTMANLARI

Finans: Kontrolmatik gu¢li ve organize finansal yapisini
tecriibeli ve profesyonel ekibi ile yonetmektedir. Tim
finansal kuruluslarla, bankalarla, musteri ve tedarikgilerin
finans bollmleriyle iliskileri yoneten ve finansal icraati
gercgeklestiren bolumdr.
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KONTROLMATIK HAKKINDA

Organizasyon Yapisi

Muhasebe: Kontrolmatik farkl cografyalarda farkli sektorlerde genis hizmet ve ¢6zim
agiyla hizmet vermektedir. Bu genis yelpazenin dizenli ve organize hale gelmesi igin
etkin, esnek ve profesyonel muhasebe sistemi kurmustur. Kurdugu is ortakliklarindan
calistigr devlet kurumlarina, yurt i¢cinde Ozel sektdrden yurt disindaki musterilerine
kadar projelerin tim muhasebelestirilme slreclerini yurtten bolumddr.

Yatinmc lliskileri: istanbul Borsasrnda islem géren Kontrolmatik, Yatinmci iliskileri
departmani ile Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve
belgelere iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglayarak seffaf
bir yénetim sunmaktadir.

Surdurulebilir Proje Finansman: StrdUrilebilir Proje Finansmani Departmani blinyesinde,
Kontrolmatik finansal sisteminin gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) kriterlerini kapsay-
acak bir sekilde gelistiriimesini amacglamaktayiz. Bu sorumluk ile finansman saglarken
ESG kriterlerini g6z 6niinde bulunduruyor ve finansmana erisim sagliyoruz. Boylece,
yalnizca finansal getirilere odaklanmadan, daha sorumlu bir finansal sistem olusturular-
ak surdurulebilir kalkinmaya ve finansal ekosisteme deg@er katiyoruz. Surdurulebilirlik
kriterlerini yalnizca finansman kaynaklarina erisim ve kredilendirme sureglerinde dedgil,
saglamis oldugumuz finansman kaynaklarini yatirimlara ve projelere aktarirken tiim
paydaslari bu ilkeler dogrultusunda hareket etmeleri adina yonlendiren azami bir ¢aba
icinde faaliyet gostermekteyiz.

Surdurdlebilir finansmana erisim gabamiz ile Birlesmis Milletler tarafindan ortaya konu-
lan Stirddrdlebilir Kalkinma Amaglarina (SKA) ulasabilmek igin Kontrolmatik blinyesinde
tim sektorleri kapsayici sekilde gelistirdigimiz bankacilik ve yatirim suregleri, yesil ve
ddéngusel bir ekonomiye gegiste Surdurdlebilir Proje Finansmani Departmani agisindan
hayati 6neme sahiptir. StrdUrllebilir finansman alaninda gelistirilen ESG (Gevresel,
Sosyal ve Yonetisim) kriterleriile yatinmlarin ve kredilerin risk ve firsatlarini en kapsamli
sekilde gozeterek hayata gegirilmesini hedeflerken, iklim krizi odakl riskler sonucunda
degisen ticari dinamiklere uyum saglayabilmekte, bunu da ESG kriterlerine dnem veren
bir risk yénetimi ile ortaya koymaktayiz.

Faaliyetler
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Hukuk: Sirketin hukuk departmani, genis kapsamli bir hizmet yelpazesi sunarak sirket igi ve
disi hukuki ihtiyaglar karsilar. Deneyimli avukatlari ve uzman personeliyle, sirketin yasal
zorunluluklarini yerine getirmek ve is operasyonlarini desteklemek igin ¢esitli hukuki
danismanlik hizmetleri sunar. Hukuk departmani, s6zlesme olusturma ve yonetme, sirket ici
mevzuatl olusturma ve uyarlama, onleyici hukuk sistemlerini kullanarak hukuki uyusma-
zliklar yargilya tasinmadan ¢6zme, yasal dizenlemelere uyum saglama, dava yonetimi ve
alternatif ¢ozim yollar gibi konularda uzmanlagsmistir. Ayrica, departmanlar arasi
prosedurlerin yasal mevzuatlar ¢ergevesinde uyarlanmasi, hukuki yazismalarin yénetimi,
resmi evrak sureglerinin yerine getiriimesi departmanin sorumluluklari arasindadir. Depart-
man faaliyetlerini yerine getirirken sirket ici diger bolumlerle isbirligi ve yoneticilere hukuki
tavsiyelerde bulunmaya 6nem gdsterir.

Butce ve Raporlama: Genel ekonomik gérinim ve buna iliskin makro ekonomik tahmin ve
sektorel beklentileri hedef alarak biitge hazirliklarinin yiriitiilmesi, istanbul Borsas’nda
islem gdren Kontrolmatik, SPK, KGK kurumlari i¢in istenen ceyreklik ve yillik konsolide
raporlarinin hazirlanmasini saglayan bolimdur.

idari isler:Kontrolmatik idari isler Departmani olarak, kurum igi ve disi etkinliklerin planlan-
masl ve yonetiimesi konusunda genis bir deneyime sahibiz. Seyahat ve konaklama
planlamalari, bina ve tesis ydnetimi gibi ¢esitli gorevlerle, sirketimizin diizgln bir sekilde
islemesini sagliyoruz. Tecrilbeli kadromuz, sirketimizin ihtiyaglarina gore &zellestirilmis
¢oziimler sunar. Kurumsal dilimiz, profesyonellik ve etkinlik izerine kuruludur. iletisimimizde
her zaman acik, anlasilir ve saygin bir dil kullanirnz. Bu, is ortaklarimiz, mudsterilerimiz ve
calisanlarimizla olan iligkilerimizi gtglendirir.

Sonug olarak, Kontrolmatik idari isler Departmani, sirketimizin sorunsuz bir sekilde isleme-
sini saglamak i¢in gereken tum gdrevleri yerine getirir.
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INSAN KAYNAKLARI

insan Kaynaklari: Kontrolmatik, galisanlarinin her giin keyif alarak galistigi ve misterilerinin
bizimle is yapmayi tercih ettigi bir galisma ortami olusturmayi hedeflemektedir. Bunun igin
de dogru calisanlarin istihdam edilmesinden, dogru galisan deneyimin onlara sunulmasina
ve bu dongu iginde basta “gelisim” ihtiyaci olmak tGzere tim ihtiyaglarina odaklanir. Calisan-
lar igin bitiinsel bir insan Kaynaklar stratejisi ile ilk glinden itibaren son derece mutlu
calisabilecekleri, potansiyellerini performansa donustlrirken kariyerlerinde yatay ve dikey
yonde dogru adimlar atabilecekleri bir ortam yaratilir.

Kontrolmatik'te insan Kaynaklari tiim operasyonel faaliyetlerin yaninda galisanlara bu
ortami saglayabilecek tim stratejik fonksiyonlarin olusturulmasi, gelistiriimesi ve tim is
sahipleri ile birlikte yonetilmesinden sorumludur.

Pano Is Birimi: Ankara'da ki Polatl pano fabrikasinda dizaynindan ekipman tedarigine fabrika
test ve kabul slreglerinden montajlamasina ve devreye alinmasina kadar anahtar teslim
olarak Pomega ve Kontrolmatik projelerinde LV pano tUretmektedir.

E-House Is Birimi: Ankara'daki Mobil Enerji Gézlimler Fabrikas’'nda miihendisliginden, tiim
sistemin Uretimine, ekipman tedarikinden, sistem entegrasyonuna, fabrika testlerinden ve
saha test ve devreye alinmasina kadar anahtar teslimi Prefabrik / Konteyner E-House
Uretmektedir.

Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal

GENEL MUDURE BAGLI DEPARTMANLAR

Nesnelerin interneti (IoT): Siirekli ve hizla ilerleyen sektér ihtiyaclarini karsilamak ve
gelisimlerine katki saglamak i¢in organizasyonunu glglendiren ve gelistiren Kontrolma-
tik, Nesnelerin interneti konseptinde kendi sensér ve yaziimlarini kullanmakta; veri
toplama, yedekleme, veri analizi ile optimizasyon projelerinde hem kendi gelistirdigi
arin ve c¢b6zumleri hem de uluslararasi partnerlerinin Urlnlerini  kullanarak
gergeklestirmektedir.

Surdurllebilirlik ve Cevre: Sirket'in hélihazirda Urettigi ve ilerde tasarlamayi taahhut
ettigi cevre dostu Urlnler, surddrulebilir izleme, dlgme ve kontrol etmeye olanak
saglayan teknolojik Urlnler ve surdurllebilir Uretime ¢6zim saglayan sistemlerinin
uygulama ve gelisimleri bu departman altinda toplanacaktir. Kontrolmatik, sorumlu is
etigi ile musteri ve paydaslari ile is birli§i kurarken, benimsedigi 360 derece surdurile-
bilirlik yaklasimi ve seffaf surdirulebilirlik iletisimi ile insana, topluma, calisanina ve
gezegene verdigi degeri, faydayi ve saygiyl artirmayi taahhit etmektedir.

is Gelistirme, Satis ve Pazarlama: Kontrolmatik biinyesinde 35'den fazla iilkede, sayisiz
farkl sektorde genis Urlin ve hizmet yelpazesinin ve Ustln kalitesinin musterileri ile
bulusmasini saglayan, Sirket’in marka dederini artiran, tim pazarlama, teklif ve ihalel-
erden sorumlu olan bdélimdir. Konusunda uzman teklif ekipleriyle projelere 6zel
¢Ozumler gelistiren ve satis ekipleriyle mlsterilerine sunan Kontrolmatik, yatinmcilarin
ihtiyaglarina en uygun hizmeti sunmaktadir.

EV Charge: Ulkemizde ve uluslararasi ortamda hizla biiyliyen bu pazarda sirketimizin diger
yenilikgi ve teknoloji odakli yaklagimlari ile strdUrulebilir karbon nétr ve daha yasanabilir bir
dunya igin anahtar teslim sarj istasyonu ¢ozimleri sunmaktayiz. Sahibi oldugumuz Enerji
Piyasasl Diizenleme Kurumu (EPDK) tarafindan alinmis "Sarj Agi isletmeci Lisansi"miz ile
birlikte sarj istasyonlar yatirimlarimiz artan hizla devam etmektedir.
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Ulke Midurltkleri
Kontrolmatik Kamerun SARL

Kontrolmatik, gui¢li miihendis kadrosu ve etkin galisanlariyla zorlu cografyalarda faaliyetlerini
basariyla stirdirmektedir. Bu basarisini da kurdugu organizasyonel yapiya borg¢ludur. Sirket,
Yénetim Kurulu ve Genel Miidiire bagl Operasyon, idari ve Mali isler ve Uretim Tesisleri olarak
U¢ ana baglikta yonetilmektedir.

Kontrolmatik Libya Subesi

Kontrolmatik Libya Subemiz 10.2021 tarihinde agilmis olup, tlkenin ilgili kurumlarina firmamiz
kayitlar yapilmistir. Olusturulan uzman ekibimiz sayesinde, Ulke genelinde firma tanitimlarimiz
yapllmaktadir. Her turli musteri memnuniyeti géz ondne alinarak; musterilerimizin talepleri
dogdrultusunda teklifler ve projeler yuruttlmektedir.

Aktif olarak petrol bakanlidi, su bakanhg, elektrik idaresi ve yenilebilir enerji bakanhg ile
calismalarimiz devam etmektedir.

Kontrolmatik Fas Subesi

Kontrolmatik Teknoloji Fas 2023 Aralik ayinda kurulmustur. Su anda Fas Ulusal Elektrik ve
igme Suyu idaresinden (ONEE) toplam 3 trafo merkezi ihalesi kazanmis olup 4 projeyi projeyi
icra etmektedir. Yaklasik 30.000.000 Euro is hacmi vardir. Fas ofisinde su anda 6 Kisi
calismaktadir taseronlar ile beraber 25-30 kisi bulmaktadir. 2024 yilinda yeni ihaleler almaya
devam edip farkl musterilerede yonelmeyi hedeflemektedir.

Kontrolmatik Technologies Inc.

Kontrolmatik Technologies Inc., Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik A.S.nin faaliyet
alanlariyla ilgili konularda galismalar yuratmek tzere, 08.03.2022 tarihinde Amerika Birlesik
Devletlerinde %100 bagli ortaklik seklinde kurulmustur.

Faaliyetler
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Kontrolmatik Technologies Central Asia FC LLC :

Sirket 2021 yilinda Ozbekistan'da kurulmus olup, Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miih.A.S.
sirketin %100'Une sahiptir. Sirket endustriyel tesislere, maden tesislerine, petrol ve gaz tesis-
lerine, ulasim sistemlerine, akilli binalara, enerji santrallerine, elektrik iletimi ve dagitimi igin
gerekli gaz izoleli trafo merkezlerine, agik salt trafo merkezlerine yonelik olarak her turlu
elektriksel ve mekanik sistemlerin, ekipmanlarin ve otomasyon sistemlerinin mihendisligi,
projelendiriimesi, teknolojik tasarimlari, ar-ge calismalari, kurulumu ve servis hizmetleri
vermek amaci ile kurulmustur.

Kuruldugunu glinden bu yana bilinirligini artirici faaliyetlerini sirdliren sirketimiz ayni zamanda
2021,2022,2023 yillarinda enerjinin Gretimi, iletimi ve dagitimi kapsaminda 6 farkli projeyi
tamamlamis olup devam eden 4 farkli projesi bulunmaktadir. Devam eden projelimizde
Ozbekistan'da 146 personele istihdam saglayan Kontrolmatik Technologies CA, merkez
ofisinde de 10 kisilik ekibi ile idari operasyonlarini yonetmekte, surdurulebilir blylime hede-
flerini gergeklestirme odakli is gelistirme faaliyetleri ylritmektedir.

0,4 kV gerilim seviyesinden 500 kV gerilim seviyesi de dahil olmak Uzere dizayn, yapim, test
ve devreye alma igin zorunlu olan yerel lisans belgelerine sahip olan Kontrolmatik Technolo-
gies CA, 2024 yilinda da GOST standartlarina ve IEC standartlarina uygun anahtar teslim
projeler gergeklestirmeye tim hiziyla devam edecektir.
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OSMAN SAHIN KOSKER

Genel Mudur

Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik-
Elektronik  Muhendisligi  Bolimi’'nden
2011 yilinda mezun olmustur. istanbul
Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi
Yiksek Lisans Programi (Tezli) ile yine
ayni Universitenin isletme Yiiksek Lisansi
(Tezsiz) programlarinda egitimine devam
etmistir. Gural Porselen sirketler grubu-
nun Porselen ve Vitrifiye fabrikalarindaki
uzun donem stajlarinin ardindan, 2011
yilindan itibaren Kontrolmatik'te ¢alisma-
ya baslamistir. Sirasiyla Kontrol Sistemleri
ve Gug¢ Sistemleri bdlimlerinde saha
muhendisi ve proje yoneticisi olarak
galismis, 2014 yilinda is Gelistirme
Mihendisi, 2015 yilinda da Enerji Bolim
Yoneticisi olarak satis boliminde gorev
yapmistir. 2016 yilinda hem operasyon-
dan hem satistan sorumlu Genel Midur
Yardimciligr gorevine baslamistir. 2020
yill Mart ayindan itibaren Kontrolmatik'in
Genel Muduru olarak goérev yapmakta
olan Osman Sahin Kdsker ingilizce ve
Fransizca bilmektedir.

Bir Bakista

Istirakler

HANDAN BUYUKKARDES

Genel Mudur Yardimeisi
Mali ve Idari Isler

1978 Yilinda Ankara’ da dodan Handan
Bilyiikkardes, Orta Dogu Teknik Universi-
tesi (ODTU) Iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi Ekonomi Bolimi’'nden mezun
olmustur. Sayin Buylkkardes, London
School of Economics(LSE) MBA Essen-
tials programini tamamlamis olup, halen
Paris Sorbonne Universite’sinde MBA
o6grenimi  almaktadir. 2002  Yilinda
bankacillk sektdriine Akbank'da MT
olarak adim atan ve kisa bir slre sonra
KPMG Firmasinda 4 yila yakin Denetim
Sektoriinde ¢alismis, Mali  Miusavirlik
Belgesine hak kazandigi sene reel
sektére adimini atarak, oOncelikli Enerji
Firmalarinda olmak Uzere Tulrkiye'nin
bilyik olgekli Sirketlerinde orta/lst dlizey
yonetici gorevleri almistir.

Kontrolmatik  Grubuna 2021 VYilinda
katilmis olup, 2023 Yilinda Kontrolmatik
Grup Firmasi olan Emek Elektrik Endustri
AS. Firmasinda Yénetim Kurul Uyeligi
gorevini de es zamanl surdirmektedir.
Evli ve iki g¢ocuk annesi olan Sayin
Bilyiikkardes, ingilizce ve orta dizey
Almanca bilmektedir.

Faaliyetler
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NECMETTIN SAHIN

Genel Mudur Yardimcisi
Operasyon

1984'te Amasya'da dogmustur. Kocaeli
Anadolu Teknik Lisesi — Elektrik Bolimd,
sonrasinda Kocaeli Meslek Ylksek Okulu
- Elektrik BoIUmU ve sonrasinda Varna
Teknik Universitesi Elektrik Elektronik
Mihendisligi Bolimi’'nden mezun olmus-
tur. Kontrolmatik ailesine katilmadan
once Turkiye'nin 6nde gelen enerji
sirketlerinde cesitli kademelerde
calismig, Turkiye, Orta Dogu ve Turki
Cumbhuriyetlerdeki projelerin saha ve
proje yonetimlerini Ustlenmistir. Kontrol-
matik kariyeri boyunca o6zellikle enerji
Uretimi, iletimi, dagitimi, altyapi ve maden
tesisleri projelerine odaklanmis ve esas
olarak bu projelerin yonetiminden isletm-
eye alinana kadarki tiim faaliyetlerinden-
sorumlu olmustur.

Bugline kadar Irak, Nijerya, Afganistan,
Burkina Faso, Malavi, Gabon, Senegal,
Ozbekistan, Namibya, Macaristan ve
daha birgok tlkedeki projelerinin yonetimi
ve koordinasyonunda gorev almistir. Evli
ve iki gocuk babasi olan $ahin halen
isletme lisans egitimi devam etmektedir.

Kurumsal

Finansal

MEHMET EKREM MIHCI

Genel Mudur Yardimcisi
Uretim Tesisleri

1979'ta Corum'da dogmustur. Yikse-
kdégrenimini 19 Mayis Universitesi'nde
Elektrik-Elektronik Mduhendisligi
Bolimi’'nden 2002 yilinda mezun olarak
tamamlamistir. Enerji Uretimi, iletimi ve
dagitimi  konularinda drin ve hizmet
Ureten blylk Olgekli ulusal firmalarda
gesitli  pozisyonlarda goérev almistir.
Tlrkiye'nin 6nde gelen enerji firmalarinda
Satis Uzmani, Proje Maddird,
Ariza-Onarim-Bakim  Koordinatér  ve
Projeler Yapim Koordinatorii  olarak
galismistir. 2019 yilindan bu yana Kontrol-
matik catisi altinda enerjiyi kontrol
etmeye ve Uretim Tesislerinden Sorumlu
Genel Mudir Yardimcisi olarak galisma-
larina devam etmektedir. Uretim tesisleri-
yle birlikte yatirm projeksiyonlarina gére
planlama, butceleme, satinalma, uygula-
ma ve isletmesi dahil, yatinim sireglerini
yonetmekten sorumludur.
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Ust Diizey Yoneticiler

VEYSEL GUNDUZ

is Gelistirme Miidiirii
E-House & Mobile Substation Is Birim Miidiirii

Universite egitimini Yildiz Teknik Universitesi ve italyanin
Universita di Bologna Uviersitesinde Elektrik Miihendisligi
Bolimu'nde tamamlayip 2015 yilinda mezun olmustur. Yildiz
Teknik Universitesi Elektrik Muhendisligi Yuksek Lisans
Programi (Tezli) ile egitimine devam etmistir. 2015 yilindan
itibaren Kontrolmatik'te g¢alismaya baslamistir. Sirasiyla Gug
Sistemleri Mihendisi olarak Test ve Devreye Alma, Mihendis-
lik Birimlerinde galismig, 2017 yilinda Kidemli Glg Sistemleri
Mdihendisi olarak gorevlendirilmistir.

2018 yilinda is Gelistirme Birimine gegip Ortadogu ve Bati
Afrika pazarlar basta olmak lizere yurtdisi satis ve is gelistir-
meden sorumlu olarak ¢alismistir. 2021 itibariyle is Gelistirme
Mudurd olmustur. 2023 yili itibariyle hem is Gelistirme
Muduri hem de E-House & Mobile Substation Is Birim Mduru
olarak gérev yapmakta olan Veysel Glindliz, Ingilizce bilmek-
tedir ve Fransizca 6grenimine devam etmektedir.

Istirakler

Faaliyetler

SERVET ERGINYAVUZ

2

is Geligtirme Miidiirii
Pano Fabrikasi Is Birimi Miidiirii

1988'de Diizce dogmustur. Anadolu Universitesi Kontrol
Teknolojileri Bélimiinden mezun olmus, Halkla iliskiler ve
isletme alanlarinda da ihtisas yapmistir. Kontrolmatik'e
katiimadan o©6nce Azerbaycan, Rusya ve Sibirya'da
gergeklestirilen kontrol, koruma ve otomasyon projelerinde
saha ve proje mihendisi olarak farkl gorevlerde bulunmustur.

2010 yilindan itibaren Kontrolmatik'te galismaya baslamis
olup; 2010-2012 yillari arasinda Proje Mudurlugt, 2012-2014
yillari arasinda Proje Dizayn Grup MuUdurligu, 2014-2024
yillari arasinda Is Gelistirme Mdurt, 2024 yilindan itibaren de
Algak Gerilim Sistem ve Uriin s Birimi Yoneticisi olarak
calismalarina devam etmektedir. Enerji lletim, Dagitim, Ulagim
ve Proses alanlarinda Yurti¢ci ve Yurtdisinda is gelistirme
faaliyetlerine devam eden Erginyavuz, evli ve iki gocuk
babasidir.
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OSMAN COTUKER

Avrupa is Gelistirme Miidiirii

2012 yilinda Sakarya Universitesi Gevre Muhendisligi lisans,
2014 yilinda da GCanakkale Onsekiz Mart Universitesi Cevre
Mihendisligi ylksek lisans programlarindan mezun olmustur.
Lisans ve yuksek lisans donemlerinde kojenerasyon, trijenera-
syon, rlzgar, biyokltle enerji santralleri gibi yenilenebilir ve
alternatif enerji kaynaklari yani sira bdlgesel isitma altyapilari,
hidrojenli araba, hibrit otobls teknolojileri lizerinde ¢aligmalar
yapmisg, enerji santrallerinin i¢ ve dig ortama etkilerini ortaya
koyan birgok makale ve bildirileri bulunmaktadir.

2015 yilindan itibaren enerjinin Uretim, iletim, dagitim, depola-
masli gibi farkli alanlarinda ¢ézimler Ureten sektorin 6nde
gelen firmalarinda is gelistirme, satis ve pazarlama departman-
larda yoneticilik yapan Cotuker, 2016 yilindan gunimdize
yenilenebilir enerji kaynaklari ve enerji depolama teknolojileri
Ozelinde ¢alismalari ve uygulamalari bulunmaktadir.

2021 yilinda Kontrolmatik Teknoloji ailesine katilan Cotuker,
sirastyla Is Gelistirme Mudurd, Is Gelistirme ve Pazarlama
Muduru goérevlerini Ustlenmis su anda ise Avrupa Is Gelistirme
Baskani pozisyonunda is hayatina devam etmektedir. Enerji
Depolama EndUstrileri Dernegi'nde Kurucu Yonetim Kurulu
Uyesi; GENSED'de Enerji depolamadan sorumlu Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi, DEIK Ukrayna ydnetim kurulu Uyeligi gérev-
lerini yardtmektedir.
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HiLMi DOGAN

Control-ix i Birimi Miiddirii

Hiseyin Avni S6zen Anadolu Lisesi’nden sonra istanbul Teknik
Universitesi Elektronik Haberlesme Miihendisligi bélimiinden
1997 yilinda mezun olmustur. EKA Sistem ve BGM firmalarinda
proje muduru olarak cgalistiktan sonra 2003 yilinda ABB
Tiirkiye'ye katilmistir. ilk on sene projeler ydneticiligi yaptiktan
sonra Kontrol Teknolojileri bélimind kurmus ve ikinci on sene
boyunca Ust dlizey yoneticiligini yapmistir. 2023 yilinda
Kontrolmatik'te is Gelistirme Mudirli olarak baslamistir.
Mevcut gdrevine ek olarak Control-ix is Birimi Miidirii olarak
gorevine devam etmektedir. Evli ve bir gocuk babasi olup ileri
seviyede Ingilizce ve orta seviyede Almanca bilmektedir.
Medipol Universitesi isletme Yonetimi Yilksek Lisansi
programina devam etmektedir.

Istirakler

Faaliyetler

NURDAN ELBAN

insan Kaynaklari Direktorii

1985 yilinda istanbulda dogmustur. Lisans egitimini 2009
yiinda Ortadogu Teknik Universitesi Sosyoloji b&limiinde,
yiiksek lisans egitimini ise 2019 yilinda istanbul Bilgi Universit-
esi isletme béliimiinde tamamlamistir. is hayatina 2009 yilinda
Daiichi Sankyo ilag’ta baslamis, sirasiyla Enerjisa Ticaret,
Enerjisa Uretim ve Ravago Tiirkiye'de insan Kaynaklari ekipler-
inde cesitli kademelerde gérev almistir. ilag, Enerji ve Petrok-
imya gibi farkl sektorlerde basta Performans Yonetimi, Kariyer
ve Yetenek Ydnetimi, ise Alim ve Organizasyonel Gelisim
fonksiyonlari olmak {izere insan Kaynaklarinin tim fonksiyon-
larda slre¢ kurulumu ve yeniden yapilandirma projelerinde
gérev almis, ayni zamanda ugtan uca insan Kaynaklari opera-
syonlarinin yonetimini gergeklestirmistir.

2023 yilinda insan Kaynaklari Direktdrii olarak Kontrolmatik'e
katilan Nurdan Elban, insan Kaynaklari ve idari islerden
sorumlu olarak insan ve Kiiltir ile ilgili yapinin olusturulmasina
liderlik etmektedir. Evli ve 2 ¢ocuk annesidir.

23

Surdurulebilirlik

Kurumsal Finansal

ENIS SAHIN

EMEK Genel Miidiiri

1983 yilinda Kocaelide dogmustur. Sakarya Universitesi
Makine Miihendisligi ve yine ayni tiniversitenin isletme Yiiksek
lisans diplomasina sahiptir. is hayatina Izgaz firmasinda Saha
Kontrol Mihendisi olarak basladiktan sonra, sirasiyla Areva,
Schneider Electric, Elimsan ve son olarak Kontrolmatik
firmasinda is Birim Miidirli olarak gdérev alan Sahin, bu
gorevine paralel olarak Emek Elektrikte Genel Mudir gorevi
Ustlenmektedir. Calisma hayati suresince mihendislik, Gretim,
proje yonetimi ve satis tecriibelerine sahip olan Sahin evli ve 1
cocuk babasidir.
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Ugiincii fazla birlikte hedeflenen kapasite 3.000 MWh/yil

istirakimiz Pomega Enerji Depolama Teknolojilerine ait Turkiye'nin ilk
ozel sektor Lityum-Demir Fosfat Pil Hucresi ve Enerji Depolama Giga
Fabrikasl, 29 Agustos 2023'te ilk fazI devreye alinarak uretime basladi.
Yasanabilir ve karbon-notr bir gelecegi tasarlayacak, yesil enerjinin
hayata entegre edilmesini sadlayacak olan fabrikamiz, llkemizin disa
bagimhligini azaltmaya yardimci olacak. Lityum-iyon (LFP) pil hlcresi,
batarya paketleri, batarya yonetim sistemi (BMS), enerji yonetim sistemi
(EMS) gibi ¢6zum ve teknolojileriyle bu tesis ‘bltlnlesik’ enerji depola-

ma ¢ozumleri sunacak.



Yonetimden Bir Bakista

(2 Pomega

Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S.

Pomega Enerji Depolama Teknolojileri, Turkiye'nin ilk
Ozel sektdr enerji depolama yatirimi olan lityum demir
fosfat  (“LiFePO4”)  pil  hilcresi Ureticisidir.
25.01.2022de Polath OSB, Ankara'da temeli atilan
Giga Fabrika, yaklasik 100 bin m2 alan Uzerine kurul-
mustur. Pomega’nin 31.12.2023 tarihi itibariyla 159
personeli bulunmaktadir.

Fabrikamiz, verimli enerji kullanmina kendi
binasindan baslamis ve dlislik karbon emisyonu, sifir
atik & dongusel ekonomi ve LEED yesil bina esaslari-
na gore insa edilmistir. italyadan Cine uzanan bir
cografaya hizmet vermeyi amaglayan tesisimiz ¢ati
tipi glines enerjisi santrali, yagmur suyu hasadi, atik
ISl geri kazanim sistemi, verimli su kullanimi ve geri
kazanimi, icme suyu Uretimi vb. gibi yerinde
sUrdurdlebilir uygulamalarla karbon nétr olma hedefi
yolunda sorumlu Uretim ve tuketim prensibiyle faali-
yet gdstermektedir.

Yaklasik 180 milyon ABD dolari olan yatirnmla
gergeklestirilecek olan tesis 3 fazda tamamlanacak-
tir. 29 Agustos 2023 tarihinde acilisi yapilan fabri-
kanin 500 MWh/yil kapasiteli ilk fazi tamamlanarak
devreye alinmis olup, 2024 yili ikinci yarisinda 2. faz
devreye alinarak 2,5 GWh/yil kapasiteye ulasiimasi
hedeflenmektedir.

Tdm fazlarnin devreye alinmasiyla birlikte fabrikanin
yarattig istihdamin yaklasik 600 kisiye c¢ikariimasi
planlanmaktadir. Hem enerji arz glvenligine katki
saglayacak hem de disa bagimlihgr azaltacak bu
yatirm ile yenilenebilir enerji santrallerinin ulusal
sebekede daha fazla kullaniimasi miimkun olacaktir.

istirakler

Faaliyetler

2023 yiinda Pomega satis ve pazarlama kadrosu
olusturulmustur. Piyasadan gelen taleplerin toplan-
masina muteakip 98 adet teklif calismasi musteri ile
paylasiimis, bu tekliflerin 11 adedi 2023 yili icerisinde
siparise donusturilmistur. 2023 yili icerisinde 6 adet

yurtdisi ve 12 adet yurtigi fuarina katiim saglanmistir.

2022 yiinda 210.000.000 ABD dolari degerleme
tizerinden emisyon primli sermaye artirimi suretiyle is
Portfoy Yonetimi A.S. %10, Rubellius Nucleus Invest-
ments SARL%1 payla Pomega'ya ortak olmustur.
Rubellius Nucleus Investments SARL 2023 yilinda
da, 600.000.000 ABD dolari degerleme Usttinden %1
pay alarak ortakligini %2 olarak gtincellemistir.

Pomega Enerji Depolama Teknolojileri, Ankara Polat-
l'daki giga fabrikasinda temel olarak Lityum Demir
Fosfat (LiFePO4) prizmatik pil hUcreleri ve pil
paketleri Uretilmektedir. Ugtan uca enerji depolama
¢ozlmleri sunan Pomega'nin gok yonlu urilin yelpaz-
esi, enerji santralleri, ulusal sebekeler, Uretim tesis-
leri, konutlar, elektrikli araclar ve deniz araclarnni
kapsayan cesitli uygulamalara hitap etmektedir.

Kabin tipi, sebeke dlgedinde ve konut sistemleri,
elektrikli ve mobil ara¢ sarj destek sistemleri, hibrit
yenilenebilir depolama konteynerleri ve sabit eneriji
depolama Urlnleri dahil olmak Uzere genis bir
kapsamla sunulan enerji depolama ¢ozlmleri,
sebeke operatorlerinin, elektrik piyasasi katihim-
cilarinin, endustriyel musterilerin ve e-sarj istasyonu
operatorlerinin gesitli ihtiyacglarini karsilamaktadir.
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Sera Gazi ve Karbon Ayak izi Azaltimi

Bu yatinmla Kontrolmatik, hem tlkemizde yenilenebilir
enerji kaynaklarinin yayginlasmasi ve gelistiriimesine
hem de dagitim sistemlerinde guvenilirligi, ¢esitliligi ve
glc kalitesini artirarak ekonomiye dnemli katki saglay-
acaktir.

Ayni zamanda bireylere ister ulusal sebeke dlgedinde
ister ev dlceginde olsun, istedigi strdurdlebilir kaynak-
tan Uretilen enerjiyi se¢me 6zglrligd ve kullanma
hakki sunulacaktir.

Sirket, yayginlasan hibrit enerji santralleri ile entegre
olarak, yuksek sera gazi ve karbon emisyonuna sebep
fosil yakita olan ihtiyacin 6nline gegip daha fazla
yenilenebilir enerji kaynagdl kullanimi saglayacak ve
boylece sera gazl ve karbon emisyonlarinin gevreye
verdigi zararin azaltimasina da yardimci olacaktir.




Yonetimden Bir Bakista istirakler

Temiz Eneriji ile Yesil Mutabakat’a Uyum

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin yayginlasmasinda ve gelismesinde onemli bir
etken olan enerji depolama sistemleri, Avrupa’nin Yesil Mutabakat eylem planinin
hedefledidi yesil donisimin gelismesinde emsal ve 6ncl rol oynayacaktir.
Yenilenebilir enerjinin depolanarak stabil halde 7/24 slrekli kullaniimasi ile
sUrdurdlebilir hale gelmesini hedefleyen Kontrolmatik, sektorde oncliliik ederek
temiz enerji kullanimin 6nlinl agacak ve toplumlara daha fazla temiz enerjiye
erisim hakki saglayarak 2030 yilina kadar temiz enerji kullaniminin giderek artiril-
masini mimkun kilacaktir.

Pomega Energy Storage Technologies Inc.

Dinyanin en blyUk enerji depolama sistem entegratdrlerinden biriyle yapilan 7,5
GWh lityum-iyon pil hlicresi alimina yonelik gergeve alim anlagsmasi (offtake agree-
ment) dogrultusunda, Amerika Birlesik Devletlerinde 3GWh/ Yil kapasiteli pil hiicr-
esi, batarya paketi ve enerji depolama sistemleri Uretim tesisi kurulmasi amaciyla
sirket kurulmus olup, toplamda 320 bin metrekare alan Gzerine 3GWh/yIl kapasiteli
giga fabrika kurulumuna baslanmistir. Kurulacak olan bu Uretim tesisi ile Amerika
kitasinin enerji depolama ihtiyacinin yerelden karsilanmasi hedeflenmektedir.

Pomega Energy Storage Technologies Inc. Unvaniyla kurulan sirkette, Kontrolma-
tik Teknoloji %50, Pomega Enerji %10, Kontrolmatik Technologies Inc. %7,5 pay
sahibidir.

Sirketin faaliyet alaninda Amerika Birlesik Devletleri tarafindan sagdlanan tesviklere
basvuru yapilmasina ve karar verilmistir. Fabrikanin Giiney Carolina eyalet sinirlari
icinde Colleton County'de tesis edilmesi amaci ile sunulan tesvik paketi, Glney
Carolina eyalet meclisi ve yonetimi tarafindan 8 Aralik 2022 tarihinde onaylan-
mistir.

Bunun yani sira “Inflation Reduction Act” kapsaminda federal hikimete yapilan
tesvik basvurusu da kabul edilmigtir.

16.08.2022 tarihinde ABD Kongresinde onaylanan Inflation Reduction Act (IRA)
kapsaminda pil hiicresi Uretimine 35 ABD dolari/lkWh, batarya paketi Gretimine 10
ABD dolarn /kWh destek veriimektedir. IRA Uretim tesvikleri (toplam 45 ABD
dolari/kWh) 2030 yilina kadar devam edecek, 2031 ve sonrasinda yillik %25er
azaltimlarla 2032'de son bulacaktir. Bu kapsamda 2032 yilina kadar yaklasik
900.000.000 ABD dolari tutarinda federal destekten yararlaniimasi planlanmak-
tadr.

Faaliyetler
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Bagl ortakligimiz POMEGA ENERGY STORAGE TECHNOLOGIES INC. ("POME-
GA") tarafindan ABD'de South Carolina eyalet sinirlari icinde kurulacak olan
3GWh/YIl kapasiteli lityum-ion hlicre, batarya ve enerji depolama Urinleri fabri-
kasina iliskin yatinmimiz kapsaminda yaklasik 300 Milyon USD tutarinda dis proje
finansmani kullaniimasi planlanmaktadir.

Bu finansmanin bir kismi yabanci sermaye ortaklidi ve bir kisminin ise sendikasyon
kredisi seklinde olmasi distinlimektedir.

Bu dogrultuda kullaniimasi planlanan dis finansmani saglamak Uizere diinyanin en
blylk U¢ bankasindan biri yetkilendirilmistir. Banka; uzun vadeli proje kredisi,
potansiyel yatinrmcilarla ortaklik, leasing ve diger tum finansman opsiyonlarini
degerlendirmek Uzere calisacaktir. Bu kapsamda; finansal kurumlar, fonlar,
bankalar ve potansiyel yatinmcilar arasinda aracilik hizmeti saglayacaktir.

Bilindigi Uzere; lityum-ion hiicre, batarya ve enerji depolama urinleri fabrikasinin
South Carolina eyalet sinirlari icinde Colleton County'de tesis edilmesi amaci ile
tarafimiza sunulan tesvik paketi, onayimiza muteakip eyalet meclisi ve yonetim
unsurlari tarafindan goérisulerek onaylanmis ve karara baglanmisti. Onaylanan bu
tesvik sayesinde ABD Kongresinde 16/8/2022 tarihinde onaylanan Inflation
Reduction Act (IRA) federal desteklerinden yararlanma 6n sartini sagladigimiz bu
yatinmin tamamlanmasi yoniinde surecin hizlandiriimasi hedeflenmektedir.




DUNYADADEGIL
ILKEMIZI TEMSIL EDIYORUZ

Turkiye'nin uydu ve uzay teknolojileri endustrisinde
hizla kendine 6zgu bir yer edinmekteyiz. Taahhudumuz
yalnizca mevcut teknoloji trendlerinin dalgasini stirmek
dedil, ayni zamanda loT badlantisi ve Dunya Gozle-
minde oncu olmaktir. Bu azmimiz, yerlesik kaliplari takip
etmekle yetinmeyen, onlari yaratmaya kararl, cesur,
kendini isine adamis ve vizyoner profesyonellerden
olusan muthis bir ekip tarafindan desteklenmektedir.



Yonetimden Bir Bakista istirakler

Plan-S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S

20271'de kurulan Plan-S, "Yeni Uzay" hareketinin yenilik¢i ve girisimci ruhunu
yansitan, ticarilestirme odakli kiiresel bir dnclddr. “loT badlantisr”, “yer gdzlem” ve
“¢OzUm olarak uzay” hizmet alanlari igin uydu teknolojileri Uzerine yodunlasarak, en
ileri teknolojileri ticari stratejilerle harmanlayan bir inovasyon merkezi haline
gelmistir. Turkiye'de uydu ve uzay teknolojileri alaninda 6ncl bir pozisyon edinen
Plan-S, trendleri takip etmenin Otesinde, loT ve yer gézlem gibi alanlarda liderlik
yapmay! hedeflemektedir. Bu hedef, yenilik¢i, cesur ve vizyon sahibi profesy-

onellerden olusan ve 110 kisinin Gzerindeki bir ekip tarafindan desteklenmektedir.

Plan-S'nin teknolojik yetenekleri, “Connecta” takim uydularin yerli olarak tasarlan-
masi, Uretilmesi, montaji, test edilmesi ve entegrasyonu ile gosterilmistir. Bu uydu-
lar, 6zellikle loT baglantisi ve yer gdzlem igin kritik adimlar atarken, sirasiyla 8 ve 5
ayda tamamlanan Connecta T1.1 ve Connecta T1.2 ile hizli gelisim slreglerini de
ortaya koymaktadir. Plan-S su ana kadar toplamda 5 adet uyduyu yoriingesine
gondermis, basarili sekilde devreye almistir.

Plan-S, bu calismalarina ek olarak 13 bekleyen ve 4 taslak halinde patenti ile fikri
mulkiyet portféylni genisletmekte ve uzay sektoriindeki teknolojik liderligini
pekistirmektedir.

Ankara ve Erzurum'da bulunan Plan-S ATA, Plan-S ANKR ve Plan-S ERZRM adli t¢
yer istasyonu ile glicll operasyonel kontrol saglayan Plan-S, "C6zUm Olarak Uzay"
hizmetini her musterinin 6zel gereksinimlerine uygun olarak sekillendirerek
sunmaktadir. Bu kapsamli hizmet, uydu tasarimindan, yer istasyonu kurulumuna,
IoT cihaz entegrasyonundan 6zel yazilim gelistirmeye kadar uzanmaktadir. Plan-S,
uydu tasarimi ve testinden, entegre loT ve Dinya gozlem hizmetlerine kadar ugtan
uca destek saglayarak, musterilerinin genis yelpazedeki sorunlarini etkin bir sekilde
¢6zimlemeyi hedeflemektedir.

Plan-S “Connecta” takim uydulari araciligi ile 10T cihazlarina Uydu baglantisi sagla-
yarak 10T cihazlarinin ve makinelerinin konum fark etmeksizin sorunsuzca iletisim
kurmalarini saglayan temel bir yontem sunmaktadir. EndUstriyel [0T/M2M uygu-
lamalarinda, bu baglanti sensorleri, makineleri ve diger degerli ekipmanlari izleyip
yoneterek Uretkenligi ve verimliligi artirma agisindan hayati rol oynayacaktir.

Faaliyetler
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Yer gdzlem alaninda hizmet verecek olan “Observa” takim uydular ise Dinya
ylzeyi ve atmosferi hakkindaki verileri toplayip analiz ederek genis bir bakis agisi
sunacaktir. Yer gozlem uydularn ile elde edilen bilgiler, kentsel gelisim, ¢evre
koruma, afet yonetimi ve tarimsal verimlilik gibi alanlarda hiikiimetlere, isletmelere
ve kuruluslara bilingli kararlar almak igin rehberlik edecektir.

Takim uydu g¢alismalari kapsaminda Plan-S, 2024 yili igerisinde 12 adet uydunun
tasarim, test, entegrasyon sureglerini tamamlayarak bu uydulari SpaceX araciligi ile
uzaydaki yoringelerine gonderecek ve bu uydular Uzerinde ticari hizmetler
vermeye baslayacaktir. Deniz tasimaciligindan akilli tarima, enetrijisi sistemlerinden
kara tasimaciligina, gevre ve iklim takibimden finans ve sigorta sektdriine uzanan
genis bir hizmet yelpazesinde musteri ihtiyaclarini karsilayacak olan Plan-S kiresel
kapsama hedefi dogrultusunda 100'den fazla uydu gonderimi gergeklestirecektir.

Bu cok yonllllk, Plan-S'nin uzay teknolojisini kullanarak zorluklari asma ve
geleneksel ydntemlerin yetersiz kaldigi durumlarda yenilik yapma kabiliyetini artir-
maktadir. Gorev kavramsallastirmasindan operasyonel yUrltmeye kadar tim uydu
yasam dongusinl kapsayan yetenekleriyle Plan-S, blylme ve gesitlenme igin
benzersiz bir konuma sahiptir.




INSAN EMEGINE
TEKNOLOJIK DEGER KATIYORUZ

Endustriyel Uretimin gelecedinde robot ve insan
isbirliginin  6nemini  vurgulayarak, yuksek
muihendislik gucu ve uretim kapasitesiyle ihti-
yaclara uygun robot c¢ozimleri sunmak icin
calisma Urdlirmekteyiz.




Yonetimden Bir Bakista istirakler

MCFLY Robot Teknolojileri A.S.

MCEFLY Robot Teknolojileri, insan robot etkilesimini baz alan akilli
kolaboratif robot (cobot) ve uygulamalari gelistiren bir teknoloji
firmasidir.

2022 yilinda kurulan MCFLY Robot Teknolojileri, Robotik Ar-Ge,
Uretim ve entegrasyon alanlarinda hizmet vermektedir. ARGE
Merkezi istanbul Sariyer, tiretim merkezi Ankara Polatl’da bulu-
nan MCFLY Robot, endustriyel robotlar, aksesuarlar, kolaboratif
robotlar ve gripperlar da dahil olmak UGzere ¢esitli endUstriler i¢in
robot ¢ozumleri sunmaktadir. MCFLY Robot'un 62 personeli
bulunmaktadir.

insanlarla dogrudan etkilesim yoluyla calisma imkani saglayan
kolaboratif robotlar (cobot) karmasik gorevlerin givenli bir sekil-
de gerceklestirimesi, yuksek Uretim kalitesi ve kullanici dostu
arayUlzu ve kolay programlama avantajlari sunmaktadir.

MCFLY Robot; Elektrik-elektronik, otomotiv, metal, makine, plas-
tik, kimya sanayii ve gida sektorlerine yonelik kolaboratif robotlar
gelistirmekte, bunun yaninda robotik bilesenler de Uretmektedir.
Seri Uretimi merkezine alan yerlestirme, kaynak, lehimleme,
montaj, ylkleme-bosaltma, tasima, boyama, paletleme ve
benzeri uygulamalara yonelik uygulama bazli robotik ¢ozimler
gelistirmektedir.

MCEFLY Robot, 2023 yiliigerisinde pilot dl¢ekli robot imalat dene-
melerini gergeklestirmistir.

Faaliyetler
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@ MCFLY

Robot Solutions

Cobotlarimizin kullanici dostu araytz galismalari tamamlanmistir.
Bununla beraber cobot i¢ tasarimlari yapilarak on seri tretimleri
tamamlandi. Endustrinin tim sektdrlerine hitap etmek amaciyla
farkl boyutlar, malzemeler ve tutma stilleriyle tasarlanan ve
mevcut Uretim sureglerine kolaylikla adapte olacak gripperlarin
on serileri tamamlanmistir.

Bu slregte farkli sektorlerden oOnemli firmalara yaklasik
6.000.000 ABD dolari degerinde projelendirme teklifi yapilmistir.
Bununla beraber 2024 vyili igerisinde yerel bazda bayilikler
verilecektir.

ORION serisinin ilk adimi olan ORION 5 tamamlanmis ve seri
Uretim asamasindadir. Serinin devami igin 20 ve 30 Kg'lik cobot
galismalarina baslanmistir. Buna paralel olarak endustriyel ve
delta robot calismalari ile MCFLY Urln agdaci genisleyerek
blylyecektir.

Finansal
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Bir Bakista Yonetimden istirakler

C Controlix
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Faaliyetler
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Sektor tecrlbesi ile kurumlarin teknoloji ihtiyaglarina hizl ¢ézimler Uretir. 40'tan fazla sektorde sundugu mevcut ¢ozlimler ve ihtiyaca gore hizli senkronize edilebilen moddller
ile musterilerin maliyet ve is planlama stireclerini en aza indiren, otomasyon sistemleri yaratir.

Devam Eden Projelerden;
Balikesir OSB'de 302 adet su sayaci loT modullerimizle uzaktan okunmasi projesi
basariyla devreye alindi.

Devam etmekte olan havalimani projemizin ikinci fazinda 7.000 sensor, 1slak zemin
takip projesi kapsamida konumlandirildi.

is saghg ve glvenligi uygulamalar kapsaminda forkliftlerin, uzaktan izlenmesi
projesi igin galismalara baslandi.

Plan-S'in yakin dinya yoringesindeki uydularla haberlesme testleri basariyla
tamamlandi.

Saglik galisanlarinin guivenligiyle ilgili olarak beyaz ve pembe kod galismalari bir

Devam Eden ARGE Faaliyetlerimizden;
Edge computing alt yapisiyla goriintli isleme teknolojisi kullanilarak saya¢ okuma
proseslerinin iyilestiriimesi ve LoRaWAN adi Uizerinden verilerin aktariimasi sagland.

Kullanici dostu NoCode platformumuz sayesinde musterilerin, raporlama ve yonetim
panellerini kendilerinin olusturabilmesi 6zelligi basariyla tamamlandi.

Tedarikgisi oldugumuz Smart Service yaklasimiyla, kurulu sistemlerde yasanacak
anomali durumlarda musteriye bildirimlerin gitmesi saglandi.

P-LTE uyumlu e-SIM loT moddillerinin tasarimi devam ediyor.

Mevcut sensorlerimizin, musteri tarafindan da ayarlarinin yapilabilmesi igin Ul
calismalarina baslandi.

devlet hastanesinde basariyla devreye alindi.

Akilli Sehircilik

«Sayag (su, elektrik, gaz) okuma
ePeyzaj alanlarinda  sulama
yonetimi

«Park ve bahgelerin yonetimi
«Enerji verimliligi

«Sokak aydinlatmasi ydnetimi
«Otopark alanlari ydnetimi

«COp takibi ve rota optimi-
zasyonu

«Atik yonetimi

«Afet uyari sistemi

Tesis Yonetimi

«Enerji ydonetimi

«Hava kalitesi izleme

«Personel takip

eIslak zemin takibi (sabunluk,
pecetelik, sifon, pisuar, koku)
*Ortam IsI nem takibi

«Nesne takip

«Kestirimci bakim

«Akilli givenlik ydnetim sistemi
«insan yogunlugu izleme

Uretimde loT

MES sureglerinde loT
moddllerinin entegrasyonu
«Makine tuketimlerinin takibi
ile kestirimci bakim

+Uretimde anlik takip
*QOperator performans takibi
*Depo alani takibi

«Tedarik zincirinde filo takibi
«Badlantili operasyonlar
«Forklift takiple glivenli opera-
syonlar
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Saglikta loT
eHasta konforu igin ortam
izleme
eHasta izleme ve kronik hast-
alik yonetimi

eHasta bakimi yonetimi

*Tibbi cihazlarin uzaktan takibi
*Soguk hava deposu takibi ile
ilac yonetimi

«Tibbi cihazlarin uzaktan takibi
«Akill yataklarla hasta takibi
«Pembe/beyaz kod uygulamasi
«Seker Olgim cihazi ile anlik
takip

Enerjide loT

+GES/RES'lerde anomal izleme
*Su seviye ve kalitesi izleme

«Enerji depolama sistemleri
izleme
*Enerji iletim direklerindeki

egilmeleri izleme

e Salter pozisyonlarini izleme
«Enerji analizdrlerini kablosuz
izleme

«Akilli saha opesasyonlari
«Enerjide verimlilik ve
surdurulebilirlik uygulamalari



TURKIYE'NIN iLK GIiGA DEPOLAMA TESISi

HAYATA GECIRILIYOR

- Q F’Dmega L F DIMeaa. i
_ Bir Giga Watt-Saat enerji depolama kapasitesine
. sahip Turkiye'nin ilk ve en buyuk sebeke olgekli
-z Enerji Depolama Projesini gelistirdik. Bu proje ayni
. zamanda yillik 875 milyon kWh elektrik tiretimine
- sahip bir Rluzgar Santrali de icermektedir.




Bir Bakista Yonetimden istirakler Faaliyetler

Progresiva Enerji Yatinmlari Ticaret A.S.

Yurt igi ve yurt disinda, toptan ve perakende satis faaliyetleri ile mistakil elektrik depolama
tesisi kurulumu ve isletimi amaciyla; ilgili tesislerin kurulmasi, kurulan tesislerin isletilmesi,
kiralanmasi, elektrik enerjisinin ticareti ile gergeklestirmektedir.

Progresiva, elektrik piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun olarak elektrik enerjisi ve/veya
kapasitesi ticareti yapmak ile ilgili mevzuat gergevesinde toptan satis, perakende satis ile
ithalat ve ihracat faaliyeti gosterir. Sirket, yururlikte bulunan Elektrik Piyasasi Kanunu ve Elek-
trik Piyasasi Lisans Yonetmeligi de dahil olmak tzere elektrik piyasasina iliskin gegerli mevzuat
hiklmlerine uygun olarak faaliyette bulunmaktadir.

Bir Giga milyon kWh enerji depolama kapasitesine sahip Turkiye'nin ilk ve en blylk sebeke
Olgekli Enerji Depolama Projesini gelistirmistir. Bu proje ayni zamanda yillik 875 milyon kWh
elektrik Uretimine sahip bir Rizgar Santrali de icermektedir. Trakya Bdlgesi'nde, finans
baskenti istanbul'a ¢ok yakin ve hem Bulgaristan hem de Yunanistan sinirlarina yakin bir
konumdadir.

Proje Hedefleri

«Turkiye'nin ilk Giga Depolama Tesisi hayata gegiriliyor
«Trakya Bolgesi'nde yeni bir rlizgar santrali yatirnmi

*Anlik Talep Kontrolu igin Sebeke Operatoriine Katki
«Primer Frekans Kontroll igin Sebeke Operatortine Katki
«Sekonder Frekans Kontrolu igin Sebeke Operatoriine Katki
oEneriji piyasasina katilarak enerji ticareti yapmak
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ULKEMIZDE SIME i
VEDAHAL \KLASIMA KATKI SUNUYORU:




Bir Bakista Yonetimden istirakler Faaliyetler Sdarduralebilirlik Kurumsal Finansal

MmiNT

Makbility

Mint Mobilite Teknolojileri

Proje baslangici kismina yazilim mimarisi ve es zamanl arag ile haberlesmeyi saglayacak loT modul tasarimina baslandi. Agustos donemi igin; test araglari alimi
gercgeklestirildi 10T ve yazilim entegrasyonu, 6deme sistemi mimarisinin kurgulanmasi ve operasyonel slirecin yonetilmesi igin tedarik¢i ve personel alimlari
gergeklestirildi. 6 Kasim Lansman tarihinden 20 glin 6nce teaser donemine baslandi araglari anadolu ve avrupa yakasinda faaliyet gosterecegimiz hizmet bolgeler-
ine dagitimi saglandi ve 6 Kasim itibari ile musterilerle bulustuk.

» : 6 KASIM 2023
. 2 MINBEE B MUSTERI ILE
Sl TANISMA
OCAK 2023 :
PROIJE .
BASLANGICI

AGUSTOS
ARAC VE SISTEM
ENTEGRASYOMNU
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ENWAIR ILE ENERJiISI DOLU BATARYA

Ticari anot malzemelerinin kapasitesini lUge kat-
layan bir anot gelistirdik. Anot kapasitesini
karsilayacak katot aktif malzemeleri Uzerinde
calisiyoruz. Amacimiz normal pillerden 3 kat daha
fazla kapasiteye sahip bir pil gelistirmek.




Bir Bakista Yonetimden istirakler

Enwair Enerji Teknolojileri A.S.

Enwair batarya teknolojileri i¢in anot ve katot malzeme teknolojilerini gelistiren bir
Ar-Ge firmasidir ve blnyesinde birgok yiksek lisansli ve doktorall mihendis ve
kimyagerler bulundurmaktadir. Kontrolmatik'in elektrokimya alanindaki AR-GE
calismalarina katki saglayacak olan Sirket'in, %50.1'1 Kontrolmatik'e aittir.

Enwair, Li-iyon bataryalarin anot ve katot malzemeleri basta olmak Uzere batarya
elektrokimyasi, malzemeleri ve elektronigi Uzerine galismaktadir.

Aktif malzeme gelistirme ve sentezinden baslayarak, elektrotlarin hazirlanmasi,
digme ve kese tipi batarya hicrelerinin hazirlanmasi ve test edilmesine kadar tim
slregler sirket bunyesinde yuruttlmektedir.

Slrdlrdigu Ar-Ge cgalismalari ile enerji sektoriinde yerel gii¢ olmayl hedefleyen
Enwair Enerji Teknolojileri A.S., yaratici, 6zgin ve modern bilimsel arastirma kultarl
ile evrensel bilgi ve teknoloji Uretmektedir. Toplumsal degerlere 6zel dnem veren

KOSGEB
2015-2017

Inovasyon ve Endustriyel
Uygulama Destek Programi:
Yiksek Kapasiteli Lityum lyon
Bataryalar igin Silisyum Bazli
Anot ve Anot Aktif Malzeme-
sinin Uretilmesi

ITU ONAP
2019-2023

ve Bataryalar

Faaliyetler

Polimer Elektrot Kapasitor

Surdurulebilirlik Finansal

enwair

Kurumsal

sirketin kendini kanitlamis uzmanlari, modern yasami kolaylastiran ytksek teknoloji
drlnleri gelistirmekte ve test etmektedir. Sirketin enerji depolama sistemleri,
¢ozulmemis enerji depolama sorunlarina yaratici ¢ézimler bularak musterilerine
mukemmel kalitede Urlnler sunmaktadir.

2 adet PCT ve 1 adet TR patenti tescillenmis olup, 2 adet patent slireci devam eden
calismasi bulunmaktadir.

Patentler

« Yuksek performansli lityum iyon piller igin jel (gapraz bagl) polimerik baglayici

« iletken ve esnek polimerlerin lityum pillerde kullanimi

o Lityum iyon pil teknolojisinde anot aktif malzemesi olarak kullanilan silikonun akrilik
veya metakrilik tlrevleri ile modifikasyonu

e Lityumca zengin katot Uretimi igin sprey kaplama yontemi

HORIZON 2020
2020-2023

Research and Innovation
Framework Programme:
Autonomous Polymer Based
Self-Healing Components for
High Performant (BAT4EVER)

TUBITAK 1501
2016-2018

ileri Teknolojili Yerli Lityum iyon
Bataryanin Gelistirilecedi Yeni
Nesil Akilli Telefon Tasarimi

Yuksek Enerji Yogunluklu
Lityumca Zengin Batarya
Hucresi Gelistiriimesi ve Yeni
Nesil Batarya Paketi Tasarimi
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TUBITAK 1501
2021-2023

HORIZON-CL5-2022-D2-01-04
2023-Devam

Cross-sectoral solutions for the climate
transition: Building more reliable and
performant batteries by embedding

sensors and self-healing functionalities to
detect degradation and repair damage via
advanced Battery Management System
(PHOENIX)




Emek, uluslararasi ¢alisan bir 6l¢l transformatorleri
ureticisidir. Guvenilir ve yuksek kalitede urinleri
yerel ve uluslararasi laboratuvarlarda defalarca test
edilmistir. Deneyimi yarim asirdir sistemde c¢alisan
transformatorler ile saglamlasmis, her gecen gln
kendini gelistirmis ve yenilemistir.

<y :




Bir Bakista Yonetimden istirakler Faaliyetler Sdardurulebilirlik Kurumsal Finansal

E emek

Emek Elektrik Enduistrisi A.S

1969 yilinda Ankara'da kurulan Emek, uluslararasi galisan bir 6lgu transfor-
matorleri Ureticisidir. Kuruldugu giinden bu yana uluslararasi laboratuvar-
larda defalarca test edilmis glvenilir ve yiksek kalitede Urtinler Gretmek-
tedir.

Olgli Transformatdrleri, Ayiricilar, Epoxy Uygulamalari ve Kompozit tiriinleri
ile EMEK® markasi gugcll bir Grin aginda kendini gdstermektedir.

Emek, yaklasik 180 galisani ile Ankara'da bulunan 27bin m? agik, 11bin m?
kapall alanl fabrikasinda faaliyet gdstermektedir. 2023 yili Emek igin
onemli bir blylime ve gelisme yili olmustur. Sirket, satis ve pazarlama
kadrosunu genisletmis, yeni drlnler gelistirmis ve yeni pazarlara agiima
calismalarina devam etmistir. 2023 yili itibariyle Emek 125 Ulkeye ihracat
yapmaktadir. 2023 yilinda, 6lgl transformatori sektoriindn lider isimlerin-
den biri olan Emek, Kontrolmatik binyesine katildl.




TESISLER, IS YERLERI VE FABRIKALAR ICIN
DIJITAL TESIS YONETIMI

o

™ ‘

Signumtte, entegre tesis ve is yeri yonetim pazarinda
yonetsel ve operasyonel ihtiyacglar dogrultusunda; bir
veya birden fazla binaya sahip olan tesis ve is yerler-
inde tasarruf yaratma, operasyonel verimlilik artirma,
surdurulebilir tesis yonetimi, guvenlik, saglik, ticari

_alanlarda artis, alan verimliligi gibi tesis yonetimi altin-

da yer alan tum basliklara guvenli, hizli ve izlenebilir

. ¢Ozumler sunmaktayiz.




Yonetimden Bir Bakista istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal

signumtte

Signumtte

Tesisinizdeki varliklarin glivenli, etkin, kesintisiz galisabilmeleri igin planl, koruyucu, periyodik, kestirimci
bakim ve acil mldahale sireglerine iliskin bakim planlarinin hazirlanmasi, takvime alinmasi, kaynaklarin belir-
lenmesi, glivenligin saglanmasi gibi bir gok slire¢ ugtan uca yonetilir.

Bilgisayar Destekli Bakim Yonetimi CozUmU kapsaminda; Alan Yonetimi, Varlik Yonetimi, Bakim Yonetimi,
Personel Yonetimi, Is Emri Yonetimi, Depo Malzeme Yonetimi, S6zlesme Yonetimi, Mobil Uygulama, Yardim
Masasi, Denetim Yonetim, Raporlama Yonetimi ve Kestirimci Bakim Yonetimi gibi akilli uygulamalar yer
almaktadir.

Destek Hizmetleri Yonetimi ¢éziimi kapsaminda; Alan Yénetimi, Hizmet Yonetimi, Personel Yénetimi, is Emri
Yonetimi, Depo Malzeme Yonetimi, S6zlesme Yonetimi, Mobil Uygulama, Yardim Masasi, Denetim Yonetim,
Raporlama Yénetimi, Glivenlik Yénetimi, Temizik Yonetimi, Ongériicii Hizmet Yénetimi gibi akilll uygulamalar
yer almaktadir.

Tesis ve Enerji Verimliligi Yonetimi ¢6zUmu kapsaminda; Alan Yonetimi, Varlik Yonetimi, Enerji Yonetimi, Mobil
Uygulama, Raporlama Yonetimi, Uzaktan Enerji Yonetimi, Enerji Tlketim Izleme, Akilli Otamasyon ve Enerji
Kontrolu gibi uygulamalar yer almaktadir.

windesk.fm Cati Yonetim ¢6ztimu; HVAC (sicaklik, nem, hava akisi ve hava filtreleme) iklimlendirme, aydinlat-
ma kontrolU, enerji izleme, yangin, glivenlik, giris ¢ikis gibi bagimsiz ¢alisan otomasyon sistemlerinin “tek bir
araylizde” toplanmasi ve bakim yonetiminin “tek bir sistem” olarak ele alinmasini saglayan tesis yonetimidir.
Mekanik, elektrik ve guivenlik sistemlerinin tek bir platformda buttnlestiriimesi, operasyonel verimliligini artir-
makta, maliyetleri dlislirmekte ve Uretim sureglerini optimize etmekte Kilit bir rol oynamaktadir.

Akilli Hizmet Yonetiminde, IoT - sensorler Gizerinden toplanan veriler amaca uygun olarak operasyona dahil
edilirken, tim hizmetler 10T - sensorler kullanimli 6ngdriict hizmet yonetimi olarak uygulanmaktadir. Bu
donusumle klasik operasyonel is suregleri yerini analitik araglarin yansira yapay zekéa ¢6zimlu optimizasyona
biraktirmaktadir.

windesk.fm CAFM ¢6zim kapsami altinda saglik alanina farkl uygulamalar sunulmaktadir. PPP Entegre Sehir
Hastaneleri uygulama kapsaminda; Merkezi Yardim Masasi ve Tesis Yonetim basliklar altinda entegre saglik
kampuslerinde ugtan uca ¢6zim sunulmaktadir. Diger bir ¢ozim olarak da Sadlik Sektériinde hizmet sunan
Ozel ve devlet Universiteleri, 6zel zincirler, devlet hastaneleri i¢in hastane tesis isletme yonetimlerine yonelik
gesitlendirilmis ve de akilli géziumler sunulmaktadir.

windesk.fm Veri Analitigi ve Raporlama Yonetimi, windesk.fm CAFM ¢6zimlerinde tim analitik is akislarini
basitlestirirken, is ve operasyonel verilerinizi hazirlamaya, baglamaya, gosterge tablolari olusturmaya, yone-
tim raporlari hazirlamaya kadar size bir gok alanda yardimci olur.

43



"‘?"
e

HASSAS I$QILIK ILE MUKEMMELIK SUNMAK

-,
-‘-

e I*\ K3

Lot R ]

" - 25 il ag,kln tecriibemiz ile maden arastlrmaplllgl
ve maden ¢ikarma igslemini; dogaya ve insana sayg|
ilkemizden 6diin vermeden gergeklestiriyoruz. *




Yonetimden Bir Bakista istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal

(R
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ANTIMON MADENCILIK A.5.

Ug Yildiz Antimon Madencilik A.S.

Antimon yan kayaci ylzeyleyerek ¢ok sig kalinliklarda (cm bazinda ) yataklanma sunmaktadir. isletmede maden takibi yapilarak isletmecilik faaliyetleri yiiritilmekte-
dir. Hali hazirda rezerv tespit calismalar yuritilmektedir. 2023 yili doneminde Ug¢ Yildiz Antimon Madencilik altinda Antimon-Pasa, Antimon-Konsantre,
Antimon-Kalsine, Antimon-Artik ve Antimon-Tuvenan tlrlerinde farkl oranlarda Uretimler gerceklestirilmis ve ilgili diizenleyici kurumlara raporlanmistir.

Agirlikli enerji depolama olmak lizere cesitli sanayi tretiminde kullanilan Antimuan, Kursun, Cinko ve Bakir maden ocagi cevher iretimi ile istigal eden Ug Yildiz
Antimon Madencilik ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret AS. Kiitahya ili Gediz ilgesi Gdyniik K8yl mevkiinde bulunan 783 hektar antimuan sahasi ve flotasyon tesisine
sahiptir. GUnlik 250 ton/saat kapasiteli Antimuan Flotasyon hatti ile yillik 75.000 ton tlivenan antimuan cevheri isleme kapasitesi bulunmaktadir. Sirket'in  kendi
blinyesinde bulunan izabe tesisinde yillik 1.500 ton antimuan trioksit ve yillik 1.000 ton antimuan metali Uretim kapasitesi de yer alir. Ayrica devreye alma galismalari
devam eden Yillik 200.000 ton kursun-ginko-bakir tlivenan isletme kapasitesine sahip guinlik 500 ton/saat kapasiteli kursun-ginko-bakir flotasyon tesisi kurulmak-
tadir. Sirketin gesitli illerde olmak Uzere 11 adet maden sahasi ruhsati bulunmaktadir.
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Yonetimden Bir Bakista Istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansa

ENERJI

Yenilenebilir enerji sektorindeki deneyimimizle
enerji arzina katki saglyoruz.

Glinlimiiziin en biyik ihtiyaglarindan olan elektrik enerijisi, gerek *Temel, ileri ve tersine mihendislik

fosil yakitlarin giderek tiikenmesi gerekse kiiresel 1sinma problemi *Elektrifikasyon (E-BoP) y ) B
nedeniyle {iretiminden tiiketim asamasina kadar dikkatle izlen- *Alcak gerilim (AG), orta gerilim (OG) ve yliksek geriim (YG)
mesi gereken bir deder haline gelmistir. Enerjinin en uygun sistemleri
maliyetle Uretilmesi, retim asamasinda cevreye verilen zararin *Mekanik (M-BoP)
asgariye indirilmesi, kullanicilara kaliteli enerjinin en az kayipla *Ingaat (C-BoP) ] )
iletilmesi, strdriilebilirlik agisindan kritik Snem kazanmustir. *Enstrimantasyon ve kontrol sistemleri (I&C)
*Turbin ve kazan kapsamlari
Geleneksel teknolojilerde {iretimden tiiketime biyiik kayiplar *Emisyon kontrol sistemleri ]
olusmaktadir. Modern enerji {iretim ve iletim sistemlerinde ise *Kontrol sistemleri ve proses sistemleri )
kontrol sistemleri ve akilli elektrik altyapilarinin kullaniimasi, *Harmonik analiz ve kompanzasyon sistemleri
Uretkenligi artirmakta, kaliteyi iyilestirmekte, kayiplarin azaltil- *Haberlesme sistemleri
masini saglamaktadir. Enerji Uretim ve iletim sistemlerinde fark 'PLC/SCADA/DCS_/ RTU .
yaratan etkenlerden biri de minimum maliyet ile maksimum *Koruma ve kontrol sistemleri
enerji Uretimi saglamaktir. Enerji tretim ve iletim sistemlerinde *Yazilim yonetimi
optimizasyon, giderek tilkkenmekte olan kaynaklar korumak *Veri yonetimi
adina da énem kazanmaktadir. *Test ve devreye aima
*Egitim
Kisa siirede enerji sektdriiniin diinya capinda saygin ve yenilikgi *Isletme ve bakim
firmalarindan biri haline gelen Kontrolmatik, tek kontrat altinda .
sundugu enerji retim, iletim, dagitim ve depolama ¢éziimleriyle, 360 Derece Hizmet Anlaysi
musterilerine verimlilik ve kazan¢ saglarken daha surdurdlebilir . . o .
bir diinyaya da katkida bulunmaktadir. Slrke:(,. enerji santrallerinin kurulumun.L.m yani sira trafo"merke2|,
enerji iletim ve dagitim hatlari, yeralti glig kablosu ve enerji depola-
Enerji sektdriindeki sirketlerin stratejik ¢6ziim ortag olarak, ma ¢ozumleriyle 360 derece hizmet vermektedir. 500 kV gerilim
yenilenebilir ve konvansiyonel enerji santralleri igin gok sayida seviyesine kadar projelere anahtar teslim ¢ozUmler sunan Kontrol-
projeyi basariyla tamamlayan Kontromatik, fizibilite calisma- matik, hav_a izoleli trafo m.erke2|" .(AI.S), gaz izoleli traf_p merkezi
larindan baslayarak, detay ve tersine mihendislik, satin alma (GIS),mc_)_bn trafo merke_zlen, enerji iletim h_atlarl,yeralu _guckablosu
yénetimi, kurulum, montaj, insa ile isletme ve bakim kapsamlarini ve enerji depolama sistemleri ile on-grid ve off-grid sistemler
sirdiirilebilir bir yaklasim tamamlamaktadir. saglamaktadir.
Bu alandaki deneyimini ve basarisini uluslararasi arenaya da tasiyan *Elektrik, mekanik ve ingaat detayl tasarim ) )
Kontrolmatik, tic kitadaki cok sayida llkede gerceklestirdigi eneriji eFizibilite galigmalari, ettler ve raporlar dahil olmak Uzere 6n
projeleriyle adindan s6z ettirmektedir. calimalar
*Mekanik kurulum
Riizgar, giines, hidroelektrik, biyokiitle, biyogaz, jeotermal enerii *Elektrik tesisati ve montaji
santralleri ile basit ¢evrim, kombine cevrim ve kojenerasyon enef;ji *Alt ve Ustyapi celik isleri,
santrallerindeki tecriibeleriyle ilkelerin enerji arzina katki saglayan *Ingaat ileri
Kontrolmatik’in anahtar teslim ¢oziimleri su sekildedir: * Tum primer ve sekonder kapsami

eKoruma sistemleri ve performans testleri
*Test ve devreye alma

*Egitim

sisletme ve bakim hizmetleri
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Yonetimden

ENDUSTRIYEL TESISLER

Bir Bakista

Istirakler

EnduUstriyel tesisler ve sanayi kuruluslari igin

uctan uca ¢oziimler

Kontrolmatik, endustriyel tesisler ve agir
sanayi kuruluslari icin katma degeri yuksek
yazilim, kontrol sistemi, elektrifikasyon ve
enstrimantasyon ¢ozimlerini tek noktada
sunmaktadir. Proses enddustrisinde tasarim
ve uygulamanin temelini olusturan uluslarar-
asl standartlar hakkinda genis bilgi ve
deneyime sahip olan Sirket, kanitlanmis
tasarim, montaj ve proje yoOnetimi
yetenekleri ile asagidaki Urlin ve hizmetler
icin genis Olgekli ¢ozimler bulundurmak-
tadir:

eElektrik & mekanik sistem tasarimlari

e Tedarik, kurulum ve insaat

*BOP (E-BOP, M-BOP ve C-BOP)

eEnddstri 4.0 Uretim seviyesi altyapi tasarim
ve kurulumlari

*Nesnelerin interneti (loT)

*Mekanik ve elektrik tesisati

*Proses kontrol ¢dzimleri (PLC, SCADA,
RTU, DCS)

eEnstrimantasyon

*Tesis bilgi sistemleri (PI)

*Uretim ydnetim sistemleri (MES)
eKompakt komuta merkezi ¢gdzimleri
*Mobil veri merkezi ¢ozimleri

Hem konvansiyonel sistemler hem de dijital
prosesler igin ugtan uca ¢ozUmler sunan
Kontrolmatik, kimya ve ilag, demir & gelik,
Gimento, kagit, tekstil, yiyecek & igecek tesis-
lerinde referanslarini her gegen giin arttirmak-
ta, memnun musterileriyle uzun yillarstirecek
birliktelikler baslatmaktadir. Kendi Enerjisini
Ureten Tesisler Kontrolmatik, miisterilerine
daha surdurdlebilir ve duslik karbon ayak izine
sahip Uretim tesislerine yonelik ¢ozimler de
sunmaktadir. Sirket, kiresel piyasalarda artan
enerji maliyetleriyle miicadele etmek ve daha
rekabetgi fiyatlara sahip olabilmeleri igin kendi
enerjisini Ureten tesisler tasarlamakta ve
devreye almaktadir. Gergeklestirilen proses
iyilestirmeleri ve dijitalizasyon galismalari ile bir
yandan daha verimli tesisler elde edilirken bir
yandan da karbon ayak izinin azaltiimasina
katki saglamaktadir. Rlizgér enerji santralleri,
Gatl ve arazi tipi glines enerji santralleri ile
fabrikalardaki potansiyel yesil enerji kaynaklari
dederlendiriimekte, atik 1si geri kazanim
sistemleri ile (Uretilen elektrigin fabrika
icerisinde kullaniimasi saglanmaktadir. Ayrica
sunulan enerji depolama sistemleri ile de atil
enerjinin depolanarak, ihtiyag halinde tekrar
yuksek kapasitede kullanilmasina olanak
saglanmaktadir.

Faaliyetler
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Yonetimden Bir Bakista Istirakler Faaliyetler

ULASIM SISTEMLERI

Altyapilari kontrol ediyoruz

Gunlik yasantimizin dnemli bir pargasi olan ulasim sistemleri, gelisen teknoloji ile birlikte modernlesmektedir.
Karayollari, havayollari, metro, tramvay, hafif rayli sistemler ve demiryolu gibi ulasim sistemlerinde can
glvenliginin artiriimasi, bakim ve arizalarin giderilmesi modern kontrol sistemleri sayesinde mimkiin
olmaktadir.

Bir ulasim sistemini besleyen gli¢ sebekesinde enerjinin devamliigini garantilemek, kontrol parametre-
lerine istenilen zamanda, anlik ve dogru bir sekilde erisebilmek de ulagim sisteminin islevselligi, gliven-
ligi ve etkin kontrolu agisindan ¢ok énemlidir.

Kontrolmatik, bu alanda sahip oldugu tecrilibe ile anahtar teslimi projeler gergeklestirmekte, musterilere
her turli danismanlik, sistem tasarimi, projelendirme, imalat, yazilim, saha testleri, devreye alma, egitim
ve bakim konularinda ¢ozimler sunmaktadir. Ulasim sistemlerinin sekline gore ihtiyaglar da degismek-
tedir.

Kontrolmatik, deneyimli ve uzman kadrosuyla sistemin ihtiyaglarinin belirleyerek uygun altyapiyi
kurmakta, sundugu hizmetlerle isletmenin devamliligini saglamaktadir.

Sirket'in sundugu ¢6zlimlerden bazilari sunlardir:
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Karayollari
*Tunel kontrol
sistemleri

e Trafik kontrol ve yonetim sistemleri
*Tunel havalandirma sistemleri

e Tlnel aydinlatma sistemleri

*AG, OG ve YG enerji altyapi kapsamlari
e Acil durum gli¢ kaynadi sistemi
eYangin algilama ve sondirme sistem-
leri

*CCVT (Kapall devre kamera) sistemleri
e Trafik sinyalizasyon sistemleri

*Arag izleme ve siniflandirma sistemleri
*Bilgisayar destekli akiskan mekanigi
analizi (CFD)

*Sirlcu bilgilendirme sistemleri
*Haberlesme altyapi sistemleri

merkezi ve SCADA

Demiryollari

eElektrifikasyon sistemleri

*RTU sistemleri

*Glg¢ kalitesi gozlmleri

eKoruma ve kumanda sistemi
eTelekontrol-telekomand merkezi ve
ICCP

*AG, OG ve YG enerji altyapi kapsamlari
Metro ve Hafif Rayli Sistemler

*SIMS ve ECS gevresel kontrol sistemi
ve mekanik ekipmanlari

*SCADA sistemi

*MCC panolar

| okal kontrol panolari projelendirilmesi
ve imalati

*Bilgisayar destekli akiskan mekanigi
analizi (CFD)

eTlnel havalandirma ve duman tahliye
sistemleri

°|HK isletme senaryolari ve test
prosedrleri

*Tunel yangin senaryolari ve test
prosedrleri

Kurumsal

Finansal

eTilnel havalandirma sistemi pano ve
kontrol sistemleri

e Tunel JETFAN kontrol sistemi

¢ Asansor ve ylriyen merdivenler
eKapi kontrolleri

Havalimanlari

Elektrifikasyon sistemleri

*RTU sistemleri

*GUg kalitesi goztumleri

eKoruma ve kumanda sistemi
eHaberlesme ve nesnelerin interneti
uygulamalari

*AG, OG ve YG enerji altyapi kapsamlari




Yonetimden Bir Bakista Istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal

MADENCILIK

Surdurulebilir gozumler ile yeralti kaynaklarinin en verimli
sekilde cikarilmasina katki sagliyoruz

Her alanda oldugu gibi madencilik projelerinde de surdurtlebilirligin ve
verimliligin 6nemini bilerek ¢éziimler gelistiren Kontrolmatik, referans
projelerinden gelen tecriibeleri ve yaptigi ¢ézim ortakliklariyla sorun-
suz projeler tamamlamaktadir.

Kontrolmatik, ¢ozim ortaklari ile maden alanlarinda genis yelpazeli
¢6zUmlerini sunmakta ve rafinerilerde farkli isletme birimlerinde deney-
imlerini paylasmaktadir. Sirket, birgok Ulkede maden alanlari igin
sifirdan veya yenileme/modernizasyon projelerinde elektrifikasyon,
enstrimantasyon ve Kontrol Sistemleri sistemlerini basariyla uygula-
maya devam etmektedir.

Surdrllebilir g6ztmler ile yeralti kaynaklarinin en verimli sekilde gikaril-
masina katki sagliyoruz. Dogru teknolojilerin ve Urlinlerin segiminin,
dogru boyutlandirimasinin, ¢evre kosullarina uygunlugunun saglan-
masi bizim isimiz.

eElektrifikasyon, Kontrol Sistemleri
*E-House ve AG / OG / DC Panolari
*HVAC, Strlicli Motorlari

¢ Akill Madencilik ve Filo Yonetim
eloT CozUmleri

eKurulum ve Saha Hizmetleri
*Mobil Trafo Merkezi

*Mobil Enerji Uretim Uniteleri
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URETIM TESISLERI

Bir Bakista

Istirakler

Gelecegdin teknolojilerini Ureten “Giga Fabrikalar”

Kontrolmatik'in ikisi faaliyette, biri de insaat
asamasinda olan U¢ ayn fabrikasi vardir.
Bunlardan faaliyette olanlar; Kahramankazan,
Ankara'daki Mobil Enerji Cozimler Fabrikasi ve
29 Adgustos'ta agillan Ankara Polatlidaki
Pomega Enerji Depolama Teknolojileri Giga
Fabrikasrdir. Halen insa halinde olan fabrika
ise  ABD'nin Glney Carolina eyaletindeki
Pomega Energy Storage Technologies Inc.
Giga Fabrikasrdir.

Ankara, Kahramankazan'da yaklasik 8.000
metrekare arazi tzerine kurulu olan ve 4.000
metrekare kapall alana sahip bulunan Mobil
Cozumler Fabrikasi 2021 yilinda faaliyetine
baslamistir. Fabrika halen farkli Ulkelere Urln
tedarik etmektedir.

Fabrikada mobil trafo merkezleri, e-House,
enerji depolama sistemleri, mobil hibrit enerji
Uretim Uniteleri gibi tasinabilir enerji Gretim,
iletim, dagitim ve depolama sistemleri Uretil-
mektedir. Tecrlbeli ve egitimli personeli ve
kendi mihendis ekipleriyle projelere 06zel
¢ozimler gelistiren fabrika, ¢ogunlugu yurt
disinda bulunan mdsterilerine mihendislik ve
imalattan tum elektrik ve kontrol sistemleri
donanimlarina, havalandirmadan yanginla
mucadele altyapilarina kadar anahtar teslim
mobil ¢ozlimler sunmaktadir.

Kontrolmatik mihendislik ekibinin uzun yillardan
gelen tecribelerinin eseri olan bu Urlnler kisitl
alanlarda ve her turli ortamda maksimum
hizmeti  verebilecek sekilde tasarlanmistir.
Ozellikle Orta Dogu ve Afrika gibi zorlu kosullarda
uzun vyillar sorunsuz olarak galisacak sekilde
dizayn edilen sistemler, anlik enerji ihtiyaglarinin
¢6zUmunde fark yaratmaktadir.

Ankara Polath OSBde 2021 yilinda satin alinan
yaklasik 100 bin metrekare arazide insa edilen ve
Kontrolmatik’in %88 bagl ortakligi olan Pomega
Enerji Depolama Teknolojileri A.S. Lityum iyon Pil
Hicresi Giga Fabrikasi ise 29 Agdustos 2023
tarihinde faaliyete gegmistir.

Fabrika igin kolay ulasilabilirlik, nitelikli isgtcu
imkani ve OSGB uygunluklar g6z 6nlinde bulun-
durularak Ankara secilmistir. Tesisin her bir fazinin
20 bin metrekare, toplamda ise yaklasik 60 bin
metrekare kapall alana sahip olmasi planlanmak-
tadr.

Tesisin ekipman ve teknoloji transferi yurt disi
ortaklar tarafindan saglanmis, altyapi kurulumu
Kontrolmatik binyesinde yapilmistir. Fabrikada
lityum demir fosfat (LiFePO4) pil hiicresi, batarya
modiilli ve enerji depolama sistemleri Uretilerek
sektorlin artan talebine cevap verilmektedir. Bu
urlinler, yuksek gligte enerji depolama ihtiyaci olan
enerji santralleri, sehir sebekeleri, fabrikalar, ev
uygulamalar ve yuksek gug¢ gerektiren kamyon,
deniz tasriti ve tren gibi alanlara hitap etmektedir.

Tlrkiye'nin bu alandaki ilk 6zel sektor yatirimi
niteligi taslyan tesis, enerji depolama ¢ozumlerine
yonelik ithalatin azaltimasina katki saglayacaktir.
Sirket, “teknolojiyi kontrol eden gelecegdi kontrol
eder” mottosu ile ¢iktigi yolculukta bu yatirm ile
cari agigin azaltimasina katki saglamayi hedefle-
mektedir.

Yaklagik 180 milyon ABD dolari olan yatinmla
gergeklestirilecek olan tesis 3 fazda tamamlanacak-
tr. 29 Adustos 2023 tarihinde agilisi yapilan
fabrikanin 500 MWh/yil kapasiteli ilk fazi tamamla-
narak devreye alinmis olup, 2024 yili ikinci yarisin-
da 2. faz devreye alinarak 2,5 GWh/yil kapasiteye
ulagiimasi hedeflenmektedir.

Faaliyetler

Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal

Karbon Saliminin Azaltiimasina Yardimci Olacak

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin yayginlasmasi ve gelismesinde 6nemli bir etken olan enerji depol-
ama sistemleri Avrupa'nin Yesil Mutabakat eylem plani ile hedeflenen yesil donlsimiin gelisme-
sinde de 6ncli role sahip unsurlardan biridir.

Bu dogrultuda, Kontrolmatik hayata gegirdigi enerji depolama sistemleriyle Yesil Mutabakat eylem
planinda birinci sirada yer alan karbon salimi ve kiiresel 1sinma gibi konularda gevresel etkiyi
azaltmaya yarayacak ¢ozUmler sunmaktadir.

Sirket, s6z konusu yatirm ile yenilenebilir enerji kaynaklarinin yayginlasmasi ve gelismesini
mumkiin kilmanin yani sira dagitim sistemlerindeki glivenilirligi, cesitliligi ve gu¢ kalitesini artirarak
ekonomiye de 6nemli bir katki saglamaktadir. Eneriji tretiminde yenilenebilir enerji kaynaklarinin
daha ¢ok 6n plana gikmasini saglayacak Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S. Giga Fabrikasi
ayni zamanda yayginlasan hibrit enerji santrallerine entegre olarak emisyon hedeflerine daha hizli
erisilmesine yardimci olmaktadir.

Pomega Amerika Birlesik Devletlerinde!

ABD'de kurulmasi planlanan lityum-iyon pil hiicresi, batarya ve enerji depolama Urlnleri
fabrikasinin Gliney Carolina eyalet sinirlari iginde Colleton County’'de tesis edilmesi amaci
ile sunulan destek paketi, Gliney Carolina eyalet meclisi ve yonetimi tarafindan 8 Aralik
2022 tarihinde onaylanmistir. 3 Subat 2023 tarihinde de fabrikanin insaati baglamistir.

Bunun yani sira “Inflation Reduction Act” kapsaminda federal hikiimete yapilan tesvik
basvurusu da kabul edilmis, 2032 yilina kadar tam kapasite Uretim yapiimasi halinde 900
milyon ABD dolar federal destekten yararlanilmasi planlanmaktadir.

Toplamda 320 bin metrekare alan Uzerine kurulmakta olan 3GWh/yil kapasiteli giga
fabrika ile Amerika kitasinin enerji depolama ihtiyacinin yerelden karsilanmasi hedeflen-
mektedir.

Kontrolma
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Yonetimden

URUN VE COZUMLER

Bir Bakista

Istirakler

Muhendislik temelli projeleri basariile

tamamliyoruz.

Muhendislik

Tarkiye'nin lider muhendislik firma-
larindan biri olan Kontrolmatik, eneriji
dolu, tecrlibeli ve dinamik kadrosu ile
yurt ici ve yurt disinda birgok
muhendislik temelli projeyi basari ile
tamamlamaya devam etmektedir.

GUnUmuz teknoloji kosullarina bagdl
olarak Urin ve sistem vyelpazesini
surekli gelistiren Kontrolmatik, hizla
gelisen yapisi ile diinya markasi olma
hedefine emin adimlarla ilerlemektedir.
Sirket, uzun danismanlik ve miihendis-
lik deneyimine sahip kadrosunun yani
sira kullandidi modern teknikler ve
bilgisayar destekli mihendislik tasarim
araglarlyla da fark  yaratmakta,
profesyonel ¢ozimler dretmektedir.

B Elektrik Miihendisligi

Gug Sistem Cozlmleri

«Sistem tek hat semalar ve koruma
tek hat semalari

*Kisa devre ve yuk akis semalari
*Rdle koordinasyon & Selektivite

«CT & VT Burden hesaplari
*Generator ikaz ve senkronizasyonu
*Generator koruma

eKablo kesit hesaplari

Ozel Tip Projeler

+Grid olcekli enerji depolama
*Mobil trafo merkezleri
oHibrit konteyner ¢oziumleri

Santraller ve Trafo Merkezleri

«Sistem tek hat semalar ve koruma
tek hat semalari

e Yerlesim ve kesit projeleri

«Eneriji iletim hatti projeleri

e Topraklama hesaplari ve projeleri
»Aydinlatma hesaplari ve projeleri
+AG-YG Sekonder proje cizimleri
«Zayif akim projeleri

eisletme & bakim ve TDA dokiimanlari

Faaliyetler Sdrdurulebilirlik

B 1&C Miihendisligi

*PLC, DCS, RTU, SCADA Projelendirme
+Otomasyon sistemleri

eEndUstriyel network ve haberlesme
sistem tasarimlari

«Lojik diyagram hazirlanmasi

«Kontrol loop diyagramlar

eEnstriiman listesi

«|/O Listesi hazirlanmasi

Bl Makina Miihendisligi

*HVAC Hesabi

eYangin algilama ve sondurme sistemleri
eSantral ekipman ( Pompa, vana vb.)
temini foy olusturma

eHidrolik & Promatik sistem tasarimi
eKazan, turbin, kondenser gibi ana
ekipmanlarin  tedariginde satin alma
destedi

eisletme, bakim ve TDA dokiimanlari

B Celik Yapi Miihendisligi

«Statik hesap raporu ¢ikariimasi

«imalat projelerinin cikarimasi

eParca listesi ve detay cizimler
*E-House teknik sartname hazirlanmasi
«Pilon - Kiris imalat detaylari
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Kurumsal

Finansal

B Proses Miihendisligi

eEnstriman secimi

eHook-up hazirlanmasi

+P&ID Hazirlanmasi

*PFD Hazirlanmasi ve analizi

«Stres analizi ve yayll support analizleri
eHat izometrileri

eisletme, bakim ve TDA dokiimanlari

M insaat Miihendisligi

«Statik hesap raporu ¢ikariimasi

oStatik ve dinamik temel hesaplari
*Genel yerlesim planlari

eMimari projeler ve insaat detay projeleri
eKalip ve donati detay projeleri

*Bina kesit projeleri

*Ruhsat bagvurulari

B Kimya & Cevre Miihendisligi

*Su aritma Unitesi ve kimyasallari

oSurekli buhar & su kalite izleme sistemleri ve

kimyasallari
eBaca gazl 6lgim sistemleri
e Atik su antim tesisleri



Yénetimden  Bir Bakista Istirakler

URUN VE COZUMLER

Elektrifikasyon ve Yardimci Santral Sistemleri (BoP)

Tecrubeli ve dinamik kadromuzla, diinya markasi
olma hedefine emin adimlarla ilerlemekteyiz.

Kontrolmatik, sahip oldugu deneyim ve gugli muhendislik altyapisi ile yenilenebilir ve
konvansiyonel enerji santrallerinde, tesise 6zel “yardimci santral sistemleri (BoP)”
entegrasyonu ve anahtar teslim santral entegrasyonu sunmaktadir. Sirket, enerji
Uretim santralinin gesidine ve kapasitesine uygun bir sekilde kurulumunu
gercgeklestirdigi kontrol sistemleri ve elektrik altyapisi ile yatinm maliyetinin kisa
zamanda geri kazaniimasina yardimci olmaktadir.

Yardimci santral sistemleri, bir enerji santralinde enerji Ureten ana sistem ve atik Isi
geri kazanim sistemi disindaki tim diger sistemleri, bilesen ve yapilari igermektedir
ve bu birbirinden bagimsiz farkli kontrol sistemlerinin tek bir noktada yonetilmesi
hedeflemektedir.

Bu sistemlerin birbirine uygun bir sekilde entegrasyonu, sistemler arasi veri paylasim
yetenedi ve bu sistemin getirecegdi esneklik, bir enerji santralinin verimliligini ve
Uretkenligini etkileyen en 6nemli parametrelerden birisidir. Kontrolmatik, adeta bir
orkestra sefi gibi tim sistem ve yazilimlarin kusursuz uyum igerisinde galismasini
saglamaktadir.

Kurulusundan bugtine birgok yenilenebilir ve konvansiyonel enerji santrali projeler-
inde aktif rol oynayan Kontrolmatik, santrallerin fizibilite ¢alismalarindan, ileri ve
tersine muhendislik galismalarina, tim malzemelerin tedarikinden, kurulum ve mon-
tajina, test ve devreye alma galismalarindan sistem yukseltmelerine kadar genis
alanda hizmet vermektedir.

Faaliyetler

Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal

Enerji iletim ve Dagitim Tesisleri

Her projeyi dederlendiriyoruz, 6zel sartlari gdzeterek
projenin yapildigi ulkedeki en guncel sartnamelere
uygun olarak tasarlyoruz.

Enerji santrallerinde sundugumuz ¢ozlmlerin yani sira, Uretilen enerjinin ulusal
sebekeye ya da kullanilacak tesise badlantisinda gerekli hizmetleri de yerine
getirmekteyiz.

Musterilerinin stratejik ¢ozim ortadi olarak hareket eden Kontrolmatik, hava-izoleli
veya gaz-izoleli trafo merkezleri, havai iletim hatlari ve yeralti enerji kablolari projeler-
inde 0,4 kV'dan 500 kV gerilim seviyesine kadar farkl cografyalarda anahtar teslim
projeler gergeklestirmektedir. Sirket, bu sistemlerdeki tim mihendislik, ekipman
tedariki, insaat, kurulum, test, devreye alma, isletme ve bakim galismalari tek kontrat
altinda sunarak musterilerinin yikini azaltmaktayiz.
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URUN VE COZUMLER

Enerji Depolama Sistemleri

Bir Bakista

Istirakler

Kontrolmatik, 2016 yilindan beri anahtar teslim
enerji depolama sistemi ¢oziimleri sunmaktadir.

Kontrolmatik Teknoloji, 2016 yilinda
enerji depolama sistemlerinin arastiril-
masi ve uygun teknolojilerin belirlenirk-
en, projelere ¢oézimler Uretilmesi igin
ARGE departmanini kurmus ve ilk enerji
depolama sistemini 2017 yili igerisinde
Almanya'da gergeklestirmistir. Enerji
sektdrinde uzun yillar ¢ozum gelistiren
mihendis kadrosunun enerji depolama
sistemlerinin sebeke ve santrallere
daha uygun entegre edilebilmesi ve
optimum ¢alisma ortaminin saglanmasi
icin yeterli bilgi birikimin olmasi en
blyUk avantajlarindan birisiydi.

2016 yilindan beri yurtigi ve yurtdisinda
irili ufakll  birgok projeye ¢6zim
gelistiren Kontrolmatik, 2021 yilinda
yatinmini baslattuigr ve 2023 yilinda
devreye aldidi lityum-iyon pil hiicresi ve
enerji depolama sistemleri fabrikasiyla
enerji depolama piyasasindaki kabili-
yetlerini artirmaya devam etmektedir.

Detay mihendisliginden, yerli Uretimine,
kurulum ve ingasindan, isletme ve bakimi-
na kadar enerji depolama sistemi proje-
lerinde 360 derece ¢6zim (reten
Kontrolmatik Teknoloji, Turkiye piyasasi
basta olmak Uzere Afrika, Avrupa,
Ortadogu, Turk Cumhuriyetleri ve Ameri-
ka piyasalarini da hedeflemektedir.

Dinya genelinde kendisini ispatlamig
prizmatik lityum demir fosfat teknolojisini
kullanan Enerji Depolama Sistemleri
(EDS), herhangi bir zamanda ve herhangi
bir enerji kaynagi ile Uretilen enetjiyi
depolayan ve istenilen yer ve zamanda
tekrar kullanimasini Kurumsal Finansal
Yonetim Bilgiler saglayan sistemlerdir.
EDSnin elektrik sebekeleri icin temel
amaci, elektrik enerjisini depolanacak bir
forma donlstirmek, depolamak ve
gerektiginde tekrar elektrik enerjisi olarak
sebekeye aktarmaktir. EDS, glvenilir bir
isletim sirecini desteklemek igin kontrol
ve yonetim sistemleriyle birlikte kurul-
maktadir. Ama¢ sadece yerel kontrol
saglamak degil, ayni zamanda ulusal
sebeke boyunca ekipmanin koordineli
kontrollind  saglamaktir. EDS, enerji
maliyetlerini dlstrmek ve talep yUkinul
kontrol etmek adina kendi kendini sarj ve
desarj edebilmektedir.

Faaliyetler

Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal

Sunulan sistemlerin 6ne gikan bazi 6zellikleri su sekildedir:

eEsneklik: Moduler olmasi sayesinde kWh seviyesinden GWh seviyesine kadar depolama
imkani

eKesintili Calisma: EDSller, riizgér ve gines enerjisi kaynaklar gibi yenilenebilir enerjiye
dayall dagrtik Uretim birimlerinin kesintili Uretim profiline ve diger Uretim birimlerinin ¢ikis
glcundeki dalgalanmalara hizla yanit vermektedir.

«\Verimlilik: Enerji Depolama Sistemleri sarj/desarj strecindeki kayiplari minimuma indirme-
kte, Kontrolmatik mihendislik departmanin tecrlibesiyle de maksimum uyumluluk saglan-
maktadir.

«Uzun Omir: Enerji depolama sistemleri, gelismis pil ydnetim sistemi ile muadillerine gére
daha uzun 6émre sahip olup, en ylksek emre amadelik oraniyla alternatiflerinden ayriimak-
tadir.

«Cevreci: Lityum demir fosfat pil hiicresi ile daha gevreci ve guvenli teknolojiye sahiptir.




Yonetimden

URUN VE COZUMLER

Enerji Depolama Sistemleri

Bir Bakista

Istirakler

Faaliyetler Surdurdlebilirlik

Sistem kullanicilara bir ¢cok avantaj saglamaktadir.
Bunlarin en énemlileri sunlardir:

eEnerji Santralleri: Yenilenebilir enerji santralleri
sureksiz yapllari ile gin icerisinde degisken ve
bazen 6ngorilemeyen Uretim profillerine sahip-
tir. Bunun en buylk nedeni, Uretim kaynaklarinin
(glines, rlzgar, hidro vb.) yenilenebilir enerji
santralleri Gzerindeki etkisinin slrekli degisken
olmasidir. Ancak karbon emisyonlarinin azaltil-
maya calisildigi dinyamizda Enerji Depolama
Sistemleri, yenilenebilir enerjiye dayall Uretimin
surdlrtlmesini ve sebekede daha az konvansi-
yonel enerji Uretim tesislerine ihtiya¢c duyul-
masini  sadlamak adina benzersiz firsatlar
sunmaktadir. Enerji Depolama Sistemleri ile gtin
icerisinde fazla Uretim depolanabilmekte,
Uretimin azaldidi zamanlarda kullanilabilmekte-
dir.

eHibrit Santral Uygulamalari: Enerji Depolama
Sistemleri, %100 oraninda yenilenebilir ener;ji
kullaniimasindaki bulmacanin eksik kismidir.
Rlzgar ve glines hibrit santrallerinden maksi-
mum verimlilikte elektrik tedarik etmek ve
gelecekteki sifir karbon hedefi igin essiz bir
secenektir.

eArbitraj Secenekleri: Enerji Depolama Sistemleri
ile elektrik, fiyatin diistk oldugu gece saatlerinde
satin alinabilmekte, yukseldigi saatlerde satilabil-
mektedir.

eTalep/Kapasite Kontrol Secenekleri: Ayni sekil-
de, elektrik fiyatinin diistik oldugu gece saatlerinde
satin alinan elektrik, talep edilen saatlerde kullanila-
bilmektedir.
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Kurumsal Finansal

oYUk Degistirme: Sebeke talep degerleri her
zaman tiiketim tarafinda bir 6rdek egri diyagramina
sahiptir. Talep saatlerinde tlketimin nispeten daha
fazla artacadi en dikkat ¢ekici gergektir. Depolanan
eneriji, grafigi dizlestirmek igin kullanilabilmektedir.

e Tepe Duzleme: Tepe dizleme, bazi donemler ve
Ozel kullanimlar igin faydall bir segenektir. Bu
secenek, diger seceneklere gore nispeten dusik
enerjiyi dlzeltmeyi ve stabil hale getirmeyi
amagclamaktadir.

eMikro Sebeke Secenegi: Enerji Depolama
Sistemleri, yerel ihtiyaclar igin kapsamli bir se¢genek
sunmaktadir. Bu segenek kirsal alanlar, sebekeden
bagimsiz kurulumlar, adalar, maden sahalarn ve
santiyeler gibi gegici sahalar igin dnemlidir.

eFrekans KontrolU: Sebeke guvenligiicin primer ve
sekonder frekans kontroli 6nem tasimaktadir.
Enerji Depolama Sistemleri, sebeke Uzerinde
sorunsuz frekans kontrolli yapma olanagi saglam-
aktadir.

oEV Sarj Destegi: Elektrikli arag sarj noktalar,
mevcut elektrik sebekesi icin ek yuklerdir. Enerji
depolama segenegdi, e-mobilitenin sebekeye olum-
suz etkilerinin dnlenmesi bakimindan akilci bir alter-
natiftir.



Yonetimden Bir Bakista Istirakler

URUN VE COZUMLER

Endustriyel Yazilim Koruma ve Kontrol Sistemleri

Riskleri en aza indirerek
verimli ve guvenli calisma

Kontrolmatik, Eneriji santralleri ve EndUstriyel tesislerin glivenli bir sekilde kontrol
ve kumanda edilmesinin yani sira, insanoglu igin hayati 5Sneme sahip olan “Su” igin
de calismalar yapmaktadir. Yeralti sistemlerinin en buyUk sorunu olan korozyon
icin yaptidi Katodik koruma sistemleri sayesinde, PLC'nin sistem Uzerinden elde
ettigi verileri isleyip anlamli hale getirerek merkezde bulunan RTU sistemleri ile
modern teknolojileri kullanarak Scada ile paylagsmasiyla, Musterinin hem sistemin
mevcut durumunu analiz etmesine hem de midahale etmesine olanak tanimak-
tadir. Ayrica Suyun bir yerden bir yere tasinmasinin tek basina yeterli olmamasiyla
birlikte, yeraltindan iletimi yapilan Suyun basincinin kontrol edilerek kagak
olusturmamasi gerekmektedir. Bu noktada yapilan Kayip-Kagak ve Basing yone-
timi sistemleri sayesinde, hattaki basing ve debi degderleri anlik ve gegmise yone-
lik devamli kontrol edilmektedir. Bu sisteme ait bilgiler Scada da raporlanmakta,
raporlanan veri analiz edilerek hattin durumu tespit edilmektedir. Ayni zamanda
hattaki basin¢g Musteri tarafindan Scada Uzerinden kontrol edilebilmektedir. Bu
sistemler icin istasyonlarda RTU cihazlar kullanimakta ve Merkez SCADA ile
GSM modemler Uzerinden veri aktarimi yapilarak merkezden ¢ok uzak noktada
bulunan sistemlerle de ekstra bir kablo vs. gerekmeden, uygun maliyetli glvenilir
ve stabil bir sekilde haberlesme sadlanmaktadir.

Kontrolmatik kurdugu Ylzer, Cati ve Arazi Glnes Enerji Santrallerinde, eneriji
Uretim ve meteoroloji verilerini DATALOGGER ve RTU cihazlari kullanarak LOKAL,
WEB veya MOBIL SCADA sistemlerinin izerine aktarip gériintiileyerek miisteril-
erinin hizll ve kolay bir sekilde verilere ulagsmasi, ayni zamanda da yuksek
¢Ozlndrltkte raporlamalar ile santralin performansinin  degerlendiriimesine
olanak vermektedir. Bdylece musterilerinin enerji Uretim kapasitesinin tama-
mindan faydalanmasini saglamaktadir.

Kontrolmatik Uretimini yaptigi mobil trafo merkezlerinde, kurdugu RTU ve SCADA
sistemleriyle trafo merkezi hangi Ulkede ve o Ulkedeki hangi lokasyonda olursa
olsun verileri isteklere gore hazirlayarak sistemin uzaktan ve lokalden izlienmesini,
kontrollini ve glvenligini saglamakta, ayni zamanda da hizli miidahale imkani
sunarak enerijisiz lokasyon birakmamayi amaclamaktadir.

Faaliyetler

Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal

Enerji depolama, glinimuzde giderek daha blyik 6nem kazanan bir alan haline gelmektedir. Bu
sistemler, yenilenebilir enerji kaynaklarinin dalgall dodasindan kaynaklanan dalgalanmalari
dengelemek, enerjiyi depolamak ve ihtiyag duyuldugunda kullanmak igin kritik bir role sahiptir.
Bu sistemlerin temelini olusturan bilesenlerden biri de batarya teknolojileridir. Kontrolmatik
olarak gelistirmekte oldugumuz bataryalar, yiksek enerji yogunlugu, uzun omur ve hizl
sarj/desarj 6zellikleriyle dikkat gekmektedir. Ayni zamanda enerji depolama sistemlerinin etkin
bir sekilde yonetiimesi igin ise Eneriji Yonetim Sistemleri (EMS) kullanmaktadir. Kendi gelistirdigi
enerji yonetim sistemleriyle, enerji depolama sistemlerinin performansini izlemek, optimize
etmek ve korumak i¢in gelismis kontrol ve ydnetim saglamaktadir. Bu sistemler, enerji depolama
teknolojilerinin kullanimini artirarak, enerji verimliligini ve strddrtlebilirligi desteklemektedir.

Kontrolmatik, yapmis oldugu Eneriji santralleri ve Endustriyel tesislerde, musterilerinin ihtiyag ve
taleplerini karsilamak adina birgok Global Marka kontrol sistemi kullanmaktadir. Bu sene kontrol
sistemi yetkinliklerini arttrmak adina, BOTAS ve Eti Maden Bor isletmelerinin Emet Espey proje-
lerinde Siemens Simatic PCS7 {riin ve bilesenlerini kullanacaktir. Uriin konusunda bilgi sahibi
olmak ve galisma yapabilmek adina, Siemens Egitim merkezinde 6 adet Kidemli personeli igin
10%ar gunlik egitim organize edilmistir

Kontrolmatik 2022 yilinda ARGE galismalari ve pilot uygulamasi yapilan TEIAS Genel Midrltigi
ve UEDAS bagll Gokgeada EMS (Energy Management System) sistemi projesini 2023 yilinda
tamamlanmistrr. llgili Tesiste kesintisiz ve daha giivenli bir elektrik dagitim aginin ilk adimlari
hayata gegirilmis ve sektdrde dncl olacak sekilde bir adim atilmistir.
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Yénetimden  Bir Bakista Istirakler

URUN VE COZUMLER

Haberlesme ve Siber Glivenlik Cozuimleri

Kontrolmatik, cihazlar arasinda kendi kendine yayilabilen kétt amacl yazilimlara ve
e-postalardan oltalama yoluyla giris yapan, adlar gizlice dolagan kotu niyetli kisilere
karsi tim siber glivenlik ihtiyaglari i¢in 6zel ICS siber guivenlik ¢goztmleri ve Urtinleri
sunmaktadir:

«Uctan uca glvenlik tasarim ve uygulamalari
«GUvenli iletisim icin endUstriyel anahtarlar ve glivenlik duvarlari
«Siber guivenlik

Kontrolmatik, endustriyel kontrol sistemlerinin yazilim buttnligu ve ag guvenligine
yaklasan kapsamli bir glivenlik ¢ozimu ile musterilerine katmanl savunma sunmak-
tadir:

« Tanimlama: Operasyonel goruinlrltik, gercek zamanl varlik envanteri ve ag izleme
«Koruma: Huicre korumasi ve gevre agj, erisim kontroll, katmanl savunma, entegre
anahtarlama, kablosuz erisim, guv. duvari ve VPN

«Algilama: Anormallikleri, olaylar ve siber tehditleri algilama

« Tepki Verme: Merkezi yonetim, kayit ve raporlama

«Kurtarma: Sistem gliglendirme, stiregler ve yonergeler

Faaliyetler Suarddrulebilirlik Kurumsal Finansal

Kontrolmatik, Haberlesme Cozlimlerinde Bilgi ve Birikime Sahip Global Bir Sirkettir.

Endustriyel iletisim adlar, geleneksel ofis adlarindan ¢ok daha karmasiktir. Bu
nedenle, bunlari basaril bir sekilde planlamak, tasarlamak ve uygulamak, bu alanda
kapsamli deneyime sahip bir ortagin yani sira bir bittin olarak kontrol sistemleri ve
endustri hakkinda kapsamli bilgi gerektirmektedir.

«Planlama ve Tasarim: Saglam ve glvenilir bir endustriyel iletisim altyapisi tasar-
lamak

«Ulasim: Telekominikasyon hizmetleri (SDH, PDH, Fiber, modem, PLC, vb.)
«Yonlendirme ve Donlistiirme: Endustriyel ethernet (anahtarlar, medya
donusturdculer, ag gegitleri, kablolama, ag gegisleri ve Wi-Fi).

«Optimizasyon: Gelecek i¢in ugtan uca entegrasyon, yedekli sistemler ve yeterli
bant genigligi icin planlama.

«Glivenlik: Cevresel riskleri g6z 6niinde bulundurmak (ICS siber glivenlik, glivenlik
duvari, veri diyotlar ve siber glivenlik yazilimi).

«Hizmetler: Tasarim, miihendislik, satin alma, kurulum, devreye alma, entegrasyon
ve saha hizmetleri

56



Yonetimden Bir Bakista Istirakler Faaliyetler

URUN VE COZUMLER

Dijitalizasyon ve Nesnelerin interneti

Sektorlerin dijital endustriye

Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal

gecisinde onemli bir rol oynamaktayiz.

Kontrolmatik nesnelerin interneti ve veri analitigi ¢ozumleri ile musterilerinin varliklarina
gorunurlik kazandirmaktadir.

Bilisim sektorlerindeki diinya devleri ile ortaklasa gergeklestirilen ¢alismalar sonucu ortaya
¢lkan son teknoloji yaziim ve donanimlarla kisiye 6zel ¢ozlmler sunuyoruz, basariyla
tamamlanan projelerle kazandidi deneyimle, musterilerinin glvenilir ve tercih edilen is ortadi
haline gelmistir. Kontrolmatik'in gelistirdigi ¢cozimler ile tesisler anlik olarak izlenebilmekte ve
guglendirilebilmektedir:

« Temel performans gostergeleri-KPI
«Mukemmeliyet merkezleri

«Gergek zamanli eylemler

«Enerji tiketim oranlari

«Hammadde maliyeti

«Su tliketim oranlari

+Iscilik maliyet ve oranlar

«Cevresel ydnetmelikler

«Surekli yenilenme

« Tesisinize en uygun uygulamalar

Nesnelerin internetinin isletmelere kazandiracadi becerilerden bazilari
sunlardir:

Yenilik¢i Yeni Teklifler: Nesnelerin interneti (IoT) teknolojisi Urlnleri
hizmetlere, satis islemlerini aboneliklere donusturebiimektedir.

is Verimliligi: Bagll sensor ve aktiiatorler, israfi azaltabilen ve faaliyetleri
degisen kosullara uyumlu hale getiren veriler saglamaktadir. internet
baglantill akill sayaglara emek yogun izleme ve saya¢ okuma atanabil-
mektedir. Enerji sektdrinde operatorler, verimliligi ve cgalisanlarin ve
toplumun guivenligini artirmak igin ardisik dtizenli sensdrlerden ve opera-
syonel veritabanlariyla entegre havadan gozlemlerden elde edilen verileri
kullanmaktadir.

Karar Alma Siiregleri: Nesnelerin interneti ¢ozimleri, gercekte neler olup
bittigine gdre veriye dayall kararlar verebilmek icin veri saglamaktadir.
Uriin gelistiriciler, kullanicilarinin tam olarak hangi ézellikleri kullandiklarini
ve nasll kullandiklarini bildiren akilll ve bagl Urlnler tasarlayabilmektedir.
Varlklarin kullanim ve asinma verileri, yoneticilerin en iyi getiri icin
varliklarin nerelere konuslandirimasi gerektigini ve ne zaman emekliye
ayriimalari ve degistirilmeleri gerektigini belirlemelerine imkan vermekte-
dir. Ureticiler bu sistemler ile siire¢ verimlerini dlcebilmekte, oranlar
reddedebilmekte, diizeltmeleri hizla yapabilmektedir.




Yénetimden  Bir Bakista Istirakler

URUN VE COZUMLER

Enstriimantasyon ve Mekanik Sistemler

Enstriimantasyon, tesislerin sorunsuz bir sekilde operasyon ydritebilmeleri,
operasyonun izlenebilmesi ve slire¢ gereklerine gore kontrol edilebilmesini saglamak-
tadir. Dogru enstrimantasyon kullanimi ve kontrol sistemleriyle dogru entegrasyonu,
hem galisan hem de sureg glvenligi agisindan hayati bir rol oynamaktadir. Kontrolmatik,
endustriyel enstrimantasyon ¢ozlimleri konusunda muhendislik ve dizayn asamasindan
baslayarak, tedarik, saha montaj, kalibrasyon, test ve devreye alma sureglerine uzanan
ugtan uca anahtar teslim ¢6ziim sunmaktadir. Sirket, enstriimantasyon projelerinin yani
sira kontrol sistemleri ile dogru entegrasyon projeleri de Uretmektedir. Enstriimantasyon
mUihendislidi ve tasarim konusunda Sirket'in verdigi hizmetler sunlardir:

 Enstriimantasyon paket temini

 Enstriimantasyon, mekanik ve elektrik tesisat hizmetleri

 Enstriimantasyon baslatma ve devreye alma ve kalibrasyon hizmetleri Kontrolmatik
sundugu hizmetlerle sirketlerin projelerinde farkl marka Urtinler arasinda haberlesme ve
koordinasyon ile ilgili endiseleri ortadan kaldirmakta, enstrimantasyon paketinin
segiminde proje yoneticilerinin zamaninda aksiyon almasini ve sorunsuz entegrasyon-
dan emin olmalarini saglamaktadir.

Faaliyetler
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Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal

Test ve Devreye Alma

Kontrolmatik, misterilerinin projelerindeki trtin ve sistemlerin fabrika kabul agamasindan
devreye alinmasina kadar gegen suregteki tim test ve devreye alma galismalarini kendi
binyesinde bulunan uzman mihendis kadrosu ve uluslararasi standartlara uygun test
cihazlariyla gergeklestirmektedir. Test ekipmanlarinin yani sira Tlrkiyede az sayida
bulunan mobil test araci ile de 500 kV gerilim seviyesine kadar olan GIS trafo merkezi ve
yeralti gli¢ kablosu projelerinde test ve devreye alma hizmeti verimektedir. Calisanlarini
birgok uluslararasi Uretici f irmaya ait GIS ve kablo Urlinlerinde sertifikalandiran Kontrolma-
tik, Tarkiye'nin yani sira, Ug kitadaki misterilerine de test ve devreye alma hizmetleri
sunmaktadir. Sirket'in test ve devreye alma ¢ozimlerinin bazilari sunlardir:

o Primer testler (Agik salt tesisleri/GIS salt tesisleri)

« Y.G. salt tesisi test bakim ve onarimi

« Y.G. yeralti gli¢ kablosu test, bakim ve onarimi

o Akim trafosu bakim, kontrol ve elektriksel testleri

o Ayirict bakim, kontrol ve onarimi

« Kesici bakim, kontrol ve elektriksel testleri

 Gerilim trafosu bakim, kontrol ve elektriksel testleri

» DOner makineler test ve bakimi

» Sekonder testleri

» Koruma ve kontrol role testleri

» Koruma ve kontrol roleleri ayar ve testleri

o SCADA kontrol sistemleri

« Primer frekans ve sekonder frekans kontrolli performans testleri
« Governor PFK TEIAS yan hizmetler standartlarina uygunluk testleri
« Santral kontrol sistemi SFK TEIAS yan hizmetler standartlarina uygunluk testleri
« Reaktif gli¢ kontroll ve destegi performans testleri

« Jenerator uyartim sistemi reaktif gui kontroll ve destegi testleri
« RGK TEIAS standartlarina uygunluk testleri

» PSS (Gl sistemi dengeleyicisi) testleri

e PSS modellemesi

o PSS performans testleri

o Parametre optimizasyonu

« TEIAS raporlama

» Generator bakim testleri

» Robot muayene ile stator ve rotor analizi

» Generator kisa devre ve agik devre testleri

o Generator uyartim sistemi testleri

« Voltaj reguilatort performans ve limitleyici testleri

« Kontrol sistemi bakim testleri

o Tristor ve dogrultucu testleri



Bir Bakista

URUN VE COZUMLER

E-House (Elektrik Odalari)

Kontrolmatik, Ankara'daki fabrikasinda ozellikle
enerji santralleri, fabrikalar ve madenler gibi
tesisler icin yerli kompakt mobil elektrik dagitim
merkezleri Uretmektedir. E-house adi verilen
sistem, belirli uygulamaya bagl olarak standart-
lastirimis veya Ozellestirilmis bir mobil Unite
olarak Onceden isletmeye alinan prefabrik bir
elektrik odasidir. Bir tesisin elektrifikasyon
altyapisindaki, tamami elektriksel ve mekanik
olarak birbirine bagl ¢esitli Grtinlerden olusan bir
alt sistemdir. E-House, orta gerilim AIS/GIS
hicreler, dagitim transformatorleri, MCC ve AG
panolari, degisken frekans sirlculeri, HVAC,
yanginla miuicadele, aydinlatma ve tim dahili
badlantilari igeren modiiler sistemlerdir.

Kontrolmatik, e-house ve kompakt ¢ozimleri ile
planlama ve miuhendislikten kurulum ve devreye
almaya kadar tiim sistemleri fabrikasinda tamam-
lamakta, sahada tak ve galistir gzUmler sunmak-
tadr.

Sistemin avantajlar sunlardir:

eKonvansiyonel ¢dzlimlere gdre daha kisa surede
tamamlanabilmektedir

eMuhendislik ve tasarim asamasini azalmaktadir
eKolay entegrasyon (tak-galistir) ile sahada kuru-
lum siresi azalmaktadir

Binalar yerine yerden tasarruf edebilmektedir
+|SO standardi veya 6zel Ol¢llerde tasarlanabil-
mektedir

«Site kosullar teslimat suresini etkilememektedir
eTesisin kullanim omrd tamamlandiktan sonra
tasinabilmektedir

eEntegre ekipman arasindaki kablo maliyetini
azaltmaktadir

+On isletmeye alinan e-house’lar ile test ve devr-
eye alma suresi kisalmaktadir

Yonetimden

Istirakler

Sirket'in - sundugu

Faaliyetler

moduler

elektrik  odasi

(e-house) hizmetleri su sekildedir:

o TUmM sistem tasarimi

«Kontrol koruma panolarinin tasarimi ve imalati

eKonteyner imalati

eFabrikada devreye alma dncesi montaj isleri

e Test ve devreye alma
*SUpervizor hizmeti
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Kalite Belgelerimiz
«Yerli Mall Belgesi Mobil Transformator
«Yerli Mali Belgesi Mobil Elektrik Dagitim

2023 Yih Kalite Sertifikalarimiz

+|SO 9001: 2015 Kalite Yonetim

+S0 14001: 2015 Cevre Yonetimi

«ISO 45001: 2018 is Saglgi ve Cevre Yonetimi

+|SO 27001: 2017 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

«CE Sertifikasi

*EN ISO 1090 Celik ve Aliminyum Esasli Yapi Tasarim Sertifikasi
*EN ISO 3834 Sertifikasi

*2006/42/AT Makine Emniyeti Yonetmeligi Sertifikasi

«|SO 10002: 2018 Mdusteri Memnuniyeti ve Sikayet Yonetim
Sistemi Standardi

+ISO 10006: 2017 Projelerde Kalite Yonetim Kilavuzu Standardi
eKaynakgi Sertifikasi

*MYK Sertifikalari

eilkyardim Sertifikalari

E-House imalat / MSS Uretim

2023 Yl ISG

«is Sagligi ve Glivenligi Egitimleri ve Belgelendirmeleri
*Ylksekte Calisma Bilgilendirme Egitimleri ve Belgelendirmeleri
*Cevre ve Atik Bilgilendirme Egitimi

e Acil Durum Ekipleri Egitimleri ve Acil Durum Tatbikatlari
*Mesleki Yeterlilik Belgelendirmeleri

oilk Yardimci Egitimleri ve Belgelendirmeleri

*Risk Degerlendirme Raporu ve Acil Durum Eylem Plani Raporu
CGalismalari

2023 Yilinda 54 Adet Konteyner Yapildi
Bu konteyner yapiminda 360 ton celik ve 6950 M2 Ylzey Alani
kullanildi.



Bir Bakista Yonetimden Istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal

URUN VE COZUMLER

I Mobil Trafo Merkezi

Ankara'daki Mobil Enerji Cozimler Fabrikamizda muhendisliginden, tim
sistemin Uretimine, ekipman tedarikinden, sistem entegrasyonuna, fabrika
testlerinden ve saha test ve devreye alinmasina kadar anahtar teslimi mobil
trafo merkezleri Gretmekteyiz.

Deneyimli miihendislik ekibimiz tarafindan tasarlanan mobil trafo merkezleri,
bir trafo merkezinin gli¢ saglamasi i¢in gerekli tim bilesenleri icermekte,
miisterilere kolay ve esnek ¢dziimler sunmaktayiz. Ozel ve Kamu sirketleri
igin kesintisiz enerji tedariki kritik bir odak noktasidir ve acil durum veya
planli kesintiler sirasinda sebekeyi destekleyebilecek ¢ozimlere ve ekipma-
na duyulan ihtiyaci yaratir. Kontrolmatik mobil trafo merkezi ¢ézimleri ile
proaktif dnlemler almak, enerji kesintilerini en aza indiren esnek bir ag
saglamak igin hayati 6nem tasir.
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Mobil Trafo Merkezi Avantajlan

Mobil Trafo merkezleri gegici, acil veya kalici ihtiyaglara 6zel tasarlanmakta,
kolay kurulum ve uzun dmuirleriyle projelere deger katmaktadir. Bu sistem-
lerin bazi avantajlari;

«Kolay entegrasyon ile saha kurulumunu azaltir.

eServis igin hizli erisim saglamaktadir.

eBakim siresini ve maliyetini azaltir

e Tasinabilir, taleplere bagl sonradan tasima olabilir.

e Teslim slresi alan kosullarina bagl olarak etkilenmez
eEntegre cihazlar, ekipmanlar arasinda kablo maliyetini azaltir.
eDevreye alma slresini azaltir.
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URUN VE COZUMLER

Mobil Hibrit Enerji Uretim Uniteleri

Kontrolmatik tarafindan gelistirilen hibrit enerji Gretim Uniteleri her kosulda
off-grid eneriji Uretimi saglamaktadir.

Kontrolmatik, mihendislik departmani tarafindan gelistirilen ve her kosulda
off-grid enerji Uretimini saglayan mobil hibrit enerji Gretim Uniteleri ile her
yerde surdurdlebilir enerji Uretimi olanadi sunmaktadir.

Mobil hibrit gl¢ dretim Uniteleri, enerji ihtiyaglarimiz igin strdurdlebilir ve
yenilenebilir kaynaklara sahip, merkezi olmayan ve sebekeden bagimsiz
glg Uretim dnitelerine sahip olmanizi saglamaktadir. Bu konteynirlar,
hareketli glines panelleri, riizgar yonune gore dénebilen rizgar turbinleri,
yuksek verimli dizel jenerator destekli ve lityum batarya hiicrelerine sahip
entegre mobil enerji Uretim sistemleridir.

Bulunulan ortamda glines ve riizgardan uretilen elektrik, istenirse anlik
olarak kullaniimakta, istenirse de ihtiya¢ aninda kullaniimak Uzere lityum
bataryalarda depolanmaktadir. Tak ve calistir olarak tedarik edilen Uniteler,
sahaya ulastiktan sonra dakikalar icerisinde uretime baslayabilmekte,
ihtiyaca yonelik kullanilabilmektedir. EK bir baglantiya ihtiya¢ duymayan
sistemler, istenilen gerilim seviyesinde elektrik kullanima hazir hale
gelmektedir.
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Ankara'daki Mobil Cozlimler Fabrikas’nda Uretilen Uniteler, mihendislikten
test ve devreye almaya kadar anahtar teslim bir anlayisla sunulmaktadir.
Mobil hibrit enerji Gretim Unitelerinin en yaygin kullanim alanlari sunlardir:

«Santiye ve maden sahalarinda hizli elektrik kaynadi

*Ulusal sebekeye bagl olmayan kdy, kasaba, siteler igin kesintisiz elektrik
olanagi

e Tarim ve hayvancilikta, ayrica pompa istasyonlarinda yil boyu kullanim
eAltyapinin desteklenmedigi yerlerde elektrikli arag sart Unitelerinin
beslenmesi

eDogal afetler ve olaganustl durumlarda kisi, kurum ve Ulkelerin ani elek-
trik ihtiyacinin karsilanmasi.




Bir Bakista Yonetimden

ARASTIRMA VE GELISTIRME

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik AS kuruldugu
glinden bu yana arastirma, gelistirme, tasarm ve
inovasyona blylk énem vermis ve bilinen bir sistem ente-
gratort olmanin getirdigi vizyoner farkindalidi ile surekli
teknolojik trendleri yakalama amaciyla hareket etmistir.
Bagl ortakliklariyla cirosunun minimum %3'Unl arastirma
ve gelistirmeye ayirmayl hedefleyen Kontrolmatik,
kuruldugu guiinden beri yurt ici ve yurt disi pazarlardan
gelen talepleri dikkate alarak Ar-Ge galismalarini hayata
gegirmektedir.

Inovasyon Odakli isbirlikleri

Kontrolmatik'te ileri teknoloji her zaman 6nemli bir uygula-
ma alani olmus, Ar-Ge ve tasarim odakli projelerin ciro
icerisindeki pay1 glinden gline artmistir. Teknoloji alaninda
global aktor olan birgok sektor lideri firma ile is ortakliklar
saglanmis, inovasyon odakli bu birliktelikler yeni projeler ile
strddrulebilir bir nitelik kazanmistir.

2022 vyilinda gergeklestirlen TUBITAK ve Hamle
basvurusu 6zelinde TUBITAK RUTE ile calisma
baslatiimistir. TUBITAK RUTEnin yani sira ODTU, YTU,
Bilkent ve diger paydaslar ile baslatilan ortak Ar-Ge
calismalari devam etmektedir. Ar-Ge faaliyetleri kapsamin-
da 6zellikle dort konu Uzerine galismalar yapilmaktadir:

Enerji Depolama Gozumleri

Yenilikgi bir teknoloji olan lityum iyon temelli yapilarin
kullanimi  kiiresel odlcekte hizla artmaktadir. Ulkemiz
Ozelinde de bu alanda ilerlemenin surdigu agiktir. Bu
yapllar elektrik tabanli ulasim sistemleri, yenilenebilir ener-
jinin dengelenmesi, sebeke faktorlerinin iyilestiriimesi ve
olasi anlik talep guglerinin karsilanabilmesi igin kullanilabil-
mektedir. Sirket, bu anlamda enerji depolama ¢oézimlerinin
hicre boyutundan sebeke 0&lgedine kadar farkll ara
drtnler ve nihai Urlnler vasitasiyla gergeklestiriimesini
saglamaktadir.

Enerji depolama faaliyetleriigin ticari anlamda rekabetci ve
cevreci teknoloji olan lityum demir fosfat (LiFePO4) ipi pil
hicrelerinin Uretilmesine yonelik ¢alismalar strdirmektedir.

Istirakler Faaliyetler Sarddurulebilirlik

Kobalt, kadmiyum, nikel, kursun gibi gevreci olmayan unsur-
lar icermeyen lityum-demir fosfat teknoloijileri, pil hiicreleri
icin dengeleme ve koruma sistemlerini igeren elektronik
yapllarin elde edilmesi, sebeke dlgeginde depolama saglan-
masl amaciyla ve 6zel amacl enerji depolama sistemleri
gerekli elektronik dondstirtcu yapilarin elde edilmesi ve
enerji depolama hcrelerinin, elektronik yapilarin ve ilgili
yazilimlarinin entegrasyonunun saglanmasi diger faaliyet
alanlandir.

Nesnelerin interneti

internet  kullaniminin insanlar arasindaki iletisimi, bilgi
paylasimini ve karslilikli etkilesimi artirarak ginlik hayatimizi
onemli olclde degistirdigi artik kaginilmaz bir gergektir.
Yapilan arastirmalar sonucunda 2025 yilinda diinya gene-
linde 55 milyar nesnelerin interneti destekli akilli sensor
sisteminin kullanilacagl ve artan talep ile birlikte mevcut
kapasitelerin yetersiz kalacagi dustnulmektedir.

Nesnelerin interneti olarak adlandirilan yeni teknolojik
kavram, akilli cihazlarin, birbirlerini algilayan ve iletisime
gecgebilen nesneler aracilidiyla akilll baglantisi seklinde tanim-
lanmaktadir. Bu teknoloji ile ¢ok sayida, kliguk boyutlu, kablo-
suz teknoloji kullanabilen algilayici (sensér) cihazlar ile
yasadigimiz gevredeki (ev, okul, isyeri, fabrika, sehir vb.)
hemen hemen butin olaylari izlemek ve bilgi toplamak mim-
kinddir.

Kontrolmatik, nesnelerin interneti sistemlerine yonelik aktif
calismalar surdtrmektedir. Bu kapsamda orta vadede yurt ici
ve yurt digl pazarda yogdun olarak ihtiya¢ duyulan, dlkemizde
yerli Uretimi sinirli akilli sensor sistemlerinin; yenilikgi teknoloji
ve ¢ozimler ile ylksek verimlilikte elektronik kartlari, yazilim
sistemleri, mekanik tasarimlarinin gelistiriimesi hedeflenece-
ktir.

Ar-Ge Merkezi nesnelerin interneti teknolojileri ekibi,
glnimuzde kullanilan uzaktan kontroll 6lgimu yapilamayan
mekanik, manuel veya data ¢iktisi olmayan makine ve birim-
lerin uzaktan izlenebilmesi icin akilll sensorler ile donatiimis
haberlesme birimi ile gelistiriimis Unitelerin tasarlanmasi ve
mevcut sistemlerin gelistiriimesini saglamaktadir.
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Kolaboratif Robot Kollar

Gunumuzde dijital donusidm ve ileri Uretim teknikleri ile
beslenen Endustri 4.0 streci, akilll fabrikalarda calisa-
cak yeni nesil endlstriyel robotlarin islev ve gorev
tanimlarini sekillendirmektedir.

Cobot veya kolaboratif robotlar, ortak calisilan bir
alanda insanlarla yan yana etkilesime girerek glvenli bir
sekilde calisabilmeyi saglayan robotlardir. Yan yana
galisma sirasinda herhangi bir mudahalede robotun
aldigi geri beslemeler sayesinde gevre etkenlere zarar
vermeden durabilmektedir. Bu yolla insan ile birlikte
glvenle galisabilmektedir.

Kontrolmatik'in Ar-Ge alanindaki ana faaliyet alan-
larindan bir tanesi de robotik sistemlerdir. Bu kapsamda
Sirket kolaboratif robotlarin gelistiriimesine ydnelik
calismalar surdirmektedir. Gelistirilen  kolaboratif
endustriyel robotlar operator ile birlikte ayni ortamda
isbolimu icerisinde calisarak esnek Uretim sisteminde
onemli bir rol oynayacaktir.

Tlrkiyede en ¢ok katma deger saglayacad deger-
lendirilen ileri robotik sistemler ve

kolaboratif robotlar endustri 4.0'n énemli alanlarindan-
drr. is birlikci endistriyel robotlarin operatérler ve diger
robot kontrol sistemleri ile nesnelerin interneti (loT)
vasitaslyla etkilesimi gelecegdin akilli fabrikalarindaki
Uretim sisteminin temel yapisini olusturmasi beklenme-
ktedir.

Yenilenebilir Enerji Uretimi

Kontrolmatik, kokli mihendislik birikimini yenilikci
yaklasimlarla degerlendirerek yenilenebilir  enerji
sistem calismalarini  Ar-Ge merkezi binyesinde
sUrdurmektedir. Elektrik Gretim, iletim, dagitim, tiketim
ve yonetim alanlarini kapsayan tim enerji sistemleri alt
basliklarinda, Turkiye'nin disa bagimliligini azaltacak ve
kiresel pazarda yer alan paydaslarin ihtiyacini gidere-
cek verimli, glivenilir ve ekonomik Urtin ve hizmetlerin
gelistirimesi hedeflenmektedir.
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

Ar-Ge'nin kaliciigi galisanlarin gelisimine bagli

2023 yilinda Kontrolmatikiin gergeklestirdigi arastirma ve gelistirme Gergeklestirilen tim Ar-Ge faaliyetleri, verimliligin ve kaliciigin saglanabilmesi amaciyla ddizenli
calismalarinin bazilari sunlardir: olarak dokiimante edilmekte ve know-how olarak saklanmaktadir. Kontrolmatik, geligimin ve ilerle-
menin en temel kaynagdinin galisan gelisimi oldugu bilincini benimsemistir. Bu anlamda galisanlarin
«LFP ve diger lityum iyon pil hiicreleri icin DC batarya paketlerinin gelisimine yonelik yatinm planlamalar ve tesvikleri saglanmaktadir. Tum caliganlarin Ar-Ge
tasarim ve gelistirme faaliyetleri devam etmektedir. faaliyetlerine yonelik lisansustl editimini stirdlirmesi tesvik edilmektedir.
eBatarya Yonetim Sistemi (BMS) ve Enerji Yonetim Sistemine (EMS) o . . o )
iliskin gelistirme calismalari devam etmektedir. Tiim elektronik donanim Sirket'in Ar-Ge hedeflerine ulagmasi igin galisanlara yillk en az 40 saat teknik egitim hedefi konul-
tasarimlari, gémall yazilimlar, ara yiiz yazilimlari ve tasarimlari ekibimiz maktadir. Ar-Ge Merkezi yoneticilerinin ya da calisanlarin onerisi ile sempozyum, kongre, konferans,
tarafindan yapilmaktadir. seminer, fuar etkinliklerine katiim idari ve maddi olarak desteklenmektedir. Sirket, nlimizdeki yillar-
«EMS Sistemine iliskin yapay zeka (Al) destekli arbitraj ve sebeke da Ar-Ge Merkezi galisan sayisini artirmayi, bu artisla birlikte lisansustl ¢alisan oranini yukseltmeyi
diizenleme senaryolarini otomatik olarak sunan ve raporlayan sistemler hedeflenmektedir.

gelistiriimigtir. Gelistirme galisa devam etmektedir.

*Sebeke Olcegindeki alternatif enerji depolama ¢oziimleri tasarim ve
modelleme galismalari devam etmektedir.

*YOnetim Sistemi araylz calismalar, web araylizi, mobil araylz ve
SCADA sistemleri iletisim yazilimlari gelistirimeye devam edilmektedir.
«EnduUstriyel tesislerin ihtiyaci i¢in blylk Olcekte enerji depolama
c6zumlerigelistiriimektedir. Hizmet kapsami, elektrik fiyatini optimize
etme, yuk kaydirma, talep azaltma, elektriksel parametreleri iyilestirme,
ani talepleri karsilama ve yenilenebilir enerji destedi seklinde olmaktadir.
«Elektrik dagitim ve iletiminde karsilasilan sebeke sorunlarinin iyilestiril-
mesi igin ilgili calismalar surdurtimektedir.

eYenilenebilir enerji tesisleri igin pik Uretim ve Uretim dengesizlikleri
konularinda enerji depolama sistemleri ile Uretimlerini dengeleyebilecek
¢ozumler gelistiriimektedir.

*BlyUk Olgekli ara¢ sarj istasyonu sistemleri icin enerji depolama
destegdi yoninde ¢alismalar devam etmektedir.

eLityum iyon temelli 12 volt aki sistemleri Uretiimesi konusunda
calismalar devam etmektedir.

e Ticari LFP ve diger kimyevi hammaddeler ile deneysel nitelikte kese tip
batarya hicrelerinin Uretimi galismasi gergeklestirilmistir, Uretilen pillerin
test stireci devam etmektedir.

eMateryal karakterizasyonu konusunda c¢alismalar devam etmekte,
ticari hammaddelerin incelenmesi galismalari strdurilmektedir.
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Yonetimden Bir Bakista Istirakler

PLANEARTH

Kontrolmatik Teknoloji olarak surdurulebilirlik yonetisim stratejimizi PLANEARTH adi
ile tanimliyoruz.

TUm is faaliyetlerimizden kaynaklanan gevresel ve sosyal etkileri, riskleri, fayda ve
boyutlari 360 derece kapsaml bir sekilde dederlendirir ve ydnetiriz. Bu yonetim
slirecinde tim i¢ ve dis paydaslarimiz ile seffaf ve etkin bir sekilde iletisim kurariz.
Nihayetinde tiim faaliyetlerimizin performansini gevresel, sosyal ve kurumsal yone-
tim sekli ile seffaf bir sekilde dlger ve halka beyan ederiz.

Kisaca, Kontrolmatik Surdurilebilirlik Yonetisimi, tim is faaliyetlerinin gevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim seklinin buttinsel hareketlerini, etkilerini, birbirleriyle
olan etkilesimini ve bu entegrasyonun olumlu ve olumsuz sonuglarinin tim i¢ ve dis
paydalar ile seffaf bir sekilde surekli paylasimini ve iletisimini kapsar.

Surdurdlebilirlik Beyani

Misyonumuz, 360 derece Urln, hizmet, kisiye 6zel anahtar teslim ¢ozimler, satis,
pazarlama ve yeniliklerle musterilerimizi ve ortaklarimizi desteklerken strdurtlebil-
irligi is modelimize entegre etmektir.

Biz mdisterilerimize, ortak ve paydaslarimiza her yonulyle surdirdlebilir sekilde is
ylritmelerine yardimci olacak, seffaf, yenilikgi ve strdurlebilir gozlimler sunmayi ve
gelistirmeyi taahh(t ediyoruz.

Bu taahhidimuiz dogrultusunda:

e Tesislerimizde ve ofis i¢i mekanlarimizda galisanlarimiz igin, faaliyet gosterdigimiz
cografyalarda yasayan halk ve toplumlar igin ve ayrica gezegenimiz igin gevresel ve
sosyal olarak sorumlu davraniyor ve bu is tarzini benimsiyoruz.

«TUm operasyon ve faaliyetlerimizi gergeklestirirken musterilerimize, ortaklarimiza,
paydaslarimiza ve tiketicilerimize seffaf ve glvenilir davranmay taahhit ediyoruz.
Urlin ve hizmetlerimizi diinya ¢apinda kabul goérmus, somut strddrUlebilir metriklere
sahip akredite sertifikalar, analizler ve sistemlerle destekliyoruz.

Faaliyetler
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Surdirilebilirlik

Kurumsal

«“Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik” ilkemiz dogrultusunda davranmaya, cinsiyet
esitligini desteklemeye, kisileri yas, irk, kdken ve etnik kdken, mezhep veya inang,
yetenek ve engel, cinsiyet, din, siyasi dislince, kultlr/sosyal sinif ve cinsel
y6nelim, zihinsel veya fiziksel engel durumlarindan bagimsiz olarak istihdam
etmeye, herkese adil muamele saglamak igin isgliclinde adil firsatlari tesvik
etmeye ve esitsizlikleri ortadan kaldirmaya 6zenle gayret gosteriyoruz.

oSurdUrdlebilir tasarimi destekliyor, surdurilebilir
inovasyon ve teknolojilerle harmanliyoruz.

yenilikleri  gelistirdigimiz

einsanlari, silah kullanmak, suc islemek veya catismaya tesvik etmek gibi olumsuz
davraniglara yonlendirmeyen ve titln gibi

bagimlilik yapici zararl madde kullanimina asla 6zendirmeyen yenilikler Uretmeyi
veya gelistirmeyi taahh(t ediyoruz.

«Surdurllebilir marka degerlerimizi markamizin fiziksel veya sosyal medyada yer
aldigi tim medya kanallarinda kullandigimiz seffaf ve etkin pazarlama iletisimimiz
aracihgiyla, is yaptigimiz tim ortaklarimiza, musterilerimize, paydaslarimiza ve
tlketicilerimize benimsetmeye kendimizi adamis bulunmaktayiz.

«Surdurdlebilirlik degerlerimizi her seviyedeki tum islerimize entegre etmeye,
surekli gelisen teknolojik surddrilebilir ¢dézlUmlerimizle ve sirdurilebilirlik
yaklagimimizla tim sektorlere ilham

vermeye galislyoruz.



Yonetimden Bir Bakista

PLANEARTH

Surdurulebilirlik Yaklagimi

Kontrolmatik  Teknoloji  olarak  benimsedigimiz
PLANEARTH Sirddrlebilirlik Stratejisi ile sorumlu
Uretim ve tlketim ilkesi dogrultusunda toplumlar igin
daha fazla erisilebilir temiz enerji ve su saglamayi,
gezegenimizin biyolojik gesitliligini artirmayi, ekosis-
temi

iyilestirmeyi ve tim canlilar igin saglikl bir gezegende
adil sartlarda yasam kosullar

olusturmayi, nihayetinde de yasanilabilir bir dinya
yaratmayi hedefliyor ve bu yaklasim ile galisiyoruz.

Kuruldugumuz 2008 yilindan bu yana sundugumuz
hizmetler ile misteri, ortak

ve paydaslarimizin nihai slrdurdlebilir ¢dzlimlere
ulasmasini saglayacak sirdurdlebilir teknolojik servis-
ler saglama konusunda ¢ok gl¢li bir misyona sahibiz.

Bu nedenle Kontrolmatik Teknoloji A.S. ve badli
sirketlerinin PLANEARTH Sirdurulebilirlik Stratejisi ile
yaptidimiz is ve is birliklerinde 360° Surdurdlebilirlik
Yaklasimrni benimsemekten, uygulamaktan ve tim is
birlikgilerimize benimsetmekten kendimizi sorumlu
hissediyoruz.

Odak  noktamiz ~ mdusterilerimizi, ortak  ve
paydaslarimizi strdurulebilir, glivenilir ve son

teknoloji Urlin ve ¢o6zimlerle desteklemektir. Hizla
degisen teknolojik dinamikler ve

dijitallesen endustriye yonelik talepler, vizyonumuzu
daha gok ‘surdurulebilirlige’

yonlendirmekte ve bu yénde gliglenme motivasyonu-
muzu tesvik etmektedir.

Surekli buytyen gezegen igin surdurdlebilir, seffaf ve
yenilikgi islere kapi aralayacak Ar-Ge galismalarimiza
da bu yaklasimimizla ara vermeden devam etmeyi
amagclamaktayiz.

Istirakler Faaliyetler

Surdurdlebilirlik Taahhldu

Kontrolmatik Teknoloji A.S. olarak tim Uretim tesisler-
imizde,slreglerimizde, faaliyetlerimizde, hizmetlerim-
izde ve gelistirdigimiz teknolojilerimiz ile kiresel
amaglara uyumlu “PLANEARTH" surdurllebilirlik-
stratejisi gergevesinde sorumlu Uretim ve hizmet
prensibi dogrultusunda hareket ediyoruz.

TUm faaliyetlerimizi mevcut yasalar ve diizenlemeler
gergevesinde surdurecedimizi, Sirketimizin belirlemis
oldugu tim standartlara uyacagimizi, bunlarla sinirli
kalmayarak paydaslarimizin ve proje ortaklarimizin
beklentilerinin de 6tesine gegmek igin gaba gostere-
cegimizi taahhut ediyoruz.

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicillk ana ilkemizdir. Nisan
2022'de BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (UNGC) Turki-
ye uyeligimizin baslamasiyla birlikte galisma gruplarin-
da aktif olarak yer almaya ve Surdurtlebilir Kalkinma
Amaglari (SKA) 2030 hedefleri cergevesinde ana
hedeflerimizi belirledik.

Gozumlerimiz ve hizmetlerimizle, halihazirda birgok
surdurdlebilir kalkinma hedefini tesvik ediyor ve katki-
da bulunuyoruz, ancak esas olarak kurumsal
surdurdlebilirlik yaklasim ve ydnetisimimizle paralel
dort surdurdlebilir kalkinma amaci (SKA 2030) igin
aktif olarak galisiyor ve bu alanlardaki sorumluluk-
larimizi yerine getirmeyi taahhit ediyoruz.

1. Erisilebilir Temiz Enerji (SKA 7)

2. Sorumlu Uretim ve Tiiketim (SKA 12)
3. Toplumsal Cinsiyet Esitligi (SKA 5)
4. Hedefler igin Ortakliklar (SKA 17).
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Surdurdlebilirlik Degerleri

Kontrolmatik Sdrdurulebilirlik Dederleri dort ana
yaklasima baghdir.

Verimlilik: Musterilerimiz, ortaklarimiz, paydaslarimiz,
galisanlarimiz ve topluluklar igin i¢ mekan, dis mekan
ve 6tesi igin sorumlu Uretim yapmak.

Gezegen: Surdurulebilir Griin ve hizmetlerimizle geze-
gen ve ekosistem sagligini ve biyolojik gesitliligi koru-
mak.

Insanlar: insan haklarina, cgesitlilige ve adil calisma
kosullarina saygl gostermek; faaliyet gosterdigimiz
alanlarda galisanlarimizin ve toplumun yasam stan-
dartlarini ve kalitesini iyilestirmek.

Ortaklik: Daha saglikl bir gezegen ve gelecekte de
yasanilabilir bir diinya yaratmak igin “birlikte mimkan”
diyerek ortakliklarin glictine inaniyoruz.




Yonetimden Bir Bakista

PLANEARTH

Cevre Yonetimi
Kurumsal Cevre Yonetimi

Ekosistemi korumanin ve biyogesitliligi artirmanin 6tesinde,
gezegenimiz ve toplumlarimiz igin erisilebilir ve daha temiz
enerji ve su saglamak amaciyla mevcut hizmetlerimiz, Grtnler-
imiz ve PLANEARTH surdurdlebilirlik yonetisim stratejimizle
blyuk bir fark yarattigimiza inaniyoruz.

Kaliteli ve refah diizeyi yuksek, adil kosullara sahip toplumlar
ve saglkli bir ekosistem iginde sehirler yaratmak icgin
galisiyoruz. Tum is faaliyetlerimizi dliistik emisyonlu ve dongui-
sel ekonomi prensipleriyle yuritmek, fosil yakitlara dayall
enerji kullaniminin 6nline ge¢gmek igin diistik emisyonlu drdnler
tasarlamak, sorumlu uretim ve tuketim temel galisma prensi-
plerimizdir. Ayrica Uretim tesislerimizde karbon noétr Uretimi
hedefliyoruz. Bu misyon dogrultusunda kendi Cevre Yonetim
Sistemlerimizi olusturduk.

Bu dort temel yonetim sistemini hem ofislerimizde hem de
tesislerimizde uyguluyor ve dizenli olarak takip ederek
gelistirmeye devam ediyoruz.

Kontrolmatik Teknoloji Cevre Yonetim Sistemleri:

1. Enerji ve Karbon Yonetimi

2. Dongusel Ekonomi ve Sifir Atik Yonetimi Donglsel Ekonomi
ve Sifir Atik Yonetimi

3. Su ve Atiksu Yonetimi Su ve Atiksu Yonetimi
4.Ekosistem ve Biyogesitlilik  Yonetimi
Biyogesitlilik Yonetimi

Ekosistem ve

Kontrolmatik Teknoloji halihazirda ISO Entegre Yonetim
Sistemi Sertifikalarina (ISO 14001, 9001, 45001) sahiptir. 2022
yilinda ISO 50001 ve ISO 10002 sertifikalarini Kurumsal
Surdurulebilirlik Sistemimize entegre ettik.

Sahip oldugumuz entegre yonetim sisteminin bir pargasi olan
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, Sirketimizin gevre alaninda-
ki cgalismalarinin temel cergevesini olusturmaktadir. Her
Kontrolmatik Teknoloji sirketi, tim i¢ ve dis paydaslarinin ve is
ortaklarinin, ilgili taraf ve/veya islem icin gegerli oldugu dlglde
bu politikaya uygun hareket etmesini bekler ve bunun igin
gerekli adimlari atar.

Istirakler Faaliyetler

Cevre Yonetim Politikasi

Kontrolmatik Teknolojileri sirketlerinin ¢evre yonetim ilkeleri,
faaliyet gosterdikleri Ulkelerdeki gevre mevzuati, gevre yoneti-
mi ile ilgili uluslararasi s6zlesmeler, standartlar, inisiyatifler ve
ulusal mevzuat gergevesinde belirlenen temel ilke ve prensi-
plerden olusmaktadir.

Kontrolmatik Teknolojileri A.S.nin  tim sirketleri, faaliyet
gosterdikleri ofis ve proje sahalarinda sektorel beklenti ve
ihtiyaglani g6z oninde bulundurarak bu politikaya uygun
olarak seffaf bir sekilde ¢alisir.

Gevre Yonetim Politikamiz, Kontrolmatik Teknoloji A.S. ve
istiraklerinin "PLANEARTH" surdurdlebilirlik stratejisi dogrul-
tusunda cevre yonetimi alanindaki yaklasimini yansitan bir
kilavuz olusturarak, Kontrolmatik Teknoloji A.$.'nin galisanlari,
paydaslari, is ortaklari, musterileri ve is yaptigi tim codrafy-
alardaki toplumlar igin ¢evre bilincinin  uygulanmasi,
strdurdlmesi ve yonetilmesinin énemini vurgulamayi taahhit
eder.

Cevresel ilkeler

eCevre Kirliliginin dnlenmesi ve gevre bilincinin artirimasi;
eEnerji ve dogal kaynaklarin sorumlu bir sekilde kullaniimasi;
eTUm yeralti ve yerlstl su kaynaklarinin ve deniz kaynak-
larinin korunmasi, su kaynaklarinin sorumlu kullanimi;

eiklim degisikliginin azaltimasi ve buna uyum saglanmasi;
eDONglisel ekonomi ilkelerinin benimsenmesi ve sifir atik
uygulamalari;

eBiyocesitliligin ve ekosistemin korunmasina ve gelistiriimes-
ine katkida bulunmak.

Kontrolmatik ~ Teknoloji,  benimsedigimiz ~ PLANEARTH
SurdUrUlebilirlik Stratejisi ve Cevre Yonetimi dogrultusunda,
gonulli uygulamalarin yani sira ulusal ve kiresel bazda gelisen
sektor ve surdurulebilirlik dinamiklerinin yarattigi gelismelerin
yasal yukimliiliiklerini yerine getirmek icin bu 6 Temel ilke
dogrultusunda galismaktadir.
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Kurumsal Finansal

KAYNAK VERIMLILIGI

Su Yonetimi

Calisanlara daha saglikl su saglamak ve ayrica tek ve ¢ok
kullanimlik plastiklerin tagsinmasi ve kullanimindan kaynaklanan
karbon emisyonunu ortadan kaldirmak igin 2023 yilinda kullanil-
mak Uzere Genel Mudirlik ofisimizde ve tesis sahasinda icme
suyu aritma tesisi kurduk.

Kendi icme suyumuzu Uretmenin de yardimiyla, dnimuzdeki yil
itibariyle toplam su tuketimimizi tesiste ©6ngorilen tlketime
kiyasla %30 oraninda azaltmay hedefliyoruz. Boylece, 2024
yilina kadar kurumsal diizeyde toplam su tlketimi hedefimizi de
%25 oraninda etkileyecegiz.

Dusuk Karbon Ekonomisi

Ekosistemi korumayi ve biyogesitliligi artirmayi, isimizi disuk
karbon emisyonu ile yuriterek gezegen ve toplumlar igin temiz
ve uygun fiyath enerji ve suya daha fazla erisim saglamayi
taahht ediyoruz.

Sosyal medya hesaplarimizda, web seminerlerimizde ve kamuya
aclk konusmalarimizda belirttigimiz ve kamuya agik CDP 2023
raporumuzda da belirttigimiz gibi: 2030 yilina kadar duisuk
emisyonla galismayi ve uzun vadede (5-10 yil) karbon nétr bir
tesis isletmeyi taahhit ediyoruz.

Bu dogrultuda, surdurulebilir enerji ve teknoloji saglayicisi bir
sirket olarak iklimle ilgili konular ve ilgili riskler temel ilgi
alanimizdir ve kurumsal is stratejimizi ve surdurUlebilirlik
yonetisimimizi yonlendirmek igin gunlik is faaliyetlerimize 360
derece bagldir.

Halihazirda, dusuk karbonlu is yapmak icin Uretim tesislerimizle
entegre yenilenebilir enerjinin daha fazla kullanimini saglayarak
tim faaliyetlerimizde kurumsal diizeyde projeler kuruyoruz ve
dusik karbonlu, muhtemelen karbon notr tesis isletmek igin
tesislerimizde sahada somut ¢evre dostu, verimli ve surdurule-
bilir projeler yuruttyoruz.

Sera gazl emisyonlarimizi, gelecek yil tesisimizde 6ngorilen
tlketime kiyasla toplam karbon emisyonlarini 2025 yilina kadar
%25 ve 2030 yilina kadar %50 oraninda azaltmak igin tum is
faaliyetlerimizde azaltmayi hedefliyoruz.

Sera gazi emisyonlarimizi 2025 yilinda %35 oraninda azaltmayi
ve POMEGA tesisimizi 2030 yilinda ve nihai olarak karbon nétr
olarak isletmeyi hedefliyoruz.



Yonetimden Bir Bakista Istirakler

PLANEARTH

Cevre Yonetimi

Kurumsal Duzeyde Dusuk Karbon Ekonomisi Uygulamalari

Toplam karbon emisyonlarini azaltmak amaciyla tim is faaliyetlerimizdeki temel
etkimiz genelinde sera gazi emisyonlarimizi azaltmak igin kurumsal duzeyde bazi
onlemler almaya basladik:

e Altin/Platin LEED Yesil ve Surdurulebilir Bina Sertifikali Genel Midurlik Ofisi - devam
ediyor, bazi 6rnekler:

- FSC (Forest Stewardship Council) - sertifikal, sorumlu kaynakl ofis mobilyalar ve
kadit kullanimi,

- EPD (Gevre Koruma Beyani) ve diger ilgili yesil sertifikall malzeme kullanim,

- Surdurdlebilir Satin Alma yurdrliktedir: Distik misyonlu ve yerel (150 km mesafeden
tedarik edilen) satin alma ve / veya geri donlstirtlmus igerikli (sertifikall) malzeme
kullanimu.

e Sirket havuz araglarimizi 2018'den bu yana hibrit araglarla degdistirmeye basladik. Ve
2023 yilinda bunlari elektrikli araclarla degistirmeye basladik ve yakin gelecekte %100
elektrikli arag filosuna gegmeyi hedefliyoruz,

eMerkez ofisimizde 50 KWH gati Uistli Glines Enerijisi Santrali kuruldu ve 2023 yilinda
merkez binamizin toplam enerji ihtiyacinin bir kismi Yenilenebilir Enerjiden saglanacak,

eCalisanlara daha saglikli su saglamak ve tek ve ¢ok kullanimlik plastik (karbon
emisyonlu) damacanalarin tasinmasi ve kullanimindan kaynaklanan karbon
emisyonunu ortadan kaldirmak igin icme suyu tesisi kuruldu,

#2023 yilinda, lavabolarimizdan akan birinci derece hafif gri suyu yeniden kullanim igin
sifonlarimiza geri kazandiran yenilikgi bir teknolojiyi entegre ederek su tasarrufu ve
geri kazanimi saglamayi planlyoruz,

eKullanim suyu, elektrik kullanimi, aydinlatma vb. su ve enerji tiketimlerimizi strekli
takip ediyoruz. Ofislerimizde, daha sorumlu kaynak kullanimi igin hizalanmig CONTRO-
LIX loT moddllerimiz ile su ve enerji tlketimimizi anlik ve geriye donuk olarak
Olguyoruz,

e Atiklarimizi her katta guinlik ofis saatinde ayristiriyoruz,

eis yapmak ve toplantilar diizenlemek igin teknolojiyi ve cevrimigi olanaklari
olabildigince fazla kullaniyoruz,

eKaynak tuketimini dizenli olarak izlemek icin kendi loT modullerimizi kullaniyoruz,
eKagit tiketimini ve buna bagli olarak depolama ve transferden kaynaklanan karbon

emisyonunu azaltmak i¢in Iron Mountain sirketi ile isbirligi yaparak online arsivieme
modyiliine gegtik,

Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal

Sahada Dusuk Karbon Ekonomisi Uygulamalari

2022 yilinda Tiirkiye'nin ilk Lityum-lyon Demir Fosfat (LiFePO4) Pil Hiicresi Uretim ve Enerji Depolama
Fabrikasi POMEGA'y1 kurmaya basladik.

Kapisini 29 Adustos 2023'te agan tesis, Kontrolmatik'in istiraklerinin ve Controlix IoT moddilleri, McFly
kolaboratif robot kollari ve mobil ¢ozlimler gibi markalarinin diger tim Uretim ve montaj tesislerini igerecek.
POMEGA, yenilenebilir enerji kaynaklarini yayginlastiracak ve gelistirecek, fosil yakitlara olan talebi
azaltarak dusuk emisyon ekonomisini destekleyecek ve dagitim sistemlerinde glvenilirligi, cesitliligi ve gug
kalitesini artiracaktir.

Yenilenebilir enerjiyi depolayacak ve 7/24 kullanilabilir hale getirecek, boylece ister ulusal sebeke dlgeginde
ister ev dlgedinde olsun, topluluklara daha fazla temiz enerji kullanma ve bireylere enerjilerini strdirulebilir
kaynaklardan se¢me hakki verecektir.

Sorumlu Uretim ve Tilketim ilkemize bagli olarak, insaat asamasindan itibaren sifir atik ve karbon-nétr bir
yaklasim benimsedik.

Fabrika, temiz enerjiye erisimi artirarak gezegen ve toplumlar igin karbonsuz ve saglikli bir ekosistem tasar-
layacaktir. Tesis, surdirulebilir teknoloji ¢ozimleri, disiik emisyon ve donglsel ekonomi gibi yerinde
sUrdurllebilir uygulamalar ve LEED uygulamalari ile kuresel olarak yesil donlisumdin gelisiminde 6rnek ve
oncu bir rol oynayacaktir.

Bu dogrultuda, dongusel ve disuk karbon ekonomisine katkida bulunmak amaciyla gesitli onlemler ve
surdurdlebilirlik projeleri yUrttalmustar:

e Altin/Platin LEED Yesil ve Sirdurdlebilir Bina Sertifikall Genel Mudirlik Ofisi - devam ediyor, bazi 6rnekler:
- FSC (Forest Stewardship Council) - sertifikali, sorumlu kaynakl ofis mobilyalari ve kagdit kullanimi,

- EPD (Gevre Koruma Beyani) ve diger ilgili yesil sertifikall malzeme kullanimi,

- Surdurulebilir Satin Alma yururliktedir: Duslk misyonlu ve yerel (150 km mesafeden tedarik edilen) satin
alma ve / veya geri donusturilmas igerikli (sertifikall) malzeme kullanimi.

4,96 MWh Gati Ustii (26.000 m2) Giines Enerijisi Santrali kurulmustur ve Uretimin 3. asamasinda tesisin
toplam eneriji ihtiyacinin %30 - %40'in1 karsilamay1 hedefliyoruz.

eCati Ustu Yagmur Suyu Hasadi (26.000 m2) sistemi kurulmustur,

eEnerji Yonetimi uygulamalari yUrurlikte

- Atik Isi Geri Kazanimi,

- Termal Batarya Isi Transferi Yonetimi,

- Yenilenebilir Enerjinin daha fazla kullanimi: yerinde Rizgar Enerjisi Santrali (5 KWh pilot proje imzalanmistir,
sonraki donemde 250 KW'a kadar genisletilecektir).

eDonglsel Ekonomi ve Sifir Atik uygulamalari yerinde

- Pil ve Atik Geri Kazanim Projeleri - hatali Uretilen LiFePO4 huicrelerimiz i¢in Exitcom (geri donisum tesisi)
ile pilot proje baslatiimistir,

- Tlketim sonrasi paket geri kazanimi ve diger geri donlsum projeleri yururliktedir,

- Kendi geri donlisum tesisimiz Uretimin 3. asamasiyla baglantili olarak planlanmaktadir.

eSu ve Atiksu Yonetimi mevcut

- Galisanlara daha saglikli su saglamak ve tek ve ¢ok kullanimlik plastik (karbon emisyonlu) damacanalarin
tasinmasi ve kullanimindan kaynaklanan karbon emisyonunu ortadan kaldirmak igin igme Suyu Uretim
Tesisi kuruldu.
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PLANEARTH

Cevre Yonetimi

Karbon Kredisi ve Ticaret Cevre Harcamalar

Ekosistemin korunmasi, biyogesitliligin artirimasi, gezegene ve toplumlara daha fazla temiz Sorumlu Tiiketim ve Uretim ilkesiyle is yapmaya ve faaliyet géstermeye kararliyiz. Bu dogrul-

enerji saglanmasi amaciyla diislik emisyonlu ve karbon nétr tesislerin hayata gegirilmesi birinci tuda iglerimizi ve tesislerimizi duislik emisyonlu, ulusal ve uluslararasi mevzuatlara uygun

onceligimizdir. olarak yuritmeye 6zen gosteriyoruz.

S6zUmizin yani sira, gondlll (su anda) karbon kredisi ticaret piyasasini baslatarak, diger isimizi stirdiriilebilir bir sekilde yiriitmek ve diisiik emisyonla faaliyet géstermek igin 2022

kuruluslarin (sirketler, enstitliler vb.) karbon kredilerimizden kéar elde ederek islerini diislik yilindan bu yana Cevre Harcamamiz, tesis igi projeler (Cati Ustii Giines Enerji Santrali, Cati

emisyonla yuritmelerine destek olmayi hedefliyoruz. Ustli Yagmur Suyu Hasadi, LEED Sertifikasl, Yerinde igme) dahil olmak {izere 148.474.095
USD'dir. Su Uretimi), cevresel izleme ve danismanlik hizmetleri 2016 yilindan itibaren Giines

Seffaf olmak adina, su anda bunu yaklasan yenilenebilir enerji santrallerimize (giines ve riizgar) Enerjisi Projesi, Ruzgar Enerjisi Projesi, Hidrolojik Santral ve Enerji Depolama Sistemleri gibi

entegre etmek icin uygun karbon kredisi sertifikasyonunu glivence altina almanin yollarini Yesil Projeler yuratmeye basladik.

ariyoruz.

2021, 2022 ve 2023 yillarinda devreye alinan Yesil Projelerimizden elde edilen gelirler
Guvenli ve uygun fiyatli enerji ve suya daha fazla erisim saglama vaadimizin yani sira "sorumlu asagidaki gibidir:
Uretim ve tuketim" de temel operasyonel ilkelerimizden biridir.
Bu prensiple faaliyetlerimiz ve is yapis seklimizle dogaya ve topluma olabildigince enerji ve su
saglamaya ve yenilemeye galislyoruz.

Yil Yesil Projeler Geliri (USD) | Toplam Kontrolmatik (USD) | Yesil Projelerin Yiizdesi

Halihazirda karbon kredisi ticaretine konu olacak yenilenebilir enerji santrallerimiz var. 2017 710.65 - -
Diger amacimiz ise daha fazla yenilenebilir enerji santrali kurmak ve dezavantajli bélge ve 2018 249,065.49 - -
cogdrafyalardaki topluluklarin temiz suya ve enerjiye daha fazla erisimini saglayarak topluluk- 2019 74752675 - N
larin Qes!tllllgl, Esitligi ve Katilimina somut bir varlik kazandirmak icin karbon kredisini kolay- 2020 254917561 2709706561 od1
lastirici bir arag olarak kullanmaktir.

2021 358,432.84 46,419,398.26 0.77
Atk Su Yonetimi 2022 6,698,557.81 95,792,360 6.99

2023 5,317,648.35 34,760,039.86 15.30

Pil hicrelerinin Uretiminde nemlendirme islemi igin sadece 1 uS'de ¢ok az miktarda saf suya

ihtiyag duyulan Uretim Unitelerinde 6nemli bir su kullanimi dikkate alinmamaktadir. * 2023, 1. ve 2. geyredi kapsamaktadir
*Yillik Gelirlerin Kaynagr: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/910639

Yesil Projelerimizden bazilari 2016 ve 2017 yillarinda baslamis ve 2020 yilinda devreye
alinmistir. Dolayisiyla %9,41 kimdulatif degerdir.

2022 yiinda 2021 yilina gore hizli yesil gelir artisimiz ve son iki yilda katlanan yesil gelir
artisimiz, daha surdurulebilir igler yapma ve isimizi strdurllebilir yapma konusundaki yogun
Gabamizi ve kararliigimizi gosteriyor.




Yonetimden Bir Bakista

PLANEARTH

Sosyal Yonetim

Temel prensibimiz olan "Cesitlilik, Esitlik ve Katiim" dogrul-
tusunda dezavantajli bolgelerde yasayan topluluklar igin
galisiyor, onlara adil kosullar altinda saglikli bir ekosistem ve
yasam kalitesi sunmak igin galisiyoruz. Ticari faaliyetlerimizi
onlarin yasam refahini artirma sorumluluguyla yuruttyoruz.
Agustos ay itibaryla BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi ve BM
Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Guglenmesi Birimi (UN
Women) ortakligiyla olusturulan Kadinin  Guglenmesi
ilkeleri'nin (WEP) imzacisi olduk. Kadinlarin yerel ve kiiresel
Olgekte is hayatinin tim yetkinlik alanlarinda etkin ve gortindr
kiinmasi, kadinin gliglenmesinin glglendirilmesi ve kadinlarin
is hayatina en Ust diizeyde katliminin saglanmasi basta
olmak Uzere toplumsal cinsiyet esitligi konusunda ¢alisma-
larimizi strdlriyoruz.

isyerindeki toplam kadin galisan sayisini artirmaktan ziyade,
is hayatinda kadinin glicliniin etkin rolline ve gorunirliglne
ve kadin galisanlarin guiglendirilmesine inaniyoruz.

Bu nedenle kadin ¢alisanlarimizin yetkinlik becerilerini
gelistirmeyi ve stratejik yonetim konusunda karar verici olma-
larini saglamak igin ozellikle Ust diizeyde desteklemeyi
Onemsiyoruz. 2022 yilinda Kontrolmatik genel Ust diizey
yoneticileri iginde st dizey kadin yoneticilerin orani
%85,2'dir.

2022 yilinda Kadin Dostu Markalar platformu araciligiyla bu
yaklagimimizi diger sektorlerle ve kamuoyuyla paylasma
firsatt bulduk. Kadinlani  toplumda  glglendirmek,
gorunurligini artirmak, kadinlarin  refahini surdurulebilir
kilmak ve ayni zamanda adil yasam kosullarina sahip olma-
larini saglamak igin galisiyoruz. Faaliyet gosterdigimiz deza-
vantajli bolge ve cografyalarda yasayan topluluklar igin
Ozellikle kapsayici projeler gelistirmeyi hedefliyoruz. Boylece
kadinlari ve geng kizlari teknolojiyle tanistirmayi, daha fazla
“surdurdlebilir kadin glclnu” isimize katarak surekli
blylmeyi hedefliyoruz.

Ayni yaklasimla yerel ve kiresel dlgekte 6nde gelen STK ve
derneklerle birlikte Ankara Polatl'nin yani sira Afrika'nin belirli
bolgelerinde hayata gegirmek Ulzere gesitli projeler
tasarliyoruz. Sosyal Sorumluluk Projelerimiz sayesinde
sunlari hedefliyoruz:

Istirakler Faaliyetler

eDezavantajli cografyalarda yasayan toplumlara gengleri ve
kadinlari dahil etmek,

«Cinsiyet esitligini destekleyerek gengleri ve kadinlari
teknolojiyle tanistirmak,

eYasam planlarinda olumlu ve belirleyici firsatlar sunmak,
«Girisimci ruhlarini somut planlara dénustirmelerine destek
olmak,

«Surdurllebilirlik degerlerimizi benimsetmek ve onlara
surdUrulebilirlik degerlerimizi yasatmak,

eisimize daha fazla “siirdirilebilir kadin giicii” katarak siirekli
blylmek,

eDaha temiz enerji ve su saglayabilmek ve

*Saglikh bir ekosistemde ve adil kosullarda yasayan topluluk-
lar olusturmak,

2018-2022 yillan arasinda Tohum Otizm Vakfi ile isbirligi
yaparak dezavantajli topluluklara destek verdik. 2022 yilinda
da benzer bir yaklasimla "1 Calisan 1" adli kurum igi projeyi
baslattik.
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Surdurulebilirlik

Kurumsal Finansal

Mor Cati Dernegi ile birlikte "Kadin". Her ¢alisanimizin dogum
glinii vesilesiyle toplumdaki bir kadini destekliyoruz. isimize
daha fazla “surdurllebilir kadin gucu” katarak surekli
blyimeyi hedefliyoruz. Ankara Polath'nin yani sira Afrika'nin
belirli bolgelerinde yerel ve kiresel gapta dnde gelen STK ve
derneklerle gergeklestirilen KONTROLMATIK, ekosistemi
koruyarak, verimliligi artirarak gelecekte saglikli bir gezegen
ve yasanabilir bir diinya yaratmak igin ortakliklarin gliciine
inaniyor. biyogesitliligi artirmak, refah diizeyi yiksek ve Ucret
kosullarinda yasayan toplumlar yaratmak.Yerel ve kiresel
STK'lar, dernekler, kamu kurumlari, Gniversiteler ve platform-
larla ortakliklar kuruyor, ilgili konferans ve galistaylara
katillyoruz.UNGC Tiurkiye uyeligimizin baslamasiyla birlikte
Nisan 2022'de “Cesitlilik, Katiim ve Cinsiyet Esitligi” ve “SDG
(Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri) Hizlandirma” c¢alisma
gruplarina katilarak, Diisiik Emisyonlu Uretim ve Déngisel
Ekonomi alanindaki gelismelerimizi paylasarak aktif olarak
Galismaya basladik. Diger katiimci Uye sirketlerle Cevresel ve
Sosyal Yonetim. Sdrdurdlebilir Kalkinma ve Dongusel
Ekonomi Dernegi'ne Uye olduk ve benimsedigimiz Dongusel
Ekonomi yaklasimiyla Sifir Atik Yonetimi yaratmak igin geri
kazanm & geri donlisim projelerinde 6nde gelen uzman
firmalarla is birligi yapiyoruz. Surdurtlebilirlik Akademisi
dnciiligiinde diizenlenen 'Yesil is Zirvesi'ne katilarak, hede-
flerimizi surdurdlebilir aksiyonlara donusturirken karbon
emisyonlarini azaltmaya yonelik strdirilebilir uygulama-
larimizi yerinde paylastik. Ardindan 'Surdurdlebilir Markalar'
konferansina katilarak strdurilebilirlik yolculugumuzu farkl
sektorlerdeki markalarla paylasma firsatt  bulduk ve
bunlardan da faydalandik.

Yerel ve kiresel birgok STK ve dernekle ortakligimiz var. Bazi
ornekler: UNGC, Tirkiye Strdurdlebilirlik Akademisi, Turkiye
Rlzgar Enerjisi Dernegi, Turkiye Enerji Yatinm Dernedi,
YASED, TUSIAD, istanbul Ticaret Odasi, istanbul Sanayi
Odasi vb. ve calistaylarda buna gore fikir vermek, belirli
etkinliklerde isbirligi yapmak ve fikirlerimizi paylasmak en iyi
uygulamalar atélyelerde buna gore fikir verir.

Uyelik ve siirdirilebilir pazarlama iletisimi etkinlikleri igin
2022 yilinda 10.695 USD'nin Gizerinde harcama yaptik.
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PLANEARTH

Kurumsal Sorumluluk Odiilleri

Ankara Polatli'daki Glines Enerjisi Santrali Projemiz ile bu yil 2
Mayis'ta diizenlenen 8. Karbon Zirvesi'nde Duslk Karbon
Kahramani olarak édullendirilmenin gururunu yasadik.

Siirdirilebilir Uretim ve Tiiketim Dernegi (SUT-D), istanbul
Teknik Universitesi (iITU) ve Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi ortakhidinda bu yil 2 Mayis'ta diizenlenen
8. Karbon Zirvesi'nde Dusuk Karbon Kahramani 6dulu.

2023 yii sonunda faaliyete gegecek olan POMEGA
Lityum-lyon Demir Fosfat (LiFePO4) akii hiicresi Uretim
tesisimiz, 16,5 MW kurulu gtice sahip, 4.340 kWe gliclinde
gati Ustl Gunes Enerjisi Santraline sahiptir.

Uretim tesisi binasinin tamamini kapsayacak sekilde net
26.000 m2 alana kiigliitmeyi hedefledik. Uretim tesisimizin
enerji ihtiyacini temiz enerjiyle karsilayip karbon emisyon-
larimizi azaltacagiz.

Guines Enerijisi Santrali - Temiz Enerji projemiz ile yilda toplam
25.857 ton CO2 esdederi azaltimi gergeklestiriyoruz. Bu
emisyon giderimiyle toplam 1200 saatlik orman alanina sahip
Polatli ilgemizde her Uretim yilinda +2 ilave orman alani daha
yaratiyoruz.

Bu emisyon azaltimiyla 6 yillik Gretim faaliyetimiz sonucunda
Polatli ilgemizde her birey igin ilave +1 orman alani (Turkiye
ortalamasinin Uizerinde) sagliyoruz.

Surdurulebilir Finans ve Performans

Sirketimiz halka arz oldugundan, ilgili ESG (Cevresel, Sosyal
ve Yonetisim) risklerimizi ve surdurdlebilirlik risklerimizi takip
edip kamuya duyurmak istiyoruz.

Kurumsal ve Surdurdlebilirlik Yonetisimimizi ilgili sertifikalar,
kuresel endeks ve listelerle surekli gelistirmeye ve sonuglarini
kuresel Olgekte hissedarlarimizin, musterilerimizin, ortak-
larimizin ve yatinmcilarimizin incelemesine seffaf bir sekilde
sunmaya ¢alislyoruz.

Istirakler Faaliyetler

Surdurdlebilirlik Yonetimi

2024 1. Ceyrek itibarlyla resmi faaliyetlerine baslayacak olan
Kontrolmatik i¢in kurumsal diizeyde yasal bir 'Strdurdlebilirlik
Komitesi' kurulmasi yontndeki galismalarimizda sona gelindi.
Su anda gorev yapan gayri resmi Surdirulebilirlik Komitemiz,
Cevre ve Sirdiriilebilirik daire baskani, Yatrimci iliskileri
Midiirl, Markalar ve istirakler Baskani, GM Yardimcilari, GM ve
sirketin CEO'sundan olusmaktadir.

Mevcut Sirdurdlebilirlik Komitesi Uyelerimiz, yasal zorunluluktan
badimsiz olarak, gevresel, sosyal ve surdirulebilirlik yonetisimi
konularindaki stratejik kararlarda gevik aksiyonlar almak igin
daha sik ve siki iletisim icerisindedir.

GSY, cevre ve surdurulebilirlik yonetimi ile ilgili tim konular
'SurdlrUlebilirik ~ ve  Cevre  Departmanimiz'  tarafindan
yurdtdlmektedir. Surdurdlebilirlik ve Cevre Baskani, 2022 vyili
basindan itibaren kurulan sirketin dogrudan Genel Mudirl ve
CEOQ'suna bagl olarak gorev yapiyor.

Surdurulebilirlik ve Cevre Departmani, 360 derece etkili
kurumsal surdurdlebilirlik stratejisini yonlendirmek igin Kontrol-
matik markalarinin ve istiraklerinin diger tim kurumsal depart-
manlar ve Ust dlizey yonetim ekipleriyle gapraz fonksiyonel
olarak galisir.

Badislar

Kontrolmatik, Turkiye ve Afrika'daki burs, egitim, gida ve su
yardimlarina duzenli olarak bagis yapmaktadir. Afrika'da da su
kuyulari agildi.

Bayram glnlerinde (Ramazan, yilbasi vb.) paketler ve tesvik
cekleri topluluga ulastirnimaktadir.

Kadinlarin toplumda guglendiriimesi kapsaminda, kadinlarin
toplumdaki varligini ve gorinarligint desteklemek amaciyla
her calisanimizin dogum guninde duzenli olarak Mor Cati'ya
bagis yapiyoruz.

2022 yiinda 317.274 TL (16.967 USD) bagis yapildi.

2023 yilinda deprem sonrasi (6.02.2023) 10 ildeki topluluklara
badista bulunduk: konteyner evler, konteyner kentler, mobil
enerji santralleri, depolar, gida, su, hijyenik yardim, mobil tuvalet
ve duslar, mutfak kaplari, giysiler, battaniyeler, burslar vb.
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Surdurulebilirlik

Kurumsal Finansal

Raporlama

CDP Raporlama

Kontrolmatik olarak 2023 yilinda CDP Global (Karbon
Saydamlik Platformu) tarafindan platform Uyesi olmaya davet
edildik ve ilk CDP raporlamamizi Haziran 2023'te tamam-
ladik.

BIST (BORSA ISTANBUL) Siirdiiriilebilirlik Endeksi

Nihai ESG galismalarimiz ve agiklamalarimiz 2023 yili sonu
itibarlyla tamamlandi ve REFINITIV tarafindan yapilan son
degerlendirmemiz basariyla tamamlandi.

S&P Global CSA (Kurumsal Surdurlebilirlik Degerlendirmesi)
Raporlamasi

2023 yilinda ilk kez S&P Global CSA ESG platformuna halka
aclk raporlama yaptik.

Kurumsal Surdurulebilirlik Raporu

Tdim calismalarimizi derledik ve 2023 yilinda ik CSY &
SurdUrUlebilirlik Raporumuzu web sitemizde kamuoyuna
yayinladik.

Kuresel Listeler ve Endeks

Bu galismalarin sonucunda sirket, Kasim 2022 itibariyla MSCI
Small Cap Turkiye Endeksi'ne, Agustos 2023 itibariyla da
FTSE Mid Cap Endeksi'ne dahil edilmistir.
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PLANEARTH

Gunduz Bakim Hizmetleri Sosyal isyeri

Kontrolmatik, “Cesitlilik, Esitlik ve Katiimi” temel prensip olarak kabul Genel Merkez ofisimizin bir dairesi yalnizca galisanlarin sosyal aktivitelerine ayriimistir. Calisanlarin mola
ederek galisanlarini destekler ve davranir, sosyal finansman konusunda verebilecedi, koltuklarda dinlenebilecegi, balkonda temiz hava alabilecegi veya kitluphanede kitap okuyabi-
comert davranir. lecedi, play station, langirt gibi takim oyunlari oynayabilecegi dinlenme ve dinlenme alanlari mevcuttur. Ayni

alanda mutfak olanaklari, olanaklar, 6gle yemegi ve kahve kdseleri icin masalar da bulunmaktadir. Ogle
) yemedi icgin bilet ve ulasim igin servis otobusu de saglanmaktadir.
Onemli Gunler Destegi

Calisanlara dogum guinlerinde ve kadin gunlerinde tesvik ¢eki veriimek- isyeri Esnekligi

tedir. Bayram glnlerinde (Ramazan, yilbasi vb.) paket ve tesvik ¢ekleri

teslim edilmektedir. Ust yénetici denetimine bagli olarak tiim galisanlarin uzaktan galisma izni bulunmaktadir.

Tesvik gekleri, dogum (her iki cinsiyet igin), evlenme ve 6lim (aile-birinci

derece akraba olmasi durumunda) durumunda yapillir. Tam ¢alisanlar igin gegerli olup, engelli galisanlara ve kadin galisanlara, dogum iznini uzatma olanagi, uzaktan

calisma, ihtiyag halinde esnek calisma saatleri gibi ayricaliklar taniniyor.

Sosyal Destek

Kontrolmatik galisanlarinin 6zel saglik sigortasi ve kapsamli ferdi kaza
sigortasl bulunmaktadir.

Piknik, acik hava etkinlikleri, motivasyon yemekleri, kurum i¢i happy hour
partileri-dondurma & waffle, yaz aylarinda tekne gezileri, yil sonu
motivasyon gezisi ve toplantisi vb. motivasyon etkinlikleri dlizenlenmek-
tedir.

isyeri Destegi

Calisanlar haftada bir giin isyeri hekimi ile goériisebilmektedir. Saglik
sorunlarl ve ihtiya¢ halinde dinlenme igin revir odasi bulunmaktadir.
Namaz kilmak igin mescit odasi mevcuttur. Calisana ve ailesine dogal
afet yardimi yapilir. Bazi roller igin yillik ikramiye de verilmektedir.




Yonetimden

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

is Saghg ve Guvenligi, Kontrolmatik
genelinde en Ust kademeden en alt
kademeye kadar bir deger olarak ele
alinmakta, tim is sureglerinde yetkin
ekiplerle cgalisiimaktadir. Calisanlarin
saghgl ve emniyeti Sirket'in faaliyetler-
inde oncelikli olarak gozettigi temel
olgular arasinda ilk siralarda yer almak-
tadr.

is sagligi ve glivenligi konusunu merke-
Zi ISG Departmanimiz ve lokasyon bazli
ISG Uzmanlari ile ydnetilmektedir. iSG
performansimiz, ISO 45001 denetim-
leri, ulusal ve uluslararasi denetimler,
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhg
denetimleri, kurum igi degerlendirmel-
er, santiyeler arasi degerlendirmeler
gibi sirket ici ve sirket disl denetim ve
degerlendirme faaliyetlerine tabidir.

Faaliyet gOsterilen tim saha ve
lokasyonlarda, is Saglig ve Giivenligi
alaninda, tehlike tanimlama, risk deger-
lendirme ve riske Kkarsilk verme
calismalarini 4857 Sayili is Kanunu,
5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortasi Kanunu, 6331 is Saghg
ve Is Glivenligi Kanunu ve I1SO 45001 s
Saghg ve Guvenligi standardina uygun
olarak gergeklestiriimektedir.

Bir Bakista

Istirakler

KONTROLMATIK de is saghg glivenligi
galismalarinda surekli iyilesme
hedefimize uygun olarak amacimiz
galisma ortamini iyilestirmek, kaza ve
yaralanmalara sebep olabilecek kosul-
lari ve davranislan ortadan kaldirmak,
meslek hastaliklarini engellemek, is
sahalarimizin guivenligini mimkun olan
en ust dizey oOnlemlerle saglamak,
teknolojik gelismeleri takip etmek ve
galisan sagligina yonelik riskleri
bertaraf edecek uygulamalar
yurGtilmektedir. Is saglig gulvenligi
acisindan sifir is kazasi hedefini benim-
seyen Kontrolmatik, bu hedefine ulas-
mak i¢in her kademedeki ¢alisanlarinin
katihmi ve gerekli kaynak destegi ile
¢alismalarini strdirmektedir.

CGalisanlarimiz arasinda is saghg ve
glvenligi bilincini artrmak ve bu
sayede risklerin en aza indiriimesini
saglamak amaciyla ISG egitimleri
dizenlemekteyiz. Calisanlarin katildig
zorunlu ISG egitimlerine ek olarak
ATEX, Commissioning, Manlift, isaretgi
ve Sapancl, Yuksekte Calisma, Kapali
Alanlarda Galisma, ilkyardim, Giivenli
Surls  Teknikleri kapsaminda da
egitimler dizenlenmistir.

Faaliyetler

Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal

CGalisanlarimizin guvenligi kadar saglidginin korunmasini da 6nemsenmektedir. Hizmet
aldigimiz saglik birimimiz tarafindan ¢alisanlarin ise giris muayeneleri, periyodik tahlilleri,
periyodik muayeneleri diizenli olarak yapiimaktadir.

Calisan refahi igin sosyal etkinlikler diizenlenmekte, ¢alisanlarin molalarda bir araya gelebil-
meleri ve dinlenebilmeleri igin sosyal etkinlik ve bulugsma alanlari olusturulmaktadir.

Calisanlarimiz arasinda mesleki hastalik ve olumili is kazasi vakasl yasanmamistir. Yasanan
is kazalari kayip gunlu kazalar, ilk yardimli kazalar, ciddi ramak kala olaylar, ramak kala olay-
lar ve tehlikeli durumlar olarak siniflandirilarak ayri ayri takip edilmektedir. K6k neden anali-
zleri de yapilarak aksiyon takipleri yapiimaktadir. is saglig glivenligi kapsaminda Kontrol-
matik ile beraber Alt isverenlerimizin de kaza siklik orani, kaza agdirlik orani ve kayip gin
gostergeleri ile egitim saatleri takip edilmektedir.

Acil durumlara hazirlikli olmak amaciyla acil durum risk analizlerinin yapilmasi, acil durum
planlarinin hazirlanmasi, acil durum ekiplerinin egitilmesi, tatbikatlarin yapiimasi ¢alismalari
ydrutdlmektedir.
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Yonetimden

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

is Saghg Ve Giivenligi Hedefleri

Surdirmekte oldugumuz ISO
45001:2018 is Saghgr ve Giivenligi
Yonetim Sistemi kapsaminda
amacimiz, is ve is¢i saghdi ve guiven-
ligi yonetim sistemimizi yasal gerekli-
liklerin 6tesine taslyarak ¢alisan-
larimizin  ve tim isbirlikgilerimizin
isyerinde ve is disinda "0nce can
glvenligim" yaklasimini benimseye-
cekleri kultur degdisimini yaratmayi
hedefliyoruz.

ISG kurallarina uymay: siirdiriilebilir
kilmak, tiim calisanlarin iSG konusun-
da ozverili davranmasini saglayabil-
mek amaciyla Ayin ISG Birincisi Od(ilii
Uygulamasi Planlanmaktadir

Tim Grup sirketlerinde is Saglg ve
Guvenligi faaliyetlerinin takibi igin
dijitallesme c¢alismalari kapsaminda
ortak  bir yaziim  kullanimaya
baslayip ve tim slregler bu yaziim
Uzerinden takip edilmesi hedeflen-
mektdir.

Calisan  saghidinin  korunmasinin
temel kosullarindan biri de galisan-
larin  fiziksel konforunun saglan-
masidir. Bu dogrultuda, ROSA (Rapid
Office Strain Assessments) ofis
ergonomisi risk analizi uygulamasi
yuritmek istemekteyiz.  Calisan
sagligl Uzerinde son derece etkili
olan stres konusunda da uygulamalar
ylrutlyoruz.

Bir Bakista Istirakler

isyeri hekimlerimizin; "Kanser ile
Miicadele", "Obezite ile Mucadele",
"Sigara ile Micadele" gibi 0Ozel
basliklarda egitimler dutzenlenmesi
planlanmistir

Is Glivenligi Simiilasyon Egitim Alani
(DOJO): Calisma alanindaki risklerin,
kurulan ekipmanlar ve simile edilmis
istasyonlar yardimiyla galisanlara
gOsterilmesi  suretiyle egitiimeleri
amagclanmistir.

Galisanlarin sahadaki riskleri tespit
edebilme kabiliyetlerini dlgmek ve
ayni seviyeye getirebilmek icin VR
teknolojisi kullanilarak sertifikasyon
uygulamasi hedeflenmistir. Uygulama
kapsaminda, belirli uygunsuzluklar
bulunan gercek Uretim sahasindan
bir kesit, U¢ boyutlu ortamda
canlandirilarak ¢alisanlar bu alanda
sanal denetim yapmakta, bula-
bildikleri riskler puanlanmakta ve
belirli puani gegenler denetgi olarak
onaylanmaktadir.

Dikkat ve Algi Testi (Viyana Test): Bu
test yardimiyla, 6zellikle is makinesi
operatdrlerinin, bakim personelinin,
kalite kontrol personelinin ve test
soforlerinin; dikkat, algi, konsantra-
syon ve motor becerilerinin 6lcimi
hedeflenmektedir.

Faaliyetler Surdiurilebilirlik

is Guvenligi Kaptani uygulamasi hedeflen-
mektedir. 8-15 kisiden olusan Uretim
takimlarinda bir hafta boyunca is
guvenligi sorumlulugunun saha galisan-
lari tarafindan Ustlenildigi bir uygulam-
adir. Gorevlendirilen kaptanlar, gorev
sureleri boyunca kendilerine 6zel hazir-
lanan sapka ve kol bantlarini tasiyarak,
bir yandan islerini yapmakta, diger
yandan da muhtemel c¢alisma alani
uygunsuzluklarini ve glivensiz

davraniglari gézlemlemektedirler.

Kurumsal Finansal
iISG PERFORMANSI

2023
Toplam Yaralanma Orani 31,8
Toplam Yaralanma Orani (YUkleniciler) 19,2
Toplam Kazalar 78
Kazalar (YUkleniciler) 12
Kayip is Giinleri 78
Kayip is Ginleri (Yiikleniciler) 12
Toplam Kayip Zamanl Yaralanma Orani 22,4
Kayip Zamanl Yaralanma Orani (Yukleniciler) 11,2




Yonetimden

SIRKET POLITIKALARI

Kar Dagitim Politikasi

Kontrolmatik A.S. kar dagitim politikasi,
6102 sayill Turk Ticaret Kanunu, 6362
saylll Sermaye Piyasasi Kanunu, T.C.
Basbakanllk Sermaye Piyasasi Kuru-
lu'nun (“SPK”) Kar Payi Tebligi (11-19. 1),
Sermaye Piyasasl Mevzuati ve Esas
Sozlesme  hikuUmleri  ¢ergevesinde
hazirlanmistir.

Bu cercevede Sirket, mevcut yasal
dizenlemeler ¢ergevesinde hazirlanmig
finansal tablolarda yer alan net dénem
kar esas alinarak (kanunlara gore ayril-
masl gereken yedek akgeler ile vergi,
fon ve mali 6demeler, varsa gegmis vyl
zararlari disuldlkten sonra) hesapla-
nan dagitilabilir kar tutarinin asgari
%30'unu nakit kar payi olarak dagitmayi
hedeflemektedir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine
bakilmaksizin esit olarak, yasal sureler
icerisinde Genel Kurul onayini takiben
Genel Kurulun tespit ettigi tarihte pay
sahiplerine daditilacaktir.

Bu politikanin uygulamasi ve nakit
daditilacak olan kar payinin orani,
Sirket'in yatinm ve finansman stratejileri
ile ihtiyaglari, ilgili mevzuatta
gerceklesen degisimler ve gelismeler,
Sirket'in orta ve uzun vadeli stratejileri,
sermaye ve yatinm gereksinimleri,
karllik, finansal durum, borgluluk ve
nakit durumu ve ulusal ve kuresel
ekonomik sartlar da dahil olmak ve
bunlarla sinirli olmamak Uzere birtakim
unsurlara baghdr.

Bir Bakista

Istirakler

Bu sartlar dodrultusunda, dagtilabilir
kar payi orani, Yonetim Kurulu'nun éner-
isi ve Genel Kurulun onaylyla yukarida
yer alan esaslar gergevesinde herhangi
bir kar dagitimi yapilmamasina karar
verilebilir.

Sirket Esas Sozlesmesinde kar payi
avansl dagitimi hususuna yer verilmis
olup, yururlikteki mevzuat hikimler-
inde belirtilen usul ve esaslara uymak
suretiyle kar payl avansi dadtilabilir.
Esas Sozlesmenin “Karin Tespiti ve
Dagitimi” baslkli 14'Gncli maddesi kar
dagitimina iliskin esaslara yer vermek-
tedir.

Bagis ve Yardim Politikasi

Sirket, sayilanlarla sinirl olmaksizin
kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi ile
egitim, kultdr, sanat, gevre ve spor alan-
larinda faaliyet goOsteren kisilere, sivil
toplum kuruluslarina, dernek veya
vakiflara, Universitelere, kamukurum ve
kuruluglarina 6362 sayilll  Sermaye
Piyasasi Kanunu'nda, T.C. Basgbakanlik
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kar Payi
Tebligi (1I-19.1)'nde ve diger Sermaye
Piyasasl Mevzuati’nda belirtilen esaslar
dahilinde yardim ve badis yapabilir.

isbu Bagis ve Yardim Politikas'nin
amaci, toplumsal sorumluluklarin yerine

getirilmesi,  toplumsal  sorumluluk
bilincinin  olusturulmasi, sosyal ve
toplumsal ihtiyacin karsilanmasi,

kamuya fayda saglanmasi ve kamuya
faydal faaliyetlerin bagislarla 6zendiril-
mesidir.

Sirket, Tdrk Ticaret Kanununa ve
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine

Faaliyetler
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bagll kalnmasi, Sermaye Piyasasi Bagis ve yardimlar nakdi veya ayni
Mevzuatrnin  Ortlli  kazang  aktarimi olarak vyapilabilir. Sermaye Piyasasi

dizenlemelerine aykirilik teskil edilmemesi,
kendi ama¢ ve konusunun aksatil-
mamasl, yil iginde yapilan badislarin
Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunul-
masi sartiyla, genel blitgeye dahil daire-
lere, katma butceli idarelere, il 6zel
idarelerine, valiliklere, belediyelere ve
koylere, Bakanlar Kurulu'nca vergi
muafiyeti taninan vakiflara ve afet
bolgelerine, kamu menfaatine yararli
derneklere, sivil toplum kuruluglarina,
yerel spor kullplerine, bilimsel arastir-
ma ve gelistirme faaliyetinde bulunan
kurum ve kuruluglara, Universitelere,
diger ogretim kurumlarina ve bu gibi
toplumsal fayda gozeten kiiltlr, sanat,
gevre, egitim ve benzeri sosyal konular-
da faaliyet gosteren kurumlara Yonetim
Kurulu karari ile badis ve yardimda bulu-
nabilir.

Bagis ve yardimlarin siniri Sirket Genel
Kurulu tarafindan belirlenir ve ilgili
dénemde bu sinir asan tutarda badis
yapllamaz. Genel Kurul ilgili yilda bagis
ve yardim yapillmamasina karar verebilir.
Sermaye Piyasasi Mevzuat
gergevesinde Sirket tarafindan yapilan
badis ve yardimlarin kamuya agiklanan
son bilango aktif toplaminin en az %1 ve
Uzerinde olmasi veya %71in altindaki
badis ve yardimlarin toplaminin kamuya
aciklanan son bilango aktif toplaminin
en az %7Tine ulasmasli durumunda
Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda
www.kap.org.tr  (“KAP”) gerekli 06zel
durum aciklamalari yapilir. Sermaye
Piyasasi Kurulu, bagis tutarina st sinir
getirmeye yetkilidir.

Kanunu kapsaminda ilgili faaliyet
donemi iginde yapilmis olan bagislar
dagitilabilir k&r matrahina eklenir. isbu
politika, Sirket Genel Kurulu'nun onayina
sunulur. Genel Kurul tarafindan onayla-
nan politika dogrultusunda, Sirket
tarafindan doénem iginde yapilan tim
badis ve yardimlarin tutari ve yarar-
lanicilart ile politika dedisiklikleri hakkin-
da Genel Kurul toplantisinda ayri bir
gundem maddesi ile ortaklara bilgi
verilir. Badis uygulamasinda Sirket'in
tabi oldugu mevzuattan kaynaklanan
sinirlayici dizenlemeler saklidir.

Sirket'in Bagis ve Yardim Politikasi

26.03.2021 tarihinde KAP’ta yayinlan-
mistir. Rapora www. Kontrolmatik.com
kurumsal internet sitemizden ya da
Kamu Aydinlatma  Platformu’ndaki
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/921258

linkinden ulasilabilir.

Ucretlendirme Politikasi

Ucretlendirme Politikasi, 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu (“TTK") ve 6362
saylll Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPK”)
ile 11I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
(“Kurumsal Yonetim Tebligi”) ve ekinde
yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri (“Ku-
rumsal Yonetim ilkeleri”) de dahil olmak
lizere Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”
veya “Kurul”) dlzenlemeleri
cercevesinde, Kontrolmatik Teknoloji
Enerji Ve Mihendislik A.S. tarafindan
Yénetim Kurulu Uyelerinin  ve idari
sorumlulugu bulunan  ydneticilerinin
Ucretlendirme esaslarini  tanimlamak
Uzere hazirlanmistir.
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Sirket; Yénetim Kurulu Uyeleri igin
Sirket'te Ustlenmis olduklari gérev ve
sorumluluklari g6z 6nlinde bulundurar-
ak, piyasa kosullarina uygun ve Sirket’in
strateji ve politikalarina, performansina
gore yillik bazda bir Ucret belirler. Ancak
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlendiriimesinde bu kriterler kullanil-
maz. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerin-
in Ucretlerinin; bagimsizhgini koruyacak
dizeyde olmasi saglanir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlendiriimesinde kér payi/kazang
payl, hisse senedi opsiyonlar ve
Sirket’in performansina dayali 6deme
planlar kullanilamaz.

Yonetim tarafindan belirlenen Ucretler,
Sirket'in ilgili yilina ait olagan Genel Kurul
toplantisinda ortaklarin onayina sunulur.

Bir Bakista

Istirakler

Yénetim Kurulu Uyelerine, atanma ve
ayrilma tarihleri itibariyla gérevde bulun-
duklar sure dikkate alinarak kist esasina
gbre 0Odeme yapllir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin  Sirkete sagladigi  katkilar
dolayislyla katlandiklari giderler (ulasim,
telefon, sigorta vb. giderleri) Sirket

tarafindan karsilanabilir.  Sirket  Ust
dizey yoneticilerinin Ucretleri ise; Ustle-
nmis olduklart  gbrev, sorumiuluk,

tecribe ve kritik basari gostergeleri
dikkate alinarak, es deger is kosullarina
uygun, Sirket’in strateji ve politikalar,
performansi gbz ontinde bulundurularak
Yénetim Kurulu'nca belirlenecektir. Ust
dlzey yoneticilerin Sirket'te Ustlendikleri
sorumluluklar  ve gorevleri  geregi
katlandiklar giderler, Sirket tarafindan
karsilanacaktir.

Faaliyetler

Surdurulebilirlik

Kanun ve ydnetmeliklerin 6ngdrdigu
yasal tazminatlar haricinde farkl bir
tazminat politikasi uygulanmayacaktir.
Ucretler tayin edilirken, Sirket'in faali-
yetleri, buyukligu, i¢ dengeleri, hede-
fleri, piyasadaki makroekonomik veriler,
piyasada uygulanan dcret politikalari,
sektorel veriler, uluslararasi standartlar
ve yasal yukumldlikler de gozetilecektir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu
Uyesine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine bor¢ veremez, kredi
kullandiramaz. Ust diizey yoneticilerin
etkinliginin ve performansinin artiriimasi,
performans surekliliginin saglanmasi ve
Sirket icin katma deder yaratan yoneti-
cilerin aynstinlmasi amaciyla prim
o0demeleri, Sirket performansi ve birey-
sel performansa gore belirlenecektir.
Prim Odemeleri basta olmak Uzere,
performansa dayall 6demeler 6nceden
garanti edilmeyecektir. Ucret, prim ve
diger 6zlik haklarinin gizliligi esastir.
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Yénetim Kurulu Uyelerine ve (st diizey
yoneticilere verilen Ucretler, sagdlanan
diger menfaatler ile ilgili toplam miktar-
larin bilgisi faaliyet raporunda yer alir.
isbu politikanin uygulanmasi ve gelistiril-
mesinden Yonetim Kurulu sorumludur.
Ucretlendirme uygulamalarinin Yénetim
Kurulu adina izlenmesi, denetlenmesi ve
raporlanmasi surecini Kurumsal Yonetim
Komitesi yurutar.

Sirket’in Ucretlendirme Politikasl
26.03.2021 tarihinde KAP'ta yayinlanmistir.
Rapora www. Kontrolmatik.com kurumsal
internet sitesinden ya da Kamu Aydinlatma
Platformu'ndaki https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/921256 linkinden ulasilabilir.

Bilgilendirme Politikasi

Sirket'in Bilgilendirme Politikasi
0812.2020 tarihinde KAP'ta yayinlan-
mistir. Rapora www. Kontrolmatik.com
kurumsal internet sitesinden ya da
Kamu  Aydinlatma Platformu’ndaki
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/892212

linkinden ulagilabilir.




Yonetimden Bir Bakista Istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik
SIRKET POLITIKALARI
INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI bildirimler  dogrultusunda  kurumsal takim calismasi, ekip ruhu ve kaynaklari

Bu insan Kaynaklari Politikasi'nin ("Politi-
ka") amaci, Kontrolmatik Teknolojileri
AS. ve bagl sirketlerinin insan Kaynak-
lari Yonetimi dogrultusunda insana ve
galisanina verdigi degerin yaklasimini
yansitan bir rehber olusturmak, ve bu
yolla Kontrolmatik Teknolojileri AS.nin
birlikte ¢alisanlar, paydaslari, is ortak-
lar, musterileri, ve is yaptidi tim
cografyalardaki toplumlar igin insana ve
galisanina verdigi degeri artirma
yonlnde yaklasimini ve ydnetisimini
benimsetmek ve dnemini vurgulamaktir.
GENEL ILKELER Insan Kaynaklari Politi-
kamizin ilkeleri; Seffaf, Esit ve Katilimci
Yonetim anlayigi ile  ¢alisanlarimizi
sureglerimize dahil etmek, Calisma-
larimizda musteri odakli yaklasimi esas
almak, gelisim odakli projeler Ureterek,
her bir calisanimizin Katma Deger
Yaratan c¢alisan olmasini saglamak,
CGalisanlar igin glvenli galisma ortami ve
kosullari saglamak, tUm ¢alisanlarimizin
katiimini - gerektiren belirli araliklarla
Genel is Saghgi ve Glvenligi &
Surdurdlebilirlik  ve Cevre editimleri
organize etmek, Kalite Politikalarina,
standartlarina uygun ve iSG, Siirdiiriile-
bilirlik ve Cevre Yodnetimi Politikalarina
duyarli yaklasim sergilemek, Egitimi
gelisimin merkezine alarak en alttan en
Ust pozisyona kadar tim egitim
programlarini tasarlamak, uygulamak ve
degerlendirmek, Calisanin fikir ve oneril-
erine aglk olmak, dikkate almak, belli
araliklarla ‘galisan memnuniyet anketi
yaparak’ calisandan gelecek geri
bildirimler  dogrultusunda  kurumsal
araliklarla ‘calisan memnuniyet anketi
yaparak’ calisandan gelecek geri

beslemeyi amaglamak, Agik Pozisyonlar
icin oncelikle i¢c dederlerimiz olan
galisanlarimiza odaklanmak, Dogru ise
dogru insan, dodru insana dogru is
politikasini her kademede yasatmak,
Degisimlere ve gelisime hizli adapte
olabilecek  organizasyonel  yapisini
surekli gelistirmek, Surekli dgrenen bir
kurum yapisi alt sistemlerini tasarlamak,
kurmak, gelistirmek ve iglerligini
saglamak, ‘Firsat Esitligi’ ilkesi ile,
galisanin yetkinlik ve performansina
yonelik hareket ederek Ucret ve Odiil-
lendirme sisteminde adil davranmak,
Calismalarin etkin ve verimli sekilde
yurGtllmesi i¢in insan kaynaklari plan-
lamasini - yapmak nitelikli isglcuni
Kontrolmatik  Ailesine kazandirmak,
Gozumcu yaklasimlar ile problem ¢ozme
becerisini en Ust seviyelere tasimak,
CGalisanlarin  bilgilerini,  becerilerini,
kurum ve Kkisilerle iliski yetkinliklerini
artirmak,

Politikanin Uygulama Esaslari

Faaliyette bulundugumuz sektorlerde
bugin ulagsmis oldugumuz kalite, basari
ve ilklerle dolu yerimizi Kontrolmatik
Ailesi Calisanlarimizla birlikte daha da
yukari tagimak ve bunu gergeklestirirken
degerlerimizin en Ust katmaninda insan
odakll ydnetim gdsterme basarisini
¢alisanlarimiza,  musterilerimize  ve
paydaslarimiza aktarmaktir. Bu slrecte
izleyece@imiz yolda amacimiz; gerek
ailemize yeni katilan c¢alisanlarimizin
istek ve Uretkenlikleriile gerekse bugln-
lere gelmemizde emegi gegen ¢alisan-
larmizin  motivasyon ve tecrubelerini
harmanlayarak sirketimizdeki sinerjiyi

verimli kullanan galisan profili ile olustur-
maktir.

Goniilden Calisma Yenilikgi insan Siirekli
Ogrenme Ceviklik Odaklilik Gelisim Odakli
Projeler Yetki ve Sorumluluklar

Bu Politika Tim Kontrolmatik Teknolojileri
sirketleri ve ¢alisanlar i¢in gegerlidir. Bu
Politika ile Kontrolmatik Teknolojilerinin
faaliyet gosterdidi Ulkelerde gegerli olan
yerel mevzuat arasinda bir farklilik olmasi
durumunda, ilgili uygulama yerel mevzuata
aykirilik teskil etmedigi dlclde, Politika
veya mevzuattan, daha kisitlayici olan
gegerli olacaktir. Kontrolmatik Teknolojileri
AS. insan Kaynaklari Departmani, bu Politi-
ka'nin uygulanmasindan sorumlu birimdir.
Bu Politikaya, yurUrlikteki mevzuata veya
Topluluk prosedur ve standartlarina aykiri
oldugunu disinduginidz herhangi bir
eylemden haberdar olmaniz halinde, bu
konuyu bir {ist ydneticinize ya da insan
Kaynaklari Departmanrna danisabilir veya
raporlayabilirsiniz.

GESITLILIK, KAPSAYICILIK ve ESITLIK
POLITIKASI

Bu Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esitlik Politi-
kasi'nin ("Politika") amaci, Kontrolmatik
Teknoloji AS. ve bagli sirketlerinin kurumsal
sUrdurdlebilirlik kapsaminda bu alandaki
yaklasimini yansitan bir rehber olusturmak,
bu yolla is yaptigi tim cografyalarda
Kontrolmatik Teknoloji AS.nin tim ¢alisan-
larina ve tim paydaslarina (tedarikgi, ortak,
musteri, isbirlikgi, vb.) politika ilkelerini
benimsetmek ve ayrica toplumlar igin
olumlu sosyal etkileri artirma yodninde
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yaklasimini ve ydnetisimini benimsetmek
ve 6nemini vurgulamaktir. Kontrolmatik
Teknoloji AS. tim sirketlerinde, ofisler-
inde, tesislerinde ve faaliyet gosterdigi
proje sahalarinda sektdrel beklenti ve
ihtiyaclarn da g6z énunde bulundurarak,
faaliyetlerini bu Politika ile uyumlu ve
seffaf bir sekilde surdirir. Kontrolmatik
Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esitlik Politikasi
ile ‘iste Esitlik, ‘Esit ise Esit Ucret’
‘Toplumsal Cinsiyet Esitligi’, ‘Esitsizliklerin

Azalmasl, ‘Dezavantajli  Toplumlarin
Refahinin Artirimasl, ‘Az Temsil Edilen
Galisan  Gruplarinin  Desteklenmesi’

ilkelerine yonelik calismalarl destekle-
meyi amaglamaktadir.

Politikanin Uygulama Esaslari

Sirket  Politikayr uygularken, imzacisi
oldugu UN Global Compact’in yayinladig
10 llke, Strdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
ve insan Haklari Evrensel Beyannamesini
baz alrr. Politika, Is Etigi, Strdirilebilirlik
ve Insan Haklan Politikalari ile bir biitiin
olusturmaktadir. Politika, sirket prosedur
ve uygulamalarinda esitlik, c¢esitlik ve
kapsayicillk ¢alismalarina tesis edecek
mekanizmalara kaynak olacaktir. Sirket
bu kanalla, bu degerleri tim uygulama
alanlarinda hayata gegirecek Kilit Perfor-
mans Gostergeleri (KPI)'nin olusturul-
masini, takip mekanizmalarin kurulmasini
ve ihlal durumlarinda galisanlarin erige-
bildigi sikdyet mekanizmasi diizenlenme-
sini  hedefler. Sirket bu Politika ile
asagidaki ilke ve prensipleri benimser ve
uygulamalarinda hayata gegirir;
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Firsat Esitligi & Is'te Esitlik

Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esitlik Kontrol-
matik AS.nin temel ilkesidir. Bu ilke
dogrultusunda davranmaya, cinsiyet
esitligini desteklemeye, Kkisilere ve
galisanlarina yas, hamilelik, medeni hal,
irk, kdken ve etnik koken, mezhep,
inang, yetenek, engel, cinsiyet, din,
siyasi dlislince, kiltlir/sosyal sinif, cinsel
yonelim, zihinsel veya fiziksel engel
durumlarindan ve benzeri konulardan
bagimsiz adil muamele ile, ayrim
yapmadan esit bir tutum sergilemekte
ve isglclinde adil firsatlan tesvik
etmeye ve esitsizlikleri ortadan kaldir-
maya Ozenle gayret gdsterir. Calisan-
larinin istihdam ve terfi slreglerini,
kariyer planlamalarini yukarida siralanan
konulardan bagdimsiz, insan kaynaklari
sorumlusu ve birim yoneticisi ile birlikte
yasal duzenlemelere uygun olarak
gerceklestiri. ise alim ilanlarinda,
yukarida siralanan ozellikler basta olmak
Uzere, askerlik ve hamilelik gibi, belirli bir
sosyal kimligi ve kitleyi gagristiran ve isin
yapiima sekli aksi bir durum gerektirmi-
yorsa, engel ayrimi yapmadan, engelli
bireye yonelik ayrimcillk ¢agristiran
(ehliyet, askerlik, higbir sadlik sorunu
bulunmayan ibareleri gibi) ifadelere yer
vermez. Faaliyet gdsterdigi Ulkede istih-
dam edilmesi yasalarca zorunlu olan
engelli birey oraninin altinda kalmaya-
cagini taahhUt eder ve bu kapsamda
engelli galisan sayisini takip eder. Terfi,
atama ve performans gorlismelerinde
engelli olmay! bir kriter olarak gérmez.

Bir Bakista

Istirakler

Esit ise Esit Ucret

Bu konularda ayrimcilia tolerans
goOstermeyerek istihdam etmek, ¢alisan-
larinin is saghgi ve guvenligini saglamak,
kadin ve erkek calisanlar arasinda fark
gOzetmeksizin esit islerde esit Ucretle-
ndirmek ve kariyer firsatlarindan esit
dizeyde faydalanmalarini saglamak
Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esitlik ilkesinin
en temel prensibidir. Kontrolmatik esit
ise esit Ucret ilkesini benimser. Isin
onemi, zorlugu ve sorumlulugu dikkate
alinarak  6denen Ucretler arasinda
denge saglanir. Kadin ve erkek galisan-
lar igin, esit ise esit Ucret saglandigini
yillk olarak insan kaynaklar Ucretle-
ndirme ekipleri ile takip eder.

Az Temsil Edilen Calisan Gruplar

Kontrolmatik is Yerinde ve Toplumda
Esitsizliklerin Azalmasi i¢in ¢alismayi ilke
edinmistir. Az temsil edilen gruplara
(kadinlar, engelli bireyler, farkl etnik
kdken ve milliyete sahip kisiler, gd¢men-
ler, farkli sosyal ve cinsel kimlikler, vb.
gibi) ait ¢alisanlarina yonelik veya yone-
tim kademelerinde az temsil edilen
gruplara ait ¢alisanlarina yonelik destek-
leyici projeler gelistirmek igin ¢alismalar
yapar. Kontrolmatik, bu projeleri
gelistirirken  calisanlarin  gorlslerine
Onem verir ve kararlarina dahil eder. Kriz
zamanlarinda (salgin hastalik, deprem,
ekonomik dalgalanmalar vb.) ncelikler-
ini yeniden degerlendirirken istihdam
ettigi az temsil edilen gruplara mensup
galisanlarinin ihtiyaglarini da gdz dniinde
bulundurur. 2030 yilinda Kontrolmatik
genelinde tUm az temsil edilen gruplara
ait ¢alisan sayisini artirarak en az %25
seviyesine ulagsmasini hedeflemektedir.

Faaliyetler

Surdiritlebilirlik

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Kontrolmatik, Toplumsal Cinsiyet Esitligi
ilkesi i¢in galismalarini, imzacisi oldugu BM
Kiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global
Compact) ve BM Toplumsal Cinsiyet Esitligi
ve Kadinin Glglenmesi Birimi (UN Women)
ortakliginda olusturulan Kadinin Giglendi-
rilmesi Prensiplerine (Women’s Empower-
ment Principles- WEP) dayandirir. Sirket,
kadin istihdaminin gdrece az oldugu bir
sektorde faaliyet gosterdidi icin kadinlarin
hem yerel hem global bazda is hayatinda
tim yetkinlik alanlarinda etkin ve yetkili
kiinmasi, kadin is guclne katimi ve is
glcundn guglendirilmesi, kadin galisan ve
kadin yonetici sayisinin artirilarak kadinin is
hayatina en Ust diizeyde aktif katliminin
saglanmasi, liderlik pozisyonlarinda daha
etkin kilinmasi, ise alim, egitim ve kariyer
planlama  slreglerinde  esit  olarak
desteklenmesi, esit islerde esit Ucret
almasinin saglanmasi konularini 6ncelikli
olarak benimser. Dezavantajli bdlge,
toplum ve topluluklar igin ¢alismak, onlara
sagliklh bir ekosistemde, adil sartlarda
yasam kalitesi saglamak ve refah seviye-
lerini artirmanin  sorumlulugunda is faali-
yetlerimizi strdirmek Sirket'in en temel
ilkelerindendir. Kadinlarin toplum i¢inde de
gUglendiriimesi ve gdrundrliklerinin artiril-
masl, kadin refahinin strekli kilinmasi,
ayrica adil ve refah yasam kosullarina sahip
olmalarini saglamak, basta faaliyet goster-
digi cografyalarda olmak Uzere, tim deza-
vantajli bolge ve cografyalarda yasayan
toplumlarda yasayan kadinlar ve kiz gocuk-
larinin sosyal gelisimine katkida bulunmak
ve bdylece “surdurdlebilir kadin gliciini” is
glicine ortak ederek surekli buylUmeyi
hedeflemektedir. ise alm miilakatlar igin
yoneticilere sunulan kisa listede cinsiyet
yonelimlerini belli eden adaylar igerisinde
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esit oranda yer almasi saglanir. 2030
yiinda Kontrolmatik genelinde kadin
galisan sayisini artirarak en az %25
seviyesine ulasmasini hedeflemektedir.

Calisma Ortami ve Is Kuiltdirl

Saglikli ve Glvenli Ofis Calisanlarin saghg
ve emniyeti Sirket'in faaliyetlerinde 6nce-
likli olarak gozettigi temel olgular arasinda
ilk siralarda yer almaktadir. Sirket'in her bir
galisani, guvenilirligi her gun yasadigi
kisisel bir deger haline getirmektedir. Riski
kontrol etmek ve zararlari 6nlemek igin
Kontrolmatik en ylksek saglik, given ve
glivenlik yonetimi standartlarina ulagsmaya
odaklanmistir. Bu odak noktasini da etkili
bir politika belirleyerek ISO Entegre Yone-
tim Sistemleri dahilinde 1SO 45001: is
Saghgr ve Gulvenligi kapsaminda sadlik,
glven, glvenlik ve gevre yonetim sistem-
lerini destekleyen aglk standartlar koyarak
gerceklestirmektedir.  Ayrica, ofis ici
kahve, kutiphane, dinlenme ve oyun alan-
lari gibi sosyal alanlarla, esnek c¢alisma
saatleri ve ydnetici onayina bagl uzaktan
galisma imkanlar ile sosyal ve kilturel
acidan calisan refahini ve baglihgini artir-
maya yonelik politika benimsemigtir.
Kapsayici Egitim Kontrolmatik Egitimde
Firsat Esitligini yalnizca kadin erkek
baglaminda degil, yukarida tanimladigdi
yas, inang, inanig, engellilik hali vb. gibi
herhangi bir faktdrden bagimsiz olarak
saglamaktadir. AR — GE hedeflerine yone-
lik, calisanlara yillik en az 40 saatlik egitim
hedefi konularak, tim calisanlarin Ar-Ge
faaliyetlerine yonelik lisanslstl egitimini
strdidrmesi tesvik edilmektedir. Kontrol-
matik, Yenilikgi ve yaratici yaklagimlarin
cesaretlendiriimesi, teknik ve davranigsal
yetkinlikleri artiracak egitimlerin
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gercgeklestiriimesi yonlinde faaliyetleri
Cevre, is Saghgi ve Giivenligi Yonetim
Sistemleri ile birlikte butlnlesik bir sekil-
de yoneterek, kalite acisindan énculigu
ornek bir kurulus olmak igin tim glcuyle
¢alismayi taahhit etmektedir. Calisan
Baglihgi ve Memnuniyet Calisanlarin geri
bildirimlerini almak ve ¢alisan bagliigini
ve memnuniyetini artiracak aksiyonlari
belirleyebilmek amaciyla uluslararasi
bagimsiz sirketler araciigi ile dlzenli
olarak calisan baglligi ve memnuniyeti
Olgmektedir. Calisan baglihgr ve memn-
uniyeti anket sonuglarini, asgari olarak
cinsiyet kiriminda takip eder. Sikayet
Mekanizmasi Sirketimizin web sitesinde
ana sayfada herkese aglk ve erisilebi-
lecek sekilde info@kontrolmatik.com
mail adresi belirtiimektedir. Taniml bir
etik hat olarak aktif kullaniimaktadir.
Gelen sikayet ve Oneriler tanimli bir etik
komitesi tarafindan degerlendirilir ve
gerekli aksiyonlar alinir. Kurulusun etkili
bir sikayet proseduri vardir, calisanlar
bilgilendirilmistir ve ¢alisanlarin  geri
bildirimi i¢in etkin bir sekilde uygulan-
makta, sonuglari insan kaynaklari eylem
planinda ele alinmaktadir. Ayni zamanda
Yatinmci ligkileri birimine ve hukuk
birimimize direkt telefon ile aninda
ulasilarak her tirli o6neri, sikayet yazili
ve sozIlU olarak iletilebilmektedir. Gizlilik
ilkesi ve Misillemeye Karsi Koruma
Bildirimler titizlikle ve gizlilik esasini
gOzeterek degerlendirilir. Bildirim yapan
kisi, koruma altinda olup basvuruda
bulunanin  bu  eyleminden  &tlri
herhangi bir baski, zorlama veya cezai
yaptinma maruz kalmayacagl guivence
altindadir.

Bir Bakista

Istirakler

Yonetim Kurulu Aday Belirlenmesi

Kontrolmatik, Yonetim Kurulu Uyelerini
basta Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu olmak Uzere ilgili diizen-
lemelere ve sirket esas sdzlesmesinde
yer alan hikimlere uygun olarak
gerceklestirir. Sermaye Piyasasi Kuru-
lu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde belir-
tilen Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsi-
zligina iliskin esaslar gergevesinde yeterli
saylda badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Kurul tarafindan segilir.  Sirket
Yonetim Kuruluha aday belirlenmesi
slirecinde Uyelerin birbirlerinden
badimsiz, iyi niyet tasiyarak tim menfaat
sahiplerinin  glkarlarini  koruyabilecek
nitelikleri taslyan adaylar arasindan segil-
mesine O6zen gosterir. Adaylarin segi-
minde Sirketin global kurumsal ve

sUrdurdlebilirlik  yonetisimine  uygun,
sirketin  gosterdigi faaliyetlerin  etkin
yonetilmesine ve gelecek is planlari

hakkinda alinan stratejik kararlara olumlu
yon verebilecek olglide farkli uzmanlik
alanlarinda bilgi birikimi, tecrlibe, yetkinlik
sahibi olmalari ve deneyimlerindeki
gesitlilik goz onlnde bulundurulmaktadir.
Dolayisi ile adaylarda yas, cinsiyet, Irk,
uyruk, milliyet, etnik koken, vb. gibi
gesitliligin saglanmasi hedeflenir.  Bu
kapsamda, Yonetim Kurulu aday belir-
leme sUrecinde, bilgi, deneyim ve yetkin-
lik agisindan ayni dzelliklere sahip adaylar
icerisinden, kadin adaylara oncelik veril-
mesi ve Kontrolmatik Yonetim Kurulu'nda
2025 yilinda kadin Uye sayisi oraninin en
az %30 seviyesine ulagsmasl ve Avrupa
normlarini  yakalamasi hedeflenmistir.

Faaliyetler

Surdiritlebilirlik

Yetki ve Sorumluluklar

TUim Kontrolmatik Teknoloji AS. Calisanlari
bu Politika'ya seffaf bir sekilde uymak,
benimsetmek ve gelistirmekle yukimludur.
Yénetim Kurulu, Ust Yénetim ve Siirdiriile-
bilirlik ve Cevre Departmani, bu politikada
yer alan Olgllebilir hedeflerin  basaril-
masinin izlenmesinden, gbzden gegirilm-
esinden ve gerektiginde revize edilmesin-
den sorumludur.

GALISANLARA YONELIK TAZMINAT POLI-
TIKASI

Sirketimizin Calisanlarina ydnelik tazminat
politikas! yirirliikteki 4857 sayill is Kanunu
esas alinarak olusturulmustur. Bu gergeve-
de Sirketimizin galisanlarina yonelik tazmi-
nat ddemeleri; 4857 sayili is Kanunu ilgili
hdkUmlerine ve yururlikten kaldirilan 1475
sayill is Kanunu'nun halen gegerli 14%ncii
maddesine gdre gergeklestiriimektedir.
Kidem Tazminati: Is s6zlesmesi, 4857 sayili
is Kanunu ile yirirlikten kaldirlan 1475
sayill is Kanunun yrirliikteki 14{incli mad-
desi hukumlerinde belirtilen kidem tazmi-
nati 6denmesini gerektiren durumlardan
birine gdre sona eren ve sirketimizde en az
bir yillik ¢alismasi bulunan personele veya
personelin vefat etmesi durumunda kanuni
mirasgilarina her tam yili i¢in 30 glnlik
Ucreti tutarinda kidem tazminati 6denmek-
tedir. elhbar Tazminati: is sdzlesmesi,
4857 sayill is Kanunu uyarinca, belirsiz
sureli is sdzlesmesi ile calismakta olan
personele bildirimde  bulunulmak ve
bildirim sUresi i¢cinde yeni is arama izni
verilmek suretiyle is s6zlesmesi feshedile-
bildigi gibi bildirim siresine iliskin Ucret ve
diger haklarin pesin ddenmesi suretiyle de
is s0zlesmesi derhal feshedilebilmektedir.
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Kurumsal

Finansal

is sdzlesmelerinin isveren tarafindan s
Kanunun 25nci maddesinde yazili haller
disinda feshedilmesi halinde ihbar stireleri
asagida belirtilen is Kanunu 17.maddesine
gore uygulanmaktadir.

eisi 6 aydan az siirmiis isci igin bildirimin
diger tarafa yapilmasindan baslayarak 2
hafta sonra,

eisi 6 aydan 1,5 yila kadar siirmiis isGi igin
bildirimin diger tarafa yapilmasindan basla-
yarak 4 hafta sonra,

eisi 1,5 yildan 3 yila kadar siirmdis isci igin
bildirimin diger tarafa yapilmasindan basla-
yarak 6 hafta sonra,

eisi 3 yildan fazla siirmiis isgi igin bildirimin
diger tarafa yapilmasindan baslayarak 8
hafta sonra, fesh edilmis sayilir.
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UYELIKLER
. Tirkiye
UREB i : Déngiisel Ekonomi
TWEA -0 . Platformu

oAl T

@M% United Nations

x
- !

A ¢ Global Compact

UNGC (UNITED NATIONS GLOBAL COM-
PACT) TURKIYE

Nisan 2022'de UN Global Compact (UNGC)
Tlrkiye'ye Uye olduk ve 2023 yilinda gevresel
ve sosyal taahhUtlerimizi yerine getirmek
Uzere "Hedef Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve
SKA Hizlandirma Programi” ¢alisma gruplarina
katildik.

SKA taahhUtlerimiz kapsaminda 2023 yilinda
UNGC Turkiye 'SKA Hedefleri Hizlandirma
Programi'na katildik. Duslk Emisyon Ekono-
misine gegis konusunda tesis ve kurumsal
dlzeyde iyi uygulamalarimizi, proje ve
galismalarimizi paylasma firsati bulduk. Ayni
zamanda Uye firmalarla farkli deneyimler
paylasarak calismalarimizi gelistirme firsat
bulduk.

imzacisi oldugumuz Kadinin Giiglenmesi Pren-
sipleri'nin (WEP's) gereklilikleri dogrultusunda
ve UNGC Tilrkiye SKA taahhutlerimiz
kapsaminda “"Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Programi "nda "En lyi Uygulama" calisma-
larimizi UNGC Turkiye ile paylastik. Ayni
zamanda Uye sirketlerle farkli deneyimler
paylasarak calismalarimizi gelistirme firsati
bulduk.

TURKIYE RUZGAR ENERJISi BiRLiGi (TUREB)

Rizgéar enerijisi ile ilgili bilimsel, teknik ve uygu-
lamali arastirmalari takip etmek, riizgar eneriji
kaynaginin kullanimini - yayginlastirmak igin
faaliyetlerde bulunmak ve Ulkemizdeki riizgar
potansiyelini ekonomiye kazandirmak amaciy-
la kurulan TUREB'e yenilebilir kaynakli enerji
santrallerinin artirlmasi amaciyla Uye olunmus
ve organizasyonlara katki saglanmaktadir.

WOMER’S
PRINCIPLES .,
WEP (KADININ GUCLENMESi PRENSIPLERI)

Kontrolmatik Teknoloji kurumsal bazda 17
Agustos 2022 itibari ile WEPs imzacisidir.
Surdurulebilir Kalkinma hedefleri 5 —Toplumsal
Cinsiyet Esitligi, 4 ana taahhlUdUmuzden biridir.
Bu kapsamda UNGC Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Calistaylarinda aktif olarak yer alarak,
farkl sektorlerle birlikte hareket ederek sosyal
etki yaratmak icin ¢calismaktadir.

Kurumsal bazda, Kontrolmatik ve istirak
sirketleri bazinda kadin c¢alisan sayisindan
ziyade yonetici seviyesinde kadin ¢aliganin
etkin kiinmasi ve yetkinliginin artirimasina
yonelik bir politika benimsemis ve uygulamak-
tadr.

79

TURKIYE SURDURULEBILIR KALKINMA ve
DONGUSEL EKONOMi PLATFORMU

‘Turkiye Doéngusel Ekonomi Platformu'na Uye
olduk. Kurumsal donglsel atik yonetimi
yaklasimini benimsiyor ve LiFePO4 (LFP) pil
Uretim fabrikamizda olusan atiklarimizin
bertarafi, yeniden kullanimi ve geri donisumu
projelerinde 6nde gelen uzman sirketler ve
Universitelerle isbirligi icindeyiz. Dogal kaynak-
lar korumayi, yeniden kullanilan bilesenlere
ekonomik deder katmayi, olumsuz cevresel
etkileri en aza indirmeyi ve dongulisel ekonomi-
yi gelistirmeyi hedefliyoruz.

=" GUYAD

Gy Al vt s Dorvarl

ENERJI YATIRIMCILARI DERNEGI (GUYAD)

Tlrkiye ve Dlnyada Glnes enerjisi basta
olmak Uzere yenilenebilir enerji kaynaklarina
elektrik Uretimi igin yatinm yapan sirketlerinin
olusturdugu cati kurulus olarak faaliyetini
surddren bir sivil toplum kurulusudur ve
Kontrolmatik olarak Uyesi oldugumuz bu
dernek ile birlikte sektdrel gelisim calismalari
yapllmaktadir.
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UYELIKLER VE ORTAKLAR

p
(&2)UNECE

UNECE (BIRLESMi$ MILLETLER EKONOMIK
KOMiSYONU FORUMU)

Temmuz ayinda, Birlesmis Milletler Ekonomik
Komisyonu (UNECE) tarafindan Almanya'nin
Frankfurt kentinde diizenlenen iklim Eyleminin
Finansmanina Yonelik iklim Girisimleri ve
SurdUrUlebilir  Kalkinma Hedeflerine iligkin
UNECE 2. Avrupa Bolgesel Forumu'na katildik.
DlsUk Emisyon ve Karbon Ekonomisine katki
saglayan surdurdlebilir yatirnmlarimizi, Urln ve
¢OzUumlerimizi tanittik.

Ayrica kurumsal sdrdUrulebilirlik yaklagimimiz
kapsaminda projelerimiz  ve basarilarimiz
hakkinda bilgi verme firsati da bulduk.
Projemiz, Climate = Champions  ekibinin
kUratorligind  yaptigi raporda COP 28'de
sunulmak tzere segildi.

Istirakler Faaliyetler Surdurtlebilirlik

yased)

Uuslararan Yatwimselar Dernadgi
Int#rnational Bvedbdn Axotlation

YASED  (ULUSLARARASI  YATIRIMCILAR
DERNEGiI)

YASED Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi'nin
2023 yilinda dlzenledigi Surdurdlebilir Kalkin-
ma Programi serisine katildik.

Kontrolmatik olarak, Sorumlu Uretim ve Tiiketim
Prensibimizle Dustk Emisyon Ekonomisine
tesis ve kurumsal diizeyde nasil katkida bulun-
abilecedimize dair proje ve uygulamalarimizi
canli bir webinar oturumu gergeklestirerek
paylastik.

Yenilenebilir enerji yatirnmlarimizi, yeniliklerimizi,
strdurtlebilir Grin ve teknolojilerimizi katilimci
sektorler ve paydaslarla bulusturduk.

[¢) TASINABILIR PIL
URETICILERI
ti-ﬁfa URETICILERI VE

ITHALATGILARI

DERNEGI

TAP (TASINABILIR PiL URETICILERI VE iTHA-
LATGILARI) DERNEGI

LiFePO4 (LFP) batarya Uretimiz Oncesinde
hammadde ithalati sirasinda yasal yukim-
[UlGKlerimizi  bilmek ve sonrasinda Uretim
esnasinda ortaya c¢ikacak batarya atiklarimizi
bertarafi esnasinda tum yUkumlulUklerimizi
yerine getirebilmek ve yasal uygunluk
gergevesinde geri donlsum yapabilmek adina
arastirmalarimizin yaninda ‘Tiirkiye Pil Ureticileri
ve ithalatgilar Dernegi ile yeligimizi baslattik.
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ORTAKLIKLAR

SORDOROLEBILIRLIK
AKADEMISI
SUSTAIMABILITY ACADEMY

SURDURULEBILIRLIK AKADEMISI

2022 itibariile ‘Surdurdlebilirlik Akademisi’ Uyesi
olduk ve akademin gesitli platformlarinda aktif
olarak yer almak ic¢in galismalarimiza devam
ediyoruz. Yiin ik g¢eyreginde akademi
tarafindan duzenlenen Turkiye’nin en blylk
Siirdiiriilebilirlik Zirvesi olan ‘Yesil is Zirvesinde’
hedeflerimizi hangi surdurulebilir eylemlere
donustirerek  «karbonsuzlagsma»  yolunda
katkida bulundugumuzu paylastik.

MOR CATI

EADIN SIGINAE] YAKF

MOR GATI DERNEGI

Sirket igi egitimler, ise alimda kadin galisana
oncelik vermek, kadinlara yonelik esnek galis-
ma kosullari uygulanmasi gibi, kadinin dogasi
geredi karsilastig zorluklari kolaylastirarak is
yerindeki etkinliginin daha etkin kilinmasina
yonelik prensipleri uygulamaktadir.

Mor Cati ile “Bir kadin Bir ¢alisan” projesi yurit-
mektedir. Sadece kadin galisanlarimizin dedgil,
her ¢aliganin dogum giinu igin Mor Catrya bagis
yapilarak Kadinin Toplumdaki yerini ve rollni
de motive etmeyi ve gorundr kimayl hede-
flemistir.
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INSAN KAYNAKLARI

Baglihgi yuksek calisanlardan olusan
yetkin organizasyon

Kontrolmatik, isi buyuten ve guglendiren en degerli varlik olan ¢alisanlarinin
mutlulugu, gelisimi ve refahini insan Kaynaklari politikasinin temeline oturtur.
Adil, saygili ve slrdurllebilir bir is ortami olusturularak calisanlarina ihtiyag
duyabilecekleri tim alanlarda rehberlik edilir, strekli gelisimleri desteklenir.
Calisanlar birer yetenektir ve her bir yetenegin igindeki potansiyeli ortaya
¢ikarmak, yolculuguna isik tutmak da en 6nemli gorevlerden biridir. Sirket,
gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken etik degerleri ve topluma fayda
saglama misyonunu da daima benimseyen c¢alisanlari ile insan odakl bir
kUltur olusturmayi da en kritik dncelikleri arasinda gorur.

Sirket'in insan kaynaklari politikasinin detaylari su sekildedir:

*En blylk rekabet avantajinin eCalisanlar icin egitim ihtiyaclarini
“insan gucu” oldugunun farkindalig belirlemek, egitim  programlarn
ile tim faaliyetlerimizde insanclil hazirlamak ve uygulamak
davranis ilkesini benimsemek ve
her seviyeden c¢alisana kurum «Universite  dgrencilerine  staj
kimligini benimsetmek imkani sunmak, staj bitimi sonrasin-
da uygun olan kisilere istihdam
eise alim siirecinden baslayarak firsati yaratmak
bltln sureglerde ¢alisanlarin firsat
esitligi de dahil olmak Uzere adil ve eCalisanlarin tim 06zlik haklarini
dirust uygulamalari korumak ve gelistirmek
gergeklestirmek
ePerformans, kariyer ve yetenek
eDogru kisilerin dogru pozisyonlar- yonetimi suregleri ile odagini insan-
da calismasini saglamak dan alan bir kiltlr insa etmek.

eYeni pozisyonlar igin oncelikle eCalisanlar igin uygun gelisim
Kontrolmatik ve istrak sirketleri stratejisini  belirleyerek egditim ve
icinde bulunan insan kaynagini gelisim programlarini bu strateji
degerlendirmek Uzerine tasarlamak. Mesleki
gelisimin yaninda kisisel gelisim ve
eCalisanlara bilgi ve yeteneklerine yoneticilik gelisimine dair ¢goztmler
uygun gorevleri vermek Uretmek ve mutlu c¢alisanlar ile
Sirket'in  hedeflerine ulasmasinda
eis sagg ve givenligi acisindan stratejik ortak olarak gorev almaktir.
saglikli, guvenli ve huzurlu bir
calisma ortami olusturmak

Istirakler

Faaliyetler Surdiurtlebilirlik Kurumsal

31.12.2023 tarihinde sirket icerisindeki kusak dagilimi

Kusaklar Kisi Sayisi
Baby Boomer 4

X Kusag 73

Y Kusag 315

Z Kusag! 233

Finansal

Yillar/Donem 31.12.2023
Yonetim 4
Mali ve idari isler (Finans, muhasebe, yatirim iliskileri, ic denetim, proje ticari grup, 80
idariisleri, IT, sigorta, blitce raporlama)

is Geligtirme 27
Operasyon (Satin alma, lojistik ve dis ticaret, insan kaynaklari, kalite yonetim,

slirdurdlebilirlik ve gevre, strdlrdlebilirlik proje finansman, hukuk) 40
Ar-Ge Tasarnim/Miihendislik (Ev charger, Uretim, AR-GE, proje direktorligd,

anahtar teslim, proje dizayn, test devreye alma, yazilim & kontrol sistemleri, loT, 474
haberlesme ve siber guivenlik)

Toplam

Muhendis 276
Tekniker 55
Kadin Calisan Sayisi 83
Doktora 1
Yiksek Lisans 34
Lisans 324
On Lisans 96
Lise 102
Diger 68
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Yonetimden

DONEM iCINDEKIi GELISMELER

Geri Alinan Sirket Paylari Hakkinda

Bir Bakista

Istirakler

06.12.2022 tarihli yonetim kurulu karanyla baslatilan, pay geri alim islemleri kapsaminda 30.06.2023 tarihinde halka agik kisimdan alinmis
toplam 683.038 TL (683.038 adet) nominal degerli geri alinmis payin (sermayenin %0,34), 27.07.2023 tarihinde 385.000 adedi, 01.08.2023
tarihinde 298.038 adedi virman yoluyla elden ¢ikariimis olup, 30.09.2023 tarihi itibariyle geri alinmis pay kalmamistir.

28.12.2023 tarihli ODA bildirimi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Borglanma Araglari
Tebligi  (VII-128.8)  hiikiimlerine uygun olarak,
Sirketimizin Esas Sozlesmesi 15. Maddesinin Yonetim
Kurulu'na borglanma araci ihrag etme konusunda
verdidi yetkiye istinaden, 2.500.000.000.-TL (ikimilyar-
besylizmilyon TurkLirasi) tutari agsmayacak sekilde, 2
(iki) yila kadar olmak Uizere gesitli vadelerde Tiirk Lirasi
cinsinden yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli
yatirmcllara satis ve/veya tahsisli satis yontemleriyle ,
bir veya birden fazla ihrag yoluyla gergeklestirilecek,
cesitli tertip ve vadelerde piyasa kosullarina gore
belirlenecek sabit ve/veya degisken faiz oranlarina
sahip, kupon 6demeli veya 6demesiz satisi suretiyle
borglanma araglarinin ihrag edilebilmesi igin Sermaye
Piyasasl Kurulu'na ("SPK") bagvuruda bulunulmasina
karar verilmigtir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1230320

28.12.2023 tarihli ODA bildirimi,

Sirketimizin 750.000.000 TL tutarindaki kayitl sermaye
tavani dahilinde olmak Uizere, Sirketimizin 200.000.000
TL olan g¢karnlmis sermayesinin; %100 oraninda
200.000.000 TLlik kismi nakden (bedell) ve %125
oraninda 250.000.000 TLIik kismi i¢ kaynaklardan
(bedelsiz) karsilanmak suretiyle toplam %225 oraninda
450.000.000 TL artinlarak 650.000.000 TLye
¢lkarimasina, bu yonde ilgili kuruluslara basvuru
yaplmasina karar verilmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1230319

2712.2023 tarihli ODA bildirimi,

Bagl ortakigimiz Progresiva Enerji Yatinmlar Tic.
A.S!ne T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK)
tarafindan 250 MW Rizgar Enerji Santrali (RES) ve
1000 MWHh Elektrik Depolama Tesisi (EDT) igin Onlisans
verilmis idi. Mevcut 6n lisansimizdaki proje sahasindan
daha yuksek riizgar kapasite faktortine sahip farkl bir
saha igin yapmis oldugumuz Saha Tadili Basvurusu
EPDK tarafindan uygun bulunmustur.

Yeni proje sahasi Tekirdag, Stleymanpasa ve Muratl
ilcelerinde yer almaktadir. ilgili sahada yaklasik iki aydir,
iki adet Riizgar Olglim istasyonu ile dlctimler yapiimak-
ta olup Cevresel Etki Degerlendirme (GED) ve Teknik
Etkilesim Analizi (TEA) siiregleri baslatilmistr.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1229842

0412.2023 tarihli ODA bildirimi,

Bagli ortakligimiz POMEGA ENERGY STORAGE TECH-
NOLOGIES INC. ("POMEGA") tarafindan ABD'de South
Carolina eyalet sinirlari iginde kurulacak olan 3GWh/YIl
kapasiteli lityum-ion hticre, batarya ve enerji depolama
Urtnleri fabrikasina iliskin  yatirmmiz  kapsaminda
yaklasik 300 Milyon USD tutarinda dis proje finansmani
kullaniimasi planlanmaktadir.

Bu finansmanin bir kismi yabanci sermaye ortakligi ve
bir kisminin ise sendikasyon kredisi seklinde olmasi
disUtnllmektedir.

Bu dogrultuda kullaniimasi planlanan dis finansmani
saglamak Uzere dinyanin en buylk U¢ bankasindan
biri yetkilendiriimistir. Banka; uzun vadeli proje kredisi,
potansiyel yatinmcilarla ortaklik, leasing ve diger tim
finansman  opsiyonlarini  degerlendirmek  Uizere
calisacaktir. Bu kapsamda; finansal kurumlar, fonlar,
bankalar ve potansiyel yatinmcilar arasinda aracilik
hizmeti saglayacaktir.

Bilindigi Uzere; lityum-ion hicre, batarya ve enerji
depolama urlnleri fabrikasinin South Carolina eyalet
sinirlart iginde Colleton County'de tesis edilmesi amaci
ile tarafimiza sunulan tesvik paketi, onayimiza
mUteakip eyalet meclisi ve yonetim unsurlari tarafindan
gorusulerek onaylanmis ve karara baglanmisti. Onayla-
nan bu tesvik sayesinde ABD Kongresinde 16/8/2022
tarihinde onaylanan Inflation Reduction Act (IRA)
federal desteklerinden vyararlanma 6n  sartini
sagladigimiz bu yatinmin tamamlanmasi yonlinde
stirecin hizlandirimasi hedeflenmektedir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1221743

16.11.2023 tarihli ODA bildirimi,

Sirketimizin ylksek teknoloji odakll ve elektrifikasyon
Uriin ve hizmetleri artirmaya yonelik yatinm stratejisi
kapsaminda;

Polatli/Ankara’da Kontrolmatik markasi ile Yiksek
Gerilim Gaz izoleli Salt Ekipmanlar (GIS) Uretimi
yapmak igin seri Uretim tesisi kurulmasina karar veriimis
olup, yatinm miktarinin yaklasik 2 fazda toplam 30
Milyon Amerikan Dolari olmasi dngorilmektedir.

Kurulmasina karar verilen tesiste Uretilecek olan Urtin
gami igin 1,5 yildir devam eden Ar-Ge, Muhendislik ve
prototip galismalar yaklasik 5 milyon Amerikan dolari
harcama ile tamamlanmistir.

Faaliyetler
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Surdurulebilirlik

Kontrolmatik'in mevcut tesisinde Uretilen prototipler
uluslararasi  sertifikasyon almak (zere akredite
kuruluslara gerekli testler igin gdnderilmistir.

Testlerin Ocak 2024 icerisinde tamamlanmasi ve seri
Uretimin 2024 2. Ceyrekte baslamasi beklenmektedir.
Bu minvalde sirketimiz ve Chint Electric Co Ltd arasinda
245KV Yiiksek Gerilim Gaz izoleli Salt Ekipmani riin
teknolojisinin  Turkiye'de seri Uretilmesi kapsaminda,
Urlne ve tesisin kurulumuna yonelik muhendislik ve
Uretim konularinda Teknoloji transferi ve lisans
anlasmasiimzalanmigtir.

Kurulmasina karar verilen tesiste, Uretilecek Urtin gami
bu gerilim seviyesinde Tirkiye ve yakin cografyada ilk
olup hem ithal ikamesi hem de ihracat girdisi agisindan
Ulke ekonomisine katkida bulunmasi beklenmektedir.
Bunun yani sira, Chint Electric Urlin portfoylindeki diger
salt ve elektrifikasyon ekipmanlarinin Kontrolmatik
markasi ile Uretilebilmesine yonelik stratejik partnerlik
konusunda taraflar arasinda iyi niyet anlagmasi
imzalanmigtir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1218539

10.11.2023 tarihli ODA bildirimi,

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim
iIkelerine uygun olarak derecelendirme yapmak {izere
faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan
yapllan "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Dénemsel
Revizyon Raporu" tamamlanmistir.

10.11.2023 tarihi itibariyle Sirketimizin Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu 9,42 (%94,17) olarak glincellen-
mistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1216978

09.10.2023 tarihli ODA bildirimi;

Bagl ortakligimiz Pomega Enerji Depolama Teknolojileri
Anonim Sirketi (Pomega) sermayesi, emisyon primli
olarak tahsisli bedelli sermaye artrimi yoluyla
20.000.000 TL'den 505.102.100 TL'sina artirilarak tescil
edilmistir.

Payimiza dusen 427.200.000 TL'si Pomega'dan olan
alacagimizdan karsilanmis olup,s6z konusu tahsisli
bedelli sermaye artirminin tescili sonrasinda Bagli
ortakligmiz Pomega Enerji Depolama Teknolojileri
Anonim Sirketi'ndeki payimiz %88,10 olmustur.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1203143

29.09.2023 tarihli ODA Bildirimi )
% 40 oraninda pay sahibi oldugumuz istirakimiz MINT
ELEKTRIKLI ARAG TEKNOLOJILERI A.$!nin yapmis

Kurumsal

Finansal

oldugu (%150) bedelli artrm sonrasi sermayesi
50.000.000.-TL olarak tescil edilmistir. Sirketimiz payina
dlsen sermaye artinmina katilmis olup, sermaye artirmi
sonrasi sahip oldugu pay oraninda bir degisiklik
olmamistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1198294

22.09.2023 tarihli ODA Bildirimi
%89 bagl ortakligimiz Pomega Enerji Depolama
Teknolojileri Anonim Sirketi (Pomega);

Mevcut Ortaklarindan Rubellius Nucleus Investments
SARL ("Rubellius”)  600.000.000 USD degerleme
Uzerinden, Sirketin Operasyona gegtigi ay iginde
kullanimak Uzere, %1 oraninda oncelikli alim
opsiyonunu 30.11.2022 Tarihinde imzalanan ve Kamuo-
yuna Duyurulan Sermaye istirak ve Pay Sahipligi
Sozlesmesi ile elde etmistir. Rubellius var olan ortakligi-
na ek %1daha pay alarak, sdzlesme ile kazanmis oldugu
hakki kullanma yoniinde karar almistir.

Bu minvalde toplam payini emisyon primli sermaye
artinmi suretiyle %2 ye ¢lkarma yonlinde bagdl
ortakigmiz Pomega Enerji Depolama Teknolojileri
ASile Sermayeye Istirak ve Pay Sahipleri S6zlesmesi
imzalamistir.  Sdzlesme hikmu esasinca 6.000.000
USD fon 22.09.2023 Tarihinde Pomega sirketine
aktariimistir.

Kapanis (sermaye artinm) islemleri tescili gergeklestiri-
lecek ve kamuoyuna duyurulacaktir.

ilgili satis stirecinin, 21.08.2023 Tarihinde agiklanan Is
Yatinm Menkul Degerler AS. ile imzalanan Pomega
Hisselerinin %4 ile %9 arasindaki kisminin hisse satisi ile
devri yada sermaye artigi ydontemi ile istiraki stirecinde
herhangi bir degisiklige sebebiyet vermeyecegini ayrica
kamuoyuna duyurmaktayiz.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1196952

13.09.2023 tarihli ODA Bildirimi

Bagl ortakligimiz Pomega Enerji Depolama Teknolojileri
A.S. bunyesinde 1.Fazi tamamlanan,

Turkiye'nin ilk 6zel sektdr prizmatik lityum iyon pil
hiicresi, batarya ve enerji depolama uUrlnleri giga tretim
fabrikasinin 2. Faz yatinmi kapsaminda, TSKB (Turkiye
Sinai Kalkinma Bankasi) ve Vakifbank is birligiyle, 10 yil
vadeli 60 milyon USD tutarinda yatirm ve 20 milyon
USD tutarinda isletme kredisi olmak tizere toplamda 80
milyon USD kredi sadlanmis olup, kredi sdzlesmesi
buguin tarihi itibariyle imzalanmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/11946 36




Yonetimden

DONEM iCINDEKIi GELISMELER

23.08.2023 tarihli ODA Bildirimi

%25 oraninda pay sahibi oldugumuz istirakimiz Plan S
Uydu ve Uzay Teknolojileri A.$.nin yapmis oldugu
(%33,33) bedelli artnm  sonrasi  sermayesi
200.000.000.-TL olarak tescil olmustur.

Sirketimiz payina dlsen sermaye artinmina katilmig
olup, sermaye artirmi sonrasi sahip oldugu pay oranin-
da bir degisiklik olmamistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1188817

21.08.2023 tarihli ODA Bildirimi

Sirketimiz ile is Yatinm Menkul Degerler A.S. arasinda;
%89'luk payl mulkiyetimizde bulunan Pomega Eneriji
Depolama Teknolojileri A.$!nin hisselerinin, %4 ile %9
araligindaki kisminin, potansiyel Turk ve/veya Yabanci
yatinmcilara sermaye artirmi yoluyla istirak edilmesine
veya hisselerinin hisse satigi yoluyla devrine yoénelik
olarak, potansiyel yatinmcilar ile mizakere streglerinin
baslatimasi ile ortaklik ve hisse satig gorlismelerinin
yurdtlilmesine yonelik miinhasiran danismanlik hizmeti
verilmesi adina bir s6zlesme imzalanmistir.

Elde edilecek gelir Pomega Enerji Depolama Teknoloji
A.$!nin kapasite artigina yonelik yatinmlarin finans-
maninda kullanilacaktir. Konu ile ilgili gelismeler
kamuoyu ile paylasilacaktir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1187944

18.08.2023 tarihli ODA Bildirimi

Sirketimiz, %95 oraninda pay sahibi oldugu badl
ortaklidimiz Progresiva Enerji Yatinmlari Ticaret A.$.'nin
5.000.000 TL olan gikarilmis sermayesinin bedell
sermaye artinmiyla 301.250.000 TL'sina gikarimasina
katilmistr.

Payimiza disen kismin 37.000.000.-TL'si  Progresi-
va'dan olan alacagimizdan karsilanmis olup, kalan
kismin ddemesinin, 'l sermaye artinminin tescilinden
once, geri kalan %2'U ise tescili takip eden 24 ay
icerisinde yapilacaktir. Sermaye artimi sonrasi sahip
oldugu pay oraninda bir degisiklik olmamistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1186874

14.08.2023 tarihli ODA Bildirimi

%100 badl ortakidimiz olan Kontrolmatik Toshkent FC
LLC'nin unvani KONTROLMATIK TECHNOLOGIES
ORTA ASYA FC LLC olarak degismistir. Kamuoyuna ve
sayin yatinmcilara duyurulur.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1185286

Bir Bakista

Istirakler

02.08.2023 tarihli ODA Bildirimi

2022 yilinda Escar Filo Kiralama Hizmetleri A.S. ile gli¢
birligi yaparak % 40 oraninda ortakigimizla elektrikli
ara¢ kiralama ve paylasim teknolojileri konusunda
faaliyette bulunmak tizere kurulmus olan "Mint Elektrikli
Arag Teknolojileri A.$." nin %100 bagl ortaklig olan ve
elektrikli araglara elektrik enerjisi temininin saglanmasi
teknolojileriyle ilgili her turlli faaliyette bulunmak
amaciyla kurulmus olan Teknovus $Sarj Teknolojileri A.S.
Ulke genelinde sarj ag isletmecilidi faaliyetine yonelik
49 yil siireyle Sarj Agl isletmeci Lisansi almak igin Enerji
Piyasasi Duzenleme Kurumu'na 01.08.2023 tarihinde
bagvuruda bulunmustur.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1179645

01.08.2023 tarihli ODA Bildirimi
01.08.2023 tarihli Finansal Duran Varlk Edinimi
aciklamamiza istinaden;

Ug Yildiz Antimon Madencilik A.S.nin %50,10 oraninda-
ki payini devralmak karsiliginda yapilan avans 6demes-
ine istinaden 29 8.038 adet KONTR pay1, s6z konusu
sirketin ortaklarindan Mehmet Emin Sileymanogiu
hesabina virman yapimistir.

Bu islemle birlikte 01.08.2023 tarihi itibariyla geri alinan
paylarin toplam nominal degeri 298.038 TlL'den
(298.038 Adet) O TL'ye (O Adet) gerilemis olup, bu
paylarin  sermayeye orani  %0]1490'dan %0'a
dismustar.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1179392

31.07.2023 tarihli ODA Bildirimi

Rekabet Kurulu'nca gui¢ transformatorii sektdriinde
faaliyet goOsteren bazi tesebbuslerin 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili
Kanun)'un 4. maddesini ihlal edip etmediklerinin
tespitine yonelik olarak aralarinda sirketimizin de
bulundugdu bazi tesebblsler hakkinda 4054 sayili
Kanun'un 41. maddesi uyarinca sorusturma aglimasina
karar verildigi hususu tarafimiza tebli§g edilmistir. Bu
yonde sorusturma agiimasi, ilgili kanunun ihlal edildigi,
kanun kapsaminda herhangi bir yaptinmla karsi karslya
kalindigi veya kalinacagi anlamina gelmemektedir.

Slre¢  hakkindaki  gelismeler ilgili ~ mevzuat
gergevesinde kamuoyuyla paylasgilacaktir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1177739

Faaliyetler
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31.07.2023 tarihli ODA Bildirimi

Ozel Durumlar Tebligi (I.-15)'nin Sermaye yapisina ve
yonetim kontrolline iliskin degisiklikler ile ilgili 12.
Maddesinin agiklama yukumltligu, a) bendi, " Bir
gergek veya tlizel kisinin ya da bu gergek veya tiizel kisi
ile birlikte hareket eden diger gergek veya tlizel kisilerin
dogrudan veya dolayl olarak paylar borsada islem
goren bir ihragginin sermayesindeki payinin veya
toplam oy haklarinin %5, %10, %15, %20, %25, %33,
%50, %67 veya %95 ine ulagsmasi veya soz konusu
oranlarin altina diismesi halinde bu kisiler tarafindan
yerine getirilir" uyarinca, EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI
A.S. sermayesindeki payimiz/oy hakkimiz, 385.000 TL
(385.000 Adet) nominal degerli KONTR paylarinin Ozar
Elektrik ins. Tur. Miih. Egit. Yat. iml. ve Tic. A.S. hesabi-
na virman yapimasi ve karsiidinda 9.652175 TL
toplam nominal degerli Emek Elektrik Endustrisi A.S.
payinin devralinmasi sonucunda %10 sinirini asarak
%18,74 olmustur. islemin detaylarina iliskin bilgiler
asadidaki tabloda verilmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1177737

27.07.2023 tarihli ODA Bildirimi
27072023 tarihli Finansal Duran Varlk Edinimi
agliklamamiza istinaden;

Emek Elektrik Endustrisi A.S'nin ("Emek Elektrik")
%12,87 oranindaki payini devralmak lizere Ozar Elektrik
insaat Turizm MUh. Egitim Yat. imalat ve Tic. A.S. ("Ozar
Elektrik") ile imzalan sdzlesmeye Kkarsilik 385.000 adet
KONTR payi Ozar Elektrik hesabina virman yaplimistir.
Bu islemle birlikte 27.07.2023 tarihi itibariyla geri alinan
paylarin toplam nominal degeri 683.038 TLden
(683.038 Adet) 298.038 TLye (298.038 Adet)
gerilemis olup, bu paylarn sermayeye orani
%0,3415'den %0,1490'a dlismustdr.

25.07.2023 tarihli ODA Bildirimi

Bagl ortakligimiz Pomega Enerji Depolama Teknolojil-
eri, Turkiyenin ilk 6zel sektor yatirnmi olan Lityum-iyon
LFP Pil Hiicresi Giga FabrikasI'ni hizmete agiyor.

Aclilis toreni, Turk sanayi ve enerji diinyasinin kamu ve
0zel sektorlinden en 6nemli karar vericilerin katlimiyla,
29 Adustos Sall giinii Ankara Polatli Organize Sanayi
Bolgesi'nde yapilacaktir.

Toren organizasyonuyla ilgili ilerleyen
gunlerde paylasilacaktr.

detaylar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1175214

Kurumsal

Finansal

23.06.2023 tarihli ODA Bildirimi

Sirketimiz ile Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. arasindaki Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirmesi Sézlesmesi
23.06.2023 tarihinde imzalanarak, bir yil sire ile
yenilenmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1161793

05.06.2023 tarihli ODA Bildirimi Geri alinan paylarin
elden gikariimasi
31.05.2023 tarihli  Finansal
aciklamamiza istinaden;

Duran Varlk Edinimi

" SIGNUM TEKNOLOJI TANITIM VE EGITIM A.S!nin,
%49'nun devralinmasi karsiliginda 175.000 TL (175.000
Adet) nominal degerli KONTR paylart ARD GRUP
BILISIM TEKNOLOUJILERI AS. hesabina virman
yapilmistir. Bu islemle birlikte 05.06.2023 tarihi itibaryla
geri alinan paylarin toplam nominal degeri 858.038
TL'den (858.038 Adet) 683.038 TL'ye (683.038 Adet)
gerilemis olup ,bu paylarin sermayeye orani
%0,4290'dan %0,3415'e duismustUr.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1156204

31.05.2023 tarihli ODA Bildirimi Finansal Duran
Varlik Edinimi

Sirketimizin teknoloji odakli yatinm stratejisi dogrul-
tusunda, ARD GRUP BILISIM TEKNOLOUJILERI A.S!nin
%100 bagh ortakid olan, tim sektorlerde tesis,
kampus, saglik kurumu, kamu binasi, liman, havaalani,
lojistik merkezi gibi yerleskelerin yonetimi ve operasy-
onel siireglerinde kullanilan, Biyiik Veri isleme (Big
Data), Sayisal ikiz (Dijital Twin), Nesnelerin interneti
(IoT), Gémilli Is Zekas! (Embedded BI), Ontoloji, Bina
Bilgi Sistemleri (BiM, CObie, IFC) Modellerini kullanarak
kendi yaziim platformu ile tesis yonetim sistemi
(Facility Management System) yazilimlar gelistiren
SIGNUM TEKNOLOJI TANITIM VE EGITIM A.S!nin,
stratejik is ortakligi vizyonu ile endustriyel tesislerde
kullanilmasinin yayginlastiriimasi ve tiim bu tesislerdeki
loT cihazlari ile entegrasyon kabiliyetinin yurtdisi pazari
oncelikli olmak Uzere gerek vyurticinde gerekse
yurtdisinda  kullanim ve satis  gelirlerinin  artigi
ongorllerek, %49 oranina denk gelen sirket paylari
175.000 Adet KONTR hissesi karsiliginda devralinmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1155140




Yonetimden
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29.05.2023 tarihli ODA Bildirimi

Yonetim Kurulumuz karar dogrultusunda; sirketimizin
merkez adresi, Orug Reis Mah. Tekstilkent Cad. N 58
A/154 Esenler/ istanbul adresinden, Huzur Mah. Ahmet
Bayman Cad. N 2 ig Kapi N 2 Sarlyer / istanbul adresine
taginmistir. ligili  degisiklik Istanbul Ticaret  Sicil
Mudarligu tarafindan tescil edilmis olup 29.05.2023
tarih 10840 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
edilmistir. Sirketimizin yeni telefon numarasi: 444 1568
olmustur.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1154511

25.05.2023 tarihli ODA Bildirimi

Bagl ortakligmiz Progresiva Enerji Yatinmlar Tic.
A.$!ne T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK)
tarafindan, 20 yil slreyle, elektrik enerjisi ve/veya
kapasitesi ticareti yapmak Uzere Tedarik Lisansi
verildigi ve Istanbul Silivride kurulacak olan
Lityum-iyon Miistakil Enerji Depolama Tesisi, 250MW
baglanti gtictine ve 1000 MWh toplam enerji depolama
kapasitesine sahip olacagini belirtmistik.

19 Kasim'da Resmi Gazete 'de yayinlanan mevzuat
degisiklikleri ile Depolamali Uretim Lisansi alma hakki
dogmus idi. Bu hak kapsaminda 250 MW Riizgar Enerji
Santrali (RES) ve 1000 MWh Elektrik Depolama Tesisi
(EDT) On lisansi alabilmek igin yapilan basvurumuz
EPDK tarafindan uygun bulunmus olup
ON/11862-16/05516 saylli ve 18.05.2023 tarihli On
lisans verilmistir. Bundan sonraki agamalarda projenin
ilerleyisiyle ilgili gelismeler kamuoyu ile paylasilacaktr.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1153972

18.05.2023 tarihli ODA Bildirimi
Alinmasina iligkin Bildirim)
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 06.12.2022 tarihli karari
ile baglatlan pay geri alm islemleri kapsaminda;
Sirketimizce 18.05.2023 tarihinde Borsa istanbul'da
pay basina 112,70-113,60 TL (agirlikh ortalama 113,34
TL) fiyat araigindan toplam 25.000 TL (25.000 Adet)
nominal degerli KONTR paylar geri alinmisti. Bu
islemlerle birlikte 18.05.2023 tarihi itibariyla geri alinan
paylarin toplam nominal degeri 858.038 TL (858.038
Adet) olup,bu paylarin sermayeye orani %0,4290'a
ulagmistr.

(Paylarin  Geri

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1152512

Bir Bakista
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11.05.2023 tarihli ODA Bildirimi
Alinmasina iliskin Bildirim)
Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 06.12.2022 tarihli karari
ile baglatlan pay geri alm islemleri kapsaminda;
Sirketimizce 11.05.2023 tarihinde Borsa istanbul'da pay
basina 10790-108,89 TL (agrlikli ortalama 108,40 TL)
fiyat araligindan toplam 35.038 TL (35.038 Adet)
nominal deg@erli KONTR paylari geri alinmistr. Bu
islemlerle birlikte 11.05.2023 tarihi itibariyla geri alinan
paylarin toplam nominal degeri 833.038 TL (833.038
Adet) olup,bu paylarin sermayeye orani %0,4165'e
ulagmistir.

(Paylarin  Geri

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1150547

02.05.2023 tarihli ODA Bildirimi
Alinmasina iliskin Bildirim)
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 06.12.2022 tarihli karari
ile baglatlan pay geri alm islemleri kapsaminda;
Sirketimizce 02.05.2023 tarihinde Borsa istanbul'da
pay basina 125,00-125,90 TL (adirlikli ortalama 125,52
TL) fiyat araligindan toplam 25.000 TL (25.000 Adet)
nominal deg@erli KONTR paylar geri alinmistr. Bu
islemlerle birlikte 02.05.2023 tarihi itibariyla geri alinan
paylarin toplam nominal degeri 798.000 TL (798.000
Adet) olup,bu paylarin sermayeye orani %0,399'a
ulagmistir.

(Paylarin  Geri

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1145220

28.04.2023 tarihli ODA Bildirimi
Alinmasina iliskin Bildirim)
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 06.12.2022 tarihli karari
ile baglatlan pay geri alm islemleri kapsaminda;
Sirketimizce 28.04.2023 tarihinde Borsa istanbul'da
pay basina 132,00 TL fiyattan toplam 25.000 TL
(25.000 Adet) nominal degerli KONTR paylari geri
alnmistir. Bu iglemlerle birlikte 28.04.2023 tarihi
itibariyla geri alinan paylarin toplam nominal degeri
773.000 TL (773.000 Adet) olup,bu paylarin sermay-
eye orani %0,3865'e ulagmistir.

(Paylarin  Geri

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1143337

27.04.2023 tarihli ODA Bildirimi
Alinmasina iliskin Bildirim)
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 06.12.2022 tarihli karari
ile baglatlan pay geri alm islemleri kapsaminda;
Sirketimizce 27.04.2023 tarihinde Borsa istanbul'da
pay basina 133,97 TL-135,00 TL (agrikl ortalama
134,44 TL) fiyat araligindan toplam 40.000 TL (40.000
Adet) nominal degerli KONTR paylari geri alinmistir.

(Paylarin  Geri
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Bu islemlerle birlikte 27.04.2023 tarihi itibaryla geri
alinan paylarin toplam nominal dederi 748.000 TL
(748.000 Adet) olup,bu paylarin sermayeye orani
%0,374'e ulagmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1142098

27.07.2023 tarihli ODA Bildirimi
27072023 tarihli Finansal Duran Varlk Edinimi
aclklamamiza istinaden;

Emek Elektrik Endustrisi A.S'nin ("Emek Elektrik")
%712,87 oranindaki payini devralmak iizere Ozar Elektrik
insaat Turizm MUih. Egitim Yat. imalat ve Tic. A.S. ("Ozar
Elektrik") ile imzalan sdzlesmeye Kkarsilik 385.000 adet
KONTR pay1 Ozar Elektrik hesabina virman yaplimistir.
Bu islemle birlikte 27.07.2023 tarihi itibariyla geri alinan
paylarin toplam nominal degeri 683.038 TLden
(683.038 Adet) 298.038 TLye (298.038 Adet)
gerilemis  olup, bu paylarn sermayeye orani
%0,3415'den %0,1490'a dlismustdr.

25.07.2023 tarihli ODA Bildirimi

Bagdl ortakligimiz Pomega Enerji Depolama Teknolojil-
eri, Turkiyenin ilk 6zel sektor yatirnmi olan Lityum-iyon
LFP Pil Hiicresi Giga Fabrikasi'ni hizmete agiyor.

Aclilis toreni, Turk sanayi ve enerji diinyasinin kamu ve
0zel sektorlinden en 6nemli karar vericilerin katlimiyla,
29 Adustos Sall giinii Ankara Polatli Organize Sanayi
Bolgesi'nde yapilacaktir.

Toren organizasyonuyla ilgili detaylar ilerleyen
gunlerde paylasilacaktr.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1175214
19.04.2023 tarihli ODA Bildirimi (Paylarin  Geri

Alinmasina iliskin Bildirim)

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 06.12.2022 tarihli karari
ile baglatlan pay geri alim iglemleri kapsaminda;
Sirketimizce 19.04.2023 tarihinde Borsa Istanbul'da
pay basina 139,53 TL-139,96 TL (adirlikli ortalama
139,72 TL) fiyat aralidindan toplam 25.000 TL (25.000
Adet) nominal deg@erli KONTR paylari geri alinmistir.Bu
islemlerle birlikte 19.04.2023 tarihi itibariyla geri alinan
paylarin toplam nominal degeri 708.000 TL (708.000
Adet) olup,bu paylarin sermayeye orani %0,354'e
ulagmistr.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1140172

Kurumsal

Finansal

15.04.2023 tarihli ODA Bildirimi istirakimiz Plan S
Uydu ve Uzay Teknolojileri HK.

Bagl ortakidimiz Plan-S'in 3. Uydusu olan Connec-
taT21 bugin firlatlmis ve ydrlingesine basar ile
yerlesmistir. Akdeniz Uzerinden gegisi sirasinda ilk
haberlesme saglanmis ve uydu devreye alma asamasi-
na gegilmistir. Tlrkiye'nin ilk 6U kip uydusu olan
ConnectaT2.1 3.2metre ¢ozUnurltklt yerylzi gozlem
uydusu olarak hizmet verecek ve bundan sonraki daha
ylksek ¢ozundrltkll goriintlleme uydular igin éncii
olacak.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1139089

14.04.2023 tarihli ODA Bildirimi
Alinmasina iliskin Bildirim)
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 06.12.2022 tarihli karari
ile baslatlan pay geri alm islemleri kapsaminda;
Sirketimizce 14.04.2023 tarihinde Borsa istanbul'da
pay basina 14180 TL-143]10 TL (adrlikl ortalama
142,35 TL) fiyat araldindan toplam 105.000 TL
(105.000 Adet) nominal degerli KONTR paylari geri
alinmistir.Bu islemlerle birlikte 14.04.2023 tarihi itibarry-
la geri alinan paylarin toplam nominal degeri 683.000
TL (683.000 Adet) olup,bu paylarin sermayeye orani
%0,342'ye ulagmistir.

(Paylarin  Geri

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1138990

30.03.2023 tarihli Genel Kurul islemlerine iligkin
Bildirim

Sirketimiz'in 2022 Yil Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin,
glindemindeki maddeleri gérlismek ve karara baglam-
ak Uzere 25 Nisan 2023 Sall guni saat 11:00'de,
"Wyndham Grand Istanbul Levent Oteli Esentepe
Mahallesi Bliytikdere Caddesi No:177-183 Sisli 34394
Istanbul" adresinde yapilmasina, pay sahiplerinin TTK
ve Sermaye Piyasasi Kanunu ilgili maddeleri geregince
toplantiya davet edilmesine, pay sahiplerine yapilacak
genel kurul gagrsinin/davetinin sirketin www.kontrol-
matik.com internet adresindeki sirket kurumsal internet
sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda, MKK
tarafindan sadlanan Elektronik Genel Kurul Sistemi ve
sirket esas soOzlesmemizde belirtilen gerekli diger
mecralarda ilan edilmesine, oy birligiyle karar vermistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1129959




Yonetimden

DONEM iCINDEKIi GELISMELER

30.03.2023 tarihli Kar Pay Dagitim islemlerine iligkin
Bildirim

Sirketimiz tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hukumleri gergevesinde Turkiye
Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak
hazrrlanan ve Ser&Berker Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan denetlenen 01.01.2022- 30.09.2022 hesap
dénemine ait finansal tablolarimizin ve Vergi Usul
Kanunu (VUK) hikimlerine uygun olarak tutulan
kayitlara gore olusan mali tablolarinin incelenmesi
sonucunda;

1) TFRS'ye uygun olarak hazrlanan finansal tablolara
gore 469.060.654,00 TL ana ortakliga ait net donem
kari, VUK kayitlarina gore ise 327.791.843,52 TL cari yil
donem kari bulundugu,

a) TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara
gore elde edilen 469.060.654,00 TL net ddnem
karindan Turk Ticaret Kanunu'nun 519' uncu maddesi
uyarinca ayriimasi gereken 16.389.59218 TL genel
kanuni  yedek akgenin ayrimasinin  ardindan
45267106182 TL net dagditilabilir donem karina
ulasildig, ilgili donemde yapilan badislar eklendikten
sonra, bagislar eklenmis Net Dagitilabilir Donem Karinin
452.974.436,82 TL oldugu;

-VUK kayitlarina gore hazirlanan mali tablolara gore;
327.791.843,52 TL tutarindaki net dénem karindan,
16.389.592,18 genel kanuni yedek akgenin ayriimasinin
ardindan 311.402.251,34 TL net dagtilabilir donem
karna ulasididl, ilgili donemde yapilan badislar
eklendikten sonra, bagislar eklenmis Net Dagdtilabilir
Dénem Karinin 311.705.626,34 TL oldugu gordlmus
olup, buna gore;

b) 2022 yili karinin dagitimi konusunda; Turk Ticaret
Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye
Piyasasi Kanunu (SPKn.), Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Duzenlemeleri/Kararlar, Kurumlar Vergisi, Gelir
Vergisi, Vergi Usul Kanunu (VUK) ve diger ilgili yasal
mevzuat hikimleri ile Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin
ilgili hiklmleri ve Kér Dagitim Politikas’'na uygun
olarak; Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatinm ve
finansman politikalar, karlillk ve nakit durumu da
dikkate alinarak;

- Sirketimizin gikarilmis sermayesinin %15'ine tekabdl
eden brit 30.000.000,00 TL tutarindaki nakit kar
payinin ortaklara dagitimasina,

- Genel kanuni yedek akge olarak 2.000.000,00 TL
ayrimasina,- Kalan tutarin Olaganustu Yedek olarak

Bir Bakista

Istirakler

ayriimasina,- Pay sahiplerine 6denecek briit temettl
toplami olan  30.000.000,00 TLnin tamaminin
12.07.2023 tarihinde nakden ddenmesine;

2) Yonetim Kurulumuzun isbu kar pay! dagitim oneris-
inin Genel Kurulumuzun onayina sunulmasina,

3) isbu kar pay! dagitim &nerisine iliskin kararimizin ve
Sermaye Piyasasl Kurulu kararlan cergevesinde
hazirlanan 2022 yil k&r pay daditim tablosu'nun isbu
kararin 1 (bir) numarali ekinde yer alan sekliyle kamuya
aclklanmasina oy birligiyle karar verilmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1129957

30.03.2023 tarihli Bagimsiz Denetim Kurulusunun
Belirlenmesi Bildirimi

Yonetim Kurulumuz tarafindan, Denetimden Sorumiu
Komitemizin gorisleri dogrultusunda, 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu ve 6362 sayll Sermaye Piyasasi
Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak,
Sirketimizin 2023 yill hesap ddnemindeki finansal
raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizen-
lemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yuUritmek
lzere, Glreli Yeminli Mali Musavirlk ve Bagimsiz
Denetim Hizmetleri A.S.nin segilmesine ve bu segimin
Genel Kurul'un onayina sunulmasina, oy birligiyle karar
verilmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1129946

22.03.2023 tarihli Kredi Derecelendirmesi Bildirimi
Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating
tarafindan yapilan degerlendirme sonucu sirketimizin
kredi derecelendirme notlar asadida sekilde belirlen-
mistir.

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : A+ (tr) /
(Stabil Goriintim)

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : J1+ (tr) /
(Stabil Gortiniim)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi
Rating Notu : BB / (Negatif Goriintim)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating
Notu : BB / (Negatif Gorlinim)

Hazirlanan derecelendirme galismasinin ozeti ilisikte
PDF olarak kamuoyuna ve paydaslarimizin bilgisine
sunulur.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1127021
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Sudrdurulebilirlik

21.02.2023 tarihli
Bildirimi
2811.2022  tarihinde  yaptigmiz  6zel  durum
aclklamasinda 6zetle; Amerika Birlesik Devletleri'nde
3GWh/ Yil kapasiteli batarya hticresi, batarya paketi ve
enerji depolama sistemleri Uretim tesisi kurulmasi
amaclyla 40.000.000USD baslangi¢ sermayeli sirket
kurulmasina karar verildidi duyuruimustu.

Finansal Duran Varlik Edinimi

S6z konusu sirket POMEGA ENERGY STORAGE
TECHNOLOGIES INC. unvaniyla kurulmustur.Kurulan
sirkette, Kontrolmatik Teknoloji %50, Pomega Enetiji
%10, Kontrolmatik Technologies Inc. %7,5 pay sahibidir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1115725

20.01.2023 tarihli Ozel Durum Aciklamasi (Genel)
ABD'de yapilacak Lityum-ion Huicre, Batarya ve Enerji
Depolama Uriinleri Fabrika Yatirimi Hk.

0812.2022 tarihli agiklamamizda;

Sirketimizin, ABD'de kurulacak olan 3GWh/YIl
kapasiteli lityum-ion hiicre, batarya ve enerji depolama
Urlinleri fabrika yatinmi kapsaminda yararlanilacak,
South Carolina eyaleti tesvik paketi ve (IRA Production
Tax Credit) federal tesvikleri hakkinda bilgi
paylasiimisti.

"Pomega Energy Storage Technology" adinda 40MLY
USD baslangi¢ sermayeli bagl ortaklik seklinde sirket
kurulus calismalari devam etmektedir. Toplam fabrika
yatinminin yaklasik 270-290 MLY USD civarinda olmasi
ongoriimekte olup, fonlama yapisi 6zkaynak+dis
finansman seklinde olacaktir. Dig finansman olarak;
uzun vadeli proje kredisi, makine&ekipman igin leasing
ve diger finansman opsiyonlar dederlendirilecektir.Te-
sisin 2024 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir. S6z
konusu Lityum-lon Huicre, Batarya ve Enerji Depolama
Uriinleri Fabrikamizin temel atma téreni 02.02.2023
tarihinde eyalet yetkililerinin katiimi ile yapilacaktr.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1103568

04.01.2023 tarihli Ozel Durum Agiklamasi (Genel)
istirakimiz Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri Hk.
istirakimiz Plan-S Uydu ve Uzay Teknolojileri firmamizin
Uretmis oldugu ikinci uydusu olan Connecta T1.2, 3
Ocak 2023 de SpaceX Falcon 9 roketi Transporter-6
misyonu ile yorlngesine gonderilip basariyla
yorlingesine yerlesti ve TR saati ile 22:16 da ilk haber-
lesmeyi sagladik. Connecta T1.2 Uzayda yenilikgi loT
badlanti teknolojimizi dodrulamak icin gesitli gorevler
yuritecek.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1092928

Kurumsal

Finansal

Genel Kurul Bilgileri

2022 Yil Olagan Genel Kurul hakkinda bilgi
Sirketimizin 25.04.2023 tarihinde yapilan 2022 Yil
Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin olarak hazirla-
nan ve imzalanan toplanti tutanagi ve hazir bulunanlar
listesi kurumsal internet sitemizde (www.kontrolma-
tikcom) ve KAPta duyurulmustur. Genel Kurul
Toplantisinda, TFRS'ye uygun olarak hazirlanan
30.09.2022 tarihli konsolide mali tablolar ve genel kurul
toplanti giindeminde yer alan diger hususlar kabul
edilmistir. Genel Kurul Toplantisi hakkinda Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde, Sirketin kurumsal internet
sitesinde (www.kontrolmatik.com), Kamuyu Aydinlat-
ma Platformu'nda ve MKK'nin Elektronik Genel Kurul
portalinda bilgi sunulmustur.

ilgii 2022 Genel Kurul bilgilerine  https://ww-
w.kap.org.tr/tr/Bildirim/1140995 linkinden ulasabilir.

Dénem igerisinde Yapilmissa Olaganiistii Genel
Kurul Toplantisi Hakkinda Bilgi
Ddnem icinde olaganustl genel kurul yapilmamistir.

Komiteler

Yonetim Kurulu Komitelerinin Gorev ve Calisma
Esaslari, Komitelerin Olusturulmasi

Sirketimiz - Yonetim  Kurulu'nun  08.03.2021 tarihli
toplantisina istinaden, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
1I-171 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca olusturulan,
Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komitesi ve soz
konusu komitelere ait gorev ve calisma esaslari
08.03.2021 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformunda
duyurulmustur. ligili duyuruya https://ww-
w.kap.org.tr/tr/Bildirim/916222 linkinden ve sirketimizin
www.kontrolmatik.com _kurumsal internet adresinden
ulasilabilir.

Sonrasinda yine Yonetim Kurulunun, “Kurumsal
Yonetim Komitesi", "Denetim Komitesi", "Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi" Uyelerinin  Belilenmesi ve
atanmasi, Aday Gosterme ve Ucret Komitesi ile Etik
Komitesi kurulmasi, Gyelerinin belirlenmesi ve atanmasi
karar dogrultusunda s6z konusu komitelere ait gorev
ve calisma esaslarina, Uyelerinin belirlenmesi ve
atanmasina dair duyuru 06.05.2023 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda duyurulmustur.

ilgii duyuruya asagidaki linkten ve sirketimizin
www.kontrolmatik.com kurumsal internet adresinden
ulasilabilir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1147700



(*) SPK 1I-171 sayill Kurumsal Yonetim Tebligine uygun olarak Aday Gosterme ve Ucret Komitelerinin gérevleri Kurumsal

Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirimektedir.

(**) SPK 1I-171 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11. maddesi gergevesinde Yatinmer iligkileri Bolim Yoneticisi Kurumsal

Yonetim Komitesinde Uye olarak gorevlendirilmistir.

2023 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi alti, Denetim Komitesi bes, Kurumsal Yonetim Komitesi alti, Aday

Gosterme ve Ucret Komitesi iki, Etik Komitesi iki kez toplanti yapmistir.
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Komite Uyeleri
: . ) ) .. . B Kurumsal Yonetim ilkeleri '
Komite Komite Uyeleri Komitedeki Gorevi Niteligi Toplanma Sikhgi 2020 Ekim ayinda halka agilarak paylar Borsa istanbulda islem gérmeye baslayan
Denetimden Sorumiy | Burhanettin Koray Tuncalp Baskan Bagmsiz Uyesi YK | Enaz iic ayda bir olmak Sirketimiz, SPK tarafindan 03.01.20”'I4 tarihinde 28871 sayil .FS?’SI’HI Gazetede yayimla-
Komit iizere yilda en az 4 (dort) narak ydrdritige giren [1-171 sayill “Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsaminda uyulmasi
omite Bikem Kanik Uye Bagmsiz Uyesi YK kere toplanir. zorunlu olan ylkumltliklere uyum yoninde, kurumsal ydnetim uygulamalarinda,
Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemelerine
Bikem Kanik Baskan Bagimsiz Uyesi YK 0zen hususunda gerekli galismalar ve planlamalar yapmakta olup, Kurumsal Yonetim
- - - Tebligi ekinde yer alan ve hentiz tam olarak uyum saglanamayan prensipler, hali
Kurumsal Yonetim | Burhanettin Koray Tuncalp Uye Bagmsiz Uyesi YK 10 on a2 4 (dort) kere hazirda bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir gikar gatismasina yol
Komitesi (*) - - N toplanir. acmamistir.
Murat Tannéver Uye Yénetim Kurulu Uyesi
) ) . S Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
Metin Demir (**) Yat lligkileri Yonet P :
Uye atinmetfigkrient ToneHcis 2023 yili Kurumsal Yonetim Bilgi Formu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10 Ocak 2019
Bikem Kanik Baskan Bagmsiz Uyesi YK tarih ve 2/49 sayil karari ile 11-17.1 sayilll Kurumsal Yonetim Tebli§ uyarinca belirlenen
formatlara uygun olarak 20/05/2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda
iski Burhanettin Koray Tungal v < - ‘
Riskin Erken . urhanettin Koray Tungalp Uye Bagmsiz Uyesi YK | 0o (alt) kers paylasiimistir.
Saptanmasi Komitesi - - toplanr. .
Omer Unsalan Uye Yénetim Kurulu Uyesi llgili bilgi formuna www. Kontrolmatik.com kurumsal internet sitemizden ve Kamu
- Aydinlatma Platformundan ulasilarak incelenebilir.
Murat Tannover Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Burhanettin Koray Tuncalp - e YK Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
Bagkan Bagimsiz Uyesi 2023 yil Kurumsal Yénetim Uyum Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu'hun 10 Ocak 2019
Aday Gosterme ve Bikem Kanik Uye Bagmsiz Uyesi vk | Yidaenaz4 (dért) kere tarih ve 2/49 sayili karari ile 1I-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebli§ uyarinca belirlenen
Ucret Komitesi toplanir. formatlara uygun olarak 20/05/2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda
Murat Tanriéver Oye Yénetim Kurulu Uyesi paylasilmistir.
Bikem Kanik Baskan Bagimsiz Uyesi YK ilgili rapora www. Kontrolmatik.com kurumsal internet sitemizden ve Kamu Aydinlatma
- Yilda en az 4 (dr) kere Platformundan ulasilarak incelenebilir.
Etik Komitesi Burhanettin Koray Tuncgalp Uye Bagimsiz Uyesi YK toplanr.
Sabahattin Karabakir Uye



Yonetimden Bir Bakista Istirakler

BILANCO TARIHi SONRASI OLAYLAR

Sirketimiz'in 04.04.2024 tarihli KAP’ta duyurdugu Finansal Duran Varlik Satisi bildiriminde;

Sirketimiz'in istiraki Mint Elektrikli Arag Teknolojileri A.S. ‘nin sermayesinde sahip oldugu paylarinin tamaminin
(%40) 26.000.000 TL bedel ile diger pay sahibi Escar Filo Kiralama Hizmetleri A.S.ne devrediimesine karar
verilmis ve devir islemleri bugiin tamamlanmistir.

Sirketimiz'in 04.04.2024 tarihli KAP'ta duyurdugu Ozel Durum agiklamasinda;
Nisan 2024 tarihi itibarlyla Kontrolmatik Eneriji, Teknoloji ve Muhendislik A.S. btinyesinde gergeklesen asagdidaki
organizasyonel degisiklik ve atamalari bildirmekten memnuniyet duyariz.

2 Mart 2012 tarihinden bu yana Kontrolmatik biinyesinde siraslyla Giig Sistemleri Miihendisi, is Gelistirme
Muhendisi, Enerji Segment Mudurt ve Genel Mudur Yardimcisi gorevlerini yurittikten sonra 1 Mart 2020
tarihinde Genel Muddr olarak atanan Osman Sahin Kosker gorevini Alper Celebi'ye devredecektir.

Osman Sahin Késker, Kontrolmatik ailesindeki gérevine Kontrolmatik Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam
etmesi ilk genel kurulda oylamaya sunulacak olup, es zamanli olarak istirak sirketlerimizden Pomega Eneriji
Depolama Teknolojileri A.S.de 1 Mart 2022'den bu yana devam eden Genel Mudurlik gorevini de surdirecek-
tir. Kontrolmatik'in buglinkt blyik basarisinda ve piyasa konumunda ¢ok énemli katkilari olan Osman Sahin
Kosker bugline kadar birgok farkl projeye onclilik etmis, istirak sirketlerin olusumlarinda yer almis, sirketin
Misyon, Vizyon ve Stratejisinin hayata gegirimesinde dnemli bir rol oynamistir. Kendisine, Kontrolmatik'e bu
gline kadar yapmis oldugu katkilarindan 6tlrt gontilden tesekkur eder, Kontrolmatik ailesi blinyesinde daha da
buylyen yeni sorumluluk alaninda basarilar dileriz.

1 Nisan 2024 tarihi itibariyla Alper Celebi, Kontrolmatik blinyesinde Genel Mudur olarak atanmistir. Lisans,
Yiiksek Lisans ve Doktora egitimini istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi béliimiinde tamamlayan
Alper Celebi, kariyerine 2001 yilinda Siemens'te baslamistir. Alper Celebi, Siemens'te Yonetim Danismanlid,
Proje Yénetimi, Strateji ve is Gelistirme, Satis ve son olarak is Birimi Yénetimi rollerini listlenmistir. Tirkiye'de,
Almanya'da ve Birlesik Arap Emirlikleri'nde aldigi sorumluluklarda, yeni pazarlara giris ve blyime stratejilerinin
olusturuimasi ve ydritilmesi konularina liderlik etmistir. Son olarak Siemens Tirkiye'de Elektrifikasyon ve
Otomasyon balimiiniin Ulke is Birimi Yoneticisi olarak gérev almistrr.
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Sirketimiz'in 04.04.2024 tarihli KAP’ta duyurdugu Kayith Sermaye Tavani islemlerine liskin Bildiriminde;
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-18.1 Sayill Kayith Sermaye Sistemi Teblidi cergevesinde, Sirket Esas Sdzlesme-
sinin "Sermaye ve Paylar" baslikli 6. maddesinin ekteki sekliyle tadili kapsaminda,

Kayith sermaye tavaninin 4.000.000.000 TL ve Kayith Sermaye Tavani igin Son Gegerlilik Tarihi (Yeni)

31.12.2028 olmasi igin 20 Mart 2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kuruluna basvuruda bulunulmustur.

Sirketimiz'in 11.03.2024 tarihli KAP'ta duyurdugu Kredi Derecelendirmesine iliskin Bildiriminde;

Kredi derecelendirme kurulusu JCR AVRASYA DERECELENDIRME A.S. (Japan Credit Rating Eurasia Rating)
tarafindan yapilan degerlendirme sonucu sirketimizin kredi derecelendirme notlari asadida sekilde belirlenmistir.
Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: A (tr) / (Stabil Gorlintim)

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: J1 (tr) / (Stabil Gorliniim)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Negatif Gortiniim)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Negatif Goriinim)

Sirketimiz'in 07.03.2024 tarihli Pay Disinda Sermaye Piyasasi Araci islemlerine iliskin Bildirimi (Faiz igeren);
Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 08.02.2024 tarih ve 9/188 sayili karariyla uygun gorilen 2.500.000.000 TL ihrag
limiti kapsaminda, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirmcilara satiimak lzere 728 gilin vadeli, 06.03.2026 itfa
tarihli, TRSKNTR32610 ISIN kodlu tahvil icin gergeklestirilen talep toplama islemi sonucunda, toplam
330.000.000 TL borglanma araci ihracimiz gergeklesmistir. isleme Osmanli Yatinm Menkul Degerler A.S. aracilik
etmistir.

Sirketimiz'in 07.03.2024 tarihli Pay Disinda Sermaye Piyasasi Araci islemlerine iliskin Bildirimi (Faiz igeren);
Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 08.02.2024 tarih ve 9/188 sayili karariyla uygun gorilen 2.500.000.000 TL ihrag
limiti kapsaminda, halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satimak Uizere 364 giin vadeli, 07.03.2025 itfa
tarihli, TRFKNTR32518 ISIN kodlu finansman bonosu igin gergeklestirilen talep toplama islemi sonucunda,
toplam 525.000.000 TL borglanma aract ihracimiz gergeklesmistir. isleme Osmanl Yatinm Menkul Degerler A.S.
aracllik etmistir.
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BILANCO TARIHi SONRASI OLAYLAR

Sirketimiz'in 07.03.2024 tarihli Pay Diginda Sermaye Piyasasi Aracl islemlerine liskin Bildirimi (Faiz
Igeren);

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 08.02.2024 tarih ve 9/188 sayili karariyla uygun gérilen 2.500.000.000 TL ihrag
limiti kapsaminda, halka arz edilmeksizin nitelikli yatrnmcilara satiimak lizere 182 guin vadeli, 06.09.2024 itfa
tarihli, TRFKNTR92413 ISIN kodlu finansman bonosu igin gergeklestirilen talep toplama islemi sonucunda,
toplam 100.000.000 TL borglanma araci ihracimiz gergeklesmistir. isleme Osmanli Yatinm Menkul Degerler
A.S. aracllik etmistir.

Sirketimiz'in 04.03.2024 tarihli KAP'ta duyurdugu Ozel Durum agiklamasinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu II-17.1 Sayill Kurumsal Yonetim Teblidi 4.2.8 numarali maddesinde belirtilen hususlara
uygun olarak; sirketimizin mevcut "Yonetici Sorumluluk Sigortas!" poligesi, toplam sorumluluk limiti sirket
sermayesinin %25'ini agacak sekilde yenilenmistir.

Sirketimiz'in 01.03.2024 tarihli KAP'ta duyurdugu Ozel Durum aciklamasinda;
Kontrolmatik Teknoloji ve Enerjisa Enerji Uretim A.S. (Enerjisa Uretim), her iki sirketin 6ne ¢ikan kabiliyetlerini
karsilikli olarak kullanacaklar bir mutabakat s6zlesmesi imzalamistir.

imzalanan mutabakat sozlesmesi kapsaminda Kontrolmatik Teknoloji'nin, Enerjisa Uretim portfdyiinde yer
alan depolamali riizgar enerjisi santrallerinin elektrifikasyon ve trafo merkezleri kurulumlarini anahtar teslim
gergeklestirmesi hedeflenmektedir.

Kontrolmatik Teknoloji istiraklerinden biri olan Pomega Enerji Depolama Teknolojileri'nin de Enerjisa Uretim
portfdyiinde bulunan depolamali enerji santrali projelerine, Ankara Polatli'daki Lityum-iyon Pil Hiicresi Giga
FabrikasI'nda Urettigi yerli Gretim enerji depolama sistemlerini tedarik etmesi planlanmaktadir.

Is birligi kapsaminda Enerjisa Uretim'in, rlizgar projelerindeki bilgi ve deneyimlerini Kontrolmatik Teknoloji
istiraklerinden Progresiva Enerji Yatrimlar'nin 250 MW'lik Riizgar Enerji Santrali'nin kurulumu ve isletiimesi
sUireglerinde degerlendirmesi hedeflenmektedir.

Enerjisa Uretim'in, ayrica, Progresiva Enerji Yatinmlar'nin insa edecedi 1 GWh kapasiteli enerji depolamali
tesisine ait tUm piyasa operasyonlarini da listlenmesi amaglanmaktadir.

Enerjisa Uretim'in dijital olusumu Senkron Energy'nin gelistirdigi yaziimlarin, yine bu is birligi gercevesinde
Progresiva'nin 1 GWh kapasiteli enerji depolama tesisinde ve bu proje ile sinirli kalmayarak Kontrolmatik'in
diger enerji depolama sistemi projelerinde kullaniimasi hedeflenmektedir.
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Sirketimiz'in 21.02.2024 tarihli KAP'ta duyurdugu Ozel Durum agiklamasinda;

Kontrolmatik grup sirketlerinden olan Progresiva Enerji Yatinmlari Ticaret A.$., Turkiye'nin en blylk sebeke 6lgekli
enerji depolama projesini Tekirdag'da hayata gegirecek. Ulkemizin ik GWh kapasitesine sahip enerji depolama
tesisi olacak olan bu tesis ile birlikte yillik 875 milyon kWh saat tretim kapasiteli bir Riizgar Enerji Santrali de devreye
alinacak.

Progresiva, enerji depolama tesisinin insasi i¢in Cinli Harbin Electric International Company (HEI) ile bugtin kapsamii
bir EPC anlagmasi imzalayacak.

Projede Progresiva ‘Yatinmcr, HEI ‘EPC Ana YUklenicisi, Pomega ‘Depolama Sistemleri Alt Yiklenicisi' ve Kontrolma-
tik ‘Elektrik ve ingaat Alt Yiklenicisi' olarak gérev alacak.

Bu proje igin 300 milyon dolarlik finansman Cin‘den HEI aracilidi ile saglanirken, Kontrolmatik grup sirketi Pomega
yerli depolama sistemlerini saglayacaktir. Ayrica Kontrolmatik elektrik ve insaat isleri kapsaminda altyklenici olarak
gorev alacak. 2027 yilinda gegici kabul asamasina gelmesi beklenen projenin, 1 GWh'lik depolama tesisinin 2025
ylinda devreye alinmasi planlanmaktadir. 250 MW!'lik bir Rizgar Enerji Santrali'nin de blinyesinde bulunacagi
projenin dzellikleri s0yle:

50 adet 5 MW!'lik riizgar tlrbini

«Depolama kapasitesi 1 GWh (250 MW x 4 saat)

«Sebekeye badlanti noktasi Turkglici TM (380 kV, 35 km)

eSantral kapasite faktori ~%40 (875.000 MWh/yil)

S0z konusu yatinmla bdylesi buytk gapli bir projenin hayata gegirilmesi ve bu sayede Turkiye'nin enerji Uretimi ve
enerji ihracati konularindaki bliytik potansiyeline katki sadlayarak ayni zamanda ulusal karbon emisyonu azaltma
hedeflerine daha hizli ulasma konusunda da 6nemli bir adim atilmasi 6ngoériilmektedir. Pomega bu projenin 1 GWh
depolama kisminin tedarikgisi olarak da yenilenebilir ve temiz enerji gelisimine katki saglayacaktir.

Projenin konumu itibariyla, hem enerjinin en yogun olarak tiketildigi sanayi bdlgelerine yakinidi hem GWh
Olcegindeki ilk depolama tesisi olmasi, hem de ytizde 40'lik yliksek kapasite faktorline sahip Riizgar Enerji Santra-
li'nden sagdlanacak enerii Uretimiyle kullanicilara ulusal sebekeye emre amadelidiyle yiiksek yesil enerji saglamasi ve
boylelikle enerji arz glivenligini gliclendirmesi beklenmektedir.

Sirketimiz'in 16.02.2024 tarihli KAP'ta duyurdugu ihrag Tavanina iliskin Bildirim;

05.01.2024 tarihli &zel durum agiklamamizda duyurdugumuz (izere, Yurt iginde 2.500.000.000.- TL (ikimilyar-
besytizmilyon TirkLirasl) tutar asmayacak sekilde, 2 (ki) yila kadar olmak Uzere gesitli vadelerde Turk Liras
cinsinden yurt iginde halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satis ve/veya tahsisli satis yontemleriyle , bir veya
birden fazla ihrag yoluyla gergeklestirilecek, gesitli tertip ve vadelerde piyasa kosullarina gore belirlenecek sabit
ve/veya degisken faiz oranlarina sahip, kupon 6demeli veya 6demesiz satisi suretiyle borglanma araglarinin ihrag
edilebilmesiigin Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) yaptigimiz bagvurumuz; SPK'nin 08.02.2024 tarih ve 9/188 sayili
karari ile onaylanmistir.

Sirketimiz'in 24.01.2024 tarihli KAP'ta duyurdugu Sermaye Artinimi - Azaltimi islemlerine iliskin Bildirim;
Sirketimizin 2812.2023 tarihli 6zel durum agiklamaslyla kamuya duyurulan Yonetim Kurulu kararina istinaden;
750.000.000 TL tutarindaki kayrth sermaye tavani dahilinde olmak Uzere, Sirketimizin 200.000.000 TL olan
¢lkariimis sermayesinin; %100 oraninda 200.000.000 TL'lik kismi nakden (bedelli) ve %125 oraninda 250.000.000
TLlik kismi i¢ kaynaklardan (bedelsiz) karsilanmak suretiyle toplam %225 oraninda 450.000.000 TL artirilarak
650.000.000 TL'ye gikariimasi icin bugiin Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) basvuru yapiimistir. S6z konusu
basvuru dahilinde SPK'na sunulan Taslak izahname ve Fon Kullanim Raporu ekte yer almaktadir



Yonetimden Bir Bakista Istirakler

KURUMSAL YONETIM

Grup'un Yonetim Kurulu Uyelerine ve yénetimde sdz sahibi personele saglanan licret, huzur
hakki vb. faydalarin toplam tutarlari asagida yer almaktadir.

01.01.2023-31.12.2023 01.01.2022-31.12.2022

Toplam Odenen- TL 4129.746 TL 1.945.628 TL

Dénem icerisinde Yapilmissa Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Hakkinda Bilgi
Ddnem icinde Olaganustu Genel Kurul yapiimamistir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 376’nci maddesi kapsaminda degerlendirme
Sirket'in mali durumu gugli olup sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya borca batik olmasi sz konusu degildir.

Donem ic;inde Yapilan Yatinmlar ve Tesviklerden Yararlanma Durumu
Yapilmakta olan yatirmlar, tesis, makine ve cihaz alimlari, binalarin dahil oldugu maddi duran varlik tarafinda
donem igerisinde 3.543.725.968 TL harcama yapilmistir.

Mcfly Robot Teknolojileri Anonim Sirketinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla imalat sanayi yatinmlar iin alinan
tesvik belgesi 29 Aralik 2022 tarihinde 552495 belge numarasi ile onaylanmistir. Yatinm tesvik belgesi sabit
yatinm tutar 184.693.234 TLdir.

S0z konusu yatinm tesvik belgelerinin kapsaminda saglanan imkanlar asagidaki gibidir:

«Sigorta Primi isveren Hissesi: 6 Yl
«Vergi indirimi Oran %70 YKO: %30
o GUmruk vergisi muafiyeti

eFaiz destegi

Pomega Enerji Depolama Teknolojileri Anonim Sirketi'nin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla imalat sanayi yatinmlari
igin alinan tesvik belgesi 7 Temmuz 2022 tarihinde 538629 belge numarasi ile onaylanmistir. Yatinm tesvik
belgesi sabit yatinm tutar 2.583.262.117 TLdir.

S0z konusu yatinm tesvik belgelerinin kapsaminda saglanan imkanlar asagidaki gibidir:

«Sigorta Primi isveren Hissesi: 7 il
«Vergi indirimi Oran %80 YKO: %40
o GUmruk vergisi muafiyeti

«KDV istisnasi

eFaiz destegi

Faaliyetler
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Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi liyeleri hakkin-
da uygulanan idari veya adli yaptinmlara iliskin agiklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykir uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi tyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptirm bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat dedisiklikleri hakkinda bilgi
Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilgi
Sirket'in karsilikli istirak iliskisine sahip oldugu bir ortakiik bulunmamaktadir.

Sirket'in yatinm danismanh@! ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki ¢ikar catismalari ve bu ¢ikar ¢atismalarini 6nlemek icin sirketge alinan tedbirler
hakkinda bilgi

Sirket'in yatinm danismanlidi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda gikar
Gatismasina yol agabilecek herhangi bir konu s6z konusu olmamistir. Yatinm danismanligi ve derecelendirme
gibi hizmet almlarinda SPK mevzuati dahil tim mevzuat hikimlerine uyulmakta ve bu dogrultuda gikar
Gatismasina yol agabilecek bir durumun gergeklesmemesi igin azami 6zen gosteriimektedir.

Dénem iginde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri Hakkinda Bilgiler
Dénem icinde Esas Sozlesmenin “Sirket Merkezi” baslikl 4. maddesinde degisiklik olmustur.
Asagida yer alan yeni adres 29.05.2023 tarihinde tescil edilerek ayni tarihli 10840 nolu TTSGde ilan edilmistir

ADRES

Madde 4- Yukarida bilgileri bulunan sirketin adresi ORUGREIS MAHALLESI TEKSTILKENT CAD. A BLOK Apt.
NO: 12 B/154 ESENLER/ISTANBUL adresinden, HUZUR MAH. AHMET BAYMAN CAD. NO: 2 IC KAPI NO: 2
SARIYER / ISTANBUL adresine taginmistir.

Sirket'in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

Geri Alinan Sirket Paylar Hakkinda

06.12.2022 tarihli yonetim kurulu karariyla baslatilan, pay geri alim islemleri kapsaminda 30.06.2023 tarihinde
halka agik kisimdan alinmis toplam 683.038 TL (683.038 adet) nominal degerli geri alinmis payin (sermayenin
%0,34'1), 27.07.2023 tarihinde 385.000 adedi, 01.08.2023 tarihinde 298.038 adedi virman yoluyla elden
cikariimis olup, 30.09.2023 tarihi itibariyle geri alinmis pay kalmamistir.

Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacak-
llarin ve Diger ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem
Taslyan Olaylara iliskin Agiklamalar

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava yoktur.

Sirket Aleyhine Acllan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler
Bulunmamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM

ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

ic Denetim Birimi, Kontrolmatik Teknolojinin stirdiiriilebilir bilyiimesi
hedefi kapsaminda, kurumsal yonetim, ig kontrol yapisi, risk yonetim
sureglerinin degerlendiriimesi ve gelistiriimesine katkida bulunmak-
tadir. Ayni zamanda Riskin Erken saptanma komitesi ve denetim
komitesiyle yakin sekilde galisarak sirketin karsilagabilecedi olasi
risklerin ortaya konulmasi yontinde katki saglamaktadir.

icradan bagimsiz olarak yapilanmis ve dogrudan Yénetim Kuruluna
bagl bir olarak galigmalarini stirdiirmiistiir. Kontrolmatik Teknoloji i
denetim Mudurligu, Sirket'in stirdUrilebilir sekilde buyumesine ve
operasyonlarinin gelismesine katkida bulunacak sekilde Sirket'in ve
bagl ortakliklarin faaliyet gosterdigi tim lokasyon ve is alanlarinda
denetim faaliyetlerini yerine getirmektedir.

ic Denetim Mudirliiginii operasyonel ve finansal denetim
faaliyetlerini yerine getirirken asadida belirtilen Sirket Hedeflerine
yuksek diizeyde katma deger yaratmayi amaglamaktadir.
eOperasyonlara yonelik makul diizeyde risk guivencesinin saglan-
masl,

« Varliklarinin korunmasi ve etkin kullanimi,

Yasal diizenlemelere, sirket politika ve i¢ mevzuatlarina uyum
eHata, hile ve usulsuizliiklerin dnlemesi ve tespiti

«Sirketin  yonetiminde yeterince rol alamayan pay sahiplerinin
haklarinin korunmasi,

» Kurumsal yonetimin ilkelerine uyumun artirimasi

*Risk yonetiminde etkinligin artirimasi

«ig kontrol ortaminin gelismesinde katki saglanmasi

«iyi uygulamalarin yayginlastirimasi

2023 yilinda i¢ Denetim birimi, denetim faaliyetlerini operasyonel,
idari, hukuki, mali birimler ile koordine bigimde risk odakl olarak
yerine getirmistir. Planli ve rastgele denetimlerle tespit edilen aksak-
lilar ve bu aksakliklarin giderilmesine iligkin iyilestirme onerileri Sirket
Yonetim Kuruluna raporlanmistir. Sirket Yonetimi, streg iyilestirme
galismalarina yonelik etkinlik ve amaca uygunluk test ve kontroller-
inin devam eden denetim faaliyetlerinde yer almasini talep etmistir.

Istirakler Faaliyetler

Risk Yonetimine iliskin Degerlendirmeler

Kontrolmatik Teknoloji 2023 yilinda, yeni yatinmlar ve ortakliklaryla
birlikte blylyen yapisinin timunud kapsayacak bir risk yonetimini genele
yayma yoninde baslattigi galismalarina hiz vermistir. Bu kapsamda
yonetimin surdurdlebilirlik anlayisi gergevesinde kabul edilebilir seviyede
benimsedigi risk istahi gercevesinde risklerin siniflandinimasi  ve
tanimlamalari, nleyici ve koruyucu tedbirler, hasar tespit ve miidahale,
kriz yonetimi hususlarinda galismalar devam etmistir.

Ote yandan, operasyonel ve finansal taraftaki riskler Genel Midiirlik
koordinasyonunda ilgili Genel Mudur Yardimcilar tarafindan yonetil-
mekte ve ydnetime raporlanmaktadr. Sirkette i¢ Denetim birimi
tarafindan yapilan sirket genelindeki uygunluk denetimi, kurumsal
yonetim anlayisi kapsaminda uygulanan yapisal ¢dzidmlerin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunun kontroli ve denetimi kurumsal
yOnetimin kalitesinin artmasina katki saglamaktadir.

Sirketteki tim iglemlerin, ydnetimin, paydaslarin ve menfaat sahiplerinin
amag ve beklentilerine uygun olup olmadiginin, birimler arasindaki bilgi
akisinin tam ve dogru olarak aktarilip aktarimadiginin kontrolt ve
denetimi de denetimin bir fonksiyonu olarak ortaya gikmaktadir.

SPK Mevzuati geredi 08.03.2021 tarihinde Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Risk Yonetim Komitesi; Sirketin risk yonetimi
uygulamalari ve risk profili kapsaminda olasi ve sirketin varligini, opera-
syonlarini, gelisimini ve devamliidini tehlikeye ugratabilecek risklerin
belirlenmesi, ortaya gikma ve hasar verme olasiliklarinin hesaplanmasi,
s6z konusu risklerin sirketin kurumsal risk politikalarina uygun sekilde
yonetilmesi, kontrol edilmesi, belirlenen ve belirlenecek risklerin, ortaya
cikmasini onleyici tedbirlerin alinmasi, ortaya ¢iktiginda verebilecegi
hasarlarin etkilerinin azaltimasi ve korunma enstriimanlarinin ediniimesi
yonunde planlamalarin yapilmasi ve bu dogrultuda sirket ici ve digi
mekanizmalarinin galistinimasi ve bunlarla sinirl kalmayarak dinamik bir
sekilde riskleri yonetme hususlarinda Yonetim Kurulu'na sozli ve yazil
oneri ve raporlamalarla destek olmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Gorev ve Galisma Esaslar Yonetmeligi, Sirket internet sitesinde
Yatinme! llikileri bagliginin Kurumsal Yénetim bélimiinde yer almak-
tadir. Riskin Erken Saptanmasi komitesi dénem iginde alti toplanti
yapmistir.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Beyani

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S. (“Sirket”), degisen
piyasa kosullarini takip ederek slrdurilebilir buyime hedefi
gercevesinde insana ve gevreye fayda sadlayacak teknoloji odakl
gelisme vizyonuyla bitlin paydaslan icin katma deger Ureten bir
sirket olmay1 hedeflemektedir. Bu gergevede; Sirket, faaliyetlerinde
kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik’, “hesap
verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup gevre
koruma, ekonomik blylme ve sosyal gelisim gibi strdurdlebilirlik
ilkeleri uygulanmaktadir. Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPK")na ve
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”Ynun ikincil dlzenlemeleri ile
kararlarina uyuma azami 0zen ve gayreti gostermektedir. Bu
gercevede kurumsal yonetim galismalari paralelinde, Sirket biinye-
sinde kurumsal yonetim mekanizmalar, ilkeler dogrultusunda
isletilmektedir. SPK'nin zorunlu olarak uygulanmasini 6ngordigu
hiikiimlere uyulmasi aynen kabul edilmis olup bu hiikiimlere tam
uyum saglanmistir. ligili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan
gonulli ilkelere de uyuma azami 6zen gosterilmekte olup hentiz tam
olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla
bugline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar
Gatismasina yol agmamistir.

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal
Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve
hentiz uyum sadlanamayanlara iliskin aciklamalara Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(“KYBF”) ve raporun diger ilgili bollimlerinde yer verilmistir. Gelece-
kte ortaklidin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler
kapsaminda sureglerin daha iyi isletiimesi ve sinirl sayida uygulama-
ya konulamamis olan gonulli ilkeler dahil kurumsal yonetim
uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalara devam edilecektir.

2023 ylinda mevzuat ve sermaye piyasasli diizenlemelerinde
yapilan degisikliklerin izZlenmesi ve de sirketimizin kurumsal yonetim
faaliyetleri dogrultusunda ¢alismalarimiz 6zenle strdurtlmistlr. S6z
konusu Kurumsal Yénetim uygulamalanimiz gergevesinde, Sermaye
Piyasasl Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim llkelerine uygun olarak
derecelendirme yapmak lizere faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan
yapilan galisma sonucunda,10.11.2023 tarihi itibariyle Sirketimizin
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu 9,42 (%94]17) olarak
belirlenmistir.

S0z konusu derecelendirme raporu sirketimiz internet sitesinden
incelenebili. URFde ya da KYBFde donem iginde herhangi bir
degisiklik oldugunda &zel durum agiklamasi ve glncellemeler
yapllacaktir. Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporumuz, Kamuyu
Aydinlatma Platformunda ve lgili raporlara ulastiracak link
sirketimizin internet sitesinde www.kontrolmatik.com pay sahipler-
inin ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur



Yonetimden Bir Bakista Istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal
Uyum Durumu Akl
Evet |Kismen| Hayir Muaf | llgisiz GIiklama
1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI
11.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar glincel olarak ortakidin kurumsal internet sitesinde N
yatinmcilarin kullanimina sunulmaktadir.
1.2. BIiLGi ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi &zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir. X
1.3. GENEL KURUL
1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir. X
1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari X . o
. I - . . " —— - A 1.3.7. kapsaminda bir iglem bildirimi yapimamigtir.
islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek lizere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.
1.3.8 - Glindemde &zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu «
bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim badislarin ve yardimlarin tutarlan ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir. X Toplu olarak genel bilgi veriimistir.
Genel Kurul i Yonergesine gére, toplanti Bagkanligi tarafindan izin verilmesi halinde sirketin
diger yoneticileri, galisanlari, diger kisiler de toplanti yerine girebilir.Toplantiya pay sahipleri
1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir. X disinda, misafirler, arzu eden sirket galisanlari katilmis olup, 2023 yilinda medyadan bu yénde
bir talep gelmemistir.
1.4. OY HAKKI
1.4 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir. X
1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip pay1 bulunmamaktadir. X
1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi igerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy X Sirketin beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren karsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir.
haklarini kullanmamistir.
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirimasina azami 6zen géstermistir. X
1.5.2-Azlik haklar esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disiik bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami $j_rket Esas Sézl?smesinde azlik haklaryla ilgili ayn Ezir madde bulunmamakta OIUP,' esas
N . S X sOzlesmede hikiim bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi
esas sbzlegsmede diizenlenerek genisletilmistir. mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanir.
1.6. KAR PAYI HAKKI
1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir. X
1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakhdin gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngdrebilmesine
imkan verecek agiklikta asgari bilgileri igermektedir. X
1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir. X Dénem igerisinde kar dagitimi yapiimistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kér dagitm politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini X
gbzden gegirmistir.
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1.7.PAYLARIN DEVRI
1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. X
2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI
2.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numaral kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tiim 6geleri igermektedir. X
2..2-Pay sahipligi yapisi (gikariimis sermayenin %5’inden fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) M
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir glincellenmektedir.
2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tlirkge ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gére segilen yabanci dillerde de
X
hazirlanmigtir.
2.2. FAALIYET RAPORU
2.2 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir. X
2.2.2 - Yilik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim unsurlari igermektedir. X
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET POLITIKASI
3.11- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dlizenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet kurallar gercevesinde korunmaktadir. X
3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve proseddrler sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir. X
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.
3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar gatismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir. X
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI
_ - & : S - i ot Esas Sozlesme'de hiikim bulunmamakla birlikte, sirket ici dlizenlemelerle (Kontrolmatik
3.21 | | t katil ( ket tmeliklerle d I tir. 4
Galisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme veya sirket igi yonetmeliklerle diizenlenmistir. X Sikayet/ Dilek/Istek Degerlendirme Sistemi) calisanlarin ydnetime katilimi desteklenmektedir.
3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin goruslerini almak lizere anket / konstiltasyon gibi X Menfaat sahiplerinin goérislerini almak yoninde memnuniyet anketleri yapiimakta, Ust
yéntemler uygulanmistr. yonetime ve ilgili birimlere fiziki ve online toplantilar organize edilmektedir.
3.3. SIRKETiIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin goruslerini almak tizere anket / konstltasyon gibi X
yontemler uygulanmistir.
3.3.2 - Personel alimina iligkin digltler yazili olarak belirlenmistir. x
3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklan Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar igin egitimler diizenlemektedir. X
3.3.4 - Sirketin finansal durumu, licretlendirme, kariyer planlamasi, editim ve saglik gibi konularda galisanlarin bilgilendiriimesine yonelik
toplantilar diizenlenmistir.
. X o o I o § - ilgili konularda galisanlara bilgi verimekte ancak galisanlarimizin kayitli oldugu bir sendika
3.3.5 - Galisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galigan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gérusi alinmistir. X bulunmamaktadir.
3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim galisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak galisanlara duyurulmus ve tcretlendirme X
kararlarinda kullaniimistir.
3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan k&tli muamelelere karsi X
korumaya yonelik proseddrler, egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalar gibi 6nlemler alinmistir.
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3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgUrliglni ve toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini desteklemektedir.

Sirket, dernek kurma 06zgurliglini ve toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir bigimde
taninmasini kisitlayici ve engelleyici bir uygulamada bulunmamakla birlikte, sirkette herhangi
bir dernek ve sendika bulunmamakla ve galisanlarin bu yénde girisimi, toplu is sdzlesmesi
talep ve istekleri olmamistir.

3.3.9 - Calisanlar igin giivenli bir galisma ortami saglanmaktadir. X
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER
3.4.1-Girket, misteri memnuniyetini 6lgmistir ve kosulsuz miisteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet géstermistir. X
3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum mdisterilere bildiriimektedin X
3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina bagldir. X
3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizlili§ini korumaya yonelik kontrollere sahiptir. X
3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyere sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir. X
3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve riigvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir. X
4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi
4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli gikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini saglamak- X
tadir.Yolsuzluk ve riigvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir.
41.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, ydnetim kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari X
belirledigini ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.
4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
4.21-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur. X
4.2.2-Yonetim kurulu lyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda agiklanmistir. X
4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur. X
4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir. X
4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel midir) gérevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmustir. X
4.2.7-Yénetim kurulu, yatinmel iliskileri bolimi ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde galismasini saglamakta ve sirket ile pay
sahipleri arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatinmei iligkileri bolimi ve kurumsal yénetim komitesiyle X
yakin isbirligi iginde galismistir.
4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak sirket, sermayenin %25'ini
X

asan bir bedelle yénetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI X
4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin lye orani igin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagmak igin politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden gegirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya uygun sekilde gergeklestiriimektedir. X
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4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin liyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir. X
4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
4.4 - Biituin yonetim kurulu Gyelerinin, ydnetim kurulu toplantilarinin goguna fiziksel veya elektronik katiim saglamistir. X
L . o . . o . i L o Yonetim Kurulu, galisma esaslari uyarinca ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce lyelere
4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce tim Uyelere génderilmesi i¢in asgari bir stire génderilmesi icin belirli bir siire tanimlamamistir. Ama giindemin yogunlugu ve icerigine uygun
tanimlamistir. olarak bilgi ve belgeler en az bir giin 6nceden tiim tyelere gdnderilmektedir.
4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gériislerini yazili olarak yénetim kuruluna bildiren tiyenin gériisleri diger tiyelerin bilgisine sunulmustur. Toplantiya katilamayan Gyelerin gorlislerini yazili olarak YGnetim Kuruluna bildirme imkani
bulunmakta olup, toplantiya katilamayan lyelerce bu yénde bir bildirim olmamistir.
4.4.4 - Yonetim kurulunda her tyenin bir oy hakki vardir. X
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket igi diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir. X
4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tim maddelerin goriistildiiglini ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gorisleri de igerecek X
sekilde hazirlanmaktadir.
Yoénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska bir gérev almasi sinirlandirimamistir. Sirket
4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gdrevler almasi sinirlandirimistir. Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda aldi§i gérevier Yonetim Kurulu Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu'nun 395.ve 396. maddelerinde belirtilen
S islemleri yapabilmeleri igin Genel Kurulda izin verilmistir. Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunuimustur. Sirket disinda aldigi gorevlere iliskin bilgilere Kamuyu Aydinlatma Platformundaki sirket
sayfasinin kurumsal yonetim bashigi altindaki yonetim kurulu bilgilerinde yer verilmistir.
4.5. YONETiIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
Yonetim Kurulu lye sayisi ve komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle iki bagimsiz Yonetim
4.5.5 - Her bir yonetim kurulu liyesi sadece bir komitede gérev almaktadir. Kurulu Uyesi birden fazla komitede gorev almaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu lye sayisi
nedeniyle mevcut durumda degisiklik planlanmamaktadir.
4.5.6-Komiteler, goruslerini aimak igin gerekli gordiigi kisileri toplantilara davet etmistir ve gorlslerini almistir. X
4.5.7 - Komitenin danigmanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir. Komitelerin danismanlik hizmeti aldigi kisi veya kurulus bulunmamaktadir.
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuclar hakkinda rapor diizenlenerek yénetim kurulu tyelerine sunulmustur. X
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
4.61 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek lzere yonetim kurulu performans Yonetim kurulu seviyesinde performans degerlendirmesi sisteminin  uygulanmasi
degerlendirmesi gerceklestirmistir. planlanmakta olup 2024 yilinda hayata gegirilmesi igin galigma baslatilacaktr.
4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu liyelerinden herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan y&neticilerine kredi kullandirmamis, borg vermemis
X
veya 6diing verilen borcun suresini uzatmamis, sartlar iyilestirmemis, lgtincl sahislar aracilidiyla kisisel bir kredi bashdi altinda kredi kullandir-
mamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere yapilan édemeler ile ilgili
maddesi kapsaminda, Yonetim Kurulu Uyelerine ddenen huzur haklarinin Genel Kurulda
RV " L N I — . . belirlenmesi, bununla birlikte idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen licretlerin, sirketin
4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmistir. Yilk Faaliyet Raporunda Kisisel bilgilerin gizliigi agisindan énemli gérdlen konu hakkinda
piyasa uygulamalari yakindan izlenmekte olup, yaygin uygulamaya paralel sekilde kisi bazinda
degil toplu olarak agiklanmaktadir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirnmci konferans ve toplantilarinin sayisi

Online ve fiziki olarak araci kurumlar ve portfdy yonetim sirketleriyle 50'inin (izerinde toplantilar organize edilmistir. Bunlarin disinda da yerli
yabanci yatinmcilarla yiiz ylize gorlismeler ve telekonferans olarak 10'a yakin roadshowa katilinmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.31 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1129959

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Hayir

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz lyelerin gogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden iglemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, badis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bolimin adi

Yatirimet iligkileri / Kurumsal Yénetim / Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/939988

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen madde numarasi

n

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

25.04.2023 tarihinde yapilan 2022 yili olagan genel kuruluna pay sahipleri disinda, Yonetim Kurulu Gyeleri, Bagimsiz Denetim firmasi temsilcisi,
arzu eden sirket galisanlari ve yatinmcilar katilmistir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlar

En blyiik pay sahibinin ortaklik orani % 28,35
1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) genisletilip genisletiimedigi Hayir

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolimiin adi

Ana Sayfa/Yatirmci iliskileri/Kar Dagitim Politikasi

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitimayan karin kullanim seklini belirten
genel kurul glindem maddesine iliskin tutanak metni

Yonetim Kurulunun genel kurula karin dagitimamasina iliskin bir teklifi bulunmamaktadir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitimamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Bulunmamaktadir.
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Genel Kurul Toplantilari
Sirket'in kurumsal
internet sitesinde her |  Kurumsal internet Yonetim kuruluna
Genel kurul giindem maddesiyle | sitesinde genel kurul | Genel kurul toplant bildirimde bulunan
giindemiyle ilgili Pay sahiplerinin . . . ilgili olumlu ve toplantisinda tutanaginin iligkili imtiyazh KAP'ta yayinlanan
Genel Kurul Tarihi olarak sirkete iletilen | genelkurula katilim Dogrudan temsil Vekaleten temsil ~olumsuz oylari da yoneltilen tim soru | taraflarla ilgilimadde | bir sekilde ortaklik genel kurul
ek agiklama talebi orani edilen paylarinorani | edilen paylarinorani | g@sterir sekilde genel | ve bunlara saglanan veya paragraf bilgilerine ulasma | pjdiriminin baglantisi
sayisi kurul toplanti yanitlarin yer aldigi numarasi imkani bulunan kisi
tutanaklarinin yer béliimiin adi sayisi (Iceriden
aldigi boliimiin ach ogrenenler listesi)
Yatinme! iligkileri/Genel | Yatirimci iliskileri/Genel https://www.kap.org.tr/tr/-
25/04/2023 0 % 61,94 % 29,6 % 32,34 I Lo 13 25 Bildirim/1129959
Kurul Bilgileri Kurul Bilgileri

2.KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

21. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig bolimlerin adlan www.kontrolmatik.com adresinde "Yatinmei iligkileri* bolimii

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer

aldigi bolim www.kontrolmatik.com adresinde Yatirimel iliskileri/Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandidi diller " P
Tirkge ve Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurittlkleri gérevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya

béliim adi Yénetim Kurulu ve Organizasyon Yapisi

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi Komiteler

¢) Yénetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélim adi Yonetim Kurulu ve Organizasyon Yapisi

¢) Sirket faaliyetlerini Snemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi Kurumsal Yonetim

e) Sirketin yatinm danismanhi@i ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar gatismalari ve bunlari 6nlemek icin alinan

tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bliim adi Kurumsal Yonetim

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5'i astigi karsilikl istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim ad Karsilikli istirak bulunmamaktadir.

g) Galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal

sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya balim adi Surtddrdlebilirlik
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3. MENFAAT SAHIPLERI
3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi
Politikalar

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélimin adi

CGalisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirket hukuk birimi

Sirketin inbar mekanizmasina erigim bilgileri

etik@kontrolmatik.com, +90 4441568

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin yénetim organlarina katilimina iligkin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bélimiin adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Galisanlarimiz gesitli usullerle yonetime katilmakta, oneri ve gorislerini paylasmaktadirlar. Dénem dénem uygulanan galisan baglligi ve
degerlendirmesi arastirmasi ile katilim saglayan her galisanimizin gorlisii anket, agik uglu yanitlar seklinde alinmaktadir. Cesitli toplanti ve
organizasyonlarla hem sirket ile ilgili bilgiler caliganlar ve diger paydaslarla paylasiimakta, hem de soru ve goriisleri alinmaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirilmesinde yénetim kurulunun roli

Mevcut halefiyet plani gergevesinde; kilit yénetici pozisyonlari igin segimi ve atamalari, sirkette iK midird, ilgili birim midiri, Gmy ve Genel
Miidirden olusan komitenin 6nerecedi adaylar arasindan Yonetim Kurulu belirler.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi 6lgltlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimiin adi veya politikanin
ilgili maddelerinin 6zeti

Surdrilebilirlik/Politikalar/iK Politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't an employee stock ownership programme)

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotli muameleyi 6nlemeye yonelik Gnlemleri igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi blimain
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Suirdirilebilirlik/Politikalar/insan HaklariPolitikasi/iK Politikasi

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayis|

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bélimiin adi

Sirdurdlebilirlik/Politikalar/Etik Politikasi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi bélimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan 6nlemler

Cevre Yonetimi Politikasi, Sirdirilebilirlik Politikasl, is ve isgi Sagligi ve Giivenligi Politikasi

irtikap ve riigvet de dahil olmak {izere her tiirlii yolsuzlukla miicadele igin alinan énlemler

is Etikleri & Yolsuzluk ve Riisvet ile Miicadele Politikasi

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Bulunmamaktadir

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlanimadig

Hayir

Biitlin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu tyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Yénetim Kurulu Bagkani Sami Aslanhan, Yonetim Kurulu Baskan Vekili Omer Unsalan, sirketi en genis manada temsil ve ilzama miinferiden yetkili
kinmislardir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

2
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Yénetimden Istirakler

KURUMSAL YONETIM BILGIi FORMU

Bir Bakista

Faaliyetler

Surdurulebilirlik

Kurumsal

Finansal

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldi§i bélimiin adi veya sayfa numarasi

Kurumsal Yénetim

Yénetim kurulu bagkaninin adi

Sami Aslanhan

icra bagkani / genel miidiiriin ad

Osman Sahin Kosker

Yoénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel miidiriin ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir

sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1254505

Kurumsal internet sitesinde kadin y&netim kurulu tyelerinin oranini artirmaya ydnelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen boliman adi

Sirdurdlebilirlik/Politikalar/Cesitlilik Kapsayicilik ve Esitlik Politikasi

Kadin yelerin sayisi ve orani

1-%20

Yonetim Kurulunun Yapisi

Bagimsizlik Beyaninin

Bagimsiz Uyenin
Aday Gosterme

Denetim, Muhasebe
ve/veya Finans

(Non-executive)

Bildirim/1129959

(Considered)

_ Yénetim Kurulu icrada GérevliOlup | BagimsizUye Olup | Yénetim Kuruluna ilk Yer Aldigi KAP Komitesi Tarafindan Bagimsizligini T
Uyesinin Adi/Soyadi Olmadigi Olmadigi Segilme Tarihi Duyurusunun Degerlendirili Kaybeden Uye Olup aninda .
Baglantisi MEAEICIY Olmadigi Yillik Deneyime Sahip
Degerlendirilmedigi Olup Olmadigi
icrada gérevli Bag@imsiz lye degil (Not
Sami Aslanhan (Executive) independent director) 03/09/2014 - ilgisiz (Not applicable) iigisiz (Not applicable) Evet (Yes)
icrada gorevli Bagimsiz liye degil (Not
Omer UNSALAN (Executive) independent director) 03/09/2014 - ilgisiz (Not applicable) ilgisiz (Not applicable) Evet (Yes)
. icrada gérevli degil Bagimsiz tiye degil (Not A
Murat TANRIOVER (Non-executive) independent director) 28/04/2022 - iigisiz (Not applicable) ligisiz (Not applicable) Evet (Yes)
Burhanettin Koray icrada gorevli degil Bagimsiz U}/e https://wwwkap.org.trtr/- Degeriendiridi
TUNGCALP (Non-executive) (Independent director) 29/05/2020 Bilirim/ 1129959 (Considered) Hayir (No) Evet (Yes)
Bikem Kanik icrada gérevli degil Bagimsiz lye https://www kap.org.trtr/- Degerlendiridi
(Independent director) 03/06/2021 Hayir (No) Evet (Yes)
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4. YONETIM KURULU-II
4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim kurulu toplantilarinin sayisi 51
Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani % 86,27
Yénetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi Hayir (No)
Yénetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin 6nce lyelere sunuldugu 1gun

aldigi bolimiin adi

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket igi diizenlemeler hakkinda bilginin yer

Yatirimet iligkileri/Kurumsal Yénetim /Esas Sézlesme/Yénetim Kurulu Toplantilari

Uyelerin sirket diginda bagka gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen st sinir

Politika ve sinirlama bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili boliman adi

Kurumsal Yonetim

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1147700

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Siitunda . L L
Yonetim Kurulu "Diger" Olarak Komite Uyelerinin Komite Bagkani Y6netim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari | Belirtilen Komitenin Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi
Adi
Denetim Komitesi - Burhanettin Koray Yonetim kurulu Gyesi
(Audit Committee) Tungalp Evet (Yes) (Board member)
Denetim Komitesi - Bikem Kanik Hayr (No) Yénetim kurulu Gyesi
(Audit Committee) (Board member)
Kurumsal Yonetim S R
- - Yonetim kurulu Gyesi
Komitesi (Corporate Bikem Kanik Evet (Yes) (Board member)
Governance Committee)
Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate Burhanettin Koray Hayr (No) Yonetim kurulu Gyesi
Governance Committee) Tungalp (Board member)
Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate - Murat Tanribver Hayrr (No) Yénetim kurulu Gyesi
Governance Committee) (Board member)
Kurumsal Yénetim
Komitesi (Corporate - Metin Demir Hayrr (No) Yénetim kurulu Gyesi degil
Governance Committee) (Board member)
Riskin Erken Saptanmasi ~ o o
Komitesi (Committee of Bikemn Kanik Evet (Yes) Y6netim kurulu Gyesi
Early Detection of Risk) (Board member)
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Bir Bakista

Istirakler

Faaliyetler

Surdurulebilirlik

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (Committee of

Burhanettin Koray

Yonetim kurulu tyesi

Hayir (No) Board member,
Early Detection of Risk) Tungalp ( )
Riskin Erken Saptanmasi
itesi (C . £ - Yénetim kurulu Gyesi
Komitesi (Committee o Murat Tanriéver Hayir (No) (Board member)
Early Detection of Risk)
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (Committee of ) A ] Yonetim kurulu tyesi
Omer Unsalan Hayir (No) Board member
Early Detection of Risk) ( )
Diger (Other) Aduay Gésterrﬂe ?’e Burhanettin Koray Evet (Yes) Yénetim kurulu Gyesi
Ucret Komitesi Tungalp (Board member)
i Aday Gosterme ve Yonetim kurulu Gyesi
Diger (Other) (] taci Bikem Kanik Hayir (No) v
Ucret Komitesi (Board member)
Aday Gosterme ve st P
Diger (Other) N N Yénetim kurulu Gyesi
9 Ucret Komitesi Murat Tanriéver Hayir (No) (Board member)
Diger (Other) Etik Komitesi Bikem Kanik Evet (Yes) Yonetim kurulu dyesi
(Board member)
Diger (Other) Etik Komitesi Burhanettin Koray Hayr (No) Yonetim kurulu tyesi
Tungalp (Board member)
Diger (Other) Etik Komitesi . Yonetim kurulu diyesi degil
g Sabahattin Karabakir Evet (Yes)

(Board member)

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

veya bolimiin adi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiinii belirtiniz (sayfa numarasi

Kurumsal Yonetim / Komiteler

numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini belirtiniz (sayfa

Kurumsal Yonetim / Komiteler

numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gdsterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b&limind belirtiniz (sayfa

Kurumsal Yonetim / Komiteler

(sayfa numarasi veya boltimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz

Kurumsal Yonetim / Komiteler

bolimiin ad)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya

Kurumsal Yonetim / Komiteler

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

veya bolim adi

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi

Sirdurllebilirlik, yonetimden

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan Uyelere iligkin lcretlendirme politikasinin yer aldigi bélimuniin adi

Yatinmer ilikileri/Kurumsal Yénetim/Ucretlendirme Politikasi

belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin

Kurumsal Yénetim/Yénetim Kurulu Uyelerive Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar
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Yonetimden

KURUMSAL YONETIM BILGIi FORMU

Yonetim Kurulu Komiteleri-ll

Bir Bakista Istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal
Birinci Siitunda i P— Komitenin Faaliyetleri
Yonetim Kurulu "Diger" Olarak ol Icrade\argorgvl_ll . Komitede Bagimsiz Komi!enjnl .| Hakkinda Y6n¥:tim
Komitelerinin Adlari | Belirtilen Komitenin mayanorg::e fetlerin Uyelerin Orani Gergeklestirdigi Fiziki | i,ryluna Sundugu
Adi Toplanti Sayisi Rapor Sayisi
Denetim Komitesi (Audit
Committee) %100 % 100 5 5
Kurumsal Yénetim
Komitesi (Corporate %100 % 50 6 6
Governance Committee)
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (Committee of %75 % 50 6 6
Early Detection of Risk)
X Aday Gosterme ve o
Diger (Oth . % 100 .
'ger (Other) Ucret Komitesi % 66,66 2 2
Diger (Other) Etik Komitesi %100 % 66,66 2 2
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Yonetimden Bir Bakista Istirakler

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI VE UYUM BEYANI

1-17:1 sayil Kurumsal Yonetim Tebliginde halka agik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim
Galismalarini ydrittrken agiklamalar beklenen temelilkelerin (Surdurdlebilirlik llkeleri Uyum Cergeve-
si) menfaat sahipleriyle paylasilabilmesini teminen Kurumsal Yonetim Tebliginin 1 ve 8 inci maddeler-
ine gerekli eklemelerin yapildidi “Kurumsal Yonetim Teblidi (1171)'nde Dedisiklik Yapiimasina Dair
Teblig (I1-17.1.a)” 2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirltide girmistir.

Ortakliklar, faaliyet raporlarinda, strdurllebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadidina, uygulanmiyor
ise buna iliskin gerekgeli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla gevresel ve sosyal
risk yonetiminde meydana gelen etkilere iligkin olarak aciklamaya yer verirler. Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”) tarafindan belirlenen “Strdurdlebilirlik likeleri Uyum Cergevesi”, halka agik ortakliklarin
Gevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (“CSY”) galismalarini ylritirken agiklamalar beklenen temel
ilkeleri igermektedir. Surdurdlebilirlik ilkeleri uyum gergevesinin igeridine ve yayimlanmasina iliskin
esaslar Sermeye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenir ve ilan edilir.

2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (Il 17.1)'nde Dedisiklik
Yapimasina Dair Teblig (I-17..a)" de agiklanan bilgiler cergevesinde Kurul tarafindan ilan edilen
Surdurllebilirlik lkelerinin uygulanmasi gonuillii olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya
da Acikla” prensibiyle agiklanmasi gerekmektedir. Henliz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili
olarak mevcut durum itibariyla menfaat sahipleri arasinda herhangi bir gikar gatismasi bulunmamak-
tadrr.

Sirket, faaliyetlerinde surdurdlebilirlik ilkelerine uyum konusunda azami gaba gdstermektedir.
Misyonumuz, 360 derece Urlin, hizmet, kisiye 6zel anahtar teslim ¢ézimler, satis, pazarlama ve
yeniliklerle musterilerimizi ve ortaklanmizi desteklerken surdUrdlebilirligi is modelimize entegre
etmektir. Biz mlsterilerimize, ortak ve paydaslarimiza her yoniyle surdirdlebilir sekilde is yuritme-
lerine yardimci olacak, seffaf, yenilik¢i ve strdurilebilir gozimler sunmayi ve gelistirmeyi taahhut
ediyoruz. Bu taahhlidiimiiz dogrultusunda:

Faaliyetler
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e Tesislerimizde, ofis igi mekanlarimizda, faaliyet gosterdigimiz cografyalarda yasayan halk ve
topluluklar igin ve ayrica gezegenimiz igin gevresel ve sosyal olarak sorumlu davraniriz ve buis tarzini
benimseriz.

+TUm operasyon ve faaliyetlerimizi gergeklestirirken miisterilerimize, ortaklanmiza, paydaslanmiza
ve tuketicilerimize seffaf ve glivenilir davranmayi taahhit ediyoruz. Urlin ve hizmetlerimizi diinya
Gapinda kabul gérmus, somut stirdirdlebilir metriklere sahip akredite sertifikalar, analizler ve sistem-
ler ile destekliyoruz.

«‘Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik’ ilkemiz dogrultusunda davranmayi, cinsiyet esitlidini desteklemeyi,
yas, Irk, koken ve etnik kdken, mezhep veya inang, yetenek ve engel, cinsiyet, din, siyasi diistince,
kdltlr/sosyal sinif ve cinsel yonelim, zihinsel veya fiziksel engelden badimsiz bireyler istihdam
sadliyoruz ve herkese adil muamele saglamak icin is gliciinde adil firsatlar tesvik etmeyi ve esitsiz-
likleri ortadan kaldirmaya 6zenle gayret gosteriyoruz.

«SurdUrulebilir tasarimi destekliyoruz ve strdurllebilir yenilikleri gelistirdigimiz inovasyon ve teknolo-
jilerle harmanlyoruz.

eInsanlari, silah kullanma, sug isleme veya gatismaya tesvik etmek gibi olumsuz davraniglara tesvik
etmeyen ve tutln gibi bagimliik yapici zararl madde kullanimina asla 6zendirmeyen yenilikler
Uretmeyi veya gelistirmeyi taahht ediyoruz.

«SurdUrulebilir marka degderlerimizi, markamizin fiziksel veya sosyal medyada yer aldigi tim medya
kanallarinda kullandigimiz seffaf ve etkin pazarlama iletisimimiz araciligiyla, is yaptigmiz tim
ortaklarimiza, musterilerimize, paydaslarimiza ve tiketicilerimize benimsetmeye kendimizi adamig
bulunmaktayiz.

«SurdUrulebilirlik degerlerimizi her seviyedeki tiim islerimize entegre etmeye, stirekli gelisen teknolo-
jik strdrulebilir gozimlerimizle ve surdurllebilirlik yaklagimimizia tim sektérlere ilham vermeye
calisiyoruz.



Yonetimden Bir Bakista Istirakler

SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

Faaliyetler

Surdurulebilirlik

Kurumsal

Finansal

Uyum Durumu

Evet |K|smen| Hayir | iigisiz

Aglklama

Kamuya Agiklanan Bilgilere iliskin Rapor
Bilgisi (Sayfa numarasi, internet sitesinde
yer aldi§i meni adi)

A. GENEL iLKELER

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

A1.1. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan éncelikli gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (GSY) konulari, riskleri ve firsatlari belirlenmistir.

Yonetim Kurulu riskleri ve firsatlari Denetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi komitelerinin katkilari ile
belirlenmektedir. Bununla birlikte, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim llkelerinde yer alan
hikimler kapsaminda, Sirketimizin kurumsal yénetim
uygulamalarinin  gelistirilmesi  amaciyla  Yonetim
Kurulu'na tavsiye ve onerilerde bulunmak (zere
Kurumsal ~ Yénetim Komitesi — gorevlendirilmistir.
Bilgilendirme  Politikasi, Kar Dagitim Politikasi,
Ucretlendirme Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi,
gibi GSY politikalarimiz olusturulmus, ve bazilarininsa
Yonetim Kurulu karariyla glincellenmesi gerekliligiyle
maddeye uyum saglanmaktadir.

https://www.kontrolmatik.com/surdurulebilir-
lik-yonetisimi

A1.1. Ortaklik yénetim kurulu tarafindan GSY politikalari (Orn: Cevre Politikasi, Enerji Politikasi, insan Haklari ve Galisan Politikasi vb.) olusturul-
mus ve kamuya agiklanmistir.

Sirket, ortaklik stratejisi ve CSY politikalarini genis
kapsamli  slrdurdlebilirlik galismalari  kapsaminda,
sUrdurdlebilirlik beyani ile birlikte kamuya GCYS
politikalarini web sitesinde agiklamistir.

https://www.kontrolmatik.com/policies

A1.2. CSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya agiklanmistir.

Sirket, ortaklik stratejisi ve GSY politikalarina uygun
kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirlemeye 2022 yili
itibari ile baslamistir ve UNGC Trkiye Uyeligi ile birlikte
genis kapsamli stirdlirlilebilirlik galismalarina baslamis,
CYS ile ilgili taahhitlerini strdlrllebilirlik beyani ile
birlikte kamuya web sitesinde agiklamistir.

https://www.kontrolmatik.com/surdurulebilirlik
https://www.kontrolmatik.com/surdurulebilir-
lik-taahhudu

A2. Uygulamal/izleme

A2.1. GSY politikalarinin yiritilmesinden sorumlu komiteler ve/veya birimler ile GSY konulariyla ilgili ortakliktaki en Ust diizey sorumlular ve
gorevleri belirlenerek kamuya agiklanmistir.

Sirketimizde GSY politikalarinin  yiritiilmesinden
sorumlu komite belirlenmemis olsa da bu ydndeki
calismalari Kurumsal Yonetim Komitesi ve Sirdriile-
bilirlik ve Gevre Departmani birlikte takip etmektedir.
Bu kapsamda 2022 yilinda kurulan Sirdurtilebilirlik ve
Gevre Departmani gerekli galismalari baslatmistir ve
2022 yilinda politikalar belirlenmis, degerlendirmeler
ve galismalar yapiimig, sirdirdlebilirlik taahhiit ve
hedefleri belirlenmis, raporlama (her geyrekte Faaliyet
Raporlari iginde) baslamistir. 2024 yilinda sorumlu
komite yasal olarak da olusturulacaktir.

https://www.kontrolmatik.com/surdurulebilirlik
https://www.kontrolmatik.com/raporlar

A2.1. GSY politikalarinin yirittilmesinden sorumlu komiteler ve/veya birimler ile GSY konulariyla ilgili ortakliktaki en Ust diizey sorumlular ve
gorevleri belirlenerek kamuya agiklanmistir.

Sirketimizde GSY politikalarinin  yiritliimesinden
sorumlu komite belirlenmemis olsa da bu yodndeki
Galismalar Kurumsal Yonetim Komitesi ve Sirdirlle-
bilirlik ve Gevre Departmani birlikte takip etmektedir.
Bu kapsamda 2022 yilinda kurulan Sirdirilebilirlik ve
Cevre Departmani gerekli galismalari baglatmistir ve
2022 yilinda politikalar belirlenmis, degerlendirmeler
ve galismalar yapilmis, surdrilebilirlik taahhiit ve
hedefleri belirlenmis, raporlama (her geyrekte Faaliyet
Raporlari iginde) baslamistir. 2024 yilinda sorumlu
komite yasal olarak da olusturulacaktir.

https://www.kontrolmatik.com/media/bhg-
jiliu/kontrolmatik-2022-y%C4%B11%C4%B1
-konsolide-faaliyet-raporu.pdf

A2.2. GSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem planlari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

CSY konulan ile uyumlu bigimde, strdirdlebilirlik
stratejisi ve uygun hedefleri belirlenmistir ve sirketin
web sitesinde taahhiitler kamuya aciklanmistir.

https://www.kontrolmatik.com/surdurulebilirlik

A2.3. GSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z konusu gdstergelere yillar bazinda ulasma diizeyi kamuya agiklanmistir.

GSY Kilit Performans Gostergeleri 2023 yili Stirdirile-
bilirlik raporunda kamuya agiklanmistir.  Uretim
tesisimiz 2023 yil Eylll ayinda faaliyete gegmis ve ilgili
KPI' lari izlenmeye baslanmistir.

https://www.kontrolmatik.com/raporlar
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Sirket stirdirdlebilir Grdin, teknolojili ve hizmetler sunar.
is sireglerine veya Urlin ve hizmetlere ydnelik
surdirdlebilirlik performansini iyilestirici inovasyon
A2.4. s siireglerine veya Uriin ve hizmetlere yonelik siirdiiriilebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler kamuya agiklanmistir. X faaliyetleri zaten is faaliyetleri ile paraleldir, web https://www.kontrolmatik.com/surdurulebilirlik

sitesinde agiklamaktadir. Ayrica Sirket 2022 yili iginde
TUV SUD Kurumsal Siirdiriilebilirlik Sertifikasina sahip
olmustur. Kamuya agiklanmistir. Sirketin Kurumsal CYS
puani da belirlenmis ve 2022 yili iginde kamuya
aciklanmistir.

A3.Raporlama

A3.. Faaliyet raporlarinda ortakligin strdurilebilirlik performansina, hedeflerine ve eylemlerine iligkin bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli bir
sekilde verilmistir.

Sirket 2023 yili Faaliyet Raporunda Siird(irdlebilirlik
hedeflerine yer vermis ve gelismeler kamuya
aciklanmistir. 2024 yili Faaliyet Raporunda siirduriile-
bilirlik faaliyetlerine iliskin bilgi verilmekle birlikte,
sUrdUrulebilirlik performansi, hedefler ve eylemler
kamuya aciklanacaktir. Sirket her geyrekte siirdurile-
bilirlik galismalarinin gelismelerini tim is faaliyetleri ile
birlikte Faaliyet Raporlarinda yayinlayarak kamu ile
paylasmaktadir. 2023 yili icinde, UNGC ve GRI
endekslerine uygun ilk surdlrdlebilirlik  raporu
hazirlanmistir. Web sayfasinda yayinlanmaktadir.

https://www.kontrolmatik.com/raporlar

A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Sirdirilebilir Kalkinma Amaglarindan hangileri ile iligkili olduguna iliskin
bilgi kamuya acgiklanmistir.

Sirketin Nisan 2022 itibari ile UNGC Uyeligi aktif hale
gelmistir ve faaliyetlerin Birlesmis Milletler (BM) 2030
SurdUrulebilir Kalkinma Amaglar’ ndan hangileri ile
iliskili oldugu hakkinda bilgi 2022 yili itibari ile sirketin
web sitesinde yayinlanmistir. (SKA5, SKA7, SKA12,
SKA17).

https://www.kontrolmatik.com/surdurulebilirlik
https://www.kontrolmatik.com/surdurulebilir-
lik-taahhudu

A3.3. GSY konularinda aleyhte acilan ve/veya sonuglanan , GSY politikalari agisindan 6nemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri dnemli dlglide
etkileyecek davalar kamuya agiklanmistir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim konularinda
aleyhte agilan ve / veya sonuglanan dava bulunmam-
aktadir. Bu sebeple maddeye uyum ilgisiz olarak
degerlendirilmistir.

A4.Dogrulama

A4.1. Ortakhigin GSY Kilit Performans olglimleri bagimsiz tglinci tarafga dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir.

Sirket hedeflerini belirlemeye 2022 yili itibari ile
belirlemeye baslamistr ve UNGC Tirkiye Uyeligi ile
birlikte genis kapsamli sirdirdlebilirlik ¢aligmalarina
2022 vyl iginde baslamigtir. Sirket her geyrekte
sirdirilebilirlik galismalarinin - gelismelerini tim s
faaliyetleri ile birlikte Faaliyet Raporlarinda yayinlayar-
ak kamu ile paylasmaktadir. Sirket 2023 yili iginde,
UNGC ve GRI endekslerine uygun ilk siirlilebilirlik
raporu hazirlamistir. Rapor GSY Kilit Performans
Slgtimlerini igermektedir. Web sayfasinda kamuya agik
sekilde yayinlanmaktadir. Sirket badimsiz tarafa
yaptrdidi GYS ve Sosyal, Yonetisim degerleme
sonucunda TUV SUD onayl Kurumsal Sirdiiriilebilirlik
Sertifikasi almaya hak kazanmistir.

https://www.kontrolmatik.com/raporlar https://
www.kontrolmatik.com/media/bhgjlliu/
kontrolmatik-2022-y%C4%B11%C4%B1-kon-
solide-faaliyet-raporu.pdf shf 69

B. GEVRESEL iLKELER

B1. Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem planlarini, cevresel yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile
bilinmektedir) ve programlarini kamuya agiklamistir.

Sirketimiz entegre ISO Yonetim sistem sertifikalari
dahilinde 1SO 14001 CYS'ne sahiptir ve gerekliliklerini
yerine getirmektedir. Cevre yodnetimi alanindaki
politikasini - belirlemis ve web sitesinde kamuya
aciklamistir. Uygulama ve eylem planlarini, 2022 yili ile
birlikte  odaklanilan  sirddrilebilirik  galismalar
neticesinde gerekli agiklamalarini yapmistir. Entegre
ISO Yonetim sistem sertifikalari dahilinde, Sirketimiz
halihazirdaki Mobil Gézlimler Uretim tesisi igin de ISO
14001 GYS'ne sahiptir. 2023 yili Eyliil ayinda faaliyete
gegen LiFePO4 batarya Uretim tesisi igin de ISO 14001
CYS kurma agamasindadir.

https://www.kontrolmatik.com/sertifikalar
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Sirket Gevre Yonetimini Stirdiriilebilirlik Yonetigiminin
altinda tanimlar. Bu alandaki galigmalarini Stirdir{ilebil-
irlik faaliyetleri altinda agiklar. Sirket 2022 yili Faaliyet
Raporunda Siirdirllebilirlik hedeflerine yer vermis ve
gelismeler kamuya agiklanmistir. 2023 yili Faaliyet
L S Raporunda sirdirilebilirlik faaliyetlerine iliskin bilgi
tarihi, raporlama kosullari ile ilgili kisitlar kamuya agiklanmistir. verimekle birlikte, sirdiriilebilirik performansi, | https://www.kontrolmatik.com/raporlar https://
hedefler ve eylemler kamuya agiklanacaktir. Sirket | www.kontrolmatik.com/media/bhgjliu/

genis kapsamli stirdrilebilirlik galigmalarina 2022 yili | kontrolmatik-2022-y%C4%B11%C4%B1-kon-
iginde baslamigtir. 2023 yili icinde, UNGC ve GRI | solide-faaliyet-raporu.pdf shf 69
endekslerine uygun ilk sirddrllebilirik raporu
hazirlanmistir. Rapor CSY Kilit Performans dlglimlerini
icermektedir. Web sayfasinda kamuya agik sekilde
yayinlanmaktadir.

B2. Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde hazirlanan ¢evresel raporlara iliskin olarak raporun kapsami, raporlama dénemi, raporlama

Hedeflerin gergeklestirimesi de dahil olmak Uzere,
cevresel konularin ydnetimi igin tesvik veya odul
i . o X sistemimiz  yoktur, sunulmamaktadi. Cevre ve
kriterlerine dahil edilen gevresel hedefler kamuya agiklanmistir. Siirddiriilebilirlik alaninda gésterilen caba ve galismalar
performans puanina dahil edilmektedir.

B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Uyeleri, yoneticiler ve galisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri kapsaminda oddillendirme

Gevresel sorunlar, daha ziyade hedeflerimizin is
hedeflerine ve stratejilerine entegrasyonu GCevre
Yonetim Sistemi ve Cevre YoOnetimi Politikasi ile
acglklanmaktadir. Politikamiza da bagli olarak Sirketimiz
ISO 14001 GYSne sahiptir ve gerekliliklerini yerine
getirmektedir. Gevre ile ilgili kanun ve ilgili diger
dlzenlemeler titizlikle takip edilmekte, tim tedarikgil-
kriterlerine dahil edilen gevresel hedefler kamuya agiklanmistir. erimizin gevre yénetmeliklerine tam uyumiu olmasina
dikkat edilmektedir. Cevresel sorun ve etkileri en aza
indirmek igin Uretim 6ncesi tim dnlemler planlanmistir.
Gevre Yonetim Politikamiz web sitemizde kamuya
aciklanmistir. LiFePO4 batarya Uretim tesisimiz yasal
gereklilik geregi akredite bir 3. Taraf sirket tarafindan
Gevresel izleme ve denetlemeye tabiidir. Aylik olarak
raporlanmaktadir.

B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu lyeleri, yoneticiler ve galisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri kapsaminda 6d(illendirme X https://www.kontrolmatik.com/surdurulebilirlik
https://www.kontrolmatik.com/raporlar

https://www.kontrolmatik.com/sertifikalar

Sirketimiz  Surdurtlebilirlik Yénetisimini, yaklagimini,
hedef ve stratejilerini 2022 yili iginde tanimlamis ve
Web sitesinde kamuya agiklamistir. Surdurilebilirlik
Yonetisimi altinda Gevre Yonetimi Politikasini ve
Strdurdlebilir Tedarikgi ve Satin Alma Politikasini | https://www.kontrolmatik.com/surdurulebilirlik
tanimlamistir. ISO 14001 CYS'ne sahiptir. Ortaklarn ve https://www.kontrolmatik.com/raporlar
musterileri igin caligirken tim yasal gerekliliklerini https://www.kontrolmatik.com/sertifikalar
yerine getirmektedir. Gevre ile ilgili kanun ve ilgili diger
diizenlemeler titizlikle takip edilmekte, tim tedarikgil-
erimizin gevre yonetmeliklerine tam uyumlu olmasina
dikkat edilmektedir. Gevresel sorun ve etkileri en aza
indirmek igin Gretim 6ncesi tiim 6nlemler planlanmistir.

B7. Operasyon sireci dahil ortaklik deger zinciri boyunca tedarikgi ve misterileri de kapsayacak sekilde gevresel konularin nasil yonetildigi, is
hedeflerine ve stratejilere nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir.

Sirketimiz Surdrilebilirlik ve Cevre Yoénetim Sistemi
politikalarina uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerini
belirlemeye 2022 yili itibari ile belirlemeye baslamistir.
2022 Nisan ayi itibari ile UNGC Tirkiye dernegi ve ayni
zamanda UNGC Global Uyesidir, gesitli galistay
gruplarinda  aktif faaliyet gostermektedir. SKA
Hizlandirma, Toplumsal Cinsiyet  Esitligi, iklim
Degisikligi Hizlandirma ve insan Haklari calistay
B8. Gevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslarinin politika olusturma stireglerine dahil olunup olunmadigi ve bu kurum ve gruplarinda yer almaktadir. Sirketimiz Mart 2022 itibari | https://www.kontrolmatik.com/surdurulebilirlik
X ile SDK Donglisel Ekonomi Platformu Uyesi olmustur. https://www.kontrolmatik.com/raporlar
Dernek galigmalarini ve egitimlerini takip etmektedir.
Sirketimiz 2022 yil itibari ile YASED lyesidir,
Surdurilebilir Kalkinma Grubu galismalarinda  aktif
faaliyet gostermektedir. 2022 yili iginde Strdurilebilir-
lik Akademisi Uyesi olmug, 2022 ve 2023 yillarinda
Yesil is zirvesinde panel konusmacisi olarak yer
almistr.  Calistay ve egitimlerde aktif faaliyet
goOstermektedir. Sirket dernek, STK ve akademiler ile
yaptigi ortaklik ve galigmalari web sitesinde ve sosyal
medya mecralarinda kamu ile paylagmaktadir.

kuruluslarla yapilan is birlikleri kamuya agiklanmistir.
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B9. Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger dolayl), hava kalitesi,
enerji yonetimi, su ve atik su ydnetimi, atk yonetimi, biyogesitlilik etkileri)) 1siginda gevresel etkileri ile ilgili bilgileri dénemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde kamuya agiklanmistir.

Sirketimiz 2021 ve 2022 yili ofis faaliyetlerinden ve
2022 yili Uiretim tesisi faaliyetlerinden kaynakli Kapsam
1 ve 3 emisyonlari hesaplanmistir. 2023 yili stirdirtile-
bilirlik raporunda ve Sirket ilk defa 2023 yili CDP
(Carbon Disclosure Platform) raporunda Dusiik
Emisyon Ekonomisi lizerine olan stratejisini,
uygulamalarini, emisyonlarini ve karbon hedeflerini
kamuya aglk bir sekilde agiklamistrr. Sirketimizin
LiFePO4 {retim faaliyeti 2023 yili Eylul ayinda
baslamistir, KPI'lar yazili olarak kaydedilmekte ve takip
edilmektedir. 2024 yilinda geriye doniik olarak Uretim
faaliyetlerinden kaynakli Kapsam-2 emisyonlar da
hesaplanacak ve 2023 yili Surdirilebilirik ve CDP
raporlarina yansitilacaktir.

https://www.cdp.net/en/respons-
es?queries%5Bname%5D=Kontrolmatik
https://www.kontrolmatik.com/raporlar

B10. Verileri toplamak ve hesaplamak igin kullanilan standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari kamuya aciklanmistir.

Sirket ilk defa 2023 yili CDP (Carbon Disclosure
Platform) raporunda Disik Emisyon Ekonomisi
lizerine olan stratejisini, uygulamalarini, emisyonlarini
ve karbon hedeflerini kamuya aglk bir sekilde
aciklamistir. Sirketimizin LiFePO4 Uretim faaliyeti 2023
yili Eylll ayinda baslamistir, KPl'lar yazili olarak
kaydedilmekte ve takip ediimektedir. 2024 yilinda
geriye donik olarak uretim faaliyetlerinden kaynakh
Kapsam-2 emisyonlari da hesaplanacak ve 2023 yili
Surdurdlebilirlik ve CDP raporlarina yansitilacaktir.

https://www.cdp.net/en/
respones?queries%5Bname%5D=Kontrolmatik
https://www.kontrolmatik.com/raporlar

B11. Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin gevresel gdstergelerinin artis veya azalisi kamuya agiklanmistir.

Sirket ilk defa 2023 yili CDP (Carbon Disclosure
Platform) raporunda Disik Emisyon Ekonomisi
lizerine olan stratejisini, uygulamalarini, emisyonlarini
ve karbon hedeflerini kamuya aglk bir sekilde
aciklamistir. Sirketimizin LiFePO4 Uretim faaliyeti 2023
yili Eylll ayinda baslamistir, KPI'lar yazili olarak
kaydedilmekte ve takip ediimektedir. 2024 yilinda
geriye donik olarak uretim faaliyetlerinden kaynakl
Kapsam-2 emisyonlari da hesaplanacak ve 2023 yili
Surdurdlebilirlik ve CDP raporlarina yansitilacaktir.

https://www.cdp.net/en/respons-
es?queries%5Bname%5D=Kontrolmatik
https://www.kontrolmatik.com/raporlar

B12. Gevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu hedefler ve gegmis yillarda belirlenen hedeflere gére ilerleme
durumu kamuya agiklanmistir.

Sirketimiz 2023 yilinda faaliyete gegecek lretim tesisi
igin gevresel etkileri minimize etmek ve beraberinde
planladigi ve halihazirda hayata gegirmeye basladigi
tim surdurdlebilirlik projelerini her geyrekte faaliyet
raporunda kamu ile paylasmaktadir. Sirket ilk defa
2023 yil CDP (Carbon Disclosure Platform) raporunda
Dislk Emisyon Ekonomisi lzerine olan stratejisini,
uygulamalarini, emisyonlarini ve karbon hedeflerini
kamuya agk bir sekilde agiklamigtir. Sirketimizin
LiFePO4 (retim faaliyeti 2023 vyili Eylll ayinda
baslamistir, KPI'lar yazil olarak kaydediimekte ve takip
edilmektedir. 2024 yilinda geriye doniik olarak lretim
faaliyetlerinden kaynakli Kapsam-2 emisyonlari da
hesaplanacak ve 2023 yili Surdurilebilirik ve CDP
raporlarina yansitilacaktir.

https://www.cdp.net/en/responses?queries%5B
name%5D=Kontrolmatik
https://www.kontrolmatik.com/raporlar

B13. iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve planlanan eylemler kamuya agiklanmistir.

Sirketimizin ~ SurdUrulebilirlik  Yonetigimi  altinda
Surdurdlebilirlik Yaklagimini ve BM 2030 hedefleri
dahilindeki SKA ile uyumlu 4 hedefini agiklamistir. Hem
Kurumsal hem de (retim tesisi 6zelinde iklim krizi ile
miicadele etmek igin belirledigi strateji, hedef ve
yerinde uygulamalari ve bunlarin gelismelerini kamu ile
her geyrekte faaliyet raporu ile paylagsmaktadir. Sirket
slrddrdlebilir Grin, teknolojili ve hizmetler sunar.
Ayrica yeni Uretim tesisinde dénguisel ekonomi ve net
sifir karbon hedeflerini agiklamakta ve simdiden
uygulamalarini hayata gegirmeye baslamistir. Sirket ilk
defa 2023 yili CDP (Carbon Disclosure Platform)
raporunda Diisiik Emisyon Ekonomisi lizerine olan
stratejisini, uygulamalarini, emisyonlarini ve karbon
hedeflerini kamuya agik bir sekilde agiklamistir.
Sirketimizin LiFePO4 Uretim faaliyeti 2023 yili Eylll
ayinda baslamistir, KPl'lar takip edilmektedir ve yazili
olarak kaydedilmektedir. 2024 yilinda geriye doniik
olarak (retim faaliyetlerinden kaynakli Kapsam-2
emisyonlari da hesaplanacak ve 2023 yili SlrdUrtile-
bilirlik ve CDP raporlarina yansitilacaktir.
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B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin gevreye potansiyel olumsuz etkisini 5nlemek veya bu etkileri minimuma indirmek amaclyla program ya da
prosedurler olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

Sirket sirdUrulebilir Griin, teknoloji ve hizmetler sunar.
Urlinler ve hizmetler cevresel izleme saglayan,
yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanan, sera gazi
emisyonun azaltmaya yonelik goziimlerdir. Ayrica yeni
LiFePO4 batarya uretim tesisinde dénglisel ekonomi
ve net sifir karbon hedeflerini agiklamis ve bu yénde
projeler gelistirerek uygulamaya baslamistir. Entegre
ISO Yonetim sistem sertifikalari dahilinde, Sirketimiz
halihazirdaki Mobil Gézimler Uretim tesisi i¢in de I1SO
14001 GYS'ne sahiptir. 2023 yili Eylil ayinda faaliyete
gegen LiFePO4 batarya uretim tesisi igin de ISO 14001
CYS kurma asamasindadir. Sirketimizin SirdUrulebilir-
lik Yonetisimi altinda Siurdirdlebilirlik Yaklagimini ve
BM 2030 hedefleri dahilindeki SKA ile uyumlu 4
hedefini agiklamisti. Hem Kurumsal hem de Uretim
tesisi 6zelinde iklim krizi ile miicadele etmek igin
belirledigi strateji, hedef ve yerinde uygulamalari ve
bunlarin gelismelerini kamu ile her geyrekte faaliyet
raporu ile paylagmaktadir.

https://www.kontrolmatik.com/raporlar
https://www.kontrolmatik.com/surdurulebilir-
lik-taahhudu
https://www.kontrolmatik.com/media/bhg-
jNiu/kontrolmatik-2022-y%C4%B11%C4%B1-
konsolide-faaliyet-raporu.pdf shf 69
https://www.kontrolmatik.com/sertifikalar

B14. Uglincii taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya ynelik aksiyonlar alinmis ve
bu aksiyonlar kamuya agiklanmistir.

B15. Gevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve projelerin sagladigi gevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflari kamuya agiklanmistir.

Sirketimiz Strdurdlebilirlik Yonetisimi altinda Cevre
Yonetim Sistemi ve Politikasini uygulamaktadir. Hem
Kurumsal hem de Uretim tesisi ¢zelinde BM 2030
hedeflerinden SKA 12 &zelinde Sorumliu Uretim ve
Tiketim ilkesini benimsemis ve belirledigi strateji,
hedef ve yerinde uygulamalari ve bunlarin gelismeler-
ini kamu ile her geyrekte faaliyet raporu ile paylagmak-
tadir. Sirketi 2023 yilinda yayinladigi strdurdlebilirlik
raporunda Gevresel Projelerden elde ettigi kazanglari
hesaplamis ve kamuya agik bir sekilde web sayfasinda
yayinlamaktadir.

https://www.kontrolmatik.com/raporlar
https://www.kontrolmatik.com/surdurulebilir-
lik-taahhudu

B16. Enerji tiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, kdmiir, elektrik, isitma, so§utma vb.) verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak kamuya
aciklanmistir.

Sirketimiz 2021 ve 2022 yili ofis faaliyetlerinden ve
2022 yil Uretim tesisi faaliyetlerinden kaynakli Kapsam
1 ve 3 emisyonlari hesaplanmigtir. 2023 yili strdUrtile-
bilirlik raporunda ve Sirket ilk defa 2023 yili CDP
(Carbon Disclosure Platform) raporunda Dislik
Emisyon Ekonomisi Uzerine olan stratejisini,
uygulamalarini, emisyonlarini ve karbon hedeflerini
kamuya agik bir sekilde aciklamistir. Sirketimizin
LiFePO4 Uretim faaliyeti 2023 yili Eylil ayinda
baslamistir, KPI'lar yazili olarak kaydedilmekte ve takip
edilmektedir. 2024 yilinda geriye doniik olarak tretim
faaliyetlerinden kaynakli Kapsam-2 emisyonlari da
hesaplanacak ve 2023 yili Surdirilebilirik ve CDP
raporlarina yansitilacaktr.

https://www.cdp.net/en/respons-
es?queries%5Bname%5D=Kontrolmatik
https://www.kontrolmatik.com/raporlar

B17. Raporlama yilinda Uretilen elektrik, 1si, buhar ve sogutma hakkinda kamuya agiklama yapilmistir.

Buhar ve Sogutma gegerli degildir. Sirketimizin
LiFePO4 iretim faaliyeti 2023 yili Eylil ayinda
baslamistir, KPI'lar yazil olarak kaydedilmekte ve takip
edilmektedir. 2024 yilinda geriye dénik olarak retim
faaliyetlerinden kaynakli Kapsam-2 emisyonlari da
hesaplanacak ve 2023 yili Surdirilebilirik ve CDP
raporlarina yansitilacaktir.

https://www.cdp.net/en/respons-
es?queries%5Bname%5D=Kontrolmatik
https://www.kontrolmatik.com/raporlar

B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin artirimasi, sifir veya diislik karbonlu elektride gecis konusunda galismalar yapilmis ve kamuya
aciklanmistir.

Sirket ilk defa 2023 yili CDP (Carbon Disclosure
Platform) raporunda Dislk Emisyon Ekonomisi
lizerine olan stratejisini, uygulamalarini, emisyonlarini
ve karbon hedeflerini kamuya agk bir sekilde
aciklamistir.  Sirketin ~ StrdUrdlebilirlik  Yaklagimi
Déngtisel ve Dustik Emisyonlu Ekonomiye Gegerek
Uretim yapmaktir. Uretim tesislerinde i¢ tiketimi igin
Gati GES, GES ve RES kurarak temiz enerji kullanmayi
amaglamaktadir. Ayrica Sirket dislk emisyonlu
sUrddrdlebilir Grdn, teknolojili ve hizmetler sunar.
Uriinler ve hizmetler yenilenebilir enerji kaynaklarini
kullanan gevresel ayak izi ve sera gazi emisyonun
azaltmaya yonelik c¢o6zlmlerdir. Bu konulardaki
gelismelerini her geyrekte faaliyet raporunda ve her
firsatta sosyal medya hesaplarina ve web sitesinde
kamu ile paylasir.

https://www.cdp.net/en/respons-
es?queries%5Bname%5D=Kontrolmatik
https://www.kontrolmatik.com/raporlar
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Sirket ilk defa 2023 yili CDP (Carbon Disclosure

B19. Yenilenebilir enerji tiretim ve kullanim verileri kamuya agiklanmistir. X Platform) raporunda Digiik Emisyon Ekonomisi https://www.cdp.net/en/respons-
{izerine olan stratejisini, kuracag! Yenilenebilir Enerji es?queries%5Bname%SD=Kontrolmatik
Tesislerini, uygulamalarini, emisyonlarini ve karbon https://www.kontrolmatik.com/raporiar

hedeflerini kamuya agik bir sekilde agiklamistir.

Sirketimizin Enerji Yonetimi Politikasi vardir. Hem
kurumsal bazda merkez ofis dahilinde, hem de 2023
yilinda faaliyetine baslayan uretim tesisi igin yenilene-
bilir enerji tesisi, atik 1s1 yonetimi, diislik emisyonlu
Uretim, donguisel ekonomi kullanimi ve sifir atik, net
sifir karbon hedeflerini agiklamis, projelerini tasarlamis
ve halihazirda hayata gegirmektedir. Sirketimiz 2021
ve 2022 yil ofis faaliyetlerinden ve 2022 yili Uretim
tesisi faaliyetlerinden kaynakli Kapsam 1 ve 3
emisyonlar hesaplanmistir. 2023 yili sirdUrdlebilirlik
raporunda ve Sirket ilk defa 2023 yili CDP (Carbon https://www.cdp.net/en/respons-
B20. Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi projeleri sayesinde elde edilen enerji tliketim ve emisyon azaltim miktar kamuya X Disclosure Platform) raporunda Diisiik Emisyon es?queries%5Bname%5D=Kontrolmatik
agiklanmistir. Ekonomisi Uizerine olan stratejisini, uygulamalarini, https://www.kontrolmatik.com/raporlar
emisyonlarini ve karbon hedeflerini kamuya agik bir
sekilde agiklamistir. 2024 yilinda geriye donik olarak
Uretim faaliyetlerinden kaynakli Kapsam-2 emisyonlari
da hesaplanacak ve 2023 yili Stirdiiriilebilirlik ve CDP
raporlarina yansitilacaktir. Ayrica Sirket sirdUrlebilir
ardn, teknolojili ve hizmetler sunar. Partner ve
miisterilerine sundugu hizmetlerle onlarin yenilenebilir
enerji kaynaklarini kullanan gevresel ayak izi ve sera
gazi emisyonunu azaltmaya yonelik ¢o6ziimlere
ulagsmasina yardimci olur.

Sirketimizin Su Yonetimi Politikasi vardir. Sirketimiz
Uretim icin yeralti suyu veya su kullanmamaktadir.
B21. Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer Ustiinden gekilen, geri donusturiilen ve desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve prosediirleri 2023 yilinda faaliyetine baslayan uretim tesisi i¢in de
kamuya agiklanmigtir. yer alti suyu kullanimi gergeklesmemistir Uretim tesisi
icin kendi igme suyunu Uretmek adina igme suyu
aritma tesisi kurulmus, ayrica kullanm suyu ve evsel
kullanim 6zelinde Su Verimlilik Projeleri tasarlanmistir.

https://www.kontrolmatik.com/raporlar

2023 yilinda faaliyetine baslayan uretim tesisi igin
kuracag 4.32 MWH GES Yenilenebilir Enerji Tesisi
heniiz plan & yapim asamasindadir. Progresiva 250

. . . X . . . y . . . X MWh RES projesi heniiz GED asamasindadir. Henliz
B?Z.Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) Karbon Kredi Sistemine dahil sertifikalandrdigi bir
dahil olup olmadigi kamuya agiklanmistir. tesis yoktur. Sirketin Urtinleri heniz Gretilmemekte ve

Avrupa pazarina satiimamaktadir. Dolayisi ile ETS
sistemine dahil degildir.

Heniiz Karbon Kredi Sistemine dahil sertifikalandirdigi
B24. Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilar kamuya agiklanmistir. X bir tesis yoktur. Sirketin Griinleri hentiz tretiimemekte
ve Avrupa pazarina satimamaktadir. Dolayisi ile ETS
sistemine dahil degildir.

Sirketin Gevresel dahil, tim Siirdirilebilirik ve is

faaliyetleri her geyrekte Faaliyet Raporu ve Yatirimci https://www.kontrolmatik.com/raporlar
B25. Ortakligin gevresel bilgilerini agikladigi platformlar kamuya agiklanmistir. X Sunumlaridahilinde yayinlanarak web sayfasinda | https://www.kontrolmatik.com/media/bhgjltiu/

kamu ile paylagiimaktadir. Sirket 2023 yili iginde, | kontrolmatik-2022-y%C4%B11%C4%B1-kon-

Gevresel gelisme ve sonuglarini da igeren, UNGC ve solide-faaliyet-raporu.pdf shf 69

GRI endekslerine uygun ilk sirdirilebilirlik raporu
hazirlamistir. Web sayfasinda kamu ile paylasiimaktadir.

C.SOSYAL iLKELER

C1.insan Haklar ve Galisan Haklari

Sirketimizin insan Kaynaklari Politikasi bulunmakla

. . birlikte, Insan Haklan Evrensel Beyannamesi, : A K. ici
C11. Insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tirkiye'nin onayladigi ILO S6zlesmeleri ve dider ilgili mevzuati kapsayacak sekilde Kurumsal Insan Tirkiye'nin onayladigi ILO Sézlesmeleri vey diger ilgili ht;’;tsgnls/-\;;vwvvwvxir:)tr:(t)mra;;iE?:n;r/ﬁ/?rl:g—es
Haklar ve Galisan Haklari Politikasi olusturulmus, politikanin uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika ile sorumlular kamuya X mevzuati kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklari dia/c5cj2y4u/kt-insan-haklar%C4%

Politikasi belirlenmistir. Sirketin tlim politikalari Web B1-politikas%C4%B1.pdf
acgiklanmistir. P | .
sitesinde kamuya agik bir sekilde yayinlanmaktadir.
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Sirket ilk defa 2023 yili CDP (Carbon Disclosure

B19. Yenilenebilir enerji iretim ve kullanim verileri kamuya agiklanmistir. X Platform) raporunda Digiik Emisyon Ekonomisi https://www.cdp.net/en/respons-
lizerine olan stratejisini, kuracag! Yenilenebilir Enerji es?queries%5Bname%SD=Kontrolmatik
Tesislerini, uygulamalarini, emisyonlarini ve karbon https://www.kontrolmatik.com/raporiar

hedeflerini kamuya agik bir sekilde agiklamistir.

Sirketimizin Enerji Yonetimi Politikasi vardir. Hem
kurumsal bazda merkez ofis dahilinde, hem de 2023
yilinda faaliyetine baslayan uretim tesisi igin yenilene-
bilir enerji tesisi, atik 1s1 yonetimi, diislik emisyonlu
Uretim, dongusel ekonomi kullanimi ve sifir atik, net
sifir karbon hedeflerini agiklamis, projelerini tasarlamis
ve halihazirda hayata gegirmektedir. Sirketimiz 2021
ve 2022 yil ofis faaliyetlerinden ve 2022 yili Uretim
tesisi faaliyetlerinden kaynakli Kapsam 1 ve 3
emisyonlar hesaplanmistir. 2023 yili strdUrdlebilirlik
raporunda ve Sirket ilk defa 2023 yili CDP (Carbon https://www.cdp.net/en/respons-
B20. Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi projeleri sayesinde elde edilen enerji tliketim ve emisyon azaltim miktar kamuya X Disclosure Platform) raporunda Diisiik Emisyon es?queries%5Bname%5D=Kontrolmatik
agiklanmistir. Ekonomisi Uizerine olan stratejisini, uygulamalarini, https://www.kontrolmatik.com/raporlar
emisyonlarini ve karbon hedeflerini kamuya agik bir
sekilde agiklamistir. 2024 yilinda geriye donuk olarak
Uretim faaliyetlerinden kaynakli Kapsam-2 emisyonlari
da hesaplanacak ve 2023 yili Stirdiiriilebilirlik ve CDP
raporlarina yansitilacaktir. Ayrica Sirket sirdUrdlebilir
ardn, teknolojili ve hizmetler sunar. Partner ve
miisterilerine sundugu hizmetlerle onlarin yenilenebilir
enerji kaynaklarini kullanan gevresel ayak izi ve sera
gazi emisyonunu azaltmaya yonelik ¢oziimlere
ulasmasina yardimci olur.

Sirketimizin Su Yonetimi Politikasi vardir. Sirketimiz
Uretim icin yeralti suyu veya su kullanmamaktadir.
B21. Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer Ustiinden gekilen, geri donusturiilen ve desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve prosediirleri 2023 yilinda faaliyetine baslayan Uretim tesisi i¢in de
kamuya agiklanmigtir. yer alti suyu kullanimi gergeklesmemistir Uretim tesisi
icin kendi igme suyunu Uretmek adina igme suyu
aritma tesisi kurulmus, ayrica kullanim suyu ve evsel
kullanim 6zelinde Su Verimlilik Projeleri tasarlanmistir.

https://www.kontrolmatik.com/raporlar

2023 yilinda faaliyetine baslayan uretim tesisi igin
kuracag 4.32 MWH GES Yenilenebilir Enerji Tesisi
heniliz plan & yapim asamasindadir. Progresiva 250

. . . X . . . N . . . X MWh RES projesi heniiz CED asamasindadir. Henliz
B?Z. Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) Karbon Kredi Sistemine dahil sertifikalandrdigi bir
dahil olup olmadigi kamuya agiklanmistir. tesis yoktur. Sirketin Urtinleri heniz Uretilmemekte ve

Avrupa pazarina satiimamaktadir. Dolayisi ile ETS
sistemine dahil degildir.

Heniiz Karbon Kredi Sistemine dahil sertifikalandirdigi
B24. Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilar kamuya agiklanmistir. X bir tesis yoktur. Sirketin Griinleri hentiz Uretiimemekte
ve Avrupa pazarina satimamaktadir. Dolayisi ile ETS
sistemine dahil degildir.

Sirketin Gevresel dahil, tim Siirdirilebilirik ve is

faaliyetleri her geyrekte Faaliyet Raporu ve Yatirimci https://www.kontrolmatik.com/raporlar
B25. Ortakligin gevresel bilgilerini agikladigi platformlar kamuya agiklanmistir. X Sunumlaridahilinde yayinlanarak web sayfasinda | https://www.kontrolmatik.com/media/bhgjltiu/

kamu ile paylagiimaktadir. Sirket 2023 yili iginde, | kontrolmatik-2022-y%C4%B11%C4%B1-kon-

Gevresel gelisme ve sonuglarini da igeren, UNGC ve solide-faaliyet-raporu.pdf shf 69

GRI endekslerine uygun ilk sirdirilebilirlik raporu
hazirlamistir. Web sayfasinda kamu ile paylasiimaktadir.

C.SOSYAL iLKELER

C1.insan Haklar ve Galisan Haklari

Sirketimizin insan Kaynaklari Politikasi bulunmakla

. . birlikte, Insan Haklan Evrensel Beyannamesi, : A K. ici
C11. Insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tirkiye'nin onayladigi ILO S6zlesmeleri ve dider ilgili mevzuati kapsayacak sekilde Kurumsal Insan Tirkiye'nin onayladigi ILO Sézlesmeleri vey diger ilgili htr:’t)tsp/s/-\;;vwvvwvxir:)tr:(t)mrar:;ktiE?:n;r/ﬁ/?rl:g—es
Haklar ve Galisan Haklari Politikasi olusturulmus, politikanin uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika ile sorumlular kamuya X mevzuati kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklari dia/c5cj2y4u/kt-insan-haklar%C4%

Politikasi belirlenmistir. Sirketin tlim politikalari Web B1-politikas%C4%B1.pdf
acgiklanmistir. P ; Ny
sitesinde kamuya agik bir sekilde yayinlanmaktadir.
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Sirketimizin insan Kaynaklar, is Etigi, Stirdirilebilirlik,
Gesitlilik, Kapsayicilik & Esitlik, Strdrtilebilir Tedarik
Zinciri ve Satin Alma Politikalarinda esitlik, kapsayicilik
ve cesitlilik ana ilkesini benimsedigini belirterek bu
konulara yer ve 6zen verdigini belirtiimistir. Sirketin . -
tlm politikalar Web sitesinde kamuya agik bir sekilde https://www.kon?rolmatlk.com/surduruleblllr—
C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil i giicii, galisma standartlarinin iyilestiriimesi, kadin istihdami ve kapsayicilik konularina yayinlanmaktadir. Sirket Agustos 2022 itibari ile BM lik-taahhudu

(cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel y&nelim, cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi gériis, engellilik, X WEP  (Kadin  Giiglendirme Prensipleri) imzacisi
olmustur. Kamu ile paylasiimistir. Ayrica UNGC uyeligi
kapsaminda, BM 2030 Sirdirdlebilir Kalkinma
Amaglarindan SKA5 hedefini kendi stratejik hedefi
olarak belirleyip, toplumsal cinsiyet esitligi 6zelinde
kadin istihdamini artirarak is gliclinde kadin glictinii ve
yetkinligini, ayrica toplumdaki kadinin gérunarligind
artirmaya yonelik galismalar yaptigini her geyrekte
yayinladigi Faaliyet Raporlarinda ve sosyal medya
mecralarinda kamu ile paylasmaktadir.

sosyal ve kiilturel farkliliklar vb. konularda ayrim yapilmamasi gibi) galisan haklarina iliskin politikasinda yer verilmistir.

Sirketimizin insan Kaynaklari, is Etigi, Strdrilebilirlik,
Cesitlilik, Kapsayicilik & Esitlik, StrdUrilebilir Tedarik
Zinciri ve Satin Alma Politikalarinda esitlik, kapsayicilik
ve cesitlilik ana ilkesini benimsedigini belirterek bu
konulara yer ve 6zen verdigini belirtilmistir. Sirketin
tUm politikalari Web sitesinde kamuya agik bir sekilde

yayinlanmaktadir. Sirket Agustos 2022 itibari ile BM . . -
WEP (Kadin Giiclendirme Prensipleri) imzacisi https://www.kontrolmatik.com/surdurulebilir-

esitliginin gézetilmesi konusunda degder zinciri boyunca alinan énlemler kamuya agiklanmistr. olmustur. Kamu ile paylasiimistir. Ayrica UNGC yeligi lik-taahhudu =
kapsaminda, BM 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma https://www.kontrolmatik.com/policies
Amaclarindan SKAS5 hedefini kendi stratejik hedefi
olarak belirleyip, toplumsal cinsiyet esitligi 6zelinde
kadin istihdamini artirarak is gliclinde kadin gliclini ve
yetkinligini, ayrica toplumdaki kadinin goérundrligini
artirmaya yonelik calismalar yaptidini her geyrekte
yayinladigi Faaliyet Raporlarinda ve sosyal medya
mecralarinda kamu ile paylasmaktadir.

C1.3. Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere duyarll kesimlerin (dustik gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/firsat

Sirketimizin insan Kaynaklari, is Etigi, StrdUrdlebilirlik,
Cesitlilik, Kapsayicilik & Esitlik, Strdlrtlebilir Tedarik
Zinciri ve Satin Alma Politikalarinda esitlik, kapsayicilik
ve gesitlilik ana ilkesini benimsedigini belirterek bu
X konulara yer ve 6zen verdigini belirtilmistir. Sirketin
gelismeler kamuya agiklanmistir. tum politikalarl web sitesinde kamuya agik bir sekilde https://www.kontrolmatik.com/policies
yayinlanmaktadir. Sirket aynmciligi, esitsizligi, insan
haklari ihlallerini, zorla galistirmay 6nleyici ve diizeltici
uygulamalar cergevesinde mevcut is kanun ve
dlzenlemelerine uygun olarak personel istihdam
etmektedir. Cocuk isGi Galistirmamaktadir.

C1.4. Ayrimcilidi, esitsizlidi, insan haklari ihlallerini, zorla alistirmayi ve gocuk isgi galistirimasini dnleyici ve dlzeltici uygulamalara iliskin

Sirketin  halihazirda  insan  Kaynaklan  Politikasi https:  kontrolmatik. i -
C1.5. Galisanlara yapilan yatirm (egitim, gelisim politikalar), tazminat, taninan yan haklar, sendikalagsma hakki, is/hayat dengesi ¢oziimleri ve X bulunmakta ve galigan memnuniyeti Slglimlemeleri ve tps //wnv)\,/ébﬁr/wétzr:nszg_g;r:érged|a/oe><

yetenek yonetim konularina alisan haklarina iliskin politikasinda yer verilmistir. deéle”eﬂsig"e anketleri 3. Taraf sirket tarafindan lar%C4%B1-politikas%C4 %B1.pdf
yapilmaktadir.

Ancak calisan  sikayetleri ve anlagmazliklarin
C1.5. Galisan sikayetleri ve anlagsmazliklarin ¢ézimdiine iliskin mekanizmalar olusturularak uyusmazlik ¢6ziim siirecleri belirlenmistir. ¢ozumine iligkin IK ve hukuk birimi nezdinde mekaniz-
ma olusturulmus olup uyusmazliklarin goézilmesi igin
slregler gelistiriimektedir.

C1.5. Galigan memnuniyetinin saglanmasina yénelik olarak raporlanan dénem iginde yapilan faaliyetler kamuya agiklanmistrr. X Galisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak
yapilan faaliyetler diizenli olarak agiklanmamaktadir.

Sirketin Is Sagligi ve Glivenligi Politikasi bulunmakla

C1.5. Galisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak raporlanan dénem iginde yapilan faaliyetler kamuya agiklanmistr. X birlikte Politika web sitesinde yayinlanmaktadr.

Sirketin is Saghgi ve Giivenligi Politikasi bulunmakla h/tlzgt)so///(\:/\/sv‘\jl/\/\él;;rlctgo;rza;lkCO?/W/CI“g?/dng:/ kzjp ogt(—:
. . L . o irli i &l g/kt-i%C5%9F %C3%A7i-ve-i%C5%9Fyeri-g%
C1.6. Is kazalarini 6nleme ve saghdin korunmasi amaciyla alinan 6nlemler ve kaza istatistikleri kamuya agiklanmistir. X g;lr'llilgte{a:'saflﬁzzﬂa:hn\;en ‘Sdi?e"r?wllgr Iiloen:(r;Taasilst:?setlﬂlﬁfi 3%BCvenli%CA4%9Fi-ve-sa%CA%9FI%CA4%B1%
web sitesinde agiklanmaktadir. C4%9F%CA4%B1-politikas%C4%B1.pdf
https://www.kontrolmatik.com/kalite-ve-isg

. - - N Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Kisisel
C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve veri glvenligi politikalari olugturuimus ve kamuya aciklanmistir. X Verilerin Korunmas! ve islenmesi Politikasina kurumsal

internet sitesinden ulasilmaktadir.

https://www.kontrolmatik.com/policies
https://www.kontrolmatik.com/sertifikalar

110



Yonetimden Bir Bakista Istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal
C1.8. Etik politik | | K Wl X Sirketin Etik Politikasi bulunmakla birlikte Politika web | https://www.kontrolmatik.com/media/tbbf2hpv/
8. Etik politikast olugturulmus ve kamuya agiklanmistir. sitesinde yayinlanmaktadir. kt-etik-politikas%C4%B1.pdf
C1.9. Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki galigmalar agiklanmistir. X https://WWW.kor;ﬁlzolmatitlf.(_:or'n/surdurulebilir—
ik-yonetisimi
Galisanlara GSY politikalari ve uygulamalari konusun-
. I —— - o i da bilgilendirme toplantilan diizenlenir ve ilgili konu https://www.kontrolmatik.com/policies
C1.10. Galiganlara GSY politikalari ve lamalari konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim programlar diizenlenmistir.
Gals GSY polit Ve uygu ' usu ol : plantilar ve egitim prog Hauz o X hakkinda farkindalik ~ galismasi konunun  sahibi
departman ve Insan Kaynaklari is birlidi ile yurGtdldr.
C2. Paydagslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
- e S - https://www.kontrolmatik.com/
Srketin Milsteri skayetierinit yonetimi ve €020mine | - media/dofe3xao/kt-m%C3%BCHCS%9Fteri-
fiskin “musteri memnuniyet] politiasi bulunmaxia memnuniyet-politikas%C4%B1.pdf
A T JO N AT . . birlikte Politika web sitesinde yayinlanmaktadir. Sirket . . !
C2.1. Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢dziimine iligkin misteri memnuniyeti politikasi diizenlenmis ve kamuya agiklanmistir. X Ui ! . https://www.kontrolmatik.com/media/pbabom-
misteri memnuniyet anketi olusturmustur ve ISO 0/ 0/ B0/ (L0, . N
P . . ! wg/kt-m%C3%BC%C5%9Fteri-memnuniyet-
10002 Mdisteri  Memnuniyet Yonetim  Sistem .
Sertifikasina sahiptir. anketi.pdf
ptr. https://www.kontrolmatik.com/sertifikalar
Online ve fiziki olarak araci kurumlar ve portfoy
yonetim sirketleriyle 50'inin lzerinde toplantilar L
C2.2. Paydaslarla yriitiilen iletisim (hangi paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya agiklanmigtir. X organize edilmistir. Bunlarin disinda da yerli yabanci Kurumsal Y6netim Bilgi Formu
yatinmcilarla yliz ylize goriismeler ve telekonferans
olarak 10'a yakin roadshowa katilinmistir.
Sirket 2023 yili iginde, UNGC ve GRI endekslerine .
C2.3. Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama standartlari agiklanmistir. X uygun ilk sirdirilebilirlik raporu hazirlanmisgtir. Web https://www.kontrolmatik.com/raporlar

sayfasinda kamuya agik sekilde yayinlanmaktadir.

C2.4. Surdurdlebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzaci veya liye olunan uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler kamuya agiklanmistir.

Sirket Nisan 2022 itibari ile UNGC Tiirkiye ve Agustos
2022 itibari ile UN WEPs imzacisi olmustur. Her
Geyrekte yayinlanan Faaliyet Raporlarinda, Yatirmci
Sunumlarinda ve Sosyal medya hesaplarinda kamu ile
paylasiimistir.

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

C2.5. Borsa istanbul'un ve/veya uluslararasi endeks saglayicilarin siirdiriilebilirlik endekslerinde yer almak igin gelistirmelerde bulunuimus,
calismalar yurittlmustar.

Sirketimiz 2024 2. Ceyrek itibari ile BIST Siirdirilebil-
irlik Endeksinde yer almaya baslamistir.

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

D1. Siirdirdlebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat sahiplerinin gérislerine bagvurulmustur.

Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtildigi sekilde,
menfaat sahipleriyle olan iliskiler hakkindaki bilgilere
faaliyet raporu, URF-Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
ve KYBF-Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nda yer
verilmektedir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal
Yoénetim Bilgi Formu

D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile stirdiiriilebilirlik konusu ve bunun énemi hakkinda farkindaligin artiriimasi
konusunda galigmalar yapilmistir.

Sirket, StrdUrulebilirlik Yonetisimi altinda Stirdiirdlebil-
irlik Politikasi, Yaklasim ve Taahhiitlerinde Sosyal
Sorumluluk ilkesini benimsedigini belirtmis ve web
sitesinde kamuya agiklamaktadir. Kendi biinyesinde
olusturulan KSS (Kurumsal SosyalSorumluluk) ekibi ile,
sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve
egitimler duzenlemekle birlikte Sirket calisanlarinin
faaliyetlerini artirmaya 6zen gostermekte, gelismeleri
sosyal medya hesaplarinda kamu ile paylagsmaktadir.

https://www.kontrolmatik.com/media/bhg-
jNiu/kontrolmatik-2022-y%C4%B11%C4%B1-
konsolide-faaliyet-raporu.pdf shf 69
https://www.kontrolmatik.com/surdurulebilir-
lik-taahhudu
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Yonetimden Bir Bakista Istirakler

FINANSAL TABLOLAR

Sorumluluk Beyani

_ SERMAYE PiYASASI KURULUNUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PIYASASINDA
FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN 9. MADDES| GEREGINCE
HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI:03/05/2024
KARAR SAYISI: 2024/10

Sirketimizce hazirlanan 01.01.2023-31.12.2023 hesap dénemine ait, Sermaye Piyas-
asi Kurulu'nun (SPK) 11-14.1. sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi (Teblig) uyarinca Turkiye Muhasebe Standartlan/Turkiye Finansal
Raporlama Standartlarn (“TMS/TFRS") ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla
uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, gelir
tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak degisim tablosunun
(Hep birlikte Finansal Tablolar) SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigini,

b)isletmedeki gérev ve sorumluluk alanmizda sahip oldugumuz bilgiler
gergevesinde, Finansal Tablolar ile Faaliyet Raporu'nun énemli konularda gergege
aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini,

c)isletmedeki gdérev ve sorumluluk alanmizda sahip oldugumuz bilgiler
gergevesinde, tebli§ uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin  konsolidasyon
kapsamindakilerle birlikte sirketimiz aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve
zarari ile ilgili gergegi durUst bir bigimde yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi
ve performansini ile konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte sirketimizin finansal
durumunu, karsi karslya olunan oénemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diristge
yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.
Saygilarimizla,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye§i
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Baskani

Burhanettin Koray Tungalp Bikem Kanik

Yonetim Kurulu Baskani
Sami Aslanhan

Faaliyetler

Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal

_ SERMAYE PiYASASI KURULUNUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PIYASASINDA
FINANSAL RAPORLAMAYA iLISKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN 9. MADDES| GEREGINCE
HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI:20/05/2024
KARAR SAYISI: 2024/11

Sirketimizce hazirlanan 2023 yilina ait, Turk Ticaret Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK)Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi'ne (1I-14.1), Kurumsal Yonetim Tebligi'ne (1I-17.1) ve SPK'nin 10.01.2019 tarihli
ilke Karar'nauyumlu olarak hazirlanan, Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu (URF),
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF), Sirdurdlebilirlik Uyum Raporu ve SPK'nin
Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsamindaki acgiklamalar da iceren
konsolide yillik Faaliyet Raporu'nun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigini,

b)Sirketimizdeki goérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler
gergevesinde, 6nemli konularda gercege aykiri bir agiklama veya agiklamanin
yapildidi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

c)Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler
gergevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis Faaliyet Raporu'nun isin gelisimi ve perfor-
mansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu,
karsi karsiya olunan énemli risk ve belirsizliklerle birlikte, durlistge yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamalardan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.
Saygilarimizla,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye_si
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Baskani

Burhanettin Koray Tungalp Bikem Kanik

Yonetim Kurulu Baskani
Sami Aslanhan



Yénetimden Istirakler

BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Bir Bakista

Faaliyetler

@ bakertilly 4,

GURELI

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Kontrelmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik Anonim Sirketi Genel Kurulu’ na;
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Gorils

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mithendislik Anonim $irketi (“Sirket”) ve Baglt Ortakltklarinmn (hepsi birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aym tarihte sona eren hesap
dénemine ait; konsolide kér veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve
konsolide nakit akig tablosu ile nemli muhasebe politikalarinin dzeti de dahil olmak tizere konsolide finansal
tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarin1 denetlemis bulunuyoruz.

Goriigtimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla konsolide finansal
durumunu ve ayn tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansi ve konsolide nakit
akiglarini, Tirkiye Muhasebe Standartlarima (TMSlere) uygun olarak tim onemli ydnleriyle ger¢ege uygun bir
bigimde sunmaktadir.

Gorilgiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
yayiunlanan Tiirkiye Denetim Standartlarmin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun
olarak yiriitilmiigtiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagmmsiz Denetcinin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine fligkin Sorumiuluklar: bolimiinde ayrintil bir gekilde
agiklanmustir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizea
yerine getirilmistir. Bagunsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigtimiiziin
olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

www.gureli.com.tr
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Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal

@ bakertilly 4.

GURELI

Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarm bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulary, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarmn
bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin goriiglimiiziin olusturulmasinda ele alinmig
olup, bu konular hakkinda ayr bir goris bildirmiyoruz.

| Maddi Duran Varliklar

Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Dipnot 17°ye bakimniz.

| Kilit Denetim Konusu Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindigh

Denetimimiz sirasinda, Maddi duran varliklarin gergege
uygun degerine iligkin olarak asagadaki denetim
prosediirleri nygulanmigtir.

Grup yonetiminin Maddi duran varliklarin makul degerinin
tespitinde uyguladigy prosediirler degerlendirilmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Maddi duran
varliklar, Grup'un toplam varhklarmin % 38'ini
olugturmaktadir.

Grup'un Maddi duran varliklarini gergege uygun
degerinden muhasebelestirmeyi tercih etmesi
nedeniyle, sz konusu gayrimenkullerin gergege
uygun degerleri bagimsiz gayrimenkul degerleme
sirketleri tarafindan belirlenmigtir.

Degerleme ¢alismasini yapan uzman kurulus ile ilgili
olarak, tarafimizca asagidaki prosediirler
gergeklestirilmigtir:

Maddi duran varliklarin ger¢ege uygun degerinin
tespitinde kullamlan degerleme yontemlerinin
onemli tahmin ve varsaymmlar icermesi nedeniyle
bu konu kilit denetim konularindan biri olarak
belirlenmistir.

Uzman kurulugun yetkinligi, kabiliyeti ve tarafsizhig
degerlendirilmistir.

Degerleme raporunda yer alan ve tespit edilen gayrimenkul
degeri lizerinde 6nemli etkisi olan girdilerin,
gozlemlenebilen piyasa fiyatlan ile kargilagtirarak takdir
edilen degerlerin kabul edilebilir bir aralikta olup olmadig:
test edilmistir.

Degerleme raporunda yer alan gergege uygun degerlerin,
dipnotlar ile uyumu kontrol edilmis, dipnotlarda yer atan
degerlerin degerleme raporlari ile mutabik oldugu ve
dipnot agiklamalarmin TFRS agisindan yeterli olup
olmadig degerlendirilmigtir.

www.gureli.com.tr
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Yonetimden Bir Bak

BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Hasilat

Ista Istirakler

@ bakertilly 4.

GURELI

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnot 27’ye bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Grup'un 31 Araltk 2023 tarihinde sona eren y1la ait

www.glireli.com.tr

Merkez Ofisi

Spine Tower Maslzk Mah. Saat Sok.

WNo: 5 Kat: 25-26-28

Sanyer 34485 - Istanbul
T 14449475 (212) 285 01 50
F:~80(212) 285 03 40-43

ym@gurel.com.tr

konsolide hasilat tutart 3.965.843.464 TL tutarmda
olup, konsolide hasilatin % 29°u TFRS 15 Miisteri
Sozlesmelerinden Hasilat ("TFRS 15") uyannca
tamamlanma yiizdesi yontemine nygun olarak
muhasebelestirilmistir. Bu yontem kapsaminda, devam
etmekte olan projelere ait hasilat ve maliyet olarak
kayitlara alinan tutarlar, projelerin bittgelerinde yer alan
tahmin ve varsayimlara dayanmaktadirlar.

Hasilatin muhasebelestirilmesi ve ilgili projeiere 6zgi
sartlar igeren ingaat projelerinin sonuglarmmn
belirlenmesi 6zellikle projelerin tamamlanmas) i¢in
katlamlacak maliyetin tahmini, sézlegme gelirinin
gelecekieki olaylarm sonuglarina bagls belirsizliklerden
etkilenmesi ve proje degisiklik talepleriyle ilgili

Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alndig

Denetimimiz sirasinda ingaat sozlesmelerine iliskin
hasilat ile ilgili agagidaki denetim prosedirleri
uygulanmigtir:

Konsolide finansal tablolara yansitilan hasilatm
dogrulugunun ve zamanlamasinmn tespitine iligkin
siirecler ve Grup tarafindan gelistiritmis olan
kontroller anlagiimig ve degerlendirilmistir.

Ingaat projelerine iligkin olarak Grup Yonetiminin
tahmin ve varsayunlarmm kullanirken kullandigt
metodolojiler ve proje hesaplamalari sonucunda
muhasebelestirilen hasilat tutarina iliskin kullamlan
tahminler lizerine odaklanilmigtir.

Bu kapsamda, sozlegmeler, Grup Y 6netimi tarafindan
onaylanmis biitgeler ve proje ile ilgili
hesaplamalardan olusan ana proje kaynak

tutarlarin kayitlara ahnmas yonetimin tak ine ve

yargilarina dayanmaktadir.

Bunlara ilaveten, s6z konusu tahmin ve varsaymlar
agirlikl: olarak TFRS 15'de belirtilmis olan kosullara
uyum, projenin tamamlanmast igin katlamlmasa
beklenen maliyetler, sizlegmelerin sonuglanmasi ve
tamamlanma oranmn tahmininden olusmaktadr.

Ankara Ofisi Antalya Ofisi
4SO Kule Atatiirk Buhvan Fener Mah. 1964 Sok. No: 36
Mo: 193 Kat: 9 Kemal Erdogan Apt. Kat: 1 0: 4

Kavakiidere 06680 - Ankara
T:490(312) 466 84 20 T:480(242)32430 14
F: 490(312) 466 84 21 F . 490 (242)324 30 15

mr fLcom.tr

Muratpaga 07160 - Antalya

dékiimanlarini temin edilmistir.

Grup Yonetimi tarafindan hesaplanmig olan
tamamlanma yiizdesi ¢aligmalarm kontro] editmis
olup bu kontrol kapsaminda, gergeklesmis olan
maliyetlerin mevcudiyeti ve dogrulugu, projenin
tamamlanmas! i¢in katlanilmasi gerekecek olan ilave
maliyet, tamamlanma yiizdesi hesabmm dogrulugu
ve nihayetinde toplam hesaplamalar tarafimizdan
yeniden hesaplamak suretiyle kontrol edilmistir.

Yonetim tarafindan kullanilan tahminlerin
degerlendirilmesi ve hasilatin ilgili oldugu
donemlerde muhasebelestirilip

hasebelestirilmediginin belirl i agrsindan
onemli ingaat sdzlesmelerinin hitkiim ve kosullart
tarafimizca okunmus ve sézlegsmede belirtilmis olan
kosullarm ilgili sbzlesmelerin TFRS 15'%e gore
muhasebelestirilmesi sirasinda muhasebe kayitlarma
dogru olarak yansitihp yansitilmadigi kontrol
edilmigtir,
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| Kilit Denetim Konusu

Mihacoh

Enflasyon

inin Uygul

Grup, ilisikteki 31 Aralik 2023 tarihli ve aym tarihte
sona eren yila iligkin konsolide finansal tablolarini
TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde |
Finansal ~Raporlama” Standardmi uygulayarak
hazirlamigtir.

TMS 29'a gore 31 Arahk 2023 tarihli konsolide
finansal tablolar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma
giicline gore yeniden diizenlenmelidir.

TMS 29'un uygulanmasi, Grup’un 31 Aralik 2023
tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iligkin konsolide
finansal tablolarmnda yer alan birgok kalemde dnemli
degisikliklere neden olmasindan dolayi, TMS 29'un
uygulanmas: tarafimizca kilit denetim konusu olarak
belirlenmigtir.

Grup’un TMS 29 standardinin uygulamasma iliskin
muhasebe politikalar: ve ilgili agiklamalar Not 2°de
yer almaktadir.

Kurumsal

Finansal

@ bakertilly

GURELI

Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindigh

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosediirlerimiz
agagidakileri igermektedir:

- TMS 29 standardinin uygulamasina iligkin stirecin
ve Sirket yonetimi tarafindan  tasarlanan
kontrollerin anlagilmasi ve degerlendirilmesi,

- Sirket yonetimi tarafindan yapilan parasal ve
parasal olmayan kalemlerin ayrimminin TMS 29'a
uygun olarak yapildigmmn kontrol edilmesi,

- Parasal olmayan kalemlerin detay listeleri temin
edilerek, tarihi maliyet ve satin alim tarihlerinin,
destekleyici belgelerle karsilastirilarak dogru bir
sekilde hesaplamaya dahil edildiginin &meklem
yoluyla test edilmesi,

- Kullamlan metodoloji ve fiyat endeksi oranlari
kontrol edilerek, parasal olmayan kalemlerin
endekslenmesi, kapsaml gelir, 6zkaynak hareket
ve nakit akig tablolarmin TMS 29 dikkate almarak
hazirlanip hazirlanmadiginm kontrol edilmesi,

- TMS 29un uygulanmasmm finansal tablolara
iligkin dipnotlarda yer alan agiklamalarmm
TFRS'lere gore yeterliliginin degerlendirilmesi.

| — =[5

Yéonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iligkin Sorumluluklar:

Grup ydnetimi; konsolide finansal tablolari TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli Snemli yanlishk igermeyecek sekilde hazirlanmast igin gerekli gordiigii ig

kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadi siirece isletmenin stirekliligi esasint kullanmaktan

sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklart

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir btiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakh onemli yanlishk igerip
igermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimilzii igeren bir bagimsiz denetgi raporu dtizenlemektir..
BDS’lere uygun olarak yiriitillen bir bagmsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiksek bir glivence
seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanhshgmn her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya
hile kaynakli olabilir. Yanhsliklarmn, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarimn, bu- konsolide
tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul Slgiide bekleniyorsa bu yanlihklar 6heghli

olarak kabul edilir.
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Yénetimden Istirakler

Bir Bakista

BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

@ bakertilly g ..

GURELTI

BDS’lere uygun olarak yuriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “énemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriigliimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanitt elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekérlik, kasitl hmal, ger¢ege aykir beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile
kaynakli onemli bir yanlishg tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanhshg tespit edememe
riskinden yiiksektir.)

e Grup’un ig kontroliintin etkinligine iligkin bir gériis bildirmek amactyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullamlan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin
ve ilgili agiklamalarm makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

o Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi
siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili sSnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig: hakkinda ve
yénetimin igletmenin stirekliligi esastn1 kullanmasinin uygunlugu hakkmda sonuca variimaktadir. Onemli
bir belirsizligin mevcut oldugn sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal
tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmas: durumunda
olumlu gbrils diginda bir gériis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagmsiz denetgi raporu
tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarma dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya
sartlar Grup’un stirekliligini sona erdirebilir.

e Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar déhil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olugturan islem ve olaylar gergefe uygun sunumu saglayacak gekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

»  Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, grup igerisindeki igletmelere veya faaliyet
boliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit: elde edilmektedir. Grup
denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve ytiriitillmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
poriisiinden de tek basimiza sorumiuyuz.

Diger hususlarm yan: sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz ¢nemli i¢ kontrol eksiklikleri ddhil olmak izere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsams ve zamanlamasi ile énem!li denetim bulgularim iist yonetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhga iliskin etik hitkimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu disstiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar ile varsa,
ilgili nlemleri fist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en gok dnem arz eden konular: yani kilit denetim konularmni belirlemekteyiz. Mevzuatm
konunun kamuya ag¢iklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamamn doguracagn
olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanmn doguracag kamu yararim asacaginin makul sekilde beklendigi olduk¢a
istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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Surdurulebilirlik

Kurumsal Finansal

@ bakertilly

GURELI
Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
1) 6102 sayih Tiirk T?caret. Kanunu'nun ("TTK") 398'inci maddesinin dordanci fikrast uyarinca diizenienen Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetei Raporu 03 Mayis 2024 tarihinde Grup’un Yénetim
Kurulu'na sunulmustur.
2) TTK'nin 402"'nci Am'addesinin dordiinei fikrast uyarinca Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap déneminde
defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Grup’a bagl sirketlerin esas sozlesmelerinde finansal

raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamigtir.

3) TTK'nm 402'nci maddesinin dordtincii fikras: uyarinca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
agiklamalan yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir,

Bu bagimsiz denetimi yliritiip sonuglandiran sorumu denetgi METIN ETKIN’dir.
GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI A.S.

An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

1st§npr0Q Mayis 2024

ot

S
METIN ETKIN
Sornmlu Denetgi
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Yonetimden Bir Bakista Istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
Tutarlar, aksi belirtiimedikge, tiirk lirasi (TL) olarak belirtiimistir.
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gec¢mis
Dipnot 31.12.2023 31.12.2022 KAYNAKLAR
V‘?RLIKLAR Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 689.364.296 1.947.776.100 Kisa Vadeli Borglanmalar
Finansal Yatirimlar 7 42.053.470 222.275.721 U;uanadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Alacaklar 10 1.319.328.123 1.376.446.069 T,"fa'} B‘”Qlar o
Jliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 1.259.985.999  1.355.167.380 Hiskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 10,37 50.342.124 21.278.689 ”’f’“” 1T“’“»S”“_’1“ Ticars i”’l’d"g da Borel
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar 14 756.302.084 54.751.414 [C)?g‘j:‘};gﬁl;g anan Faydalar Rapsaminda Borglar
Devam Eden Insaat ve Taahhiit Islerinden Dogan Sozlesme Varliklar 756.302.084 54.751.414 lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar
Diger Alacaklar 11 181.317.836 132.920.058 lligkili Taraflara Diger Bor¢lar
Uliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 158.620.437 84.101.958 Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler
1ligkili Taraflardan Diger Alacaklar 11,37 22.697.399 48.818.100 Devam Eden Insaat ve Taahbhiit Islerinden Dogan Sozlesme Yiikiimliiliikleri
Stoklar 13 940.624.126 754.085.792 Ertelenmis Gelirler
Pesin Odenmis Giderler . 23 1.177.918.716 667.602.352 [liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler
ligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 23 947.095.010 660.370.100 Iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler
[liskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 23,37 230.823.706 7.232.252 Donem Kar1 Vergi Yikimliligi
Cari Dénem Vergisi le flgili Varliklar 24 299.330 12.231 Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Dénen Varliklar 25 227.764.970 34.834.061 Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Toplam 5.334.972.951 5.190.703.798 Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar - Diger Kisa Vadeli Yikiimliliikler
Tiirev Araglar
Toplam
]F)illliZilslaY$l;ltllllfll:::iar 7 575.552 ~ Satis Amactyla Elde Tutulan Duran Varliklara iliskin Yiik.
Diger Alacaklar 11 7.637.628 - L
fli§kili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 7.637.628 - 8;3: z//:(;i;l;;) l:::ll; :::;ll:lr(ler
_ Aliskili Taraflardan Diger Alacaklar 11,37 - - Diger Borglar
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 15 137.261.709 78.141.985 lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
Kullanim Hakki Varliklart 9 110.606.513 3.608.739 lliskili Taraflara Diger Borglar
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 16 141.870.000 146.850.568 Uzun Vadeli Karsiliklar
Maddi Duran Varliklar 17 4.404.229.777 1.059.590.587 Diger Uzun Vadeli Karsiliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar 18 808.555.723 83.189.787 Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar
Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar 18 270.303.461 83.189.787 Ertelenmis Vergi Yikiimliligi
Serefiye 3,18 538.252.262 - TOPLAM YUKUMLULUKLER
Pesin Odenmis Giderler 23 135.961.681 481.671.625 .
Iliskili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 23 135.956.742 481.671.625 OZKAYNAI_(LA,R .
LT L L. Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Higkili 'Tara_ﬂa‘rdan Pegin Odenmis Giderler 23,37 4.939 - Odenmis Sermaye
Ertelenmis Vergi Varligi 35 515.523.846 281.238.286 Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Duran Varliklar 25 24.969.067 11.768.242 Paylara iligkin Primler / iskontolar
Toplam 6.287.191.496  2.146.059.819 Geri Alinmis Paylar (-)
TOPLAM VARLIKLAR 11.622.164.447 7.336.763.617 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsaml

ilisik agiklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.
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Gelirler veya Giderler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler
veya Giderler

Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler

Gegmis Yillar Kar / (Zararlart)

Net Dénem Kar1 / (Zarar)

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

Finansal
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden  Denetimden
Gec¢mis Gecmis
Dipnot 31.12.2023 31.12.2022
8 584.635.855  642.727.649
8 1.450.305.669  166.335.900
10 1.289.046.972  780.182.269
10 1.157.861.637  770.244.663
10,37 131.185.335 9.937.606
21 93.942.563 22.734.258
11 75.072.169 24.327.301
11 64.164.768 24.327.301
11,37 10.907.401 -
14 21.223.359 63.745.622
21.223.359 63.745.622
23 538.895.328  135.668.630
23 474.861.954  119.603.292
23,37 64.033.374 16.065.338
35 30.637.729 59.914.135
20 15.061.805 4.458.039
20 2.466.405 45.148
20 12.595.400 4.412.891
25 43.632 -
12 2.673.788 -
4.101.538.869 1.900.093.803
3.832.166.683 3.185.689.065
8 1.550.270.939 1.135.090.793
11 2.048.573.716  1.980.330.838
11 32.132.715 -
11,37 2.016.441.001 1.980.330.838
20 29.149.559 4.404.210
20 29.149.559 4.404.210
35 204.172.469 65.863.224
7.933.705.552 5.085.782.868
3.688.458.895 2.250.980.749
2.707.270.170 2.135.867.266
26 200.000.000  200.000.000
263.906.480  263.906.480
26 920.543.583  764.946.103
26 - (23.315.368)
2 226.366.234  136.461.864
2 (23.887.857) -
26 39.936.591 20.406.961
26 649.404.969  117.489.716
36 431.000.170  655.971.510
26 981.188.725  115.113.483
11.622.164.447 7.336.763.617




Yonetimden Bir Bakista Istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
Tutarlar, aksi belirtiimedikge, tiirk lirasi (TL) olarak belirtiimistir.

. . Bagimsiz Bagimsiz
Bagimsiz Bagimsiz Denetimd, Denetimd
Denetimden Denetimden Gecmis Gecmis
Gecmis Gegmis 01.01.2023 01.01.2022
Dipnot 01.01.2023 01.01.2022 Dipnot 31.12.2023 31.12.2022
P 31.12.2023 31.12.2022 .
Hastlat 27 3.965.843.464 3.279.440.049 DONEM KARI / (ZARARI) 36 430.537.093 676.273.827
Satislarin Maliyeti (-) 27 (3.468.792.358) (2.501.477.956) Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar 110.171.678 151.433.694
. -Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Deger Artislar / (Azalislart) 116.409.793 152.577.290
BRUT KAR/(ZARAR) 497.051.106 777.962.093 -Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplart), Vergi Etkisi (6.238.115) (1.143.596)
Genel Yonetim Giderleri (-) 28,29 (358.334.995) (114.653.453) 20267.307) 14971830
5 : s Kar veya zararda id. fl 1lmayacak diger kay gelire iliskin vergiler (20.267.307 (14.971.830)
Pazarlama, Satis \./e.Dagltlr.'n Glde.rlerl © ;8’ ;9 (1;3122;323) (gééggggg) Tanimlanmis faydaJplan]an yeniden 6l¢iim lgazanc/(kaylp]an), vergi etkisi 1.559.529 285.899
Aragtirma ve Geligtirme Giderleri (-) 8,29 ( . -057) (26. . ) Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azalislar), vergi etkisi (21.826.836) (15.257.729)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 30 1.106.489.947 652.939.147
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 30 (572_388_390) (392,483,371) Kar veya Zarar Olarak Yeniden Simflandirilacaklar (23.887.858) -
Yabanci Para Cevrim Farklar (23.887.858) -
ESAS FAALIYET KAR / (ZARARI) 434.957.118 815.934.444 DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) 66.016.513 136.461.864
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 496.553.606 812.735.691
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar / Zararlarindaki Paylar 15 (28.226.275) 2.026.093
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 31 421.999.749 183.969.016 Toplam Kapsamh Gelirin Dagthm
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 31 (210.898.129) (17.134.602) Kggtrol Giiclijisolmay:n Paylar ® (463.077) 20302317
Ana Ortaklik Paylar 497.016.683 792.433.374
FINANSMAN GELIR GIDERI ONCESI FAALIYET KAR/ZARARI 617.832.463 984.794.951
ilisik agiklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.
Finansman Gelirleri 33 302.983.826 68.814.795
Finansman Giderleri (-) 32 (840.235.018) (440.256.849)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplari) 305.073.485 3.669.328
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI / (ZARARI) 385.654.756 617.022.225
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) 35 44.882.337 59.251.602
- Dénem Vergi Gelir / (Gideri) 35 (142.111.550) (159.989.946)
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 35 186.993.887 219.241.548
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ (ZARARI) 36 430.537.093 676.273.827
DURDURULAN FAALIiYETLER -
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem Kar1/ (Zarar) -
DONEM KARI / (ZARARI) 36 430.537.093 676.273.827
Dénem Karimn (Zararinin) Dagihmi 430.537.093 676.273.827
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (463.077) 20.302.317
Ana Ortaklik Paylari 431.000.170 655.971.510
Pay Bagina Kazang (Kayip) 36 2,16 3,28
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang/(Kay1p) 36 2,16 3,28

Mlisik agiklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
Tutarlar, aksi belirtiimedikge, tiirk lirasi (TL) olarak belirtiimistir.

Kar veya
Zararda
Yeniden
Smiflandirilacak
Birikmis Diger
Kar veya Zararda Yeniden Kapsamh
Smmiflandirilmayacak Birikmis Diger Gelirler ve
Kap I Gelirler veya Giderler Giderler Birikmis Karlar
Tammlanmis Maddi Duran Kardan Kontrol
. Sermaye Geri Pay ihrac Fayda Planlari Varlik Yeniden Ayrilan Ana Ortakhga Giicii
Odenmis Diizeltmesi Alnmis Primleri/ Yeniden Ol¢iim Degerleme Yabanci Para  Kisitlanmis  Ge¢mis Yillar Net Dénem Ait Olmayan
Bagimsiz Denetimden Ge¢cmis Sermaye Farklar Paylar _iskontolar1 Kazanclar/Kayiplari _Artislary/Azabslar1  Cevrim Farklar Yedekler Kar/Zararlari Kar/Zaran Ozkaynaklar Paylar Ozkaynaklar
01.01.2023 200.000.000 263.906.480 (23.315.368) 764.946.103 (857.697) 137.319.561 - 20.406.961 117.489.716 655.971.510 2.135.867.266  115.113.483 2.250.980.749
Bagl Ortaklik Edinimi veya Elden
Cikarilmasi - - - - - - - - (51.207.997) - (51.207.997)  850.913.900 799.705.903
Paylarin Geli Alimi Nedeniyle
(Artis)/Azalis - - 23.315.368 - - - - - - - 23.315.368 - 23.315.368
Temettii Odemesi - - - - - - - (37.694.211) (37.694.211) - (37.694.211)
Transferler - - - - - - - 19.529.630 636.441.880  (655.971.510) - - -
Sermaye Arttirimi - - - 155.597.480 - - - - - - 155.597.480 - 155.597.480
Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybr ile
Sonuglanmayan Pay Orani Degisiklikleri - - - - - - - - (15.624.419) - (15.624.419) 15.624.419 -
Toplam Kapsamh Gelir (Gider) - - - - (4.678.587) 94.582.957 (23.887.857) - - 431.000.170 497.016.683 (463.077) 496.553.606
- Donem Kari (Zarari) - - - - - - 431.000.170 431.000.170 (463.077) 430.537.093
- Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - - - (4.678.587) 94.582.957 (23.887.857) - - - 66.016.513 - 66.016.513
31.12.2023  (Dipnot 26) 200.000.000 263.906.480 - 920.543.583 (5.536.284) 231.902.518 (23.887.857)  39.936.591 649.404.969 431.000.170 2.707.270.170  981.188.725 3.688.458.895
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE §ZKAYNAK DEGiSiM TABLOLARI
Tutarlar, aksi belirtiimedikge, tiirk lirasi (TL) olarak belirtiimistir.

Kar veya
Zararda
Yeniden
Smiflandirila
cak Birikmis
Diger
Kar veya Zararda Yeniden Kapsamh
Smiflandirilmayacak Birikmis Diger Gelirler ve
Kapsamh Gelirler veya Giderler Giderler Birikmis Karlar
Maddi Duran
Varhk
Tammlanmis Fayda Yeniden Kardan Kontrol
. Sermaye Geri Pay ihrag Planlan Degerleme Yabanci Para Ayrilan Ana Ortakhga Giicii
Odenmis Diizeltmesi Ahnmis Primleri/ Yeniden Ol¢iim  Artislari/Azahs Cevrim  Kisitlanmis Gecmis Yillar Net Dénem Ait Olmayan
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Sermaye Farklari Paylar _iskontolar1 Kazanclar/Kayiplari lar1 Farklar Yedekler  Kar/Zararlar Kar/Zarar1 Ozkaynaklar Paylar Ozkaynaklar
01.01.2022 38.062.500 138.226.992 - 851.974.941 - - - 5.343.259 357.945.595 - 1.391.553.287 (307.571) 1.391.245.716
Paylarin Geli Alim1 Nedeniyle (Artis)/Azalis - - (23.315.368) - - - - - - - (23.315.368) - (23.315.368)
Temettii Odemesi - - - - - - - (24.804.027) - (24.804.027) - (24.804.027)
Transferler - - - - - - - 15.063.702 (15.063.702) - - - -
Sermaye Arttirim1 161.937.500 125.679.488 - (87.028.838) - - - - (200.588.150) - - - -
Pay Bazli [slemler Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalig) - - - - - - - - - - - 81.810.805 81.810.805
Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden
Cikartlmasi - - - - - - - - - - - 3.876.240 3.876.240
Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybr ile
Sonuglanmayan Pay Orani Degisiklikleri - - - - - - - - - - - 9.431.692 9.431.692
Toplam Kapsamh Gelir (Gider) - - - - (857.697) 137.319.561 - - - 655.971.510 792.433.374 20.302.317 812.735.691
- Donem Kari (Zarari) - - - - - - 655.971.510 655.971.510 20.302.317 676.273.827
- Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - - - (857.697) 137.319.561 - - - - 136.461.864 - -
31.12.2022 (Dipnot 26) 200.000.000 263.906.480 (23.315.368) 764.946.103 (857.697) 137.319.561 - 20.406.961 117.489.716 655.971.510 2.135.867.266  115.113.483 2.250.980.749
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Yénetimden Istirakler

NSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Bir Bakista

31ARALIK 2023 TARIHi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT AGIKLAYICINOTLAR

Tutarlar, aksi belirtiimedikge, tiirk lirasi (TL) olarak belirtiimistir.

Faaliyetler

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ENFLASYON ETKIisi
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIiT BENZERLERi UZERINDEK{
ETKisi

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)

DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

(692.276.856)

(1.258.411.804)

(1.258.411.804)

1.947.776.100
689.364.296

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmis Gegmis

01.01.2023 01.01.2022

Dipnot 31.12.2023 31.12.2022

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (A) 1.515.634.033 1.137.288.223
Donem Kari (Zarari) 430.537.093 676.273.827
Dinem Net Kari (Zarart) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 1.289.485.785 315.974.266
Amortisman ve Itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 9,17,18 417.463.515 48.767.714
Deger Diisiikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 10.904.420 29.751.683
iigtikliigii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 10,11 25.491.705 20.112.679

igii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 13 (14.587.285) 9.639.004

Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 20 35.349.115 2.170.381
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 30,33 277.573.759 78.794.169
Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglar) ile flgili Diizeltmeler 31 17.852.219 20.832.039
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitilmamis Karlari ile ilgili Diizeltmeler 15 28.226.275 (2.026.093)
Vergi (Geliri) Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 35 (44.882.337) (59.251.602)
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile flgili Diizeltmeler 247.349.753 (10.353.330)
Duran Varhiklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler 31 (3.569.667) (10.273.350)
Parasal (kazang)/ kayipla ilgili diizeltmeler 303.218.733 217.562.655
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (1.315.160) 281.600.384
Finansal Yatirimlardaki Azals (Artis) 179.646.699 (104.963.559)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 57.117.946 (310.556.301)
Faaliyetlerle lgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (56.035.406) (34.644.678)
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (701.550.670) (43.661.957)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler (171.951.049) (321.671.951)
Ticari Borglardaki Artig (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler 508.864.703 353.012.067
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 118.987.695 1.992.615.287
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azals (Artis) (164.606.420) (923.099.202)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artig (Azalis) 403.226.697 (394.991.321)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalig) 71.208.305 14.805.956
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azalis) ile flgili Diizeltmeler (42.522.263) 57.453.417
Tiirev Yiikiimliliklerdeki Artis (Azalis) 2.673.803 -
isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azahs) ile ilgili Diizeltmeler (206.375.200) (2.697.374)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar 1.718.707.717 1.273.848.477
Vergi ladeleri (Odemeleri) (145.717.444) (111.300.448)
Odenen Temettiiler 26 (37.694.210) (24.804.027)
Cahsanlara Saglanan Faydalara liskin Karsihiklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 21 (19.662.030) (455.778)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (B) (3.416.153.774) (92.305.747)
Bagh Ortakliklarin Kontroliiniin Kaybi Sonucunu Dogurmayan Satislara iliskin Nakit Girisleri 26 180.619.490 705.649.460
Bagli Ortakliklarin Kontroliiniin Elde Edilmesine Yonelik Ahslara iliskin Nakit Cikislart 3 (81.869.963) (11.450.759)
Istirakler ve/veya I Ortakliklari Pay Alimi veya Sermaye Artirimi Sebebiyle Olusan Nakit Cikiglart 15 (38.367.072) (60.065.714)
Istirakler ve/veya Is Ortakliklari Sermaye Avansi Odemelerinden Nakit Cikislar: 15 (71.420.830) -
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 17,18 6.038.072 4.643.755
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart 17,18 (3.411.420.267) (730.668.654)
Yatirim Amagh Gayrimenkul Satimindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 16 266.796 12.838.169
Yatirim Amagh Gayrimenkul Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart 16 - (13.252.004)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (C) 1.334.384.793 1.078.088.352
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 8 1.641.058.121 1.160.519.422
(Odenen Faiz (410.452.677) (154.454.779)
Almnan Faiz 103.779.349 95.339.077
isletmenin Kendi Paylarim ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarimi Almasiyla ilgili Nakit Cikiglar: 26 - (23.315.368)

(384.115.312)

1.738.955.516

1.738.955.516

208.820.584
1.947.776.100
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NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Sirket 2008 yilinda Kontrolmatik Bina Yonetim Sistemleri Sanayi ve Dis Ticaret Limited Sirketi unvaniyla kurulmustur. Sirket 30.05.2012
tarihinde unvanini Kontrolmatik Enerji Yonetim Sistemleri Sanayi ve Dis Ticaret Limited Sirketi olarak degistirmistir. Sirket 09.09.2014
tarihinde nevi degisikligine giderek unvanini Kontrolmatik Enerji ve Mithendislik Anonim Sirketi olarak degistirmistir.

Sirket 24.02.2020 tarihinde unvan degisikligine gitmis ve yeni unvani Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik Anonim Sirketi olmustur.

Sirket’in halka arz1 Sermaye Piyasasi Kurulu'nca 24.09.2020 tarihinde onaylanmus ve Sirket 19.10.2020 tarihinde Borsa Istanbul’da islem
gormeye baslamustir.

Sirket ve bagli ortakliklarinin hepsi birlikte Grup olarak adlandirilmistir. Sirket’in ana faaliyet konularindan baglicalar1 s6yledir;

Tiim 6zel ve kamu tiizel kisi kurum ve kuruluslarinin ihtiyaglarini kargilamak iizere, elektronik, haberlesme, bilgisayar ve bilgisayar donanim
ve sistemleri kurmak, her tiirlii yazilim ve donanim faaliyetleri ile servis hizmetleri vermek ve her tiirlii mithendislik ¢oziimlerine yonelik
yazilim, donanim ve sistem gelistirilmesi, entegrasyonu, veri isleme sistemlerinin olusturulmasi, veri aktarimi, veri giivenligi, veri analiz ve
veri madenciligi islemlerinin yapilmasi, bilgi teknolojileri is zekasi ¢6ziimlerinin tiretilmesi, kurulmasi, alimi, satimi, bakim, servis, garanti ve
onarim hizmetlerini yapmak ve her tiirlii elektronik bilgi sistem ara¢ ve gereglerinin iiretimini yapmak, almak, satmak, ithal ve ihra¢ etmek,
yurt i¢inde ve yurt digindan ihalelere katilmak, taahhiitlerde bulunmak, bu amagla kurulmus veya kurulacak sirketlere ortak olmak, ortak almak,
devretmek veya devralmak.

Sirket gerek konusu ile ilgili ve gerekse baska mal ve hizmet iiretimlerinde aragtirma ve gelistirme galigmalar1 yapmak, bu konularda
mithendislik ve miisavirlik hizmetleri vermek, kendi alaninda ar-ge galismalari yapmak, tiretimde kalite ve verimliligin artirilmasi konusunda
¢aligmalar yapmak, bu konu ile ilgili egitim faaliyetlerinde bulunmak, gerek teknik, gerekse teknolojik alanda ¢alismalar yapmak suretiyle
faaliyet alaninda olusacak problemlerin ¢oziimiine yardimci olacak ¢aligmalari yapmak ve yaptirmak.

Yurt iginde ve yurt disinda kamusal veya 6zel sektorde her tiirlii konvansiyonel ve yenilenebilir enerji tiretim tesislerinin, enerji ve elektrik
iletim ve dagitim tesislerinin, petrol rafinerisinin, dogalgaz terminallerinin, maden tesislerinin her tiirlii endiistriyel tesisin, yer alt1 ve yer tsti
her tiirlii rayli ve karayolu ulagim sisteminin, hava ve deniz limanlarinin kara ve demiryolu tiinellerinin, kanal, kopri, hastane, fabrika ve
tersanelerin, elektrik, elektromekanik, mekanik, konstriiksiyonal ve yapi islerini anahtar teslim veya parga par¢a yapmak, projelendirmek,
mimari tasarimini yapmak, projeleri idari, mesleki ve teknik olarak yonetmek, tesisleri kurmak, miihendislik ve miisavirlik hizmetlerini
saglamak, tesisleri isletmeye almak, bakimimi yapmak, tesislere ait her tiirlii elektronik 6l¢i, test, izleme, koruma, kontrol sistemlerinin dizayn,
tasarim, imalat, kurulum ve bakimini yapmak, sistemlerinin birbirleri ile entegrasyonunu saglamak ve isletmeye hazir hale getirmek.

Yurt iginde ve yurt disinda enerji ve endiistriyel yonetim sistemleri yazilimlar1 gelistirmek ve bu sistemleri ugtan uca anahtar teslim kurmak,
isletmek, bakim ve onarim hizmetleri vermek, yazilim ve sistemlerin imalat, alim satim, ithalat ve ihracat islemlerini yapmak.

Elektrik ve termal enerji depolamak amaciyla yeni nesil sarj edilebilir Akis pilleri, Yakit pilleri, Termal enerji depolama sistemleri, yenilik¢i
enerji depolama ve iletim sistemleri gelistirmek. Konu ile alakali tiirlii elektrik, elektronik, mekanik, kimyasal tiriinler ile ilgili Ar-Ge
faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan tiim iiriin, siste, malzeme, mekanik ve kimyasal aksam, elektronik kart, yazilim ve sistemin i¢ ve dis ticaretini
yapmak, servis ve bakimini saglamak.

Elektrik santralleri, rafineriler ve her tiirlii endiistriyel tesis ile ilgili varliklarin ve her tiirlii lisanslarin alinmasi, verilmesi, kiralanmast, kiraya
verilmesi, devredilmesi, devralinmasi.

Anahtar teslim mobil enerji santrali, mobil enerji ve elektrik dagitim merkezi, mobil trafo merkezi, mobil endiistriyel tesis, mobil saglik merkezi
tasarlamak, imal etmek, kurulum, bakim ve isletmesini yapmak, yurt i¢i ve yurt dis1 ticaretini yapmak.

Her tiirlii elektrikli ve elektronik otomasyon panolarinin, dagitim panolarinin, orta gerilim ve zayif akim panolarmin imalatini, alim satimini,
ithalat ve ihracatin1 yapmak.

Her tiirlii elektrik (yiiksek gerilim ve algak gerilim), enstriiman, mekanik malzeme veya sistemin standartlara uygun testlerini gergeklestirmek,
test cihazlarini tiretmek, satmak, kiralamak veya kiraya vermek.

Kontrol olusturmaksizin kurulmus veya kurulacak dagitim sirketleri ve enerji {iretim sirketleri ile istirak iligkisine girmek.

Sirket Istanbul merkezli olup yurtici ve yurt disindaki miisterilerine enerji kaynaklarim verimli kullanmak igin farkli projeler ve hizmetler
sunmaktadir.

Sirket 10.11.2008 tarihinde iSO 9001:2000 Kalite Sistem Belgesi sertifikasini almigtir.
Grup’un 31.12.2023 tarihi itibariyla ¢alisan personel sayis1 625°dir. (31.12.2022: 496 personel).
Sirket’in merkez adresi Huzur Mahallesi, Ahmet Bayman Cad. No:2 Sariyer/Istanbul adresinde bulunmaktadir.

Bunun diginda Kahramankazan/Ankara, Esenyurt/istanbul, Melikgazi/Kayseri olmak iizere 3 tane subesi bulunmaktadir



Yonetimden Bir Bakista Istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal

ONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

31ARALIK 2023 TARIHi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT AGIKLAYICINOTLAR
Tutarlar, aksi belirtiimedikge, tiirk lirasi (TL) olarak belirtiimistir.

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami) NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)
Sirket’in; 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihleri itibariyla ortaklik yapis1 syledir: Bagh ortakliklar (Devam)
31.12.2023 31.12.2022 Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S. (Pomega): 08.12.2021 tarihinde kurulmus olup, batarya teknolojileri konusunda, lityum iyon
Ady/Unvam Pay Oram % Pay Tutan (TL) Pay Oram % Pay Tutar1 (TL) ve diger ileri teknolojileri kullanan elektro kimyasal enerji depolama hiicre iiretim tesisi, enerji depolama hiicresi iiretimi, batarya paketi
Sami Aslanhan 28,34% 56.681.444,30 29,09% 56.681.444,30 tretimi, enerji depolama sistemi tasarimi ve anahtar teslim ¢oziim faaliyetlerinde bulunmak amaci ile kurulmustur.
Omer Unsalan 28,48% 56.953.773,30 29,09% 56.953.773,30
Halka Acik Kisim 43,18% 86.364.782,40 41,82% 86.364.782,40 Doénem sonu itibartyla 159 personeli bulunmaktadir.
Toplam Od is Sermaye 100,00% 200.000.000,00 100,00% 200.000.000,00
Sirket’in %100 bagh ortakligi olan Pomega Enerji Depolama Teknolojileri Anonim Sirketi (Pomega) sermayesine; toplam 210.000.000 USD
Sirketin imtiyazl hisseleri bulunmamaktadir. degerleme iizerinden;
Sirket’in 31.12.2023 tarihi itibariyla 6denmis sermayesi 200.000.000 TL’dir (31.12.2022: 200.000.000 TL). Sirket 21.05.2020 tarihli genel - Is Portfoy Yonetimi A.S. Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Girisim Sermayesi Yatirim Fonu ("[s Portfy") tarafindan 21.000.000 USD
kurul toplantisinda kayitli sermaye sistemine ge¢mistir. fon aktarilarak emisyon primli olarak, tahsisli bedelli sermaye artirimi yoluyla %10 oraninda ortak olunmasi yoniinde,
Sermaye Piyasast Kurulu'nun 03.04.2020 tarih 29833736-110.03.03-E.3913 sayili izni ve T.C. Ticaret Bakanlhig I¢ Ticaret Genel - Rubellius Nucleus Investments SARL ("Rubellius") tarafindan 2.100.000 USD fon aktarilarak emisyon primli olarak, tahsisli bedelli
Miidiirliigii’niin 21.04.2020 tarih ve 50035491-431.02 sayil iznine istinaden Sirket kayith sermaye sistemine ge¢mis, kayith sermaye tavani sermaye artirimi yoluyla %1 oraninda ortak olunmasi yoniinde, imzalanan Sermayeye Istirak ve Pay Sahipleri Sozlesmesine istinaden
150.000.000 TL olarak belirlenmis ve Sirket Esas Sozlesmesinin, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun sermaye artirimi yapilmistir.
amag ve ilkelerine uygun hale getirilmesi i¢in gerekli Esas S6zlesme degisikliklerini 21.05.2020 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda
yapmugtir. Tescil iglemi 29.05.2020 tarihinde tamamlanarak, 03.06.2020 tarihli 10089 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde 196. Sayfada S6z konusu tahsisli bedelli sermaye artirnminin 09.12.2022 tarihinde tescili sonrasinda Sirket’in bagh ortakligi Pomega Enerji Depolama
yaymlanmustir. Teknolojileri Anonim Sirketi’ndeki pay1 %89 olmustur.
Sirketin giincel kayith sermaye tavani ise; 28.04.2022 tarihli olagan genel kurulumuzda onaylanan, T.C. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Bagli ortakligimiz Pomega Enerji Depolama Teknolojileri Anonim Sirketi (Pomega) sermayesi, emisyon primli olarak tahsisli bedelli sermaye
31.03.2022 tarih ve E-29833736-110.04.04-19367 sayili yazisiyla uygun goriilen ve T.C. Ticaret Bakanligi'nin 11.04.2022 tarih ve E- artirimi yoluyla 20.000.000 TL'den 505.102.100 TL'sina artirilarak tescil edilmistir.
50035491-431.02-00073658384 sayili yazisi ile izin verilen, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-18.1 Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi Paymmiza diisen 427.200.000 TL's1 Pomega'dan olan alacagimizdan karsilanmis olup,s6z konusu tahsisli bedelli sermaye artirrminin tescili
¢ergevesinde, Sirket Esas Sozlesmesinin 6.maddesindeki kayitli sermaye tavanimin 750.000.000.-TL'ye yiikseltilmesine ve kayith sermaye sonrasinda Bagli ortakligimiz Pomega Enerji Depolama Teknolojileri Anonim Sirketi'ndeki payimiz %88,10 olmustur.
tavani izin siiresinin 2022-2026 yillari i¢in 5 yil siireyle uzatilmasina iligkin, Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Sermaye ve Paylar" baslikli
6.maddesinin tadil tasarisinin kabuliine iligkin genel kurul karari, 24.05.2022 tarihinde istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan tescil Progresiva Enerji Yatirnmlar Ticaret A.S. (“Progresiva”): 17.12.2021 tarihinde kurulmus olup, yurt i¢i ve yurt disinda, toptan ve perakende
edilerek 750.000.000.-TL’ye yiikseltilmistir. satis faaliyetleri ile miistakil elektrik depolama tesisi kurulumu ve isletimi amaciyla; ilgili tesislerin kurulmasi, kurulan tesislerin isletilmesi,
kiralanmasi, elektrik enerjisinin ticareti ile istigal etmek amaci ile kurulmustur. Sirket, elektrik piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun olarak
Sirket sermaye beheri 1 TL olan 200.000.000 adet hisseden olusmustur (31.12.2022: 200.000.000 adet hisse). elektrik enerjisi ve/veya kapasitesi ticareti yapmak ile ilgili mevzuat gergevesinde toptan satis, perakende satis ile ithalat ve ihracat faaliyeti
gostermek ile istigal eder. Sirket, yiriirliikte bulunan Elektrik Piyasas: Kanunu ve Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi de dahil olmak tizere
Sirket 24.02.2020 tarihinde i¢ kaynaklardan sermaye artirimi1 yapmis ve Sirket’in sermayesi 30 milyon TL’ye ¢ikmustir. elektrik piyasasina iliskin sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak faaliyette bulunmaktadir.
Sirket’in halka arzi Sermaye Piyasasi Kurulu’nca 24.09.2020 tarihinde onaylanmis ve Sirket 19.10.2020 tarihinde Borsa Istanbul’da islem Doénem sonu itibariyla 3 personeli bulunmaktadir.
gormeye baglamustir. Sirket sermayesi halka arz sonrasinda 36.250.000 TL’ye ulagmustir. Ardindan 27.10.2020 tarihinde satisa hazir bekletilen
1.812.500 TL nominal degerli hissenin borsada satilmasiyla Sirket sermayesi 38.062.500 TL olmustur. Grup, 08.06.2022 tarihinde, 38.062.500 Enwair Enerji Teknolojileri Anonim Sirketi (“Enwair”): 01.07.2022 tarihi itibartyla Grup, Enwair’in %50, hissesini 6.164.718 TL bedelle
TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, tamam i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle 200.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina karar vermis,18.07.2022 satin almistir. Enwair; batarya teknolojileri igin anot ve katot malzeme teknolojilerini gelistiren bir Ar-Ge firmasidir. Enwair ekibi alaninda
tarihli Yonetim Kurulu Karari ile sermayesinin i¢ kaynaklardan bedelsiz sermaye artirimi yoluyla 200.000.000 TL'ye gikarilmasina yonelik yetkin, yiiksek lisans ve doktoralari bataryalar {izerine olan malzeme miihendisi ve kimyagerlerden olusmaktadir. Firma, esnek silisyum anotlar,
Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapmis oldugu basvurusu 25.08.2022 tarihi itibariyla onaylanmistir.06.09.2022 tarihi itibariyla Sirket’in yeni kendi kendini onaran anotlar, lityum zengin katotlar, gesitli polimer baglayici ¢oziimleri {izerine galismalar yapmaktadir. 1 Kosgeb, 1 Tiibitak
sermayesi 200.000.000 TL olarak tescil edilmistir. 1501, 1 Avrupa birligi Era Net projesi tamamlamis olup, halihazirda 1 Tiibitak 1501 ve 1 Avrupa Birligi Horizon projesi yiiriitmektedir. 1 adet

PCT ve 1 adet TR patenti tescillenmis olup, 3 adet patent siireci devam eden ¢alismas: bulunmaktadir.
Bagh ortakhklar

Donem sonu itibariyla 9 personeli bulunmaktadir.
Dénem sonu itibariyla konsolide edilen bagl ortakliklarin faaliyet konusu asagidaki gibidir:

Prolectric Enerji Uretim A.S. (“Prolectric”): Sirket 09.12.2022 tarihi itibartyla, Progresiva’nin %100 bagli ortaklig1 olan ve 14.08.2023

31.12.2023 Dogrudan Ortakhk  Etkin Ortaklik Kontrol Giicii tarihi itibartyla %100’ Grup’a devri tescil olan Prolectric, giines ve riizgar santrali projeleri gelistirme konusunda faaliyette bulunmak iizere
Ticari Unvam Pay1 (%) Orani (%) Olmayan Paylar (%) kurulmustur.
Kontrolmatik Toshkent LLC (Kontr Taskent) 100,00 100,00 -
Kontrolmatik Technologies Inc. (Kontrolmatik USA) 100,00 100,00 - Dénem sonu itibartyla itibartyla personeli bulunmamaktadur.
Llc Controlmaticrus 100,00 100,00 -
Kontrolmatik Libya Subesi 100,00 100,00 - Nextopia Enerji Uretim A.S. (“Nextopia”): Sirket 01.12.2022 tarihi itibariyla, Progresiva’nin %100 bagl ortaklig1 olan ve 02.08.2023 tarihi
Nextopia Enerji L{retim A.S.(Nextopia) 100,00 100,00 - itibartyla %100’G Grup’a devri tescil olan Nextopia, giines ve riizgar santrali projeleri gelistirme konusunda faaliyette bulunmak iizere
Prolectric Enerji Uretim A.S$.(Prolectric) 100,00 100,00 - kurulmustur.
Kontrolmatik Cameroun Sarl 100,00 100,00 -
Progresiva Enerji Yatirimlar1 Ticaret A.S. (Progresiva) 95,00 95,00 5,00 Dénem sonu itibartyla personeli bulunmamaktadir.
Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S. (Pomega) 88,10 88,10 11,90
Mecfly Robot Teknolojileri A.S. (Mcfly) 75,00 75,00 25,00 Mcfly Robot Teknolojiileri A.S. (“Mcfly”): 17.10.2022 tarihi itibariyla kurulmustur. Grup 10.000.000 TL sermayeli Sirket’e kurulusunda
E“Wﬂif Enerji Teknolojileri Anonim Sirketi 50,10 50,10 49,90 %75 paymi almigtir. Mcfly, her tiirlii robot, robot tutucu, robot u¢ elemani {iretimi ve entegrasyonu konusunda faaliyette bulunmak iizere
Ug Yildiz Antimon Madencilik A.S. (Ug Yildiz) 50,10 50,10 49,90 kurulmustur.
Pomega Energy Storage Technologies Inc. (Pomega USA) 50,00 66,40 33,60
Emek Elektrik Endiistrisi A.S. 19,42 19,42 80,58 Dénem sonu itibartyla 62 personeli bulunmaktadir.
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Tutarlar, aksi belirtiimedikge, tiirk lirasi (TL) olarak belirtiimistir.

Bir Bakista

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Fc Kontrolmatik Toshkent Llc (“Kontr. Tagkent”): Sirket 2021 yilinda Ozbekistan’da kurulmus olup, Kontrolmatik bu sirketin %100’{ine
sahiptir. Sirket endiistriyel tesislere, maden tesislerine, petrol ve gaz tesislerine, ulagim sistemlerine, akilli binalara, enerji santrallerine, elektrik
iletimi ve dagitimi i¢in gerekli gaz izoleli trafo merkezlerine, agik salt trafo merkezlerine yonelik olarak her tiirlii elektriksel ve mekanik
sistemlerin, ekipmanlarin ve otomasyon sistemlerinin mithendisligi, projelendirilmesi, teknolojik tasarimlari, ar-ge ¢alismalari, kurulumu ve
servis hizmetleri vermek amaci ile kurulmustur.

Llc Controlmaticrus: Sirket 2021 yilinda Rusya’da kurulmus olup, Kontrolmatik bu sirketin %100’line sahiptir. Sirket Rusya
Fedarasyonu'nda is gelistirme faaliyetlerinde bulunmak amact ile kurulmustur.

Kontrolmatik Libya subesi: Sube 2021 yilinda Libya’da agilmustir.
Kontrolmatik Technologies Inc: Sube 2022 yilinda ABD’de agilmustir.

Pomega Energy Storage Technologies Inc.: Sirket Amerika Birlesik Devletleri'nde 3GWh/ Y1l kapasiteli batarya hiicresi, batarya paketi ve
enerji depolama sistemleri tiretim tesisi kurulmasi amaciyla 40.000.000 USD baslangi¢ sermayeli olarak 2023 yili Subat ayinda kurulmustur.
Kurulan sirkette, Kontrolmatik Teknoloji’nin %50, Pomega Enerji’nin %10, Kontrolmatik Technologies Inc.’nin %7,5 pay1 bulunmaktadir.

Ug Yildiz Antimon Madencilik A.$. (“U¢ Yildiz”): 01.08.2023 tarihi itibariyle grup, agirlikli enerji depolama olmak tizere gesitli sanayi
tiretiminde kullanilan Antimuan, Kursun, Cinko ve Bakir maden ocagi cevher iretimi ile istigal eden Ug Yildiz’'in %50,1 hissesini satin
almistir. Ug Yildiz Madencilik sirketinin Kiitahya ili Gediz ilgesi Goyniik Koyii'nde 783 hektarlik antimon sahasi ve flotasyon tesisi
bulunmaktadir. Tesis, giinliik 250 ton/saat kapasiteli antimon flotasyon hatti ile yillik 75.000 ton alistirma antimon cevheri isleme kapasitesine
sahiptir. Cesitli illerde 11 maden sahasi ruhsati da bulunan Ug Yildiz Madencilik, Gediz tesisinde yillik 1.500 ton antimon trioksit ve 1.000
ton antimon metal iiretim kapasitesiyle faaliyet gostermektedir. Sirketin ayrica giinliik 500 ton/saat kapasiteli kursun, ¢inko ve bakir flotasyon
tesisi ile y1llik 200.000 ton kursun, ¢inko ve bakir run-in isletme kapasitesi olup, kurulumu ve devreye alinmasi devam etmektedir.

Dénem sonu itibariyle 65 Personeli bulunmaktadir.

Kolezin Metal ve Madencilik A.S.: 22.11.2023 tarihinde Ug Yildiz Antimon Madencilik A.S. Kolezin Metal ve Madencilik Anonim
Sirketi’nin %75 oraninda 11.250.000 TL tutarindaki hissesini satin almistir. 31.12.2023 tarihi itibartyla Ug Yildiz A.S’ye tam konsolide olarak
dahil olmaktadir.

Kontrolmatik Cameroun Sarl: Sirket 2021 yilinda Kamerun’da kurulmus olup, Kontrolmatik bu sirketin %100 tine sahiptir. Sirket enerji
tiretimi, dagitimy, iletimi, danismanlik ve elektro mekanik isler, enstriimantasyon, montaj, sistem mithendisligi ve devreye alma, her tiirlii enerji
santrali ve endiistriyel tesis insaati, IoT, IT sistemler kurmak amaci ile kurulmustur.

Emek Elektrik Endiistrisi A.$:27.07.2023 tarihinde Sirketimizin yatay ve dikey entegrasyon yatirim stratejisi dogrultusunda, Emek Elektrik
Endiistrisi A.S.'nin ("Emek Elektrik") %12,87 oranindaki payini 385.000 adet KONTR pay1 karsiliginda devralmak iizere Ozar Elektrik ingaat
Turizm Miih. Egitim Yat. imalat ve Tic. A.S. ile sozlesme imzalanmustir. 2023 yili donem sonunda Emek Elektrik’teki pay oranimiz %19,41
olmustur.

Emek Elektrik, endiistri tesislerinin ve elektrik tiretim, iletim ve dagitim sektorlerinin ihtiyaci olan AG, OG, YG ve ¢ok yiiksek gerilim 6lgii
ve koruma akim ve gerilim transformatorleri, kapasitif gerilim boliiciisii ve kapling kapasitor, gii¢ kondansatérleri, gerilim kesici ve ayiricilar,
salt teghizati, gaz izoleli transformator ve transformator merkezleri, bushing kondansatorleri, parafudur, mesnet, aski, bushing tiplerinde orta,
yiiksek ve ¢ok yiiksek gerilim silikon kompozit izolator tiretimi gergeklestirmektedir.

Emek Elektrik sirketinde 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle Uretim Boliimiinde Direkt 95 ve Endirekt 15, Kalite Boliimiinde Direkt 5 ve Endirekt
10, Ar-Ge Boliimiinde 8, Pazarlama Satis Boliimiinde 6, Genel Yonetimde 50 kisi olmak iizere toplam 189 personel ¢aligmaktadir.

NOT 2 - KONSOLIiDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIiN ESASLAR
A.Sunuma iligkin Temel Esaslar
Uygulanan Finansal Raporlama Standartlar:

Grup muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarmi Tiirkiye’de gegerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve Maliye Bakanligi’nca
yaymmlanan Tek Diizen Hesap Plani gereklerine gore Tiirk Lirasi (TL) olarak tutmaktadir. Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan II-14.1 nolu Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (Teblig) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup, Tebligin 5. Maddesine gére Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS) ile bunlara iliskin
ek ve yorumlar esas almmustir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan TFRS Taksonomisi ile Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim
Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Faaliyetler

Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal

Konsolidasyon Esaslar:

Konsolide finansal tablolar, ana ortalik olan Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S. ile %100 payina sahip oldugu 6 adet bagl
ortakhiginin, %95 payma sahip oldugu 1 adet bagh ortakliginin, %88,10 payma sahip oldugu 1 adet bagl ortakligmnin, 1 adet %75 bagh
ortakliginin, %50 payina sahip oldugu 1 adet bagh ortakliginin, %19,42 payina sahip oldugu 1 adet bagli ortakligmnin, %66,40 payma sahip
oldugu 1 adet bagl ortakliginin ve 2 adet %50,10 paya sahip oldugu bagli ortakliginin finansal tablolarini igermektedir. Konsolidasyon kapsami1
icinde yer alan sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin yayinlanma tarihi itibariyla ve yeknesak muhasebe ilke ve
uygulamalari gozetilerek TFRS’ye uygun olarak hazirlanmigtir.

Bagli ortakligin faaliyet sonuglari, satin alma veya elden ¢tkarma islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin gegerlilik tarihlerinde dahil
edilmis veya kapsam dis1 birakilmislardir.

Konsolide finansal durum tablosu ve konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu asagidaki esaslara gore diizenlenmistir:

Bagli ortakliklar dogrudan Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup, isletmeyle olan iliskisinden dolay1 degisken getirilere maruz
kaldig1 veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayn1 zamanda bu getirileri igletme tizerindeki giiciiyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda,
isletmeyi kontrol etmektedir. Bagli ortaklik iizerindeki kontroliin Grup’a gectigi andan itibaren s6z konusu bagli ortaklik konsolidasyon
kapsamina alinir. Bagli ortaklik tizerindeki kontroliin sona erdigi andan itibaren ise s6z konusu bagl ortaklik konsolidasyon kapsamindan
¢ikartlir.

Bagli ortakliklarin finansal durum tablolar1 ve kapsamli gelir/gider tablolari, tek tek ve finansal tablo kalemleri bazinda konsolide edilmistir.
Bununla beraber Grup’un sahip oldugu istirak degeri, ilgili 6zkaynak tutariyla karsilikli netlestirilmistir. Grup i¢i sirketlerin birbirleriyle
iliskileri sonucu olusan grup i¢i islemler ve ilgili bakiyelerin etkileri, ayrica, gerceklesmeyen kazang ve bir deger diisiikliigii gostergesi olmadigi
stirece kayiplar, konsolidasyon sirasinda karsilikli olarak silinmistir. Grup’un sahip oldugu hisselerin kayitli degeri ve bunlardan kaynaklanan
temettiiler, sirastyla 6zkaynaktan ve donemin gelir ya da giderlerinden silinmektedir.

Bagh ortakhiklar

Kontrol dis1 paylarm, bagl ortakligin net varlik ve cari donem kapsamli gelir ya da giderindeki pay1, konsolide kapsamli gelir tablosu ve
konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunda kontrol dig1 paylar adiyla ayrica siniflandiriimistir.

Bagl ortaklik lizerinde kontroliin kaybolmasi1 durumunda, Grup’un bagl ortaklik {izerindeki kalan paylari, eger varsa, kontroliin kaybedildigi
tarihteki gergege uygun degeri (bagh ortakligin konsolide tablolardaki net taginan degeri) ile Olgiiliir ve defter degeri ile arasindaki fark
konsolide kapsamli gelir tablosuna kar veya zarar olarak kaydedilir. Buna ek olarak, soz konusu kontrol kayb1 ger¢eklesmis isletme ile ilgili
daha once konsolide diger kapsamli gelir olarak tanman tutarlar ilgili varlik ya da yiikiimliilikler Grup tarafindan elden ¢ikarilmig gibi
muhasebelestirilir. Ger¢ege uygun deger, istirak, miisterek kontrole sahip ortaklik ve finansal varliklarda sahip olunan paylarin sonradan
muhasebesinin yapilabilmesi amaciyla ilk alim degeridir.

Grup’un bagli ortakliklarin iinvanlari, sermayesi ve sermayeleri iginde ana ortaklik ile diger bagli ortakliklarin sahip olduklari paylar asagidaki
gibidir:

31.12.2023 Dogrudan Ortakhk  Etkin Ortakhk Kontrol Giicii
Ticari Unvam Pay1 (%) Oram (%) Olmayan Paylar (%)
Kontrolmatik Toshkent LLC (Kontr Tagkent) 100,00 100,00 -
Kontrolmatik Technologies Inc. (Kontrolmatik USA) 100,00 100,00 -
Llc Controlmaticrus 100,00 100,00 -
Kontrolmatik Libya Subesi 100,00 100,00 -
Nextopia Enerji Uretim A.S.(Nextopia) 100,00 100,00 -
Prolectric Enerji Uretim A.S.(Prolectric) 100,00 100,00 -
Kontrolmatik Cameroun Sarl 100,00 100,00 -
Progresiva Enerji Yatirimlar Ticaret A.S. (Progresiva) 95,00 95,00 5,00
Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S. (Pomega) 88,10 88,10 11,90
Mcfly Robot Teknolojileri A.S. (Mcfly) 75,00 75,00 25,00
Enwair Enerji Teknolojileri Anonim Sirketi 50,10 50,10 49,90
Ug Yildiz Antimon Madencilik A.S. (Ug Yildiz) 50,10 50,10 49,90
Pomega Energy Storage Technologies Inc. (Pomega USA) 50,00 66,40 33,60
Emek Elektrik Endiistrisi A.S. 19,42 19,42 80,58
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Tutarlar, aksi belirtiimedikge, tiirk lirasi (TL) olarak belirtiimistir.

31.12.2022 Dogrudan Ortakhk  Etkin Ortakhk Kontrol Giicii
Ticari Unvam Pay1 (%) Orani (%)  Olmayan Paylar (%)
Kontrolmatik Toshkent LLC(Kontr Taskent) 100,00 100,00 -
Progresiva Enerji Yatirimlari Ticaret A.S. (Progresiva) 95,00 95,00 5,00
Nextopia Enerji Uretim A.S.(Nextopia) - 95,00 5,00
Prolectric Enerji Uretim A.S.(Prolectrik) - 95,00 5,00
Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S. (Pomega) 89,00 89,00 11,00
Mcfly Robot Teknolojileri A.S. (Mcfly) 75,00 75,00 25,00
Enwair Enerji Teknolojileri Anonim Sirketi 50,10 50,10 49,90

Ozkaynak Yontemi

Dogrudan ya da dolayli olarak yatirim yapilan igletmenin oy hakkinin %20 ile %50 arasindaki oy hakkini elinde tutulmasi durumunda, aksi
agikca ortaya konulamadigi siirece, s6z konusu islemde 6nemli etki bulundugu kabul edilir ve yatirim yapilan isletme istirak olarak
degerlendirilir.

istiraklerdeki yatirimlarin muhasebelestirilmesinde 6zkaynak yontemi uygulanir. Ozkaynak yontemine gore, istirak yatirimi baslangicta elde
etme maliyeti ile kaydedilir. Tktisap tarihinden sonra ise, yatirimeinin yatirim yapilan isletmenin kar ya da zararindaki pay1 finansal tablolara
yansitilmak iizere yatirimin defter degeri artirilir ya da azaltilir. Yatinmeinin yatirim yapilan isletmenin kar ya da zararindan alacag: pay,
yatirimeinin kar ya da zarari olarak muhasebelestirilir. Ayrica istirak ve is ortakliklart ile ilgili serefiye, istirak yatiriminin defter degerine dahil
edilir.

Asagidaki tabloda donem sonlart itibariyla 6zkaynak yontemine gore muhasebelestirilmis istiraklerde ve is ortakliklarinda sahip olunan etkin
pay oranlari gosterilmistir:

31.12.2023 31.12.2022
Ozkaynak Yo Gére istirakler Etkin Pay % Etkin Pay %
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. is Ort. (I0T) 50,00 50,00
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ort. (SAY) 50,00 50,00
Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S. (Plan S) 25,00 25,00
Mint Elektrikli Arag¢ Teknolojileri A.S. 40,00 40,00
Kontrolmatik Tek.Ene. ve Miih. A.S. Ve Siterm Is1 San. A.S. is Ort (Siterm) 50,00 50,00
Teknovus Sarj Teknolojileri A.S. 40,00 40,00
Signum Teknoloji Tamitim ve Egitim A.$. 49,00 49,00

Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S.: 06.07.2021 tarihinde kurulmus olup, uzay araci, uzay araci firlatma araglar1 ve mekanizmalari ile
uydular, uzay roketleri, yoriinge istasyonlar1 ve uzay mekiklerinin imalati amaci ile kurulmustur.

Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. is Ort. (“lOT”): 04.09.2018 tarihinde kurulmus olup, IGA Havalimanlari ingaati
Adi Ortakhgr ile yapilan s6zlesmeyle Kablosuz Sayag Okuma Sistemi ve IOT Altyapisi isini yiiriitmek amaci ile kurulmustur.

Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ort. (“SAY”): 10.10.2018 tarihinde kurulmus olup, iGA Havalimanlari ingaati
Adi Ortaklig1 ile yapilan sdzlesmeyle Kablosuz Sayag Okuma Sistemi kapsaminda Sayaglardaki bilgilerin okunmas, verilerin saklanmasi ve
50z konusu verilen IGA’nmn ilgili birimlerine aktarilmasi hizmetini yiiritmek amacr ile kurulmustur.

MINT Elektrikli Ara¢ Teknolojileri A.S. (“MINT”): 22.06.2022 tarihinde kurulmus olup, Escar Turizm Tagimacilik A.S. ile gii¢ birligi
yaparak birlikte elektrikli arag kiralama ve paylasim teknolojileri konusunda faaliyette bulunmak amaci ile kurulmustur. Elektrikli araglara
elektrik enerjisi temininin saglanmasi teknolojileriyle ilgili her tiirlii faaliyette bulunmak amaciyla Mint Elektrikli Ara¢ Teknolojileri A.$.'nin
yiizde 100 bagl ortaklig1 olarak 10.000.000 Tiirk Liras1 sermayeli Teknovus Sarj Teknolojileri A.$ kurulmustur. 12.12.2022 tarihinde ticaret
sicil miidiirliigii tarafindan tescil edilmistir. MINT e tam konsolide olarak dahil olmaktadir.

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miih. A.S. ve Siterm Is1 Sanayi A.S.i5.0rt.: Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii tarafindan ihale
edilen 100 t/h Kapasiteli Yiiksek Basingli Su Borulu Buhar Kazani iiretim hizmetini yiiriitmek amaci ile kurulmustur.

Signum Teknoloji Tamtim ve Egitim A.S. : Tiim sektorlerde tesis, kampiis, saglik kurumu, kamu binasi, liman, havaalani, lojistik merkezi
gibi yerleskelerin yonetimi ve operasyonel siireglerinde kullanilan, biiyiik veri isleme (big data), say1sal ikiz (dijital twin), nesnelerin interneti
(10t), gomiilii is zekas1 (embedded bi), ontoloji, bina bilgi sistemleri (bim, cobie, 1fc) modellerini kullanarak kendi yazilim platformu ile tesis
yonetim sistemi (facility management system) yazilimlar1 gelistiren sirketin stratejik is ortakligi vizyonu ile endiistriyel tesislerde
kullanilmasinin yayginlastirilmasi ve tiim bu tesislerdeki IoT cihazlari ile entegrasyon kabiliyetinin yurtdisi pazari 6ncelikli olmak tizere gerek
yurtiginde gerekse yurtdiginda kullanim ve satis gelirlerinin artis1 ongériilerek paylari devralinmustir.

iligkili Taraflar

TMS 24 iliskili Taraflarin Agiklamalari Standards; hissedarlik, sézlesmeye dayali haklar, aile iliskisi veya benzeri yollarla karsi tarafi dogrudan
ya da dolayh bir sekilde kontrol edebilen veya énemli derecede etkileyebilen kuruluslar, iliskili kurulug olarak tanimlar. iligkili kuruluslara
ayn1 zamanda sermayedarlar ve Grup yonetimi de dahildir. iligkili kurulus islemleri, kaynaklarin ve yiikiimliiliiklerin iliskili kuruluglar arasinda
bedelli veya bedelsiz olarak transfer edilmesini igermektedir.

Bu konsolide finansal tablolar agisindan Grup’un ortaklari ve Grup ile dolayli sermaye iliskisinde olan sirketler, yonetim kurulu tiyeleri ve iist
diizey yoneticiler ile diger kilit yonetici personeller iligkili taraflar olarak tanimlanmaktadir.

Faaliyetler
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Kilit yonetici personel, Grup’un, (idari ya da diger) herhangi bir yoneticisi de dahil olmak iizere, faaliyetlerini planlama, yonetme ve kontrol
etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya dolayli olarak sahip olan kisileri kapsamaktadir (Not38).

Grup’un dogrudan veya dolayli olarak iligki iginde oldugu sirketlerle olan bakiyeleri ve onlarla yaptigi her tiirlii iglemler Not 38’de
sunulmustur.

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal tablolar1 6nceki donemle karsilagtirmali
hazirlanmaktadir. Konsolide finansal tablolarin kalemlerinin gosterimi veya siniflandirilmasi degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak
amaciyla, 6nceki donem konsolide finansal tablolari da buna uygun olarak yeniden simiflandirilir.

Grup’un bir muhasebe politikasini geriye doniik olarak uygulamasi veya bir igletmenin konsolide finansal tablolarindaki kalemleri geriye
doniik olarak diizeltmesi ya da konsolide finansal tablolarindaki kalemleri yeniden simiflandirmasi durumunda; asgaride 3 donem finansal
durum tablosu (bilango), diger tablolarin (kar veya zarar tablosu ve diger kapsamli gelir tablosu, nakit akislari tablosu, 6zkaynak degisim
tablosu) her biri i¢in 2'ser donem tablo ile ilgili dipnotlar sunulur.

Grup finansal durum tablosunun sunumunu asagida belirtilen donemler itibartyla yapar:

. Cari donem sonu itibaryla,
. Onceki dénem sonu itibartyla, ve
. En erken karsilastirmali dénemin baglangict itibartyla.

Raporlama Para Birimine iliskin Aciklama

Grup’un sunum para birimi Tiirk Lirast (“TL”)’dir. 31.12.2023 tarihli konsolide finansal tablolar ve karsilastirmak amaciyla kullamlacak 6nceki
doneme ait finansal veriler de dahil olmak tizere ilisikteki konsolide finansal tablolar Tiirk Lirasi TL cinsinden sunulmustur.

Kontrolmatik Tagkent firmasi fonksiyonel para birimi olarak Ozbekistan Somu (SOM)’nu kullanmaktadir. ilgili firma sunum para birimine
gevrilirken dénen varliklar, duran varliklar, kisa vadeli ve uzun vadeli yabanci kaynaklar donem sonu kurundan, sermaye tarihi maliyetten, gelir
tablosu hesaplart ise ortalama kur tizerinden sunum para birimine ¢evrilmistir. Arada kalan farklar ise yabanci para ¢evrim farklarinda raporlanmustir.
31.12.2023 dénem sonu kuru olarak 0,00238 TL, 31.12.2023 tarihli ortalama kur olarak ise 0,00202 TL kullanilmustir.

Llc Controlmaticrus firmasi fonksiyonel para birimi olarak Ruble (RUB) kullanmaktadir. ilgili firma sunum para birimine gevrilirken dénen
varliklar, duran varliklar, kisa vadeli ve uzun vadeli yabanci kaynaklar dénem sonu kurundan, sermaye tarihi maliyetten, gelir tablosu hesaplari ise
ortalama kur tizerinden sunum para birimine ¢evrilmistir. Arada kalan farklar ise yabanci para ¢evrim farklarinda raporlanmustir. 31.12.2023 donem
sonu kuru olarak 0,326110 TL, 31.12.2023 tarihli ortalama kur olarak ise 0,326110 TL kullanilmugtir.

Kontrolmatik Cameroun Sarl firmasi fonksiyonel para birimi olarak Orta Afrika Frangi (CFA) kullanmaktadr. ilgili firma sunum para birimine
cevrilirken donen varliklar, duran varliklar, kisa vadeli ve uzun vadeli yabanci kaynaklar désnem sonu kurundan, sermaye tarihi maliyetten, gelir
tablosu hesaplari ise ortalama kur iizerinden sunum para birimine gevrilmistir. Arada kalan farklar ise yabanci para ¢evrim farklarinda raporlanmigtir.
31.12.2023 donem sonu kuru olarak 0,049 TL, 31.12.2023 tarihli ortalama kur olarak ise 0,049 TL kullamilmustir.

Kontrolmatik Technologies Inc. firmas fonksiyonel para birimi olarak Amerikan Dolar1 (USD)’m1 kullanmaktadir. lgili firma sunum para birimine
gevrilirken donen varliklar, duran varliklar, kisa vadeli ve uzun vadeli yabanci kaynaklar donem sonu kurundan, sermaye tarihi maliyetten, gelir
tablosu hesaplart ise ortalama kur tizerinden sunum para birimine ¢evrilmistir. Arada kalan farklar ise yabanci para ¢evrim farklarinda raporlanmustir.
31.12.2023 donem sonu kuru olarak 29,4382 TL, 31.12.2023 tarihli ortalama kur olarak ise 23,7395 TL kullanilmustir.

Pomega Energy Storage Technologies Inc. firmasi fonksiyonel para birimi olarak Amerikan Dolar1 (USD)’n1 kullanmaktadir. lgili firma sunum para
birimine gevrilirken donen varliklar, duran varliklar, kisa vadeli ve uzun vadeli yabanci kaynaklar dénem sonu kurundan, sermaye tarihi maliyetten,
gelir tablosu hesaplari ise ortalama kur iizerinden sunum para birimine gevrilmistir. Arada kalan farklar ise yabanci para gevrim farklarinda
raporlanmustir. 31.12.2023 dénem sonu kuru olarak 29,4382 TL, 31.12.2023 tarihli ortalama kur olarak ise 23,7395 TL kullanilnustir.

Kontrolmatik Libya Subesi firmast fonksiyonel para birimi olarak Amerikan Dolari (USD)’ni kullanmaktadur. lgili firma sunum para birimine
cevrilirken donen varliklar, duran varliklar, kisa vadeli ve uzun vadeli yabanci kaynaklar donem sonu kurundan, sermaye tarihi maliyetten, gelir
tablosu hesaplart ise ortalama kur tizerinden sunum para birimine ¢evrilmistir. Arada kalan farklar ise yabanci para ¢evrim farklarinda raporlanmigtir.
31.12.2023 donem sonu kuru olarak 29,4382 TL, 31.12.2023 tarihli ortalama kur olarak ise 23,7395 TL kullanilmustir.

Dénem sonlari itibartyla T.C. Merkez Bankasi tarafindan yaymlanan yabanci para birimlerinin spot alis ve satis kapanis kurlar asagida
belirtilmistir.

Déviz Kurlar (TL/Déviz Birimi)
Déviz Cinsi 31.12.2023 31.12.2022
USDb 29,4382 18,6983
RUB 0.32611 0.33038
CFA 0,049 -
SOM 0.00238 0,00166
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31ARALIK 2023 TARIHi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT AGIKLAYICINOTLAR
Tutarlar, aksi belirtiimedikge, tiirk lirasi (TL) olarak belirtiimistir.

isletmenin Siirekliligi

Konsolide finansal tablolar Grup’un oniimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akist igerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve
yiikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin siirekliligi esasina gore hazirlanmistir.

Netlestirme

Varliklar - borglar ve gelir - giderler, Standart veya Yorumlar 6ngérmedigi veya izin vermedigi siirece, mahsup edilmemektedir. Varlik ve
yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varhklarin elde
edilmesi ile yiikiimliiliklerin yerine getirilmesinin es zamanh oldugu durumlarda net olarak gosterilirler. Varliklarin, 6rnegin stok deger
diistikliik karsilig1 ve stipheli alacaklar karsilig1 gibi, diizenleyici hesaplar diisiildiikten sonra net tutariyla gosterilmesi netlestirme degildir.

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Mali Tablolarin Diizeltilmesi

TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi (TMS 29) uyarinca gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan isletmelerin, konsolide finansal tablolar1 da dahil olmak {izere, tiim temel finansal tablolarinda TMS 29 uygulanir.
Yiiksek enflasyonun varligs, bir ekonominin para biriminin satin alma giiciindeki 6nemli ve siirekli diisiis ile belirlenir. Standarda gére yiiksek
enflasyon, bir iilkenin, bunlarla sinirli kalmamak iizere, asagidakileri de igeren ekonomik 6zelliklerince belirlenir:

*Niifusun ¢ogunlugunun servetini parasal olmayan varliklarda veya nispeten istikrarli bir yabanci para biriminde tutmay tercih etmesi,
*Niifusun ¢ogunlugunun parasal tutarlari yerel para biriminden degil, nispeten istikrarli bir déviz cinsinden dikkate almasi,

*Kredili satis ve satin almalardaki fiyatlarin, siire kisa bile olsa, kredi siiresi boyunca satin alma giiciinde beklenen zararlari kargilayacak sekilde
belirlenmesi,

*Faiz oranlari, ticretler ve fiyatlar bir "fiyat endeksi"ne bagli olmasi,
«Son i¢ yilin kiimiilatif enflasyon oraninin %100'e yaklasmakta veya asmakta olmasi.

Asagidaki tabloda Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yaymlanan Tiiketici Fiyat Endeksleri dikkate almarak hesaplanan ilgili
yillara ait enflasyon oranlar1 yer almaktadir:

Finansal Tablo Tarihi Endeks Diizeltme Katsayisi Ug Yillik Kiimiilatif Enflasyon Oranlar
31.12.2023 1.859,38 1,00000 268%
31.12.2022 1.128,45 1,64773 156%
31.12.2021 686,95 2,70672 74%

KGK’nin 23 Kasim 2023 tarihinde yayimladigi Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal Tablolarinin Enflasyona Goére Diizeltilmesi
Hakkinda Duyuru kapsaminda Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda
sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarinin TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine
gore diizeltilerek sunulmasi gerektigi belirtilmistir.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayili karari uyarinca da, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan SPK
diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarimin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemlerine ait yillik
finansal raporlarindan baslamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Diger taraftan, KGK’nin 24 Kasim 2023 tarihinde yayimladig1 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama
Rehberi’nde, TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanacak finansal tablolarda karsilagtirmali donem olan 31.12.2022 tarihli finansal
tablolarinda da TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesinin uygulanacagi ve 01.01.2022 tarihli agilis bakiyelerinin de buna gore
diizeltilecegi diizenlenmistir.

Bu gergevede, finansal tablolar ve dnceki donemlere ait ilgili tutarlar, fonksiyonel para biriminin genel satin alma giiciindeki degisiklikler i¢in
yeniden diizenlenmistir ve sonug olarak, TMS 29 uyarinca raporlama donemi sonunda gegerli olan 6l¢tim birimi cinsinden ifade edilmistir.

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlari asagidaki gibidir:

 Raporlama tarihi itibartyla cari satin alma giicii cinsinden ifade edilenler disindaki tiim kalemler ilgili diizeltme katsayilar kullanilarak
endekslenir. Gegmis yillara ait tutarlar da ayni sekilde endekslenmistir.

¢ Parasal varlik ve yiikiimlilikler, finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma giicii cinsinden ifade edildiklerinden
endekslenmemektedirler. Parasal kalemler nakit ve nakit olarak alinacak veya 6denecek kalemlerdir.

* Duran varliklar, istirakler ve benzeri varliklar, piyasa degerlerini asmamak kaydiyla, tarihi maliyetleri {izerinden endekslenir. Amortismanlar
da benzer sekilde diizeltilmistir. Ozkaynaklar icerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlarin Sirket'e dahil oldugu veya Sirket igerisinde olustugu
donemlerde genel fiyat endekslerinin uygulanmasi sonucu yeniden diizenlenmistir.

Faaliyetler

124

Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal

« Kar veya zarar tablosunda yer alan, finansal durum tablosundaki parasal olmayan kalemlerin endekslenmesinden etkilenen kalemler digindaki
kalemlerin tamamu, gelir ve gider hesaplarinim ilk defa finansal tablolara yansitildigi désnemler tizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenir.

« Net parasal pozisyonda genel enflasyondan kaynaklanan kazang veya kayiplar, parasal olmayan varliklar, 6zkaynak kalemleri ve kar veya
zarar tablosu hesaplarinda yapilan diizeltmelerin farkidir. Net parasal pozisyondaki bu kazang veya kayiplar kar veya zarara dahil edilir.

TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmasinin etkileri asagida 6zetlenmistir:
Finansal Durum Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Finansal durum tablosunda yer alan tutarlardan raporlama donemi sonunda gegerli olan 6l¢itim birimiyle ifade edilmemis olanlar yeniden
diizenlenir. Buna gore, parasal kalemler raporlama dénemi sonunda cari olan para birimi cinsinden ifade edildikleri i¢in yeniden
diizenlenmezler. Parasal olmayan kalemler, raporlama donemi sonunda cari tutarlari {izerinden gosterilmedikleri siirece, yeniden
diizenlenmeleri gerekmektedir.

Parasal olmayan kalemlerin yeniden diizenlenmesinden kaynaklanan net parasal pozisyondaki kazang veya kayip kar veya zarara dahil edilir
ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda ayrica sunulur.

Kar veya Zarar Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Kar veya zarar tablosundaki tiim kalemler raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilir. Bu nedenle, finansal
durum tablosundaki parasal olmayan kalemlerin diizeltilmesi nedeniyle olusan kalemler disindaki tiim tutarlar aylik genel fiyat endeksindeki
degisiklikler uygulanarak yeniden diizenlenmistir.

Satilan stoklarin maliyeti, yeniden diizenlenmis stok bakiyesi kullanilarak diizeltilmistir.

Amortisman ve itfa giderleri, maddi duran varhklar, maddi olmayan duran varliklar ve kullamm hakk: varliklarmin yeniden diizenlenmis
bakiyeleri kullanilarak diizeltilmistir.

Nakit Akis Tabl Yeniden Diizenl

Nakit akig tablosundaki tiim kalemler, raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6lgiim birimi cinsinden ifade edilmektedir.

Konsolide Finansal Tablolar

Gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir bagli ortakligin finansal tablolari, ana ortaklik tarafindan hazirlanan
konsolide finansal tablolara dahil edilmeden 6nce genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir. Gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu
bir ekonominin para birimi olmayan yurt disindaki isletme niteliginde bir bagli ortaklik olmasi durumunda, finansal tablolari kapanis kurundan
¢evrilir. Raporlama dénemi sonlari farkli olan finansal tablolarin konsolide edilmesi durumunda, parasal ya da parasal olmayan tiim kalemler,
konsolide finansal tablolarin tarihinde gegerli olan 6l¢tim birimine gore yeniden diizenlenir.

Karsilastirmah tutarlar

Onceki raporlama donemine ait ilgili tutarlar, karsilagtirmali finansal tablolarin raporlama dénemi sonunda gegerli olan lgiim birimi cinsinden
sunulmasi igin genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir. Daha onceki donemlere iligkin olarak agiklanan bilgiler de raporlama
donemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilir.

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren ara donemine ait 6zet konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar:
asagida 6zetlenen 1 Ocak 2023 tarihi itibariyla gegerli yeni ve degistirilmig Tiirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”)/TFRS ve TMS/TFRS
yorumlar1 diginda onceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmustir. Bu standartlarin ve yorumlarm Grup’un mali durumu ve
performans: tizerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:
TMS 1 Degisiklikleri - Yiikiimliiliiklerin Kisa Ve Uzun Vade Olarak Simflandirilmas:

Ocak 2021°de KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarm Sunumu” standardinda degisiklikler yapmistir. 1 Ocak 2023 tarihinde veya sonrasinda
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerli olmak iizere yapilan bu degisiklikler yiikiimliiliklerin uzun ve kisa vade simiflandirilmasina
iligkin kriterlere agiklamalar getirmektedir. Yapilan degisiklikler TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve
Hatalar” e gore geriye doniik olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

Soz konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TMS 8 Degisiklikleri — Muhasebe Tahminlerinin Tanim
Agustos 2021'de KGK, TMS 8'de "muhasebe tahminleri" igin yeni bir tanim getiren degisiklikler yayinlamistir.

TMS 8 igin yayinlanan degisiklikler, I Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik hesap donemleri igin gegerlidir. Degisiklikler,
muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikler ve hatalarin diizeltilmesi arasindaki ayrima agiklik
getirmektedir. Ayrica, degistirilen standart, girdideki bir degisikligin veya bir 6l¢tim teknigindeki degisikligin muhasebe tahmini tizerindeki
etkilerinin, onceki donem hatalarinin diizeltilmesinden kaynaklanmiyorsa, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler olduguna agiklik
getirmektedir. Muhasebe tahminindeki degisikligin onceki tanimi, muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin yeni bilgilerden veya yeni
gelismelerden kaynaklanabilecegini belirtmekteydi. Bu nedenle, bu tiir degisiklikler hatalarin diizeltilmesi olarak degerlendirilmemektedir.
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Tanimin bu yonii KGK tarafindan korunmustur. Degisiklikler yiiriirliik tarihinde veya sonrasinda meydana gelen muhasebe tahmini veya
muhasebe politikasi degisikliklerine uygulayacak olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Genel anlamda, Grup’un finansal tablolar
tizerinde 6nemli bir etki beklememektedir.

TMS 12 Degisiklikleri — Tek Bir islemden Kaynaklanan Varhk ve Yiikiimliiliiklere iliskin Ertelenmis Vergi

Agustos 2021'de KGK, TMS 12'de ilk muhasebelestirme istisnasinin kapsamini daraltan ve boylece istisnanin esit vergilendirilebilir ve
indirilebilir gecici farklara neden olan islemlere uygulanmamasini saglayan degisiklikler yaymlamistir. TMS 12'ye yapilan degisiklikler 1 Ocak
2023'te veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemleri i¢in gegerlidir. Degisiklikler, bir yiikiimliilige iliskin yapilan 6demelerin
vergisel agidan indirilebilir oldugu durumlarda, bu tiir indirimlerin, finansal tablolarda muhasebelestirilen yiikiimliiliige (ve faiz giderine) ya
da ilgili varlik bilesenine (ve faiz giderine) vergi amaciyla iliskilendirilebilir olup olmadiginin (gegerli vergi kanunu dikkate alindiginda) bir
muhakeme meselesi olduguna agiklik getirmektedir. Bu muhakeme, varlik ve yiikiimliiliigiin ilk defa finansal tablolara alinmasinda herhangi
bir gegici farkin olup olmadignin belirlenmesinde 6nemlidir. Degisiklikler karsilastirmali olarak sunulan en erken donemin baslangicinda ya
da sonrasinda gergeklesen islemlere uygulanir. Ayrica, karsilastirmali olarak sunulan en erken donemin baglangicinda, kiralamalar ile
hizmetten ¢ekme, restorasyon ve benzeri yiikiimliiliiklerle ilgili tim indirilebilir ve vergilendirilebilir gegici farklar i¢in ertelenmis vergi varligt
(yeterli diizeyde vergiye tabi gelir olmasi kosuluyla) ve ertelenmis vergi yiikiimliiligii muhasebelestirilir. Grup’un finansal tablolari lizerinde
onemli bir etki beklememektedir.

TMS 12 Degisiklikleri — Uluslararasi Vergi Reformu — ikinci Siitun Modeli Kurallari

Degisiklikler, ikinci siitun gelir vergisiyle ilgili ertelenmis vergi varliklari ve yiikiimliiliiklerine iligkin gerekliliklere gegici bir istisna
saglamaktadir. TMS 12’de yapilan bu degisiklik, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde gegerlidir. Grup’un finansal
tablolar1 tizerinde onemli bir etki beklememektedir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

Konsolide finansal tablolarm onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin heniiz yiiriirliige girmemis ve Grup’un
tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup’un aksi belirtilmedikge yeni
standart ve yorumlarn yiiriirliige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TMS 1 Degisiklikleri - Sozlesme Kosullar1 Olan Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin raporlama
déneminden sonraki on iki ay i¢inde uymasi gereken kosullarin bir yiikimliliigin siniflandirmasini nasil etkiledigine agiklik getirmektedir.

TMS 7 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Tedarik¢i Finansman Anlasmalar:

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler tedarik¢i finansman
anlagmalarinin ve isletmelerin yiikiimliiliikleri, nakit akiglari ve likidite risklerinin tizerindeki etkilerine dair seffaflig1 arttirmak i¢in agiklama
yapilmasini gerektirir. Agiklama gereklilikleri, UMSK (Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Kurumu)’nun, yatirimeilarin, bazi sirketlerin
tedarikgi finansmani anlagmalarinin yeterince agik olmadigi ve yatirimeilarin analizini engelledigi yoniindeki endiselerine verdigi yanittir.

TFRS 16 Degisiklikleri - Satis ve Geri Kiralama islemleri

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16’daki
bir satis ve geri kiralama islemini islem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini agiklayan satis ve geri kiralama hiikiimlerini igerir. Kira
ddemelerinin bir kismi veya tamami bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira ddemelerinden olusan satis ve geri kiralama
islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

TSRS 1 - Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler

TSRS 1, bir isletmenin siirdiiriilebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlar1 hakkinda, genel amagli finansal raporlarin birincil kullanicilarmin isletmeye
kaynak saglama ile ilgili karar vermelerinde faydali olacak bilgileri agiklamasini zorunlu kilmak amaciyla siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal
agiklamalara iligskin genel gereklilikleri belirler. Bu standardin uygulanmasi, KGK’nin 5 Ocak 2024 tarihli ve 2024-5 sayili duyurusunda yer
alan isletmelerden ilgili kriterleri saglayanlar ile kriterlere bakilmaksizin bankalar i¢in 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama dénemlerinde zorunludur. Diger isletmeler goniillilliik esasina gére TSRS standartlarina uygun raporlama yapabilirler.

TSRS 2 - iklimle ilgili agiklamalar

TSRS 2, genel amagli finansal raporlarm birincil kullanicilarina isletmeye kaynak saglama ile ilgili kararlarinda faydali olacak iklim ile ilgili
risk ve firsatlarn tanimlanmasi, 6l¢iilmesi ve agiklanmast ile ilgili gereklilikleri ortaya koymaktadir. Bu standardin uygulanmasi, KGK’nin 5
Ocak 2024 tarihli ve 2024-5 say1li duyurusunda yer alan isletmelerden ilgili kriterleri saglayanlar ile kriterlere bakilmaksizin bankalar igin 1
Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde zorunludur. Diger isletmeler goniilliilik esasina gore TSRS
standartlarina uygun raporlama yapabilirler.ilk standarttir.

Faaliyetler

125

Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal

B. Muhasebe Politikalar1 ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir TFRS’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu TFRS’nin sayet varsa, gegis
hiikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir ge¢is hiikmiiniin yer almadigi degisiklikler,
muhasebe politikasinda istege bagl yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanmakta ve
onceki donem konsolide finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise,
degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak
uygulanir.

C. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Finansal Araclar

Grup, finansal varliklarmi itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar olarak iki sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi igin isletmenin kullandig: i modeli ve
finansal varligin sozlesmeye bagli nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarmin siniflandirmasini satin
alindiklar tarihte yapmaktadir.

Itfa edilmis maliyeti iizerinden élgiilen finansal varliklar, sdzlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren
nakit akiglarmm bulundugu, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev arag olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar kalemlerini i¢ermektedir.

Ilgili varliklar, konsolide finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercege uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz
oran1 yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri iizerinden 6lgiilmektedir. itfa edilmis maliyeti iizerinden lgiilen ve tiirev olmayan finansal
varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varhiklar, itfa edilmis maliyeti tizerinden &lgiilen ve gergege uygun deger
degisimi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi
sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduat ile tutari belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve
degerindeki degisim riski Gnemsiz olan ve vadesi li¢ ay veya daha kisa olan yatirimlar igermektedir.

Banka mevduatlari, vadeli ve vadesiz mevduatlardan ve bu mevduatlarin tahakkuk eden faizlerinden olugmaktadir. Tiirk Liras1 mevduatlar
maliyet degerleriyle, dviz tevdiat hesaplari ise bilango tarihinde T.C. Merkez Bankasi déviz alis kuru kullanilmak suretiyle Tiirk Lirasi’na
¢evrilmis degerleriyle kayitlarda gosterilmektedir. Vadeli mevduat hesaplari, bilango tarihi itibariyla, tahakkuk etmis faizlerini de igermektedir.

Ticari Alacaklar

Dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusan ticari alacaklar ile ticari alacaklar igine simiflandirilan senetler ve vadeli gekler,
etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti {izerinden degerlendirilmektedir. Belirtilmis bir faiz oran1 bulunmayan kisa vadeli
ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura tutaridan degerlendirilmektedir.

Grup’un, ddenmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar igin bir
alacak risk karsihig olusturulur. S6z konusu bu karsihigin tutari, alacagm kayith degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili
miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak iizere tiim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin
orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Alman ¢eklerden vadesi bilango tarihini asanlar, ticari alacaklar iginde gosterilmekte olup, Libor oranlari kullanilarak reeskonta tabi
tutulmaktadir.

Ticari alacaklarin tahsil edilemeyeceginin muhtemel olmasi halinde ticari alacaklar i¢in bir karsilik kayda alimir. Kargilik, miisteriden alinan
teminatlar goz oniine alinarak, Grup yonetimi tarafindan tahmin edilen ve ekonomik kosullardan ya da hesabin dogasi geregi tasidigi riskten
kaynaklanabilecek olasi zararlar karsiladigr diisiiniilen tutardir. Tahsili tamamen miimkiin olmayan alacaklar tespit edildikleri durumlarda
kayitlardan tamamen silinirler. Stipheli alacak karsilig1, belirlendigi donemde gider olarak kayitlara yansitilmaktadir.

Siipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil
edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek kapsaml gelir tablosuna gelir olarak kaydedilir.

Konsolide finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bileseni igermeyen (1 yildan kisa
vadeli olan) ticari alacaklarin deger disiikligii hesaplamalari kapsaminda basitlestirilmis yaklasimi uygulanmaktadir. S6z konusu yaklagim
ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda (gergeklesmis deger diisiikliigii zararlar1 haricinde), ticari
alacaklara iliskin zarar kargiliklar1 miir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan ol¢iilmektedir.

Ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlarinin Slgiimiinde bir karsilik matrisi kullanilmaktadur. Tlgili matriste ticari alacaklarin vadelerinin
agildig1 giin sayisina bagli olarak belirli karsilik oranlari hesaplanmakta ve s6z konusu oranlar her raporlama doneminde gozden gegirilerek,
gerektigi durumlarda, revize edilmektedir.
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Finansal Yiikiimliiliikler

Finansal yiikiimliilikler itfa edilmis maliyetlerinde olgiilenler veya gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak olgtilenler olarak
siniflanir. Ticari amagla elde tutulan olarak smiflandirilan finansal yiikiimliliikler ger¢ege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan
olarak muhasebelestirilir. Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler gergege uygun degerlerinden
olgiiliirler ve net kazang ve kayplar, faiz giderleriyle birlikte kar veya zararda muhasebelestirilir. Grup’un ger¢ege uygun deger degisimi kar
veya zarara yansitilarak olgiilen finansal yiikiimliiligii bulunmamaktadir.

Diger finansal yiikiimliiliikler
Diger finansal yiikiimliiliikler sonraki donemlerde etkin faiz metodu kullanilarak itfa edilmis maliyetlerinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi; finansal yiikiimliiliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu déneme dagitilmasi
yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince
gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yiikiimliiliigiin net bugiinkii degerine indirgeyen orandur.

Ticari Borglar

Ticari borglar, olagan faaliyetler igerisinde tedarikgilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi gereken ddemeleri ifade etmektedir.
Ticari borglar, makul degerleriyle deftere alinir ve miiteakip dénemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis tutarlardan
muhasebelestirilir.

Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, 1.01.2018 tarihi itibariyla yiiriirliige giren TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardi dogrultusunda asagida yer alan bes
asamali model kapsaminda hasilat1 konsolide finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.

- Misteriler ile yapilan sozlesmelerin tanimlanmasi

- Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmast
- Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

- Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitiimast

- Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, miisterilerle yapilan her bir sdzlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye
yonelik verdigi her bir taahhiidii ayr1 bir edim yiikiimliiligii olarak belirlemektedir.

Her bir edim yiikimliligi i¢in, edim yiikiimliliigiiniin zamana yayili olarak m1 yoksa belirli bir anda m1 yerine getirilecegi sozlesme
baslangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yiikiimliiliiklerini
zamana yayil olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yiikiimliiliklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi dlgerek hasilati
zamana yayih olarak konsolide finansal tablolara alir.

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimlilligiinii yerine getirdiginde veya getirdikge, bu edim
yukiimliiliigiine tekabiil eden islem bedelini hasilat olarak konsolide finansal tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerin
eline gectiginde (veya gegtikce) mal veya hizmet devredilmis olur.

Grup, satis1 yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup’un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkia sahipligi,

b) Miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

€) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) Miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan énemli risk ve getirilere sahipligi,
€) Miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup, sozlesmenin baslangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin bu mal veya hizmetin bedelini 6dedigi
tarih arasinda gegen siirenin bir yil veya daha az olacagini ongérmesi durumunda, taahhiit edilen bedelde énemli bir finansman bileseninin
etkisi igin diizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin igerisinde 6nemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri
gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasmna gore
esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Grup sézlesmelere iliskin gelir ve giderleri, projelerin getirisi dogru bir sekilde tahmin edilebildigi zaman, gelir ve maliyet kalemi olarak
kaydeder. Sézlesme gelirleri, sozlesmenin tamamlanma oran1 metoduna gére konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir. Dénem itibarryla
gergeklesmis olan toplam sozlesme giderlerinin s6zlesmenin toplam tahmini maliyetine orani sozlesmenin tamamlanma yiizdesini gostermekte
olup, bu oran s6zlesmenin toplam gelirinin cari doneme isabet eden kisminin konsolide finansal tablolara yansitilmasinda kullanilmaktadir.

Maliyet art1 kar tipi s6zlesmelerinden dogan gelir, olusan maliyet {izerinden hesaplanan kar marjiyla kayitlara yansitilir.
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Sozlesmelere iliskin maliyetler, tim ilk madde malzeme ve direkt is¢ilik giderleri ile s6zlesme performansi ile ilgili olan endirekt iscilik,
malzemeler, tamiratlar ve amortisman giderleri gibi endirekt maliyetleri kapsar. Tamamlanmamis sozlesmelerdeki tahmini zararlarin gider
karstliklar1, bu zararlarin gider karsiliklari, bu zararlarin saptandigi dénemlerde ayrilmaktadir. Is performansinda, is sartlarinda ve sozlesme
ceza karsiliklari ve nihai anlasma diizenlemeleri nedeniyle tahmini karlilikta olan degisiklikler maliyet ve gelir revizyonuna sebep olabilir. Bu
revizyonlar, saptandig1 donemde konsolide finansal tablolara yansitilir. Kar tesvikleri gerceklesmeleri makul bir sekilde garanti edildiginden
gelire dahil edilirler.

Miisteri sozlesmelerinden dogan alacaklar, konsolide finansal tablolara yansitilan gelirin kesilen fatura tutarinin ne kadar {izerinde oldugunu,
misteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliliikler ise kesilen fatura tutarmm konsolide finansal tablolara yansitilan gelirin ne kadar tstiinde
oldugunu gosterir.

Grup sézlesmeye bagli islerden devam etmekte olanlara iliskin olarak miisterilerden olan briit alacak tutarini, hak edis tutarinin, katlanilan
maliyetlere sonug hesaplarina yansitilan karimn ilave edilmesi (zararin diisiilmesi) neticesinde elde edilen tutart asmasi halinde, yiikiimlilik
olarak sunar.

Stoklar

Stoklar, maliyet veya net gergeklesebilir degerden diisiik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tiim satin alma maliyetlerini, doniistiirme
maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri ierir. Stoklarin birim maliyeti, hareketli
agirlikl ortalama yontemi ile belirlenir.

Sabit genel tretim maliyetlerinin doniistirme maliyetlerine dagitimi, tretim faaliyetlerinin normal kapasitede olacag:i varsayimina
dayanmaktadir. Normal kapasite, planlanan bakim-onarim ¢aligmalarindan kaynaklanacak kapasite disiikligii de dikkate alinarak, normal
kosullarda bir veya birkag dénem veya sezonda elde edilmesi beklenen ortalama iiretim miktaridir. Gergek iiretim diizeyi normal kapasiteye
yakinsa, bu kapasite normal kapasite olarak kabul edilebilir.

Net gergeklesebilir deger, isin normal akisi i¢inde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satis1 gergeklestirmek i¢in gerekli
tahmini satis maliyeti toplaminmn indirilmesiyle elde edilen tutardir. [lk madde ve malzemelerin yenileme maliyetleri, net gergeklestirilebilir
degeri yansitan en iyi 6l¢ii olabilir.

Stoklarin elde etme maliyetleri, her bir stok kalemi bazinda net gergeklesebilir degerlerine indirilir. Bu indirim, stok deger diisiikliigii karsiligi
ayirmak suretiyle yapilir. Yani stoklarin maliyet bedelleri, net gergeklesebilir degerden biiyiikse, maliyet bedeli deger diisiikligii karsiligi
ayrilarak, net gergeklesebilir degere indirilmektedir. Aksi durumda herhangi bir islem yapilmamaktadir. Stoklar, vadeli 6deme kosuluyla
almmus olmasi halinde, pesin alim fiyat: ile 6denen fiyat arasindaki fark, finansman unsuru igerdigi takdirde, bu unsurlar finanse edildigi
donemde faiz gideri olarak muhasebelestirilmektedir.

Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Yatirim amagh gayrimenkuller, asagida yer alan amaglardan ziyade, kira geliri veya deger artis kazanci ya da her ikisini birden elde etmek
amaciyla (sahibi veya finansal kiralama sézlesmesine gore kiraci tarafindan) elde tutulan gayrimenkullerdir (arsa veya bina ya da binanin bir
kismi veya her ikisi):

a) Mal veya hizmet iiretiminde ya da tedarikinde veya idari amagla kullanilmak veya

b) Normal is akisi gergevesinde satilmak.
Yatirrm amagli gayrimenkuller, kira geliri veya sermaye kazanci (deger artis kazanci) ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla elde
tutulmaktadur.
Grup tarafindan yatinm amagh bir gayrimenkul, asagida belirtilen kosullarin saglanmis olmasi durumunda bir varlik olarak
muhasebelestirilmektedir:

a) Gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin igletmeye giriginin muhtemel olmast,
b) Yatirim amagh gayrimenkuliin maliyetinin giivenilir bir sekilde dlgiilebilir olmasi.

Yatirim amagl gayrimenkul baglangicta maliyeti ile Slgiilmektedir. islem maliyetleri de baslangig 6lgiimiine dahil edilmektedir. Ancak finansal
kiralama yoluyla alian yatirim amagh gayrimenkuller, gergege uygun degeri ile asgari kira 6demelerinin bugiinkii degerinden kiigiik olani
tizerinden muhasebelestirilmektedir.

Yatirim amagl gayrimenkul sonraki donemlerde, gergege uygun deger yontemi veya maliyet yonteminden biri segilerek degerlenmektedir.
Yatirim amagh bir gayrimenkuliin gergege uygun degeri; karsilikli pazarlik ortaminda, bilgili ve istekli gruplar arasinda bir varligin el
degistirmesi ya da bir borcun odenmesi durumunda ortaya g¢ikmasi gereken tutar olarak belirlenmektedir. Gergege uygun deger,
gayrimenkullerin piyasas1 olmamasi durumunda da en iyi tahmine dayanarak belirlenmektedir. Bu agidan ger¢ege uygun deger, tahmin ve
piyasa kosullarindaki degisime bagli olarak degisebilmektedir.

Gergege uygun degerin tespitinde uzman goriislerine bagl olarak varligin kendine 6zgii riskleri, piyasa kosullari, yipranma pay1 gibi etkenler
dikkate alinmaktadir. Buna gore yatirrm amagh gayrimenkuliin gergege uygun degerindeki degisimden kaynaklanan kazang veya kayiplar,
olustugu donemde kar veya zarara dahil edilmekte olup, yatirim faaliyetlerinden gelirler / giderler igerisinde muhasebelestirilmektedir.
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Grup yatirim amagl gayrimenkuller hesabinda yer alan gayrimenkulleri i¢in yil sonlarinda degerleme raporu hazirlatmakta ve s6z konusu
gayrimenkuller konsolide finansal tablolara bu degerler tizerinde alinmaktadir.

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhklar

Bir maddi ve maddi olmayan duran varlik kaleminin maliyeti, sadece asagidaki kosullarin olusmasi durumunda varlik olarak konsolide finansal
tablolara yansitilmaktadir:

a) Bu kalemle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin isletmeye aktarilmasinin muhtemel olmasi ve
b) ilgili kalemin maliyetinin giivenilir bir sekilde 6lgiilebilmesi.

Varlik olarak muhasebelestirilme kosullarini saglayan bir maddi ve maddi olmayan duran varlik kalemi, ilk muhasebelestirilmesi sirasinda
maliyet bedeli ile 6lgiiliir. Takip eden dénemlerde ise maliyet veya yeniden degerleme yontemlerinden biri kullanilarak degerlenirler.

Duran varliklarin ilk maliyetleri, giimriik vergilerini, iade edilmeyen alim vergilerini, varlik ¢alisir hale ve kullanim yerine getirilene kadar
olusan direkt maliyetlerini de igeren satin alim fiyatindan olusur.

Maliyet modeli, maddi ve maddi olmayan duran varligin maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve varsa deger distikliikleri ¢ikarilarak
sunulmasidir.

Yeniden degerleme modeli; gergege uygun degeri giivenilir olarak olgiilebilen bir maddi ve maddi olmayan duran varhk kalemi, varlik olarak
mubhasebelestirildikten sonra, yeniden degerlenmis tutari tizerinden gosterilir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihindeki
gergege uygun degerinden, miiteakip birikmis amortisman ve miiteakip birikmis deger diisiikliigii zararlarmin indirilmesi suretiyle bulunan
degerdir. Yeniden degerlemeler, bilango tarihi itibartyla gergege uygun deger kullanilarak bulunacak tutarin defter degerinden 6nemli 6l¢iide
farkli olmasina neden olmayacak sekilde yapilir. Degerleme sonucu ortaya ¢ikan deger artislari 6zkaynaklarda deger artis fonu ile
iliskilendirilmekte, deger diisiikliikleri ise varsa 6nceden olusmus deger artislarindan diisiilmekte, yoksa yatirim faaliyetlerinden giderler
hesabina kaydedilerek giderlestirilmektedir.

Grup maddi duran varliklar hesabinda yer alan gayrimenkulleri i¢in finansal tablolarinda kullanilmak tizere yil sonunda degerleme raporu
hazirlatmis ve s6z konusu gayrimenkuller konsolide finansal tablolara bu degerler tizerinde alinmugtir.

Bir maddi duran varlik kalemi yeniden degerlendiginde, yeniden degerleme tarihindeki birikmis amortisman, varligin briit defter degerindeki
degisiklikle orantili olarak diizeltilmekte ve boylece yeniden degerleme sonrasindaki varligin defter degeri, yeniden degerlenmis tutarina esit
olmaktadir.

Grup’un isletme faaliyetlerinde kullanmak amaciyla stoklarindan maddi duran varliklara yaptigi transferlerde, TMS 2 Stoklar ve TMS 16
Maddi Duran Varliklar standartlarinin hiikiimleri uygulanmaktadir. Buna gore, transferin gergeklestigi tarihteki gergege uygun deger esas

alinmaktadir.

Amortisman, normal amortisman yontemine ve kist esas1 dikkate alinarak asagida belirtilen faydali omiir ve yontemlere gore hesaplanir:

Faydah Omiir (Yil)
Binalar 50
Makina, tesis ve cihazlar 4-15
Tagitlar 4-5
Demirbaglar 2-50
Ozel maliyetler 5
Haklar 3-15
Diger maddi olmayan duran varliklar 1-5

Faydali 6miir ve amortisman yontemi diizenli olarak gozden gegirilmekte, buna bagl olarak yontemin ve amortisman siiresinin ilgili varliktan
edinilecek ekonomik fayda ile uyumlu olup olmadigina dikkat edilmektedir. Maddi duran varliklarin taginan degerlerinin geriye
kazanilamayacagina iliskin olarak mevcut sartlarda ortaya ¢ikan olay ve degisikliklerin bulunmasi durumunda maddi duran varliklarin
degerinde bir diisiikliigii olup olmadigi incelenmektedir. Bu tiir belirtilerin olmas1 veya tasinan degerlerin gergeklesebilir degeri agmasi
durumunda ilgili aktifler gergeklesebilir degerlerine indirgenmektedir.

Gergeklesebilir deger, varligin net satis fiyati ve kullanim degerinden yiiksek olanidir. Kullanim degeri bulunurken, tahmin edilen gelecekteki
nakit akislari o varhiga 6zgii riskleri yansitan vergi 6ncesi iskonto orani kullanilarak bugiinkii degerine indirgenir. Tek basina bagimsiz olarak
biiyiik tutarlarda nakit girisi olusturmayan varliklar igin gergeklesebilir deger, o varhign ait oldugu nakit olusturan birim igin hesaplanur. ilgili
maddi duran varlik, kalan tahmini faydali omrii iizerinden amortismana tabi tutulmaktadir. Maddi duran varliklarin amortisman tutarlar1 kar
veya zarar tablosunda faaliyet giderleri ve satiglarin maliyeti hesaplarina kaydedilmektedir.

Grup tarafindan varliklarda deger diisiikliigii testi yapilmakta olup, bazi varliklarm ikinci el piyasa degerleri, ikinci el piyasasi olmayan varliklar
icin ise amorti olmus yenileme maliyetleri dikkate alinarak net satis fiyatlari tespit edilmektedir. Bu varliklar i¢in net satis fiyatlari varliklarin
net defter degerlerine esit veya daha fazla oldugundan kullanim degerlerinin hesaplanmasina gerek duyulmamis olup, herhangi bir deger
diisiikligi karsihgr ayrilmamistir. Bazi varliklar i¢in ise (6rnegin serefiye gibi) net satis fiyatlariin tespitinin miimkiin olmamasi halinde
kullanim degerleri esas alinarak deger diisiikliigii testi yapiimalidir.

Faaliyetler
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Maddi olmayan duran varliklar, haklar ve yazilimlari temsil etmektedir. Maddi olmayan duran varliklar, 1.01.2005 tarihinden 6nce satin alinan
kalemler i¢in 31.12.2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gore diizeltilmis maliyet degerlerinden ve 31.12.2004 tarihinden sonra satin
alinan kalemler i¢in satin alim maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ile kalic1 deger kayiplar: diisiilerek yansitilir.

Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa paylari, ilgili varliklarin faydali 6miirleri tizerinden, satin alim tarihinden itibaren faydali émiir
senelerini asmamak kaydiyla dogrusal amortisman yontemi kullamlarak ayrilmistir. Maddi olmayan duran varliklarin itfa paylar kar veya
zarar tablosunda faaliyet giderleri ve satiglarin maliyeti hesaplarina kaydedilmektedir.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, net defter degeri ile satis tutarlarin karsilagtirilmasi
ile belirlenir ve konsolide kar veya zarar tablosunda yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler hesaplarina yansitilir.

Satis Amach Simflandirilan Duran Varhklar ve Durdurulan Faaliyetler

Varliklar, kayith degerlerinin kullanilmak suretiyle degil satis islemi sonucu geri kazanilmasmin amaglandigi durumlarda satis amagh
siniflandirilan duran varliklar olarak gosterilir. Bu varliklar; bir igletme birimi, satis gruplari veya ayr bir maddi varlik olabilir.

Satilmak {izere elde tutulan duran varliklarin satisinin bilango tarihini takip eden on iki ay igerisinde gergeklesmesi beklenir. Cesitli olay veya
kosullar satis isleminin tamamlanma stiresini bir yildan fazlaya uzatabilir. S6z konusu gecikmenin, igletmenin kontroli disindaki olaylar veya
kosullar nedeniyle ger¢eklesmis ve isletmenin ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunu) satisina yonelik satig planimin devam
etmekte olduguna dair yeterli kanit bulunmasi durumunda; satis islemini tamamlamak i¢in gerekli olan siirenin uzamast, ilgili varlhigin (veya
elden ¢ikarilacak varlik grubunun) satis amagli elde tutulan varlik olarak siniflandirilmasini engellemez.

Durdurulan faaliyetler; elden ¢ikarilan veya satis amaciyla elde tutulan isletme birimleri olabilir ve

a) Belirli bir cografi bolge faaliyetlerini veya Snemli bir is kolunu ifade eder
b) Belirli bir cografi bolge faaliyetlerini veya onemli bir is kolunun elden gikarmak ile ilgili planin bir pargasidir veya
C) Tekrar satmak igin iktisap edilen bir bagh ortakliktir.

Satis amactyla elde tutulan duran varliklar kayith degerin veya makul degerin diisiik olani ile degerlenir. Makul degerin kay1tli degerin altina
diistiigti durumlarda olusan deger dusiikliigii ilgili donemin gelir tablosuna gider kaydedilir.

Varhklarda Deger Diisiikliigii

Amortisman ve itfaya tabi olan varliklar i¢in defter degerinin geri kazanilmasinin miimkiin olmadigi durum ya da olaylarin ortaya gikmasi
halinde deger diisiikligii testi uygulamr. Varhigin defter degerinin geri kazanilabilir tutarin1 agmasi durumunda deger diisiikliigii karsilig
kaydedilir. Geri kazamlabilir tutar, sati maliyetleri diisiildiikten sonra elde edilen gergege uygun deger veya kullanimdaki degerin biiyiik
olanidir. Deger diisiikliigiiniin degerlendirilmesi igin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akislarnm oldugu en diisiik seviyede gruplanir (nakit
tireten birimler). Deger diisiikligii kargiligi ayrilmis finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger diisiikligiiniin olas: iptali i¢in
gozden gegirilir.

Vergilendirme ve Ertelenmis Vergi

Grup’un vergi gideri/geliri, cari vergi giderinin ve ertelenmis vergi giderinin/gelirinin toplamindan olusur.

Cari yil vergi yiikiimliiliigii, donem karimin vergiye tabi olan kismu tizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilen
veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri hari¢ tuttugundan dolayi, gelir tablosunda
belirtilen kardan farklilik gosterir.

Grup’un cari vergi yiikiimliiliigii bilango tarihi itibariyla yasalasmis ya da yasalagsmasi kesin olan vergi orani kullanilarak hesaplanmustir.

Odenecek cari vergi tutarlar, ayni vergi otoritesine odenmis veya odenecek olmasi durumunda pesin Gdenen vergi tutarlariyla
netlestirilmektedir. Ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigii de aymi sekilde netlestirilmektedir.

Ertelenen vergi, yiikiimliiliik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin konsolide finansal tablolarda yer alan kayitli degerleri ile vergi
degerleri arasindaki gegici farklar {izerinden hesaplanir (bilango yontemi/bilango yiikiimliliigii yontemi). Bu farklar indirilebilir ve
vergilendirilebilir olmak tizere ikiye ayrilmaktadir.

Vergisel agidan indirilebilir gider niteligindeki biitiin gegici farklar i¢in, ileriki donemlerde bu giderlerin indirilmesine yetecek kadar vergiye
tabi gelir olusacaginin kuvvetle muhtemel olmasi gerekmekte ve islemin bir isletme birlesmesinin parcasi olmamasi veya borcun ilk
mubhasebelestirilmesinden kaynaklanmamis olmas: halinde ertelenmis vergi varliginda muhasebelestirilir.

Vergiye tabi tim gegici farklar, ertelenmis vergi borcunda muhasebelestirilir. Ancak serefiyenin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda ortaya
¢ikan, bir varlik veya borcun ilk muhasebelestirilmesi sirasinda ortaya ¢ikan veya isletme birlesmesi niteliginde olmayan islemlerden
kaynaklanan gegici farklar i¢in ertelenmis vergi borcu muhasebelestirilmez.

Vergi kanunlarma gére heniiz kullanilmamig gegmis y1l mali zararlar1 ve vergi avantajlari, ilerideki donemde bunlarin mahsup edilmesine
yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir gelir elde edileceginin muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varlig1 olarak muhasebelestirilir.



Yénetimden Istirakler

NSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

31ARALIK 2023 TARIHi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT AGIKLAYICINOTLAR
Tutarlar, aksi belirtiimedikge, tiirk lirasi (TL) olarak belirtiimistir.

Bir Bakista

Faaliyetler

Ertelenen vergi hesaplanmasinda yiirtirlilkteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyla gegerli bulunan yasalasmis vergi oranlari
kullanilir.

Ertelenen vergi yiikiimliiligii vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen vergi
varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir
(Not 36).

Ayni iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiiktimliiliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal
olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumundan ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi yiikiimliilikleri, karsilikli olarak
birbirinden mahsup edilir.

Kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan gayrimenkullerin ve istirak hisselerinin, kurucu senetlerinin, intifa senetlerinin ve
riighan haklarinin satisindan dogan kazancin %350’lik kismi kurumlar vergisinden istisna edilmistir. istisnadan yararlanmak igin s6z konusu
kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden ¢ekilmemesi ve satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci
takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekmektedir.

Serefiye

Biitiin isletme birlesmelerinin muhasebelestirilmesinde satin alma yontemi uygulanmaktadir. Satin alma yénteminin uygulanmasinda asagidaki
asamalar uygulanmaktadir:

a) Iktisap eden isletmenin belirlenmesi,
b) Isletme birlesmesi maliyetinin belirlenmesi ve
¢) Birlesme tarihinde isletme birlesmesi maliyetinin edinilen varliklar, ve iistlenin yiikiimliliikler ile kosullu yiikiimliiliiklere dagitilmasi.

Serefiye, satin alman ortakhigin veya satin alman varliklarin satin alim tarihindeki maliyeti ile net aktiflerinin (satin alman varliklar igin
varligin) gergege uygun degerleri arasinda kalan farktir. Satin alma bedeli, satin alian net aktiflerinin gercege uygun degerinin istiindeyse,
aradaki fark serefiye olarak bilangoya yansitilir. Eger satin alma bedeli, satin alinan net aktiflerinin gergege uygun degerinin altindaysa, aradaki
fark birlesme kari (negatif serefiye) olarak gelir tablosuna yansitilir.

TFRS 3 isletme Birlesmeleri’ne gore serefiyenin geri kazanilabilir degerinin kayith degerinden diisiik oldugu ve varlikta deger diisiikliigii
gostergesi sayilabilecek hususlarin var olmasi durumunda, serefiye ile ilgili olarak deger dusiikliigii karsiligi ayrilmaktadir. Satin alinan
isletmenin faaliyetlerinde ciddi degisiklikler olmasi, satin alma tarihinde yapilmis olan ileriye doniik tahminler ile fiili sonuglar arasinda ciddi
farkliliklarm bulunmas, satin almmus olan isletmeye ait {iriiniin, servisin veya teknolojinin kullanim dis1 kalmasi ve varligin kayith degerinin
geri kazanilabilir olmadigin gosteren diger benzer hususlarin bulunmasi varlikta deger diisiikliigii gostergesi sayilabilecek hususlar olarak
degerlendirilmektedir.

Kiralamalar
Grup - kiraci olarak

Grup, bir sdzlesmenin baslangicinda, s6zlesmenin kiralama s6zlesmesi olup olmadigini ya da kiralama islemi igerip icermedigini degerlendirir.
Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda tanmimlanan bir varhgin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda bu
sozlesme, bir kiralama sozlesmesidir ya da bir kiralama iglemi icermektedir.

Grup, bir s6zlesmenin tanimlanan bir varligm kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire igin devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullar1 goz oniinde bulundurur:

*  Sozlesmenin tanimlanan bir varlik igermesi (bir varligin sézlesmede agik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanmast),

* Varhigm islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayri olmas1 veya varligin kapasitesinin tamamina yakinimni temsil etmesi (tedarik¢inin
kullanim siiresi boyunca varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda
varlik tanimlanmis degildir),

«  Grup’un tanimlanan varhigin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmas,

*  Grup’un tanimlanan varhgm kullanimim y6netme hakkimim olmasi (Grup, varligin nasil ve ne amagla kullanilacagna iligkin kararlarin
onceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir).

Grup, varligin kullanimini yonetme hakkina asagidaki durumlardan herhangi birinin varligi halinde sahip olmaktadir:

a) Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nastl ve hangi amagla kullanilacagini yonetme ve degistirebilme hakkina sahip olmasi veya
b) Varligin nasil ve hangi amagla kullamlacagina iliskin kararlarin énceden belirlenmis olmast:

i Grup’un, kullanim siiresi boyunca varhigi isletme (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri igin baskalarini
yonlendirmesi) hakkina sahip olmasi ve tedarikginin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya
ii. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini 6nceden belirleyecek sekilde varligi (ya da

varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, yukarida yer alan s6z konusu degerlendirmeler sonrasinda, kiralamanin fiilen basladigi tarihte konsolide finansal tablolarina bir kullanim
hakki varlig1 ve bir kira yiikiimlilliigii yansitir.
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Kullanim hakki varlig

Grup, kiralamanin fiilen basladig tarihte kullanim hakki varligini maliyeti tizerinden 6lger. Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri
igerir:

a) Kira yiikiimliiligiiniin ilk 8l¢iim tutart,

b) Kiralamanin fiilen basladig: tarihte veya dncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle
elde edilen tutar,

¢) Grup tarafindan katlanilan baglangigtaki tiim dogrudan maliyetler ve

d) Dayanak varligin, kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi i¢in restore edilmesiyle ilgili olarak Grup
tarafindan katlanilan maliyetler (stok tiretimi igin katlanilan maliyetler harig).

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii zararlari diisiilmiis ve
b) Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden dl¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti iizerinden dlger.

Kira yiikiimliliigii

Kiralamanin fiilen bagladig tarihte, Grup kira yiikiimliiliigiinii o tarihte gergeklesmemis olan kira ddemelerinin bugiinkii degeri iizerinden
Olger. Kira d6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin
kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz oran: kullanilarak iskonto edilir.

Grup’un kira yiikiimliiliigiiniin 6l¢timiine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladig: tarihte ger¢eklesmemis olan kira 6demeleri asagidakilerden
olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagl olan, ilk dlgiimii kiralamanin fiilen basladig: tarihte bir endeks veya oran kullamlarak yapilan kira
Oddemeleri,

¢) Kiralama siiresinin kiracimin kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini gostermesi durumunda, kiralamanin
sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladig tarihten sonra Grup, kira yiikiimliiligiini asagidaki sekilde dlger:

a) Defter degerini, kira yiikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira ddemelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde yeniden &lger. Grup, kira
yikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iim tutarini, kullanim hakki varliginda diizeltme olarak konsolide finansal tablolarna yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yiikiimliiliigii, sozlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak belirlenmektedir. S6zlesmelerde yer alan
uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin biiyiik kismi Grup ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir.
Grup kiralama siiresini, sz konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari ilgili sozlesmeye gore Grup’un inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin
kullanimi makul derecede kesinse kiralama siiresine déhil ederek belirlemektedir. Eger sartlarda 6nemli bir degisiklik olursa yapilan
degerlendirme Grup tarafindan gozden gegirilmektedir.

Degisken kira 6demeleri

Grup’un kiralama s6zlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira ddemeleri degisken kira 6demelerinden olusmaktadir. TFRS 16 standard:
kapsaminda yer almayan s6z konusu degisken kira 6demeleri, ilgili donemde gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir.

Kolaylastirict uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama s6zlesmeleri TFRS 16 Kiralamalar Standardinin tanidig: istisna kapsaminda
degerlendirilmis olup, bu s6zlesmelere iliskin 6demeler olustuklari donemde gider olarak muhasebelestirilmeye devam edilmektedir.

Grup - kiralayan olarak

Grup’un kiralayan olarak kiralamalarinin tamanu faaliyet kiralamasidir. Faaliyet kiralamalarinda, kiralanan varliklar, konsolide finansal
tablolarda yatirim amagli gayrimenkuller ve maddi duran varliklar altinda smiflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama donemi siiresince,
esit tutarlarda konsolide gelir tablosuna yansitilir. Kira gelirleri kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna
yansitilmaktadir.
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Tutarlar, aksi belirtiimedikge, tiirk lirasi (TL) olarak belirtiimistir.

Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Kargihklar

Kidem tazminati karsihg, Grup personelinin Tiirk s Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasi veya en az bir yillik hizmeti tamamlayarak is
iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti i¢in ¢agrilmas: veya vefati durumunda dogacak gelecekteki olasi yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam
kargiliginin bilango tarihindeki indirgenmis degerini ifade eder. Kidem tazminati yiikiimliiliiklerinin indirgenmesi i¢in aktiieryal degerleme
yontemi kullanilmustir. Bunun igin de aktiieryal varsayimlar yapilmugtir. Bunlardan en 6nemlisi ise indirgemede kullanilan iskonto oranidir.

isten ayrilma sonrasinda fayda yiikiimliiliiklerini (kidem tazminati karsiliklarini) iskonto etmek igin kullanilacak oran, bilango tarihindeki
yiiksek kaliteli kurumsal senetlere iliskin piyasa getirilerine bakilarak belirlenir. Bu gibi senetler igin derin bir piyasanin bulunmamasindan
dolayt, devlet tahvillerinin (bilango tarihindeki) piyasa getirileri (bilesik faiz oranlart) dikkate alinarak reel faiz orani kullanilmustir. Diger bir
ifadeyle enflasyonun etkisinden arindirilmus faiz orani (reel faiz orani) kullanilmaktadir (Not 22).

Bu gergevede, is kanununa tabi finansal kuruluslari tiim personelin emekliye ayrilmasi veya en az bir yillik hizmeti tamamlayarak is iliskisinin
kesilmesi, askerlik hizmeti i¢in ¢agrilmasi veya vefati durumunda dogacak gelecekteki olasi yiikiimliiliik tutarlari igin, aktiieryal yontemle
Caliganlara Saglanan Faydalara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardina (TMS 19) uygun olarak kidem tazminati karsiligi hesaplamis ve
ilisikteki konsolide finansal tablolarda muhasebelestirmistir.

Kidem tazminati karsihiklarinin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlar Not 22°de agiklanmugtur.
Karsiliklar, Sarta Bagh Varlik ve Yiikiimliiliikler

Karsiliklar ancak Grup’un gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yiikiimliiliigii (yasal ya da yapisal) varsa, bu yiikiimliliik sebebiyle
isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden gikarilma olasiligi mevcut (kuvvetle muhtemel) ise ve yiikiimliiliigiin tutar1 giivenilir bir
sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir.

Bir karsiliga iliskin yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi igin gerekli harcamalarin bir kismmin veya tamamimin diger bir tarafca tazmin edilmesi
beklendigi durumlarda, ilgili tazminat konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilir. Ancak ilgili tazminatin isletmenin yiikiimliiliigii yerine
getirmesi durumunda elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi gerekmektedir.

Kargilik ayrilmasinda {i¢ yontemden biri kullanilmaktadir. Bu yontemlerden ilki, paranin zaman degerinin énemli olmasi durumunda
uygulanmaktadir. Paranin zaman i¢indeki deger kaybi onem kazandiginda karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin bilango tarihindeki
indirgenmis degeriyle yansitilir. indirgenmis deger kullanildiginda, zamanin ilerlemesinden dolay1 karsiliklarda meydana gelecek artislar faiz
gideri olarak kaydedilir.

Paranin zaman degerinin 6nemli oldugu karsiliklarda, tahmini nakit akislarini belirlemede higbir risk ve belirsizlik olmadigi varsayilarak,
tahmin edilen nakit akistyla ayni vadedeki devlet tahvillerine dayandirilan risksiz iskonto oran1 kullanilarak indirgenmektedir. Ikinci yontem
ise, beklenen deger yontemidir. Bu yontem, karsiligin biiyiik bir kiime ile ilgili veya gok sayida olayla ilgili olmast durumunda kullamlmakta
olup, yiikiimliiliik tiim olas1 sonuglar dikkate almarak tahmin edilmektedir. Ugiincii yontem ise, tek bir yiikiimliiliigiin veya olaym olmas
halinde gergeklesmesi en muhtemel sonug tahmin edilerek karsiligin konsolide finansal tablolara yansitilmasidir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan
olaym gergeklesip gergeklesmemesi ile teyit edilebilmesi miimkiin yiikiimliiliikkler ve varliklar konsolide finansal tablolara alimmayip, sarta
bagli varlik, yiikiimliiliikler ve taahhiitler olarak degerlendirilerek dipnotlarda agiklanmaktadir (Not 21).

Tahakkuk Etmemis Finansal Gelirler/Giderler

Tahakkuk etmemis finansal gelirler/giderler, vadeli satiglar ve alimlarin tizerinde bulunan finansal gelirler ve giderleri temsil eder. Bu gelirler
ve giderler, kredili satis ve alimlarin siiresi boyunca, etkin faiz oran1 yontemi ile hesaplanir ve esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler
kalemi altinda gosterilir.

Pay Basina Kazang

Pay bagina kazang, konsolide net dénem karindan veya zararindan adi hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin, donem igindeki agirliklt
ortalama adi hisse senedi sayisma boliinmesiyle hesaplanmistir. Dénem iginde dolasimda bulunan hisse adedinin agirhikli ortalamas:
kaynaklarda bir artis olusturmadan basilan hisseler (bedelsiz) goz 6niinde bulundurularak hesaplanmugtir.

Finansal Risk Yonetimi

Tabhsilat Riski

Grup’un tahsilat riski genel olarak ticari alacaklarindan dolay1 s6z konusu olabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup yonetimince geg¢mis
tecriibeleri ile birlikte piyasa kosullari 1s1ginda degerlendirilmekte ve uygun oranda siipheli alacak karsilig1 ayrilmaktadir. Rapor tarihine kadar
olusan siipheli alacaklar i¢in karsihk ayrilmistir (Not 39).

Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstriimanin degerinin doviz kurundaki degisiklige bagl olarak degismesinden dogmaktadir. Grup’un isletme,
yatirim ve finansal faaliyetlerinden dogan ddvizli islemlerinin rapor tarihi itibariyla bakiyeleri Not 39°da agiklanmustir.

Faaliyetler
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Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin finansal araglara iliskin taahhiitlerini yerine getirmek i¢in fon temininde giigliikle karsilasma riskini ifade eder.
Grup aktif ve pasiflerinin vadesel dagilimimi dengeleyerek likidite riskini yonetmektedir (Not 39).

Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un para birimi Tiirk Lirasi1 (TL) cinsinden ifade edilmistir. Grup, yabanci para (ilgili isletmenin fonksiyonel para birimi disindaki para
birimleri) cinsinden yapilan islemleri fonksiyonel para birimi cinsinden ilk kayda alirken iglem tarihinde gegerli olan ilgili kurlari esas
almaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliliikler bilango tarihinde gegerli olan kurlarla degerlenmekte ve dogan kur
farki gider ya da gelirleri ilgili donemde kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir. Parasal olan tiim aktif ve pasifler donem sonu kuruyla
cevrilip ilgili kur farklari kar veya zarar tablosuna yansitilmistir. Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile 6l¢iilen parasal olmayan
kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan fonksiyonel para birimine ¢evrilir. Yabanci para cinsinden olan ve ger¢ege uygun degerleri ile 6l¢iilen
parasal olmayan kalemler ise gercege uygun degerin tespit edildigi tarihte gegerli olan kurlardan fonksiyonel para birimine gevrilir.

Temettii

Temettii alacaklar1 beyan edildigi donemde gelir olarak kaydedilir. Temettii borglar: kar dagitimmin bir unsuru olarak beyan edildigi donemde
yiikiimliiliik olarak konsolide finansal tablolara yansitilr.

Odenmis Sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilirlar. Yeni hisse senedi ihraciyla iliskili maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak tahsil edilen
tutardan diisiilerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

Bilan¢o Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilango tarihi ile bilangonun yaymm igin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan olaylar ifade eder. TMS 10
hiikiimleri uyarinca bilango tarihi itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iligkin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin bilango tarihinden
sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylar konsolide finansal tablolarin diizeltilmesini gerektiriyorsa, Grup konsolide finansal tablolarin1 yeni
duruma uygun sekilde diizeltmektedir. S6z konusu olaylar konsolide finansal tablolarmn diizeltilmesini gerektirmiyorsa Grup s6z konusu hususlart
ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir (Not41).

Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet bagislari, bagislarin alinacagina ve Grup’un uymakla yiikiimlii oldugu sartlar1 karsiladigina dair makul bir giivence oldugunda gercege
uygun degerleri lizerinden kayda alinirlar. Maliyetlere iliskin devlet bagislari ve tesvikleri karsilayacaklari maliyetlerle eslestikleri ilgili
donemler boyunca tutarh bir sekilde gelir olarak muhasebelestirilir.

Finansal Bilgilerin Boliimlere Gére Raporlanmasi

Faaliyet bolimleri, Grup’un faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama ve stratejik bolimlere
paralel olarak degerlendirilmektedir.

S0z konusu boliimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarn alinmasi ve boliimlerin performansinin degerlendirilmesi amactyla Grup’un
faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Grup’un iist diizey yoneticileri olarak tanimlanmistir.

Grup’un faaliyetlerini etkileyen mevzuat ve kanunlarin ayni oldugu goz 6niinde bulunduruldugunda, TFRS 8, Faaliyet Boliimlerinde ki ilgili
hiikiimler dogrultusunda, Grup’un tek bir raporlanabilecek faaliyet bolimii bulunmakta olup buna istinaden finansal bilgiler faaliyet
boliimlerine gore raporlanmamustir.

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosu agisindan, nakit; igletmedeki nakit ile vadesiz mevduati kapsar. Nakit benzerleri ise, tutart belirli bir nakde kolayca gevrilebilen
kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski onemsiz olan yatirimlardir. Nakit benzerleri, kisa vadeli nakit yiikiimliilikler
i¢in elde bulundurulan ve yatirim amaciyla veya diger amaglarla kullanilmayan varhiklardir. Bir varligin nakit benzeri olarak kabul edilebilmesi
icin, degeri kesinlikle saptanabilen bir nakde doniistiiriilebilmesi ve degerindeki degisim riskinin ise 6nemsiz olmast sarttir. Buna gore, vadesi 3 ay
veya daha az olan yatirimlar nakit benzeri yatirim olarak kabul edilir.

Ozkaynagi temsil eden menkul kiymetlere yapilan yatirimlar, 6ziinde nakit benzerleri olmadikga, nakit benzeri olarak kabul edilmez (6rnegin,
vadesine kisa bir siire kala iktisap edilen ve tizerinde belirli bir itfa tarihi bulunan imtiyazl hisse senetleri).

Grup net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akislarinin tutar ve zamanlamasmi degisen sartlara gore yonlendirme yetenegi
hakkinda konsolide finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek iizere nakit akig tablolarim diizenlemektedir.
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Tutarlar, aksi belirtiimedikge, tiirk lirasi (TL) olarak belirtiimistir.

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari igletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde smniflandirilarak raporlanir.
Tsletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un faaliyet alanma giren konulardan kaynaklanan nakit akislarm gésterir. Yatirim
faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi yatirim
faaliyetlerinden nakit akislarini gosterir. Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akiglari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklari ve
bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

D. Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari ile Belirsizliklerin Kaynaklari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varlik ve yiikiimliiliiklerin tutarlarini, sarta bagh varlik ve
yiikiimliiliiklerin agiklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarmi etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin
kullanilmasin1 gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gegmis tecriibe, diger faktorler ile o giiniin kosullariyla
gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak siirekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yonetimlerin mevcut
olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar, varsayimlarindan farklilik gésterebilir.

Grup’un konsolide finansal tablolarini hazirlarken kullandig1 6nemli tahminler ve varsayimlara asagidaki dipnotlarda yer verilmistir:

Not2/D Gergege uygun degerlerin belirlenmesi
Not36/B Ertelenmis vergi varligi ve yilikiimliiliikleri
Not 22 Kidem tazminati karsilig:

Not 2/D,17,18,19 Yatirim amagh gayrimenkul, maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali 6miirleri
Not 10ve39/E Ticari alacaklar deger diisiikligii karsiligi
Not 13 Stok deger diisiikliigi karsilig

Not 7 Finansal yatirimlar deger artiglar1 / deger dusiiklik karsiliklar

Bilango tarihinde, gelecek raporlama doneminde varlik ve yiikiimliiliikler iizerinde 6nemli diizeltmelere neden olabilecek belirli bir risk tagtyan
ve gelecek donem ile ilgili olan varsayimlar ve hesaplanma belirsizliginin kaynaklar1 asagida agiklanmugtir.

a) Ertelenmis vergi, ileriki yillarda vergilendirilebilir gelirin olugmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir.
Vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda, ertelenmis vergi aktifi tasinan ve kullanilmayan birikmis zararlar
ile her tiirlii indirilebilir gegici farklar tizerinden hesaplanmaktadir (Not.35).

b) Faydali émiirlerin belirlenmesi, siipheli ticari alacak karsihigmin belirlenmesi (Not.10 ve 39) ve kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasi (Not.21) sirasinda da yonetim tarafindan bazi varsayimlar ve 6ngoriiler kullanilmugtir.

NOT 3 - iSLETME BiRLESMELERI

U¢ Yildiz Antimon Madencilik ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret A.S:

1 ABustos 2023 tarihinde Grup, yatay ve dikey entegrasyon hedefi igerisindeki biiyiime stratejisi dogrultusunda agirlikli enerji depolama olmak
lizere qesitli.sanayi_ uretiminde kullanilan antimuan, kursun, ¢inko ve bakir maden ocagi cevher tiretimi ile istigal eden U¢ Y1ldiz Antimon
Madencilik Ithalat Thracat Sanayi ve Ticaret A.S. nin ("Sirket") %50,1 hissesini satin almistir.

Satin alian Sirket, Kiitahya 1li Gediz Ilgesi G8yniik Koyii mevkiinde bulunan 783 hektar antimuan sahast ve flotasyon tesisine sahiptir. Giinliik
250 ton/saat kapasiteli antimuan flotasyon hatt1 ile y1lltk 75.000 ton tiivenan antimuan cevheri igleme kapasitesi bulunmaktadir. Sirket'in kendi
biinyesinde bulunan izabe tesisinde yillik 1.500 ton antimuan trioksit ve yillik 1.000 ton antimuan metali {iretim kapasitesi de yer alir. Ayrica
devreye alma galismalar1 devam eden Yillik 200.000 ton kursun-ginko-bakir tiivenan isletme kapasitesine sahip giinliik 500 ton/saat kapasiteli
kursun-¢inko-bakir flotasyon tesisi kurulmaktadir.

Satin alma islemine istinaden Sirket, bagli ortaklik olarak TFRS 3 “Isletme Birlegmeleri” standard1 uyarinca satin alma muhasebesi kapsaminda
muhasebelestirilecektir. 31.12.2023 tarihi itibartyla s6z konusu isletme birlesmesi kapsaminda edinilen tanimlanabilir varliklarm ve iistlenilen
tanimlanabilir borglarin gergege uygun degerleri heniiz tespit edilmemis olup, bu kalemler konsolide finansal tablolarda gegici tutarlar
tizerinden raporlanmistir. Varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagh yiikiimliiliiklerin gergege uygun degerleri ile ilgili ilave diizeltmelerin yapilmasi
i¢in belirlenen zaman satin alma tarihinden itibaren 12 ay ile sinirhidir.

1 Agustos 2023 tarihinde sirket birlesmesi kapsaminda elde edilen varlik ve yiikiimliilik tutarlari ilgili dipnotlarda iktisap tutar1 olarak
belirtilmisgtir.
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Gegici rayic bedel Gecici Rayi¢

Satin alim bedeli diizeltmeleri Bedel

Nakit ve Nakit Benzerleri 1.237.597 - 1.237.597
Ticari Alacaklar 6.244.951 - 6.244.951
Diger Alacaklar 1.230.580 - 1.230.580
Stoklar 106.255.893 - 106.255.893
Pesin Odenmis Giderler 8.822.712 - 8.822.712
Diger Dénen Varliklar 28.709.414 - 28.709.414
Diger Alacaklar 876.926 - 876.926
Kullanim Hakki: Varliklart 6.973.267 - 6.973.267
Maddi Duran Varliklar 488.344.819 - 488.344.819
Maddi Olmayan Duran Varliklar 27.434.215 - 27.434.215
Pesin Odenmis Giderler 1.238.907 - 1.238.907
Ertelenmis Vergi Varligi 39.665.525 39.665.525
Finansal Yiikiimlilikler (48.987.868) - (48.987.868)
Ticari Borglar (58.826.416) - (58.826.416)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar (3.385.359) - (3.385.359)
Diger Borglar (8.729.372) - (8.729.372)
Ertelenmis Gelirler (27.442.302) - (27.442.302)
Dénem Kar Vergi Yiikiimliiliigii (255.976) - (255.976)
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (119.690) - (119.690)
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (17.751) - (17.751)
Finansal Yikimlilikler (50.583.700) - (50.583.700)
Diger Borglar (106.800.351) (106.800.351)
Calisanlara Saglanan Faydalara {liskin Uzun Vadeli Karsliklar (992.655) - (992.655)
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligii (5.600.861) - (5.600.861)
Net Varhiklar (1) 405.292.505 405.292.505
Net Dénem Kar1 veya Zarari (2) 38.706.355 38.706.355
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (3) 10.896.732 10.896.732
Net Varliklar (1-2-3) 355.689.418 355.689.418
Elde edilen net varliklar (A) 178.200.398
Kontrol Giicli Olmayan Paylar net varliklar 177.489.021
Toplam bedelin nakit ile 6denecek kismi (B) (632.909.050)
Toplam Odenen Net Nakit (B) (632.909.050)
Serefiye (A+B), (Dipnot 18) 454.708.651




Yonetimden Bir Bakista Istirakler

NSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

31ARALIK 2023 TARIHi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT AGIKLAYICINOTLAR
Tutarlar, aksi belirtiimedikge, tiirk lirasi (TL) olarak belirtiimistir.

Emek Elektrik Endiistrisi A.S.:

Sirketimizin yatay ve dikey entegrasyon yatirim stratejisi dogrultusunda, Emek Elektrik Endiistrisi A.S.'nin ("Emek Elektrik") %12,87
oranindaki payini 385.000 adet KONTR pay1 karsihiginda devralmak iizere Ozar Elektrik insaat Turizm Miih. Egitim Yat. imalat ve Tic. A.S.
ile sozlesme imzalanmustir. 2023 y1li donem sonunda Emek Elektrik’teki pay oranimiz %19,41 olmustur.

Emek Elektrik, endistri tesislerinin ve elektrik tiretim, iletim ve dagitim sektorlerinin ihtiyaci olan AG, OG, YG ve ¢ok yiiksek gerilim 6l¢it
ve koruma akim ve gerilim transformatérleri, kapasitif gerilim boliiciisii ve kapling kapasitor, gii¢ kondansatorleri, gerilim kesici ve ayiricilar,
salt techizati, gaz izoleli transformatér ve transformat6r merkezleri, bushing kondansatorleri, parafudur, mesnet, aski, bushing tiplerinde orta,
yiiksek ve ¢ok yiiksek gerilim silikon kompozit izolator tiretimi gergeklestirmektedir.

27 Temmuz 2023 tarihinde sirket birlesmesi kapsaminda elde edilen varhik ve yiikiimliiliik tutarlar: ilgili dipnotlarda iktisap tutar1 olarak
belirtilmistir.

Gegici rayic bedel Gegici Rayi¢

Satin alim bedeli diizeltmeleri Bedel

Nakit ve Nakit Benzerleri 53.324.119 - 53.324.119
Ticari Alacaklar 165.559.435 - 165.559.435
Diger Alacaklar 18.876.933 - 18.876.933
Stoklar 204.435.599 - 204.435.599
Pesin Odenmis Giderler 181.674.836 - 181.674.836
Cari Dénem Vergisi ile Ilgili Varliklar 12.650 12.650
Diger Donen Varliklar 2.209.900 - 2.209.900
Diger Alacaklar 6.623.502 - 6.623.502
Finansal Yatirimlar 575.550 575.550
Maddi Duran Varliklar 467.884.332 - 467.884.332
Maddi Olmayan Duran Varliklar 44.602.220 - 44.602.220
Ertelenmis Vergi Varligi 28.747.075 28.747.075
Finansal Yikimliliikler (31.303.613) - (31.303.613)

Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

(224.843.869) -
(21.023.994) -

(224.843.869)
(21.023.994)

Diger Borglar (7.489.802) - (7.489.802)
Ertelenmis Gelirler (141.568.350) - (141.568.350)
Calisanlara Saglanan Faydalara liskin Karsiliklar (4.048.104) - (4.048.104)
Diger Kisa Vadeli Yiukiimliliikler (1.990.881) - (1.990.881)
Finansal Yiikimlilikler (23.243.600) - (23.243.600)
Diger Borglar (21.320.583) (21.320.583)
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar (17.060.842) - (17.060.842)
Ertelenmis Vergi Yikimliligi (83.100.184) - (83.100.184)
Net Varhiklar (1) 597.532.329 597.532.329
Net Dénem Kar1 veya Zarari (2) (13.704.247) (13.704.247)
Kontrol Giicli Olmayan Paylar (3) (1.752.569) (1.752.569)
Net Varliklar (1-2-3) 612.989.145 612.989.145
Elde edilen net varliklar (A) 119.042.491
Kontrol Giicli Olmayan Paylar net varliklar 493.946.654

Toplam bedelin nakit ile 6denecek kismi (B)
Toplam Odenen Net Nakit (B)
Serefiye (A+B), (Dipnot 18)

(202.586.103)
(202.586.103)
83.543.611

Emek Elektrik Endiistrisi A.S. hisselerinde pay1, 01.03.2023 (bugiin) tarihinde 7,16 TL fiyatindan 598.832 adet alis islemi sonucunda %5
siirinin agarak %35,57 olmustur.

Emek Elektrik Endiistrisi A.§. hisselerinde pay1, 13.03.2023 (bugiin) tarihinde 8,39-9,50 TL fiyat araligindan 5.800.000 adet alis islemi
sonucunda %10 smirin1 asarak %13,30 olmustur.

Emek Elektrik Endiistrisi A.S. hisselerinde pay1, 24.03.2023 (bugiin) tarihinde 11,00-12,50 TL fiyat araligindan 2.334.247 adet satis islemi
sonucunda %10 smirinim altina diiserek %8,22 olmustur.

27.07.2023 tarihinde Sirketimizin yatay ve dikey entegrasyon yatirim stratejisi dogrultusunda, Emek Elektrik Endiistrisi A.S.'nin ("Emek
Elektrik") %12,87 oranindaki payini 385.000 adet KONTR payi karsilhiginda devralmak iizere Ozar Elektrik Ingaat Turizm Miih. Egitim Yat.
Iimalat ve Tic. A.S. ile sézlesme imzalanmugtir.

Emek Elektrik Endiistrisi A.S. sermayesindeki payimiz/oy hakkimiz, 385.000 TL (385.000 Adet) nominal degerli KONTR paylarinin Ozar
Elektrik Ins. Tur. Miih. Egit. Yat. Iml. ve Tic. A.S. hesabina virman yapilmasi ve karsihginda 9.652.175 TL toplam nominal degerli Emek
Elektrik Endiistrisi A.S. paymin devralinmas sonucunda %10 smnirmi asarak %18,74 olmustur.

Sirketin 01 Ocak 2023 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla sermayesinin %5’den fazlasina sahip Pay Sahibi ile pay miktarlari ve bunlarin
sermayemiz igindeki oranlar1 asagidaki gibidir.

Faaliyetler
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31.12.2023 31.12.2022

Pay Sahibi Pay Oran1 % | Pay Tutar1 (TL) | Pay Oram % | Pay Tutar1 (TL)
Ozar Elektrik ins. Tur. Tic. A.S. - - 22,87 17.152.175
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miith. A.S. 19,42 29.110.350 - -
Sami Aslanhan 6,22 9.329.476 - -
Halka A¢ik Kisim 74,36 111.560.174 77,13 57.847.825
Toplam Odenmis Sermaye 100 150.000.000 100 75.000.000

Emek Elektrik sirketinde 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle Uretim Boliimiinde Direkt 95 ve Endirekt 15, Kalite Boliimiinde Direkt 5 ve Endirekt
10, Ar-Ge Boliimiinde 8, Pazarlama Satig Boliimiinde 6, Genel Yonetimde 50 kisi olmak tizere toplam 189 personel ¢aliymaktadir.

NOT 4 - DIGER iSLETMELERDEKi PAYLAR
Grup, Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ortakhigi’na (IOT) 04.09.2018 tarihinde (kurulusunda) %50 oraninda istirak
etmistir.

Grup ayrica, Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ortakligi’na (SAY) 10.10.2018 tarihinde (kurulusunda) %30 oraninda
istirak etmistir.

Grup ayrica, Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S.’ne 06.07.2021 tarihinde (kurulusunda) %25 oraninda istirak etmistir.
Grup, MINT Elektrikli Arag Teknolojileri A.S.’ne 22.06.2022 tarihinde (kurulusunda) %40 oraninda istirak etmistir.

Grup, MINT Elektrikli Arag Teknolojileri A.S nin %100 bagli ortakligi olan Teknovus Sarj Teknolojileri A.S."ye, dolayli olarak %40 oraninda
istirak etmistir.

Grup, Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miih. A.S. ve Siterm Ist Sanayi A.S Is Ortakligi’na (kurulusunda) %50 oraninda istirak etmistir.
Grup, Signum Teknoloji Tasarim ve Egitim A.S.’e 31.05.2023 %49 oraninda istirak etmistir.

NOT 5 - FAALIYET BOLUMLERINE GORE RAPORLAMA

01.01.2023 - 31.12.2023

Enerji Madencilik Robot Teknoloji Toplam
Hasilat 3.848.315.659 73.270.989 44.256.815 3.965.843.464
Satiglarin Maliyeti (-) (3.387.473.684) (81.318.674) - (3.468.792.358)
Briit Kar (Zarar) 460.841.976 (8.047.685) 44.256.815 497.051.106
Pazarlama Giderleri (-) (113.155.868) - (1.051.625) (114.207.493)
Genel Yonetim Giderleri (-) (341.235.562) (1.681.107) (15.418.326) (358.334.995)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (94.249.983) - (29.403.074) (123.653.057)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.083.044.945 6.936.821 16.508.182 1.106.489.947
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (552.348.549) (6.836.484) (13.203.357) (572.388.390)
Esas Faaliyet Kar1 (Zarar) 442.896.957 (9.628.455) 1.688.616 434.957.118
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirmlarin Karlarindan (Zararlarindan)
Paylar (28.226.275) - - (28.226.275)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 421.999.749 - - 421.999.749
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (210.898.129) - - (210.898.129)
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet
Kari (Zaran) 625.772.302 (9.628.455) 1.688.616 617.832.463
Finansman Gelirleri 302.775.529 316 207.980 302.983.826
Finansman Giderleri (-) (826.697.714) (4.495.746) (9.041.558) (840.235.018)
Net Parasal Pozisyon Kayip Kazanci 293.932.109 9.476.873 1.664.502 305.073.485
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1
(Zarary) 395.782.228 (4.647.012) (5.480.461) 385.654.756
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (22.265.553) 42.582.841 24.565.049 44.882.337
- Donem Vergi (Gideri) Geliri (141.399.350) - (712.200) (142.111.550)
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 119.133.797 42.582.841 25.277.249 186.993.887
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kar1
(Zararr) 373.516.675 37.935.829 19.084.588 430.537.093
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31ARALIK 2023 TARIHi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT AGIKLAYICINOTLAR
Tutarlar, aksi belirtiimedikge, tiirk lirasi (TL) olarak belirtiimistir.

01.01.2022 - 31.12.2022 NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR

Enerji Robot Teknoloji Toplam | 31.12.2023 31.12.2022
Hasilat 3.275.073.567 4.366.482 3.279.440.049 Gergege uygun deger farki kar / zarara yansitilan varhiklar 42.053.470 222.275.721
Satiglarin Maliyeti (-) (2.497.837.259) (3.640.697) (2.501.477.956) - Hisse senetleri (*) 21 42.676.507
Briit Kar (Zarar) 777.236.308 725.785 777.962.093 - Hisse senetleri deger artiglar / deger diis. kars. (*) - 73.018.125
Pazarlama Giderleri (-) (80.849.295) (316.789) (81.166.084) - Vadesi 3 Aydan Uzun Vadeli/ Kur Korumali Mevduat Hesaplari 39.395.611 106.581.089
Genel Yénetim Giderleri (-) (113.735.045) (918.408) (114.653.453) - Fonlar 2.657.838 -
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) (26.663.888) - (26.663.888) Toplam Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar 42.053.470  222.275.721
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 652.604.174 334.973 652.939.147 - Pomega Energy Storage Tech 575.552 _
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (392.322.019) (161.352) (392.483.371) Toplam Uzun Vadeli Fi | Yatirmmlar 575.552 _
Esas Faaliyet Kari (Zarar) 816.270.235 (335.791) 815.934.444
(Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin (*) Grup’un hisse senedi yatirimlarinin tamami Borsa Istanbul’da islem goren kendi hissesi disindaki hisse senetlerinden olusmaktadir. Grup’un
Karlarindan (Zararlarindan) Paylar 2.026.093 _ 2.026.093 borsada islem goren gergege uygun degerlﬂjirkl diger kapsamli gelire kaydedilen varliklari, bilango tarihinde BIST bekleyen en iyi alis fiyat:
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 183.969.016 . 183.969.016 ile degerlenerek gergege uygun deger tespiti yapilmistir.
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (17.134.602) - (17.134.602) NOT 8 - BORCLANMALAR
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kar1
(Zarar) 985.130.742 (335.791) 984.794.951 31.12.2023 31.12.2022
Finansman Gelirleri 68.814.795 - 68.814.795 Kisa Vadeli Borel 1 584.635.855 642.727.649
Finansman Giderleri (-) (440.019.909) (236.940) (440.256.849) Banka kredileri 564.675.676  641.797.781
Net Parasal Pozisyon Kayip Kazanci 3.810.424 (141.096) 3.669.328 Diger 3.422.328 -
Kiralama Islemlerinden Borglar 16.537.851 929.868
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1 (Zararr) 617.736.051 (713.827) 617.022.225 Uzun Vadeli Borgl larin Kisa Vadeli Kisimlar 1.450.305.669  166.335.900
Banka kredileri 1.421.405.835 163.457.990
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri 59.168.570 83.032 59.251.602 Finansal kiralama borclart 28.899.834 2.877.910
- Dénem Vergi (Gideri) Geliri (159.989.946) - (159.989.946) Uzun Vadeli Borgl lar 1.550.270.939  1.135.090.793
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 219.158.516 83.032 219.241.548 l?;“;:; ;r]e(‘::;na borglar 1‘4;‘?32232 1.13 é‘iég‘giz
Kiralama Islemlerinden Borglar 67.455.945 1.406.123
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari (Zararr) 676.904.621 (630.795) 676.273.827

Banka kredilerinin detayi;

. . . Para TL Cinsinden
NOT 6 — NAKIT VE NAKITBENZERLERI 31.12.2023 Birimi Uygulanan Faiz Orani (%) Vade Tutar
31122023 31.12.2022 M (%) Mal %) S—

Kasa 453323 1.180.659 Rotatif krediler 561.472.856
Banka 726.036.185  1.417.681.731 Kisa Vadeli Borglanmalar TL 9,00% 52,00% 3 aya kadar 3.059.052
Vadesiz Mevduatlar 624.877.012  1.086.105.719 TL 7,00% 67,00% 3-12 aya kadar 143.768
- Blokesiz 616.570.667 1.085.583.054 564.675.676
- Tﬁ’};k Lirast g().9;6.212 ] 045'8;§' {g)g Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar: TL 9,00% 66,00% 3 aya kadar 270.829.503
) h{gkgl'i’” Para 3 ééogisis 04 '5722'_ 665 TL 9,00% 66,00% 3-12ayakadar  393.356.321
~ Tiirk Liras: _ 322,665 AVRO 6,00% 13,00% Jayakadar  193.852.197
- Yabanci Para $.306.345 . AVRO 6,00% 13,00% 3-12ayakadar  417.643.151
Vadeli Mevduatlar 61.763.562 331.576.012 USD 6,00% 13,00% 3 aya kadar 20.610.986
- Blokesiz 59.690.199  312.200.365 usb 6,00% 13,00% 3-12 ayakadar  125.113.677
- Tiirk Lirast 38.857.929 312.200.365 1.421.405.835
) 'Bfglf:l'i’” Para 22:5%:52‘37 19.375.647 Uzun Vadeli Borglanmalar TL 9,00% 66,00% Vile 10 yilarasi 766938758
— Tiirk Lirast 5073363 19.375.647 AVRO 6,00% 13,00% lile 10yilarast  661.631.182
- Yabanci Para - - USD 6,00% 13,00% 1 ile 10 y1l arast 29.066.848
Diger Hazir Degerler 2.270.399 528.913.710 1.457.636.788
Toplam 689.364.296  1.947.776.100 Para TL Cinsinden
31.12.2022 Birimi Uygul Faiz Oram (%) Vade Tutar

Grup’un kullanmig oldugu krediler ve bankalardan aldig teminat mektuplarindan dolay: vadeli mevduatlarinin bir kismi blokeli durumdadir. Mini (%)  Maksi (%)
31.12.2023 tarihi itibariyla TL cinsinden vadeli mevduatlarin faiz oram %2,75-%41 araligindadir. (31.12.2022: TL cinsinden vadeli Rotatif krediler 286.231.660
mevduatlarin faiz oran1 %5,75- %22 araligindadir, USD cinsinden vadeli mevduatlar1 bulunmamaktadir.) Kisa Vadeli Borglanmalar TL 18,43% 21,95% 3 aya kadar 24.449.369
TL 18,43% 21,95% 3-12 aya kadar 68.740.625
AVRO 2,82% 8,66% 3 aya kadar 87.750.073
AVRO 2,82% 8,66% 3-12 aya kadar 152.118.589
uUsD 3,18% 8,71% 3 aya kadar 12.305.479
uUsD 3,18% 8,71% 3-12 aya kadar 10.201.986
641.797.781
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31ARALIK 2023 TARIHi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT AGIKLAYICINOTLAR
Tutarlar, aksi belirtiimedikge, tiirk lirasi (TL) olarak belirtiimistir.

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar TL 7,61% 29,82% 3 aya kadar 10.450.393 Do6nem sonu itibartyla finansal kiralama borglarinin vade analizi asagida sunulmustur:
TL 7,61% 29,82% 3-12 aya kadar 38.625.588
AVRO 2.57% 8,58% 3ayakadar  33.417.479 31.12.2023  31.12.2022
AVRO 2,57% 8,58% 3-12ayakadar  80.831.087 3 aya kadar 19.065.731 696.805
USD 6,66% 6,66% 3 aya kadar 133.443 3-_12 aya kadar 9.834.103 2.181.106
USD 6,66% 6,66% 3-12 aya kadar _ 1ile 5 y1l aras1 25.178.206 2.468.344
163.457.990 TOPLAM 54.078.040 5.346.255
Uzun Vadeli Borglanmalar L 7,61% 29,82% 1 }le 10 yil arast 984.558.213 Do6nem sonu itibartyla uzun vadeli finansal kiralama borglarmin geri 6deme plani asagida sunulmustur:
AVRO 2,57% 8,58% 1 ile 10 yil aras1 136.781.228
UsD 6,66% 6,66% 1 ile 10 y1l aras1 9.876.884 Yil 31.12.2023 31.12.2022
1.131.216.325 2024 28.899.835 5.346.255
2025 16.308.493 -
2026 6.724.764 -
Do6nem sonu itibartyla banka kredilerinin vade analizi asagida sunulmustur: 2027 2.144.948 -
TOPLAM 54.078.040 5.346.255
31.12.2023 31.12.2022
Rotatif krediler 561.472.856 286.231.660
3 aya kadar 488.404.912 168.506.235 NOT 9 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI
3-12 aya kadar 936.256.917 350.517.876
1 ile 10 yil aras1 1.457.583.614 1.131.216.325 Kullamm Hakki Varliklari
3.443.718.299  1.936.472.096 31.12.2023 31.12.2022
Do6nem sonu itibartyla uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme plani asagida sunulmustur: Dénem basi acihs bakiyesi 3.608.739 3.149.120
Donem igi giris / ¢ikiglar net 129.094.172 2.000.138
Yil 31122023  31.12.2022 Dinem amrtinen (22.096.398)  (1.540.519)
2023 - 805255771 Dénem sonu kapanis bakiyesi 110.606.513 3.608.739
2024 1.954.831.071 267.190.378
2025 594.714.176 138.508.837
2026 267.019.118 133.882.610 & %
2027 181,427 454 126.044.193 NOT 10 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR
2028 131.340.952 100.241.146 31.12.2023 31.12.2022
2029 ve sonrast 314.385.527 365.349.161 -
1liskili taraflardan ticari alacaklar (*) 59.342.124 21.278.689
TOPLAM 3.443.718.299  1.936.472.096 ~ Alioilar 59342124 21.278.689
iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.259.985.999 1.355.167.380
Finansal Kiralama Bor¢larinin Detay:: - Alicilar 1.154.138.371 1.368.490.330
- Vadeli gekler ve alacak senetleri 117.082.771 20.474.963
31.12.2023 Para Birimi Vade TL Cinsinden Tutart Ale{cak Re§sk9ntu ) (11.516.876) (33.797.913)
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Bor¢larinin Kisa Vadeli Kisimlari ) S':lphel} ticarl alacaklar - 72.734.523 51456239
- Stipheli ticari alacak karsilhigi (-) (72.734.523) (51.456.239)
TL 3 aya kadar 7.469.846 Diger Ticari alacaklar 281.733 -
TL 3-12 aya kadar 17.923.332 Ticari Alacaklar Toplami (Kisa Vadeli) 1.319.328.123 1.376.446.069
AVRO 3 aya kadar 1.154.903 Ticari Alacaklar Toplami (Uzun Vadeli) - -
AVRO 3-12 aya kadar 2.351.753 )
28.899.834 (*) Detay1 Not 37’de agiklanmusgtur.
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Borglan Grup’un dénem sonu itibartyla ticari alacaklarinin ortalama vadesi 120-150 giindiir (31.12.2022: 120-150 giin).
TL 1 ile 5 yil arast 20.913.922
AVRO 1 ile 5 yil arast 4.264.284 Vadesi gegmis oldugu halde deger diisiikliigii karsiligi ayrilmayanlar ve vadesi gegmis olup deger diisiikliigii karsiligi ayrilanlar ile ilgili
25.178.206 yaslandirma analizi ve ayrilan karsiliklar Not 38-E’de detayli olarak agiklanmistir.
— — Donem sonlar itibariyla vadesi gegmenmis ticari alacaklarin (net) vade analizi Not 37°de sunulmustur.
31.12.2022 Para Birimi Vade TL C den Tutan
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Borglarinin Kisa Vadeli Kisimlari Donem sonlar itibarryla vadesi gegmenmis ticari alacaklarin (net) vade analizi Not 37°de sunulmustur
TL 3 aya kadar 52.325
TL 3-12 aya kadar 191.070 Stipheli ticari alacak karsilig1 ile ilgili hareket tablosu asagidaki gibidir:
AVRO 3 aya kadar 644.480 31.12.2023 31.12.2022
AVRO 3-12 aya kadar 1.990.035 01 Ocak itibariyle bakiye (51.456.239) (32.459.013)
2.877.910 Bagli Ortaklik Alim1 (48.240.590) -
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Borglari Donem i¢i siipheli ticari alacak karsiliklar: (Not 30) (457.403) (31.696.699)
TL 1 ile 5 yil arast 886.035 Tahsilatlar / iptaller 5.976.873 -
AVRO 1 ile 5 y1l arast 1.582.310 Parasal Kazang /Kayip 21.442.836 12.699.473
2.468.345 Dénem sonu bakiyesi (72.734.523) (51.456.239)
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Tutarlar, aksi belirtiimedikge, tiirk lirasi (TL) olarak belirtiimistir.

NOT 13 - STOKLAR

31.12.2023 31.12.2022
iligkili taraflara ticari borelar (*) 131.185.335 9.937.606 31.12.2023 31.12.2022
- Saticilar 131.185.335 10.477.444 ik Madde Malzeme 110.348.194 14.379.056
- Ticari borg reeskontu (-) - (539.837) Yar1 Mamiil 148.951.266 35.696.218
iliskili olmayan taraflara ticari borg¢lar 1.157.861.637 770.244.663 Mamuller 238.958.789 -
- Saticilar 506.787.546 465.110.385 Emtia 434.407.023 718.728.064
- Vadeli borg ¢ekleri ve senetleri 374.590.920 324.187.358 Stok deger diisiikliigii karsiligi (-) (1.178.216) (15.765.501)
- Ticari borg reeskontu (-) (26.411.449) (19.053.080) Diger Stoklar 9.137.070 1.047.955
- Diger ticari borglar 302.894.620 - TOPLAM 940.624.126 754.085.792
Ticari Bor¢lar Toplam (Kisa Vadeli) 1.289.046.972 780.182.269
Ticari Bor¢lar Toplami (Uzun Vadeli) - - Stok deger diisiikliigii karsilig1 ile ilgili hareket tablosu asagidaki gibidir:
(*) Detayi Not 37°de agiklanmugtir. 31.12.2023 31.12.2022
01 Ocak itibariyle bakiye (15.765.501) (2.758.820)
Grup’un donem sonu itibariyla ticari borglarinin ortalama vadesi 90 - 120 giindiir (31.12.2022: 60-90 giin). Dénem ici stok deger diisiikliik karsiliklary/iptali (Net) 14.587.285 (13.006.681)
. Dénem sonu bakiyesi (1.178.216) (15.765.501)
NOT 11 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR
NOT 14 - MUSTERI SOZLESMELERINDEN DOGAN ALACAKLAR VE YUKUMLULUKLER
31.12.2023 31.12.2022
iligkili taraflardan diger alacaklar (*) 22.697.399 48.818.100
- iliskili taraflardan diger alacaklar 22.697.399 48.818.100 31.12.2023 31.12.2022
iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 158.620.437 84.101.958 Miisteri s6zlesmelerinden dogan alacaklar 756.302.084 54.751.414
- Verilen depozito ve teminatlar 125.281.392 66.374.124 Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler (21.223.359) (63.745.622)
- Vergi dairesinden alacaklar 29.031.726 15.751.892 Toplam net alacaklar / bor¢lar 735.078.725 (8.994.208)
- Personelden alacaklar 86.247 24.246
- Diger alacaklar 4.221.072 1.951.696 31.12.2023 31.12.2022
- Stipheli Diger Alacaklar 4.213.421 - Gergeklesen
- Siipheli Diger Alacaklar Karsihig (-) (4.213.421) - Maliyet 982.627.417  182.819.389
Diger Alacaklar (Kisa Vadeli) 181.317.836 132.920.058 Hakedis 399.848.152 244.694.434
iligkili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar (*) - - is sonu i
- iliskili taraflardan diger alacaklar - - Maliyet 1.651.366.694 676.423.785
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7.637.628 - Hakedig 1.950.421.285 811.282.839
- Verilen depozito ve teminatlar 7.633.313 -
- Diger Alacak 4315 TFRS'ye gore hasilat (A) 1 1;1.;2‘62%3 232';(2)62(2%2
— - ¢ gore hasila .134.926. .700.
Diger Alacaklar (Uzun Vadeli) 7.637.628 - Gcrgclz,lcfcn maliyet (B) (982.627.417)  (182.819.389)
(*) Detay1 Not 37°de agiklanmistir. TFRS'ye gore kar/zarar (C=A+B) 152.299.460 52.880.837
Alnan hakedisler (D) 399.848.152 244.694.434
31.12.2023 31.12.2022 Toplam net miisteri sozlesmelerinden alacaklar / bor¢lar (E=A-D) 735.078.725 (8.994.208)
iliskili taraflara diger borclar (Kisa Vadeli) (*) 10.907.401 - N N . .
Tliskili olmayan taraflara diger borelar (Kisa Vadeli) 64.164.768 24.327.301 NOT 15 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
) Q!:;i?g%’ﬁffg;;;‘x;a\tl:;a Taksit. Yiik. ligézégg 85?(7)?3 Grup, 'Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.$. Is Ortakligi'na (IOT) 04.09.2018 tarihinde (kurulusunda) %50 oraninda istirak
- Odenecek Vergi, Harg ve Diger Kesintiler 28.614.308 15.400.173 etmigtir.
- Diger cesitli borglar 17.055.575 378.726 Grup, Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ortakligi’na (SAY) 10.10.2018 tarihinde (kurulusunda) %50 oraninda istirak
Diger Borglar (Kisa Vadeli) 75.072.169 24.327.301 etmistir.
:::::g:: :;:::Iyzl:Slly'g:i:;‘;rflligl;r(gz:;za(‘iljelzn(*\zadeli)(*) 20;2;‘;‘;2?; ]'980‘330'83§ Grup, Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S.’ne 06.07.2021 tarihinde (kurulusunda) %25 oraninda istirak etmistir.
Kamuya Olan Ertelenmis veya Taksit. Yiik. 32.132.715 R Grup, MINT Elektrikli Arag Teknolojileri A.S.’ne 22.06.2022 tarihinde (kurulusunda) %40 oraninda istirak etmistir.
Diger Borglar — - Grup, MINT Elektrikli Arag Teknolojileri A.S nin %100 bagh ortaklig1 olan Teknovus Sarj Teknolojileri A.S.’ye, dolayli olarak %40 oraninda
Diger Bor¢lar (Uzun Vadeli) 2.048.573.716 1.980.330.838 istirak etmistir.
(*) Detay1 Not 37°de agiklanmistir. Grup, Kontrolmatik Tek.Ene. ve Miih. A.S. Ve Siterm Ist San. A.S. {s Ort (SITERM).’e kurulusunda %50 oraninda istirak etmistir.
NOT 12 - TUREV ARACLAR Grup, Signum Teknoloji Tamtim ve Egitim A.$.”e 31.05.2023 tarihinde %49 oraninda dogrudan istirak etmistir.
31.12.2023
— - — 31.12.2023 31.12.2022 istirakler (Ozkaynak yontemiyle) Etkin Pay % _istirak Tutar Net Deger
Tiirev Finansal Araglara lliskin Varliklar - - Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. I Ort. (10T) 50 5.000 -
Toplam i - - Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ort. (SAY) 50 5.000 295.731
Tiirev Finansal Araglara Iligkin Yiikiimliliikler 2.673.788 - Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S. 25 68.750.000 94.701.125
Toplam 2.673.788 - Mint Elektrikli Arag Teknolojileri A.S. 40 20.000.000 11.777.955
) Grup’un tii lar1 f d islemlerinden ol Ktad Kontrolmatik Tek. Ene. Ve Miih. A.S. Ve Siterm Ist San. A.S. Is Ortaklig1 50 25.000 2.453.206
(*) Grup'un tirev araglan forward islemlerinden olugmaktadir. Signum Teknoloji Tanitim ve Egitim A.S. 49 26.810.000 28.033.692
TOPLAM 115.595.000 137.261.709
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Tutarlar, aksi belirtiimedikge, tiirk lirasi (TL) olarak belirtiimistir.

31.12.2022
istirakler (Ozkaynak yéntemiyle) Etkin Pay % istirak Tutar1 Net Deger
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ort. (I0T) 50 5.000 -
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. is Ort. (SAY) 50 5.000 -
Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S. 25 37.500.000 64.345.497
MINT Elektrikli Arag Teknolojileri A.S. 40 8.000.000 13.796.488
Kontrolmatik Tek. Ene. Ve Miih. A.S. Ve Siterm Isi San. A.S. Is Ortaklig 50 - -
TOPLAM 45.510.000  78.141.985
istirakler 31.12.2023  31.12.2022
Diénem Basi Acihis 78.141.985 16.050.178
Dénem Igi Istirak Girigleri/Cikislart 38.367.072 60.065.714
Istirak Sermaye Artig/Azalis 71.420.830 -
Artig/Azalig (22.441.903) -
Donem Kari/Zarart (28.226.275) 2.026.093
Dénem Sonu Kapams 137.261.709  78.141.985

NOT 16 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
01.01.2023 - 31.12.2023
Deger
01.01.2023 Girisler Artis1 Cikislar Transfer 31.12.2023
Maliyet
Arazi ve Arsalar 132.854.348 - 16.700.223 - (22.667.470)  126.887.100
Binalar 14.046.960 - 1.151.996 (216.057) 14.982.900
Toplam 146.901.308 - 17.852.219 (216.057)  (22.667.470)  141.870.000
Eksi: Birikmis itfa Paylari -
Binalar (50.740) - 50.740 - -
Toplam - - - - - -
Yatirnm Amach Gayrimenkuller, Net 146.850.568 - 17.852.219 (165.317)  (22.667.470)  141.870.000
01.01.2022 - 31.12.2022
Deger
01.01.2022 Girisler Artis1 Cikislar Transfer 31.12.2022
Maliyet
Arazi ve Arsalar 112.934.781  13.252.004  17.976.346 (11.308.783) - 132.854.348
Binalar 12.669.915 - 2.855.692  (1.478.647) - 14.046.960
Toplam 125.604.696  13.252.004  20.832.038 (12.787.430) - 146.901.308
Eksi: Birikmis itfa Paylari
Binalar (50.740) - - - - (50.740)
Toplam - - - - - -
Yatirim Amach Gayrimenkuller, Net 125.553.956  13.252.004  20.832.038  (9.807.610) - 146.850.568

Grup’un asagida detayl listesi olan yatirrm amagh gayrimenkullerinin ger¢ege uygun degeri, Grup’tan bagimsiz bir degerleme sirketi olan
Emek Tasinmaz Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan belirlenmistir. Gayrimenkul degerleme sirketi 29.12.2023 tarihli degerleme
raporlarindaki degerleri Karsilastirma (Emsal) Yontemi kullanarak belirlemistir.

31 Arahk 2023
Defter Degerleri

31 Arahk 2022
Defter Degerleri

Aciklama Alm Tarihi Arsa Payl Bina Pay1 TOPLAM Arsa Payl Bina Pay1 TOPLAM
Kurklareli ili Kofgaz ilgesi - Tarla 28.Aralik.2016 369.000 - 369.000 191.137 - 191.137
Kurklareli ili Kofgaz ilgesi - Tarla 28.Aralik.2016 214.000 214.000 93.921 93.921
Kirklareli ili Kofgaz ilgesi - Tarla 28 Aralik.2016 217.000 - 217.000 112.046 - 112.046
Kirklareli ili Kofaz ilgesi - Tarla 28.Aralik.2016 632.000 - 632.000 339.432 - 339.432
Kurklareli ili Kofcaz ilgesi - Tarla 28 Aralik.2016 1.457.000 - 1.457.000 705.228 - 705.228
Kirklareli ili Kofgaz ilgesi - Tarla 28 Aralik.2016 39.000 - 39.000 16.477 - 16.477
Kurklareli ili Kofgaz ilgesi - T: 28.Aralik.2016 173.000 - 173.000 70.852 - 70.852
istanbul ili Amavutksy 11.Eyliil.2017 2.838.000 - 2838000 1.784.491 - 1.784.491
istanbul ili Amavutkdy ilgesi - Tarla 11.Eyliil. 2017 724.000 - 724.000 454773 - 454773
istanbul ili Amavutkdy ilgesi - Tarla (*) 29.0cak.2018 10.912.000 10.912.000 6.861.144 6.861.144
Kocaeli ili Cayirova ilgesi - Arsa 17.0cak 2019 67.200.000 - 67.200.000 62.284.163 - 62284.163
istanbul ili Silivri flgesi- Arsa 15.Haziran.2022 - - 4.252.789 - 4.252.789
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istanbul ili Silivri Tigesi- Arsa 15.Haziran.2022 5.997.734 5.997.734
istanbul 1li Silivri lgesi- Arsa 15.Haziran.2022 - - - 12.366.208 - 12.366.208
istanbul ili Besiktas ilgesi - Daire 17.Temmuz.2019 6.047.800 952.200 7.000.000 5.252.137 926.848 6.178.984
istanbul ili Besiktas ilgesi - Daire 17.Temmuz.2019 6.047.800 952.200 7.000.000 5.252.137 926.848 6.178.984
Sakarya ili Serdivan ilgesi - Diikkan 16.Agustos.2019 5.859.000 2.241.000 8.100.000 5.136.555 2.278.226 7.414.781
Sakarya ili Serdivan ilgesi - Diikkan 2.Agustos.2019 6.965.700 2.664.300 9.630.000 6.105.316 2.710.035 8.815.351
Sakarya ili Serdivan ilgesi - Diikkan 16.Agustos.2019 5.948.800 2.191.200 8.140.000 5.271.712 2.250.172 7.521.884
Sakarya ili Serdivan ilgesi - Diikkan 17.Eyliil. 2019 7.436.000 2.739.000 10.175.000 6.588.819 2.813.123 9.401.944
Ankara ili Etimeskut ilgesi - Arsa 26.Eyliil.2019 3.807.000 3.243.000 7.050.000 3.717.277 2.090.968 5.808.245
TOPLAM 126.887.100  14.982.900  141.870.000 132.854.348  13.996.220  146.850.568

(*) Soz konusu tarla ile ilgili cari donemde yaptirilan degerleme raporunda tapu kiitiigiinde yer alan davalidir belirtmesi taginmazin olast
alicilar agisindan miilkiyeti kaybetme riski olusturmaktadir ifadesi yer almistir. Grup’un yatirim amagh gayrimenkulleri {izerinde dénem sonu
itibartyla 63.895.139 TL (31.12.2022: 63.895.139 TL) tutarinda ipotek riski bulunmaktadir. Bu ipotekler maddi duran varliklarda yer alan bazi
gayrimenkuller iizerinde de bulunmakta olup, bu kisimda smiflandirilmustir.

NOT 17 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Yeniden

1.01.2023 Degerleme Artislar: ilaveler Transfer Cikislar 31.12.2023
Maliyet
Arazi ve Arsalar 368.529.174 61.941.744 465.034.147 22.616.732 - 911.420.981
Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri - 10.717.721 23.337.997 (17.735.718) - 16.320.000
Binalar 570.872.541 43.750.328 126.671.206 788.017.580 - 1.536.012.471
Tesis, Makine ve Cihazlar 50.292.475 - 641.630.518 889.950.507 - 1.581.873.500
Tagatlar 65.083.380 - 214.092.244 1.372.301 (7.622.938) 272.924.987
Demirbaslar 50.925.307 - 116.908.255 59.333.215 (111.704) 227.055.073
Yapilmakta olan yatirimlar - - 1.932.613.690 (1.743.481.424) - 189.132.266
Ozel maliyetler 2.132.987 - 1.600.440 - (481.817) 3.251.610
Diger maddi duran varliklar - - 21.837.471 - - 21.837.471
Toplam 1.107.835.864 116.409.793 3.543.725.968 73.193 (8.216.459) 4.759.828.359
Eksi: Birikmis Amortisman
Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri - - - - - -
Binalar - - (2.126.887) - - (2.126.887)
Tesis, Makine ve Cihazlar (22.997.408) - (219.090.253) - - (242.087.661)
Tagitlar (9.737.857) - (45.957.478) - 1.941.933 (53.753.402)
Demirbaslar (13.927.403) - (42.052.059) - - (55.979.462)
Ozel Maliyetler (1.582.609) - (86.663) - 18.102 (1.651.170)
Diger maddi duran varliklar - - - - - -
Toplam (48.245.277) - (309.313.340) - 1.960.035 (355.598.582)
Maddi Duran Varhklar, Net 1.059.590.587 123.110.609 3.227.711.812 73.193 (6.256.424) 4.404.229.777

(*)Yapilmakta olan yatirimlarin ¢ogunlugu binalar igerisinde siniflandirilmis olmasma ragmen, fabrika ingaati tamamlanmamis olup,
Pomega’nin Polatli fabrikasina yapmis oldugu yatirimlarindan olusmaktadir.

Grup’un asagida detayh listesi olan maddi duran varliklarindan istanbul ili Sariyer ilgesinde bulunan is merkezi ve ofis, Istanbul ili Esenler
ilgesinde bulunan 2 adet ofis, Istanbul ili Silivri ilgesindeki arsalar, Ankara Golbast ilgesinde isyeri ofis, Ankara ili Akyurt ilgesinde yer alan
fabrika bina ve arsa paylari, Ankara ili Polatl ilgesinde yer alan fabrikanin bina ve arsa paylarina iliskin ger¢ege uygun degerleri, Grup’tan
bagimsiz bir degerleme sirketi olan Emek Tagnmaz Degerleme ve Damigmanlik A.S. tarafindan 29.12.2023 tarihinde belirlenmistir.
Gayrimenkul degerleme sirketi 29.12.2023 tarihli degerleme raporlarindaki degerleri Emsal (Karsilastirma)Y dntemini kullanarak belirlemistir

31.12.2023 31.12.2023
Defter Degerleri

Aciklama Alm Tarihi Arsa Pay1 Bina Pay1 TOPLAM
istanbul ili Sariyer flgesi — Ofis 08.04.2022 402.403.500 108.871.500 511.275.000
Istanbul ili Esenler ilgesi — Ofis 09.09.2013 13.489.500 4.615.500 18.105.000
istanbul ili Esenler ilgesi — Ofis 27.09.2016 13.489.500 4.615.500 18.105.000
Ankara ili Polatli ilgesi — Fabrika 18.08.2021 53.647.161 1.242.249.839 1.295.897.000
istanbul ili Saryer ilgesi — Ofis 07.02.2023 51.868.750 15.681.250 67.550.000
Ankara ili Cankaya ilgesi — Ofis 31.03.2023 15.553.750 8.791.250 24.345.000
Ankara ili Cankaya Ilgesi — Ofis 19.01.2023 48.127.500 23.172.500 71.300.000
Istanbul ili Silivri ilgesi — Arsa 15.06.2022 7.169.000 - 7.169.000
Istanbul ili Silivri flgesi — Arsa 15.06.2022 10.112.000 - 10.112.000
istanbul ili Silivri flgesi — Arsa 15.06.2022 20.847.000 - 20.847.000
Kiitahya ili Gediz Ilgesi — Tarla 13.06.2023 627.500 56.187.500 56.815.000
Kiitahya ili Gediz Ilgesi — Tarla 10/11/2020 714.000 - 714.000
Kiitahya ili Gediz Ilgesi — Tarla 24/06/2021-08/07/2021 318.000 - 318.000
Ankara ili Akyurt ilgesi 23/12/2009-13/01/2009 270.110.000 77.070.050 347.180.050
TOPLAM 908.477.161 1.541.254.889 2.449.732.050
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Tutarlar, aksi belirtiimedikge, tiirk lirasi (TL) olarak belirtiimistir.

B-) Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar:

Yeniden
- Deger :
1.01.2022 De{f:t’l';l:‘:l Diisiikligi() laveler Transfer Cikiglar 31122022 1.01.2023 ilaveler Transferler Cikislar 31.12.2023
Maliyet Maliyet:
Arazi ve Arsalar_ 48285.631 137.918.834 - 183.113.544 - (788.834) 368.529.174 Haklar 4030526 111582711 (1372.410) . 114.240.827
Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri - - - - - - -
Binalar 100.369.197  14.658.456 - 45.778.242 410.895.440 (828.795) 570.872.541 Gelistirme giderleri 48.488.183 88.378.371 - - 136.866.554
Tesis, Makine ve Cihazlar 32.854.902 - - 17.437.573 - - 50.292.475 Diger maddi olmayan duran varliklar 77.541.727 69.801.092 4.807.651 (42.034.165) 110.116.305
Tagitlar 18.138.300 - - 53.820.802 - (6.875.889) 65.083.380
Demirbaslar 26.399.454 - - 29.407.769 - (4.881.917) 50.925.307 130.060.436 269.762.174 3.435.241 (42.034.165) 361.223.686
Yapilmakta olan yatirimlar - - - 410.895.840 (410.895.440) - - Birikmis itfa paylari:
Ozel maliyetler 1.651.170 - - 481.817 - - 2.132.987
Diger maddi duran varliklar N ) ) , _ _ N Haklar (165.020) (48.348.406) 37.174 41.967.030 (6.509.222)
Toplam 227.698.654  152.577.290 - 740.935.188 - (13.375.268) 1.107.835.864 Gelistirme giderleri (5.163.295) (350.216) - - (5.513.511)
e e o ) ) ) i i . ] Diger maddi olmayan duran varliklar (41.542.334) (37.355.158) - - (78.897.492)
Binalar (354.315) - - - - 354315 - (46.870.649) (86.053.780) 37.174 41.967.030 (90.920.225)
Tesis, Makine ve Cihazlar (17.647.495) - - (5.349913) - - (22.997.408)
Tagitlar (6.493.785) - - (6.739.354) - 3495281 (9.737.857)
Demirbaglar (12.574.141) - - (6.235.178) - 4881917 (13.927.403) Net defter degeri 83.189.787 183.708.394 3.472.415 (67.135) 270.303.461
Ozel Maliyetler (1.443.101) - - (139.508) - - (1.582.609)
Diger maddi duran varliklar - - - - - - -
Toplam (38.512.838) - - (18.463.953) - 8731513 (48.245.277)
Maddi Duran Varliklar, Net 189.185.816__ 152.577.290 - 722471235 - (4.643.755) 1.059.590.587 ToiI0m TP T TRERTSE
31.12.2022 Maliyet:
Defter Degerleri Haklar _ 98.709 3.931.817 - - 4.030.526
Aciklama Al Tarihi Arsa Payt Bina Payi TOPLAM Gpllstlmc g]dcr]cn 19.874.246 28.613.937 - - 48.488.183
Tstanbul ili Sartyer Tgesi — Ofis 8.042022 41242208 340.335.624 381.577.833 Diger maddi olmayan duran varhklar e T - —
istanbul ili Esenler ilgesi — Ofis 9.09.2013 18.776.143 3.492.917 22.269.060 Birilonts it paviar: — — - ~ —
Istanbul ili Esenler ilgesi — Ofis 27.09.2016 18.776.143 3.492.917 22.269.060 Haklar $ paylart: (26.941) (138.079) : R (165.020)
Ankara ili Polatl: ilgesi — Fabrika 18.08.2021 25.714.462 487.571.305 513.285.766 Gelistirme giderleri z (5.163.295) R _ (5.163.295)
TOPLAM 104.508.955 834.892.764 939.401.719 Diger maddi olmayan duran varliklar (18.079.866) (23.462.468) - - (41.542.334)
Grup’un maddi duran varliklarinda yer alan gayrimenkulleri Gizerinde 31.12.2023 tarihi itibariyle 369.754.000 TL (31.12.2022; 757.498.000 (18.106.807)  (28.763.842) - = (46.870.649)
TL) tutarinda ipotek riski ve tasitlart tizerinde 1.957.000 TL (31.12.2022: 2.072.477 TL) tutarinda rehin riski bulunmaktadir. Maddi duran Net defter degeri 74992967 3196820 - - 33189787

varliklar, TMS 23 Borg¢lanma Maliyetleri standardinda tanimlanan 6zellikli varlik kapsaminda olmadigindan, maddi duran varliklarla ilgili
finansman giderleri gelir tablosu ile iliskilendirilmekte olup, aktiflestirilmemektedir.

Grup’un gegici olarak atil durumda olan maddi duran varliklar yoktur. Sirket’in yapmis oldugu arastirma gelistirme giderleri yer almakta olup, tamamlanan projeler amortismana tabi tutulmakta, tamamlanmamis

projelerde gelistirme maliyetleri aktiflestirilmekte ve amortismana tabi tutulmamaktadir.
NOT 18 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

A-) Serefiye: NOT 19 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Mcfly Robot Teknolojileri Anonim Sirketi’nin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla imalat sanayi yatirimlari i¢in alinan tesvik belgesi 29 Aralik

Maliyet 01.01.2023 Girigler Cikislar Defier Diisiikligii 31.12.2023 2022 tarihinde 552495 belge numarasi ile onaylanmistir. Yatirim tesvik belgesi sabit yatirim tutari 184.693.234 TL dir.
J S6z konusu yatirim tesvik belgelerinin kapsaminda saglanan imkanlar asagidaki gibidir:
iere;nye - Zgzi;;;g; - - :;i;z;igi - Sigorta Primi igveren Hissesi: 6 Y1l
oplam - ZakD - - P - Vergi Indirimi Oran %70 YKO: %30
- Guimriik vergisi muafiyeti
Serefiye deger diisiikliigii testi - Faiz destegi
Grup, her yil serefiye tutarim deger diisikligii testine tabi tutar. Nakit dreten birimlerin geri kazanilabilir tutarlart, kullanimdaki deger Pomega Enerji Depolama Teknolojileri Anonim Sirketi’nin, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla imalat sanayi yatirimlart i¢in alinan tesvik belgesi

hesaplamalarina gore belirlenmistir. 01.08.2023 tarihinde Ug Y1ldiz’1in satin alinmasi sirasinda ortaya gikan Serefiye igin, satin alim tarihinin
raporlama tarihine yakinligi nedeniyle deger diisiikligii testi uygulanmamistir. Kullanim degeri, birimin siirekli kullanimindan elde edilmesi
beklenen nakit akimlarinin iskonto edilmesi suretiyle hesaplanma gergeklestirilecektir.

7 Temmuz 2022 tarihinde 538629 belge numarasi ile onaylanmustir. Yatirim tegvik belgesi sabit yatirim tutar1 2.583.262.117 TL dir.
S6z konusu yatirim tesvik belgelerinin kapsaminda saglanan imkanlar asagidaki gibidir:

- Sigorta Primi Isveren Hissesi: 7 Yil

- Vergi indirimi Oran %80 YKO: %40

- Gumriik vergisi muafiyeti

- KDV Istisnast

- Faiz destegi

Takip eden yillarda kullanim degeri hesaplanirken asagidaki varsayimlar kullanilacaktir: Net aktif degeri bir varlik veya nakit yaratan birimin
karsilikli pazarlik ortaminda, bilgili ve istekli gruplar arasinda gergeklestirilen satisi sonucunda elde edilmesi gereken tutardan, elden ¢ikarma
maliyetlerinin diisiilmesi suretiyle bulunan degerdir. Diger bir ifade ile satis maliyetleri diisiilmiis gergege uygun deger olarak tanimlanir.

Sirket’in geri kazanilabilir tutar1 net aktif deger metoduna gére veya Indirgenmis Nakit Akim (INA) metoduna gére hesaplanan piyasa
degerlerinden biiyiik olani kabul edilmektedir. (31.12.2022: Bulunmamaktadir).
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Yonetimden Bir Bakista Istirakler Faaliyetler
31ARALIK 2023 TARIHIITIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT ACIKLAYICINOTLAR
Tutarlar, aksi belirtiimedikge, tiirk lirasi (TL) olarak belirtiimistir.

NOT 20 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR iLE TAAHHUTLER

Grup tarafindan verilen taahhiit, teminat, rehin ve ipotekler:

Dénem sonlart itibartyla Grup®un teminat, rehin ve ipotek ile taahhiit (TRI) pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki gibidir:
31.12.2023
Grup Tarafindan Verilen TRi’ler UsD AVRO TL Diger TOPLAM

Bakiyesi Bakiyesi Bakiyesi_Bakiyesi (TL Cinsi )

A. Ana Ortakhgin Kendi Tiizel Kisiligi Lehine Verdigi TRI’lerin Toplam Tutani ~ 13.181.707 125.695.311 1.547.127.140  500.000  6.030.059.341
B. i. Ana Ortakligin Tam Konsolidasyona Dahil Edilen Bagli Ortakliklar
Lehine Verdigi TRi’lerin Toplam Tutart - - - - -
B. ii. Tam Konsolidasyona Dahil Edilen Bagli Ortakliklarn Kendi Lehine ve
birbirlerine Verdikleri TRI’lerin Toplam Tutart - - - - -
B. iii. Tam Konsolidasyona Dahil Edilen Bagli Ortakliklarin Ana Ortaklik
Lehine Verdikleri TRi’lerin Toplam Tutart - - - - -
C. Grup’un Olagan Ticari Faaliyetlerin Yiriitilmesi Amaciyla Diger
3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Verdigi TRIlerin Toplam Tutart - - - - -
D. Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutari - - - - -
i. Grup’un Ana Ortak Lehine Verdigi TRI’lerin Toplam Tutar1 - - - - -
ii. Grup’un B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Verdigi TRI’lerin Toplam Tutart - - - - -
iii. Grup’un C maddesi Kapsamima Girmeyen 3 Kisiler Lehine
Verdigi TRI’ler Toplam1 - - - - -
Toplam 13.181.707 125.695.311 1.547.127.140 _ 500.000  6.030.059.341

Grup’un Ozkaynak Toplam

3.688.458.895

Grup’un vermis oldugu diger TRi’lerin Grup’un Ozkaynaklarina oram

31.12.2022

usD AVRO TL Diger TOPLAM
Grup Tarafindan Verilen TRi’ler Bakiyesi  Bakiyesi iyesi iyesi (TL Cinsi )
A. Ana Ortakligin Kendi Tiizel Kisiligi Lehine Verdigi TRi’lerin Toplam Tutari ~ 9.282.719 25.055.040  951.841.607 - 2.060.830.527
B. i. Ana Ortakligin Tam Konsolidasyona Dahil Edilen Bagli Ortakliklar Lehine
Verdigi TRi’lerin Toplam Tutar - - 822.035.614 - 822.035.614
B. ii. Tam Konsolidasyona Dahil Edilen Bagli Ortakliklarm Kendi Lehine ve
birbirlerine Verdikleri TRI’lerin Toplam Tutart - 100.000  822.541.837 - 822.541.837
B. iii. Tam Konsolidasyona Dahil Edilen Bagli Ortakliklarin Ana Ortaklik
Lehine Verdikleri TRi’lerin Toplam Tutar - - - - -
C. Grup’un Olagan Ticari Faaliyetlerin Yiriitilmesi Amaciyla Diger -
3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Verdigi TRI’lerin Toplam Tutart - - - - -
D. Diger Verilen TRi’lerin Toplam Tutari - - - - -
i. Grup’un Ana Ortak Lehine Verdigi TRI’lerin Toplam Tutari - - - - -
ii. Grup’un B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Verdigi TRI’lerin Toplam Tutart - - - - -
iii. Grup’un C maddesi Kapsamina Girmeyen 3.Kisiler Lehine
Verdigi TRI’ler Toplam1 - - - - -
Toplam 9.282.719 25.155.040 2.596.419.058 - 3.705.407.978

Grup’un Ozkaynak Toplami - - B -

2.250.980.749

Grup’un vermis oldugu diger TRi’lerin Grup’un Ozkaynaklarina oram

Grup’un dénem sonlart itibartyla yukarida ki tabloda sunulan kogullu varlik, yiikiimliiliik ve taahhiitlere (TRI) riskine iliskin detaylar asagidaki

gibidir;

31.12.2023

TRI cinsi TL Cinsinden Olanlar USD Cinsinden Olanlar AVRO Cinsinden Olanlar Diger
Verilen ipotekler 977.254.000 645.000 89.040.000 -
Verilen teminat mektuplart 521.844.217 12.076.871 36.467.811 -
Verilen kefaletler 10.000.000 - - 500.000
Blokeli mevduatlar 36.071.923 459.836 187.500 -
Verilen arag rehinleri 1.957.000 - - -
TRi Toplami 1.547.127.140 13.181.707 125.695.311 500.000
31.12.2022

TRIi cinsi TL Cinsinden Olanlar USD Cinsinden Olanlar AVRO Cinsinden Olanlar Diger
Verilen ipotekler 1.353.433.448 - - -
Verilen teminat mektuplart 363.358.560 9.142.719 25.155.040 -
Akreditifler - 140.000 - -
Kefaletler 822.035.614 - - -
Blokeli mevduatlar 54.176.555 - - -
Verilen arag rehinleri 3.414.881 - - -
TRI Toplami 2.596.419.057 9.282.719 25.155.040 -

Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal

Kisa Vadeli Karsihiklar
Hesap Ad1 31.12.2023 31.12.2022
Cal lara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsihklar 12.595.400 4.412.891
Kullanilmams izin Karsihigi 12.595.400 4.412.891
Diger Kisa Vadeli Karsiiklar 2.466.405 45.148
Dava Karsiligt 2.266.405 45.148
Garanti Gider Karsilig: 200.000 -
Kisa Vadeli Karsihiklar 15.061.805 4.458.038
Dava karsiliklarina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2023 31.12.2022
1 Ocak itibariyla karsihk 45.148 124.558
Bagl Ortaklik Alimi 1.790.881 -
Dénem iginde ayrilan karsiliklar (Not 30) 475.524 -
Konusu kalmayan karsiliklar (Not 30) - (30.677)
Parasal Kazang /Kayip (45.148) (48.733)
Donem Sonu Bakiyesi 2.266.405 45.148

Grup tarafindan / Grup aleyhine agilmis dava ve icra takiplerine iligkin bilgiler:

Grup aleyhine agilmig devam eden davalarin kaybedilme ihtimaline karsilik ihtiyaten bilango tarihi itibariyla 2.266.405 TL (31.12.2022: 45.148
TL) tutarinda dava karsihigi ayrilmistir.

Kullanilmamus izin karsihiklarina iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2023 31.12.2022

1 Ocak itibariyla karsihik 4.412.891 3.313.133
Bagli Ortaklik Al 3.032.257 -
Donem iginde ayrilan kargiliklar 6.884.977 2.396.009
Parasal Kazang /Kayip (1.734.725) (1.579.821)
Donem Sonu Bakiyesi 12.595.400 4.412.891

Uzun Vadeli Karsihklar

31.12.2023 31.12.2022

Kidem Tazminat1 Karsiligt 29.149.559 4.404.210

Is Kanunu’na gore Grup, bir hizmet yilmi doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen, askere gagrilan, dlen veya 25 yil (kadnlar
i¢in 20 y1l) hizmetini tamamladiktan sonra emekli olan ve emeklilik yasina ulasan (kadinlar igin 58, erkekler igin 60) personeline kidem
tazminati 6demek ile yitkiimliidiir. Odenecek tutar, 31.12.2023 ve sonras1 i¢in kidem tavani olarak belirlenen her hizmet yili igin en fazla
35.058 TL (31.12.2022: 23.490 TL) ile sinirli olmak iizere, bir aylik maasa esittir.

Fon ayrilma zorunlulugu bulunmadigindan yiikiimliiliik igin fon ayrilmamistir.

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un ¢alhisanlarinin emekliliginden dogacak gelecekteki olasi yiikiimliiliigiiniin, bilango tarihindeki degerinin
tahmini ile hesaplanmistir.

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, sirketlerin belirli sosyal hak planlari kapsamindaki yiikiimliiliiklerinin tahmini i¢in aktiier degerleme
yontemlerinin kullanilmasimni 6ngérmektedir. Buna bagl olarak, toplam yiikiimliiliigiin hesaplanmasinda her bir sirket i¢in aktiier varsayimlar
ve mevcut yasal yiikiimlilikler kullanilmistir.

31.12.2023 31.12.2022
iskonto orani 2,48% 2,55%
Kidem tazminati 6denmeme orani 5% 5%

Kidem tazminati karsiliklarmna iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2023 31.12.2022
1 Ocak itibariyla karsihk 4.404.210 3.378.755
Bagl Ortaklik Alimi 23.424.116 -
Kidem tazminat: karsiliklart 14.771.990 2.514.469
Odemeler ve konusu kalmayan kargiliklar (7.182.554) (686.609)
Emeklilik planlarindan aktiieryal kazang / kayip fonu (4.536.889) 519.521
Parasal Kazang /Kayip (1.731.314) (1.321.926)
Donem Sonu Bakiyesi 29.149.559 4.404.210
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31ARALIK 2023 TARIHi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT AGIKLAYICINOTLAR

NOT 21 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR VE CALISANLARA SAGLANAN FAYDA KAPSAMINDA BORCLAR

31.12.2023 31.12.2022
Personele olan borglar 56.655.711 12.955.193
Odenecek SSK 29.229.531 9.779.065
Odenecek Vergi, Harg ve Diger Kesintiler 8.057.321 -
Calisanlara Saglanan Fayda Kap da Borglar 93.942.563 22.734.258
NOT 22 - EMEKLILiK PLANLARI
Not 21°de agiklanan yasal diizenlemeler haricinde emeklilik taahhiitleri i¢in herhangi bir diizenleme yoktur.
NOT 23 - PESIN ODENMI$ GIiDERLER VE ERTELENMI$ GELiRLER
31.12.2023 31.12.2022
iliskili taraflara pesin 6denmis giderler (*) 230.823.706 7.232.252
iliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 947.095.010 660.370.100
- Verilen siparis avanslari 916.384.871 659.416.345
- Gelecek aylara ait giderler 30.710.139 953.755
Pesin Odenmis Giderler (Dénen Varliklarda Siiflandirilan) 1.177.918.716 667.602.352
(*) Detay1 Not 37°de agiklanmustir.

31122023 31.12.2022
iliskili taraflara pesin 6d is giderler 4.939 -
iliskili olmayan taraflara pesin 6d is giderler 135.956.742  481.671.625
- Gelecek yillara ait giderler 7.136.337 9.037.501
- Verilen siparis avanslari 128.820.405 472.634.124
- Pegin Odenen Vergi Ve Fonlar - -
Pesin Odenmis Giderler (Duran Varliklarda Siiflandirilan) 135.961.681 481.671.625

31.12.2023  31.12.2022
iliskili taraflardan ertel is gelirler 64.033.374  16.065.338
- Alinan siparis avanslari (*) 64.033.374  16.065.338
iligkili olmayan taraflardan ertel is gelirler 474.861.954 119.603.292
Gelecek Aylara Ait Gelirler 9.804.289 -
Alinan Siparis Avanslari 465.057.665 119.603.292
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler Disinda Kalan
Ertelenmis Gelirler (Kisa Vadeli) 538.895.328 135.668.630
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler Disinda Kalan
Ertelenmis Gelirler (Uzun Vadeli) - -
(*) Detay1 Not 37’de agiklanmustir.

NOT 24 — CARi DONEM VERGISIYLE iLGILi VARLIKLAR

Cari Donem Vergisi ile ilgili Varliklar
Hesap Ad1 31.12.2023 31.12.2022
Pesin Odenen Vergi ve Fonlar (Kisa Vadeli) 299.330 12.231
Pesin Odenen Vergi ve Fonlar (Uzun Vadeli) 24.969.067 11.768.242
Toplam 25.268.397 11.780.473

NOT 25 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Hesap Ad1 31.12.2023 31.12.2022
Devreden KDV 198.071.461 31.862.279
Diger KDV 7.357.239 -
Personel Avanslari 634.975 -
Is Avanslar 13.829.396 2.971.782
Diger 7.871.899 -
Diger Cari/Donen Varhklar 227.764.970 34.834.061

Grup’un, 31.12.2023 tarihi itibartyla uzun vadeli diger duran varliklar1 bulunmamaktadir.

Faaliyetler Surduarulebilirlik Kurumsal Finansal
Hesap Ad1 31.12.2023 31.12.2022
Odenecek Diger Yiikiimliiliikler 43.633 -
Kisa Vadeli Diger Yiikiimliiliikler 43.633 -
NOT 26 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI
Grup’un, donem sonlari itibariyla ortaklik yapisi soyledir:
31.12.2023 31.12.2022

Adi/Unvam Pay Oram % Pay Tutari (TL) Pay Oram % Pay Tutari (TL)

Sami Aslanhan 28,34% 56.681.444 29,09% 58.181.444
Omer Unsalan 28,48% 56.953.773 29,09% 58.181.444
Halka Agik Kisim 43,18% 86.364.782 41,82% 83.637.112
Toplam Od, is Sermaye 100% 200.000.000 100% 200.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 31.12.2023 31.12.2022
1 Ocak bakiyesi 263.906.480 138.226.992
Sermaye artirimi / azaltimi - 161.937.500
Parasal Kazang /Kayip - (36.258.012)
Dénem sonu bakiyesi 263.906.480 263.906.480
Sirket'in imtiyazl hisseleri bulunmamaktadir.
Sirket’in 31.12.2023 tarihi itibartyla 6denmis sermayesi 200.000.000 TL’dir (31.12.2022: 200.000.000 TL). Sirket 21.05.2020 tarihli genel
kurul toplantisinda kayith sermaye sistemine ge¢mistir.
Sirket sermaye beheri 1 TL olan 200.000.000 adet hisseden olusmugtur (31.12.2022: 200.000.000 adet hisse).
Sirket 21 Temmuz 2022 tarihinde i¢ kaynaklardan bedelsiz sermaye artirimi yaparak, sermayesini 200.000.000 TL’ye ¢ikarmistir.
Kontrolmatik’in 6zkaynaklar altinda yer alan asagidaki hesaplarm tarihi degerleri ve enflasyon diizeltme etkileri TFRS ve VUK

finansal tablolari uyarinca 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla asagidaki gibidir:

Tarihi Deger Enflasyon Diizeltme Etkisi  Enflasyona Gore Diizeltilmis Deger

31.12.2023 (VUK)

Sermaye 200.000.000 338.461.117 538.461.117

Paylara iligkin Primler 396.837.738 209.102.621 605.940.359

Yasal Yedekler 30.875.722 83.881.738 114.757.460
31.12.2023 (IFRS) Tarihi Deger Enflasyon Diizeltme Etkisi  Enflasyona Gore Diizeltilmis Deger

Sermaye 200.000.000 263.906.480 463.906.480

Paylara iligkin Primler 527.689.423 392.854.159 920.543.583

Yasal Yedekler 27.630.884 12.305.707 39.936.591
Enflasyona ilk gegis kapsaminda TFRS uyarinca hazirlanan konsolide bilangolarda olusan gegmis y1l karlari 1 Ocak 2022 tarihi

itibariyla 132.243.396 TL olup, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alim giicii esasina gore hesaplanmis tutar1 357.945.594 TL dir.
B. Paylara iliskin Primler / iskontolar
Grup 2020 yilinda yapmis oldugu halka arz sonucunda 1 TL nominal bedelli 8.062.500 adet hissenin borsada satilmasiyla, 8.062.500 TL’lik
sermaye artirimi saglamasinin yani sira, satisgin nominal bedelin istiinde ger¢eklesmesinden dolayr da 59.331.875 TL ilave nakit girisi
saglamistir, bu giris hisse senedi ihra¢ primi olarak finansal tablolarda yer almustir, Sirket, 08.06.2022 tarihinde i¢ kaynaklardan yaptigi
sermaye artiginin 87.028.828 TL’lik kismini Paylara iliskin Primler’ den yapmustir. Sirket’in bagh ortakligi olan Pomega’nin cari dénemde
%0,9 payinin satilmasi sonucu ihrag primleri ortaya ¢ikmustir.
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Paylara iliskin Primler / iskontolar 31.12.2023 31.12.2022
1 Ocak bakiyesi 764.946.103 851.974.941
Sermaye artirimi / azaltimi 155.597.480 (87.028.838)
Donem i¢i artis / (azalis) - -
Pazarlikli satin alim sonucu olusan primler - -
Bagl ortaklik edinimi - -
Dénem sonu bakiyesi 920.543.583 764.946.103
C. Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler / Giderler

Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler / giderler, maddi duran varliklar yeniden degerleme artislar1 ve
tanimlanmus fayda planlari yeniden 6l¢tim kazanglari / kayiplarindan olusmakta olup, hareket tablolar1 asagidaki gibidir;

Maddi duran varlik yeniden degerleme artislar: 31.12.2023 31.12.2022
1 Ocak bakiyesi 137.319.561 -
Donem iginde olusan maddi duran varliklar yeniden degerleme deger artislar1 / azalislar 116.409.793  152.577.290
Donem i¢inde olusan kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger kapsamli gelire iliskin vergiler (21.826.836)  (15.257.729)
Donem sonu bakiyesi 231.902.518  137.319.561
T 1 fayda planlar1 yeniden él¢iim kazanglary/ kayiplar: 31.12.2023  31.12.2022
1 Ocak bakiyesi (857.697) -
Dénem iginde olusan tanimlanmus fayda planlari yeniden 6l¢tim kazanglari / kayiplart (6.238.115)  (1.054.967)
Donem i¢inde olusan kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger kapsaml gelire iliskin vergiler 1.559.529 197.270
Donem sonu bakiyesi (5.536.284) (857.697)

D. Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler / Giderler

Kar veya zararda yeniden smiflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler / giderler, yabanci para ¢evrim farklarindan olugsmakta olup, hareket
tablolar1 asagidaki gibidir;

Yabanci Para Cevrim Farklar: 31.12.2023 31.12.2022
1 Ocak bakiyesi - -
Toplam kapsamli gelir (23.887.857) -
Donem sonu bakiyesi (23.887.857) -

E. Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir. Birinci tertip yedek akge, toplami
yeniden degerlenmis ddenmis sermayenin %20’sine ulasana kadar, yasal finansal tablolardaki net karin %5’i oraninda ayrilmaktadur. ikinci
tertip yasal yedekler, yeniden degerlenmis sermayenin %35’ini gegen temettii dagitimlarinin toplami tizerinden %10 olarak ayrilir. TTK
hiikiimleri ¢er¢evesinde yasal yedekler, sadece zararlar1 netlestirmek i¢in kullanilabilmekte ve 6denmis sermayenin %50’sini asmadike¢a diger
amaglarla kullanilamamaktadir.

31.12.2023 31.12.2022
1 Ocak bakiyesi 20.406.961 5.343.258
Dénem iginde ayirilan yedekler 19.529.630 15.063.703
Toplam 39.936.591 20.406.961

F. Ge¢mis Yillar Karlar1/ Zararlar:
01.01.2008 itibariyla yiiriirliige giren Seri: XI, No: 29 sayili teblig ve ona agiklama getiren SPK duyurularina gore Odenmis Sermaye, Kardan
Ayrilan Kisitlanmis Yedekler ve Hisse Senedi fhrag Primleri’nin yasal kayitlardaki tutarlari iizerinden gsterilmesi gerekmektedir. S6z konusu

tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan farkliliklar;

-Odenmis Sermayeden kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemigse, Odenmis Sermaye kaleminden sonra gelmek iizere agilacak
Sermaye Diizeltmesi Farklariyla,

-Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler ve Hisse Senedi ihrag Primlerinden kaynaklanmakta ve heniiz kar dagitimi veya sermaye artirimima
konu olmamigsa Gegmis Yillar Kari/Zarari ile iliskilendirilmistir.

Gegmis yillar kar/zararlari, agagidaki kalemlerden olugmaktadir;
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31.12.2023 31.12.2022
1 Ocak bakiyesi 117.489.716 357.945.594

Onceki Donem Kari/(zarart) - -
(Odenen Temettii (37.694.210) (24.804.027)
Kisitlanmus Kar Yedeklerine Transfer (19.529.630) (15.063.702)
Sermaye Artirimi - (200.588.150)
Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi (*) (51.207.997) -
Bagli Ortakliklarda Kontrol Kayb ile Sonuglanmayan Pay Orani Degisikliklerine Bagli Artig/Azalis (1) (15.624.419)

Gegmis Donem Karindan Transfer 655.971.510 -
Donem sonu bakiyesi 649.404.969 117.489.716
(*) Ugyildiz Madencilik satin alinmast sonucu ortaya gtkmustir.
G. Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Kontrol giicii olmayan paylarin detaylari asagidaki gibidir:
31.12.2023 31.12.2022
1 Ocak bakiyesi 115.113.483 (307.571)
Bagli Ortakliklarda Kontrol Kayb1 ile Sonuglanmayan Pay Orani Degisiklikleri 15.624.419 9.431.692
Bagli Ortaklik Edinimi 850.913.900 3.876.240
Kontrol giicii olmayan paylar donem kar/zarar1 (463.077) 20.302.317
Pay bazli islemler nedeniyle meydana gelen artig/(azalig) - 81.810.805
Dénem sonu bakiyesi 981.188.725  115.113.483
H. Geri Alinmis Paylar
31.12.2023 31.12.2022
1 Ocak bakiyesi (23.315.368) -
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana Gelen Artis (Azalis) 23.315.368 (23.315.368)

Dénem sonu bakiyesi - (23.315.368)

Sirket Yénetimi’nin 06 Aralik 2022 tarihinde aldig1 kararla baslatilan, Sirket’in Borsa Istanbul A.S. ("Borsa Istanbul") nezdinde islem goren
paylarindaki fiyat hareketlerinin yatirimeilar iizerinde kisa vadede sebep olabilecegi olumsuz etkilerin giderilmesi, tiim pay sahiplerinin
yatirimlarinin degerinin korunmasi ve Sirket pay degerinde fiyat istikrarinin desteklenmesi ve ayrica Sirket yonetimince uygun ve gerekli
goriildiigiinde ¢alisanlarin hisse senedi edindirme planlar gergevesinde de kullanmak amaglartyla; Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun ("Kurul") II-
22.1 sayilt Geri Alinan Paylar Tebligi ve 21 Temmuz 2016 ve 25 Temmuz 2016 tarihli agiklamalar1 dogrultusunda baslatilan pay geri alim
programi kapsaminda 30 Eyliil 2023 tarihi itibarryla takasi: tamamlanan islemler esas alindiginda, Sirket sermayesinin %0,646 na denk gelen
toplam 683.038 TL nominal degerli pay islem maliyetleri dahil toplam 95.957.844 TL bedel 6denerek geri almmustir.

Pay geri alim iglemleri kapsaminda 30.06.2023 tarihinde halka agik kisimdan alinmig toplam 683.038 TL (683.038 adet) nominal degerli geri
alinmig payin (sermayenin %0,34’i), 27.07.2023 tarihinde 385.000 adedi, 01.08.2023 tarihinde 298.038 adedi virman yoluyla elden ¢ikarilmig
olup, 30.09.2023 tarihi itibariyle geri alinmis pay kalmamustir

NOT 27 - HASILAT VE SATISLARIN MALiYETi
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/Zarar

01.01.2023 01.01.2022

31.12.2023 31.12.2022
Yurti¢i satislar 3.082.059.419  1.603.069.407
Yurtdist satiglar 911.514.883  1.682.900.518
Diger satislar 21.393.109 1.845.576
Toplam Briit Hasilat 4.014.967.411  3.287.815.501
Satistan Iadeler (-) (48.836.962) (8.375.452)
Satig indirimleri (-) (286.985)

3.279.440.049

Net Hasilat 3.965.843.464
Satiglarin maliyeti (-) (3.468.792.358) (2.501.477.956)
Briit Satig Kar1 497.051.106 777.962.093
NOT 28 - FAALIYET GIiDERLERI
01.01.2023 01.01.2022
31.12.2023 31.12.2022
Genel yonetim giderleri (358.334.995) (114.653.453)
Pazarlama giderleri (114.207.493) (81.166.084)

(123.653.057)
(596.195.545)

(26.663.888)
(222.483.426)

Aragtirma ve gelistirme giderleri
Toplam
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NOT 29 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER NOT 30 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER / GIDERLER
Donem sonlart itibariyla giderlerin niteliklerine gore detay: asagidaki gibidir: Grup’un dénem sonlart itibariyla esas faaliyetlerden gelir / giderlerin detay: asagidaki gibidir:
01.01.2023 01.01.2022
31.12.2023 31.12.2022 01.01.2023 01.01.2022
Ucret Giderleri (81.014.363) (15.764.471) 31.12.2023 31.12.2022
Enerji Depolama Sistemi Gideri (15.423.231) - Faiz Gelirleri 5.028.135 -
Amortisman Giderleri (15.466.628) (7.188.954) Reeskont Faiz Gelirleri 40.332.923 44.057.384
Bina Bakim Onarim Giderleri (227.315) Onceki Dénem Reeskont ptali 20.511.813 -
Kira Giderleri (524.828) - Kur farks gelirleri 862.558.396 560.436.515
Arag Giderleri (273.573) - Konusu kalmayan karstliklar 24.448.594 1.307.878
Seyahat Giderleri ) (953.776) - Kira gelirleri 3.278.708 2.033.501
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler (3.549.917) - Sosyal giivenlik prim ve destek gelirleri 9.089.776 4.536.981
Sarf Malzeme Gideri (2.619.243) - Diger Gelir ve Karlar 85.724.918 40.566.889
Kidem tazminati karsilik giderleri - (148.971) iligkili Taraflardan Faiz Geliri 55.516.684 B
Diger __ — (3.600.182) (3.561.492) Toplam Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.106.489.947 652.939.147
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (123.653.057) (26.663.888)
1.01.2023 1.01.2022 01.01.2023 01.01.2022
31.12.2023 31.12.2022
Personel Giderleri (37.988.736) (10.238.098) _ 31.12.2023 31.12.2022
Acilis ve Organizasyon Gideri (17.811.651) - Kuf farkl giderleri (447.849.400) (294.790.544)
Reklam, Promosyon Giderleri (17.002.235) (17.023.957) Diger g‘derle,' . . (95.616.152) (15.636.601)
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler (10.748.469) (3.086.155) Reeskont Faiz Giderleri () (12.769.660) (46.170.041)
Iyandan Sagian: Y Onceki Dénem Reeskont Iptali (11.890.860) -
Seyahat Giderleri (9.987.961) (20.926.736) Kargilik giderleri (2352.172) (35.292515)
Vergi Resim Harg (3.547.977) - Komisyon Giderleri (-) (1.910.146) (593.670)
Amortisman ve Tiikenme Paylart (2.137.104) (57.000) Toplam Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (572.388.390) (392.483.371)
Danismanlik Giderleri (1.328.310) (4.593.005)
Tagit Giderleri (1.294.312) (1.353.502) NOT 31 - YATIRIM FAALIYETLERDEN GELIiR/GIDERLER
Navlun Giderleri (650.703) (19.735.229)
Izin karsilik giderleri - (217.335) Grup’un dénem sonlar itibartyla yatirim faaliyetlerinden gelir / giderlerin detay: asagidaki gibidir:
Giimriikleme giderleri - 3.935.067
e RN mam e
Pazarlama Giderleri (114.207.493) (81.166.084) Hisse senedi satig karlar1 ve deger artiglart - 81.414.472
Menkul kiymet satis karlar 397.010.609 35.122.104
Temettii Geliri 3.567.254 -
g}?;;g;g gi?;ig;i Déviz/altin dontigtimlii kur korumali/fiyat korumali TL mevduat hesaplar1 gelirleri - 36.327.051
- - — — Yatirim amagh gayrimenkuller deger artig gelirleri 17.852.219 20.832.039
I?Ai;?r?icslxniff/:CTriikenme Paylan (l(gzggggﬁ; 883%322; Sabit kiymet satis1 karlart 3.569.667 10.273.350
Miisavirlik ve Danismanlik Gideri (28.936.208) . Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler Top 421.999.749 183.969.016
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler (12.539.555) (32.289.643)
Kira, aidat ve kullanim giderleri (11.916.857) (6.958.492)
Seyahat Giderleri (7.819.685) -
Vergi Resim Harg (8.960.262) (7.169.690) gig;;gg; g}g;;g;i
izin kargilik giderleri - (648.093) e —
Temsil ve Agirlama Gideri (5.513.699) i Met}kul kiymet satis zararlari (210.891.491) (16.495.644)
g
Sigortalama Gideri (4.130.683) R Sabit Klyrﬂnet Satis Zararlari (6.638) -
Elektrik, Su ve Isitma Giderleri (3.912.534) - Is Ortaklig Ze}rarlarl. - - (638.958)
Arag Giderleri (4.433.995) (4.011.306) Yatirim Faaliyetlerinden Giderler Toplami (210.898.129) (17.134.602)
Kidem Tazminati Gideri (683.487) (270.187) . . .
Banka ve Komisyon Giderleri (4.927.485) (4.337.138) NOT 32 - FINANSMAN GIDERLERI
Bakim Onarim Gideri (6.964.619) - . X . o
Haberlesme Gideri (1.164.136) _ Grup’un donem sonlart itibariyla finansman giderlerinin detay: asagidaki gibidir:
Noter Tescil Ilan Giderleri (908.438) -
Bilgi islem Giderleri (304.792) - 01.01.2023 01.01.2022
Stipheli ticari alacak karsilik giderleri - (1.159.038) 31.12.2023 31.12.2022
Kiralamalara iliskin amortisman giderleri - (1.120.635) Faiz giderleri (410.452.677)  (154.454.779)
Gider yazilan kiigiik demirbas giderleri - (1.590.415) Kur Farki Giderleri (427.108.538)  (285.802.070)
Diger Giderler (23.765.951) (3.730.493) Tiirev Islemlerden Kaynaklanan Giderler (2.673.803) -
Genel Yonetim Giderleri (358.334.995) (114.653.454) Finansman Giderleri Toplanm (840.235.018)  (440.256.849)
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NOT 33 - FINANSMAN GELIiRLERI
Grup’un donem sonlart itibariyla finansman gelirlerinin detay: asagidaki gibidir:

01.01.2023 01.01.2022
31.12.2023 31.12.2022
Faiz gelirleri 43.234.530 59.012.026
Kambiyo karlart 259.749.295 9.802.769
Fi Gelirleri Topl. 302.983.826 68.814.795

NOT 34 — SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALiYETLER

Bulunmamaktadir.

NOT 35 - GELIR VERGILERI

Cari Déonem Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikleri

Tirkiye'de, kurumlar vergisi oran1 31.12.2023 tarihi itibariyla %25’ dir.

Kurumlarin en az iki tam y1l siireyle aktiflerinde yer alan gayrimenkullerin ve istirak hisseleri, kurucu senetleri, intifa senetleri ve riighan hakk1
satigindan dogan kazancin %25°lik kismi kurumlar vergisinden istisna edilmistir. Istisnadan yararlanmak igin s6z konusu kazancin pasifte bir
fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden gekilmemesi ve satig bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yil1 sonuna kadar
tahsil edilmesi gerekmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi dairesince bes yil igerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize
edilebilmektedir.

Grup’un donem sonlart itibartyla vergi giderlerinin ana bilesenleri asagidaki gibidir:

31.12.2023 31.12.2022

Cari donem vergi karsiliklart 116.441.038 143.433.535
Pesin 6denmis vergiler (-) (85.803.309) (83.519.400)
Toplam 30.637.729 59.914.135

Grup’un donem sonlart itibariyla gelir tablosuna yansitilan vergi giderlerinin ana bilesenleri asagidaki gibidir:

01.01.2023 01.01.2022
31.12.2023 31.12.2022
Cari donem kurumlar vergisi (142.111.550) (159.989.946)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 186.993.887  219.241.548
Dénem sonu bakiyesi 44.882.337 59.251.602

Ertelenmis Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikleri

Grup, ertelenen gelir vergisi varhk ve yiikiimliiliiklerini, bilango kalemlerinin TFRS ve yasal finansal tablolar1 arasindaki farkli
degerlendirilmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle
gelir ve giderlerin, TFRS ve vergi kanunlarina gore degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

Tiirkiye'de, kurumlar vergisi orani 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla %25’ dir.

15/7/2023 tarihli ve 32249 Sayilh Resmi Gazete’de 7456 Sayili “6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol Agtigi Ekonomik
Kayiplarin Telafisi i¢in Ek Motorlu Tasitlar Vergisi Thdasi ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun” yayimlandi. Bu Kanunun 21 inci maddesi ile kurumlar vergisi oran1 %25 olarak belirlenmistir. Bundan dolayi,
donem sonu itibariyla ertelenmis vergi varlik ve yiikiimlilikleri %25 vergi orani dikkate alinarak hesaplanmistir.

Grup’un ertelenmis vergi hesaplamasinda kullandigi muhasebe politikalari, yukarida belirtilen ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren
hesap doneminde yasalagsmig yeni oranlarin kullanilmasi disinda, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla hazirlanan ve bagimsiz denetimden gegmis
finansal tablolarinda kullanilanlar ile aynidir.

Grup’un donem sonlari itibariyla birikmis gegici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin yiiriirliikteki vergi oranlari kullanilarak
hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:
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31.12.2023 31.12.2022

Ertelenen Vergi

Toplam Gegici 51/ Toplam Gegici Ertelenen Vergi Varhg

Gelir Tablosu ile ili irilen Ertelenen Vergi Farklar (Yiikii gii) Farklar / (Yiikii Fii)
Stipheli ticari alacak karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 68.353.335 17.088.334 50.564.444 12.641.111
Ticari alacaklar reeskontlar ile ilgili diizeltmeler 11.516.816 2.879.204 33.797.913 8.449.478
Verilen siparis avanslari karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 1.642.682 410.671 7.684.188 1.921.048
Stoklar deger diisiikliigii karsiliklart ile ilgili diizeltmeler 127.737.524 (31.934.380) 96.313.404 (16.195.601)
Kidem tazminati karsihiklari ile ilgili diizeltmeler 23.802.043 5.950.513 3.375.866 843.967
Izin karsiliklari ile ilgili diizeltmeler 12.595.400 3.148.850 4.467.159 1.116.790
Faiz tahakkuk giderleri ilgili diizeltmeler - - 37.304.281 7.460.857
indirilmemis mali zararlar 15.688.030 3.922.008 - -
Leasing etkin faiz degerleme ile ilgili diizeltmeler 1.301.233 325.309 - -
Dava kargiliklar ile ilgili diizeltmeler 1.315.357 (328.839) 31.208 7.802
Maddi duran varliklar tizerindeki gegici farklar ile ilgili diizeltmeler 548.006 137.001 22.971.526 (5.155.456)
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan diizeltmeler 194.311.608 (6.702.804) 2.085.981 (109.368)
Kredi etkin faiz degerleme farki ile ilgili diizeltmeler 64.024.556 16.006.139 - -
(Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirmlar ile ilgili diizeltmeler 14.717.306 3.679.326 13.750.239 (3.437.560)
Yatirrm Tesvik (*) 1.301.238.893 512.565.619 763.079.150 244.185.327
Faiz tahakkuk gelirleri ilgili diizeltmeler - - 1.442.752 360.688
Projelerde tamamlanma yiizdesi metodu uygulamasindan dolay1 yapilan
diizeltmeler Yiikiimliiliik) 399.814.973 (99.953.743)
Tanimlanmis fayda planlar yeniden 6l¢iim kazanglar / (kayiplar) ile ilgili
diizeltmeler 5.347.516 1.336.880
Vadeli mevduat etkin faiz ile ilgili diizeltmeler 4.148.273 (1.037.069)
Kur korumali mevduat faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler - - 5.401.767 (1.350.443)
Yatirim amagli gayrimenkul deger artislar ile ilgili diizeltmeler (**) 31.500.112 (5.906.271) 111.239.809 (13.904.976)
Ticari borglar reeskontlar ile ilgili diizeltmeler 26.411.449 (6.602.863) 19.592.917 (4.898.229)
Projelerde tamamlanma yiizdesi metodu uygulamasindan dolay: yapilan
diizeltmeler (varlik) 234.141.719 58.535.430 39.599.373 (9.899.844)
Maddi duran varhklar tizerindeki gegici farklar ile ilgili diizeltmeler 911.307.689 (170.870.192) 22.113.392 (5.525.292)
Tiirev Arag Gelir Tahakkuku 2.673.803 668.451
Leasing etkin faiz degerleme ile ilgili diizeltmeler - -
Faiz tahakkuk gelirleri ilgili diizeltmeler - - 1.841.234 (460.308)
(Odenmemis SGK primleri 22.121.287 5.530.322

_Diger diizeltmelerin etkisi 15.691.947 2.503.483 4.199.130 (674.930)
Net ertelenmis vergi varliklar: / (yiikiimliiliigii) 311.351.377 215.375.063

Net ertelenmis vergi varliklar: hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2023 31.12.2022

Donem Basi Ert. Vergi Varhg: / (Yiikiimliiligii) 215.375.063 (5.931.705)
Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) 186.993.887 219.241.548
Ozkaynakta Muhasebelestirilen Ertelenmis Vergi 20.267.307 14.971.830
Parasal Kazang /Kayip (111.284.880) (12.906.610)
Doénem Sonu Ert. Vergi Varhg / (Yiikiimliiliigii) 311.351.377 215.375.063

(*) Grup’un tesvik belgesine baglanan yatirimlarindan elde ettigi kazanglar, yatirmim kismen veya tamamen isletilmesine baslanilan hesap
doneminden itibaren yatirima katki tutarina ulagincaya kadar indirimli oranlar tizerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda, 31
Aralik 2023 tarihi itibartyla Grup 6ngoriilebilir gelecekte faydalanacagi 763.079.150 TL (31 Aralik 2022: 244.185.327) tutarinda vergi avantaji,
ertelenmis vergi varligi olarak konsolide finansal tablolara yansitilmistir. S6z konusu vergi avantajmin 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla
mubhasebelestirilmesi neticesinde 1 Ocak — 31 Aralik 2023 dénemine iligskin konsolide kar veya zarar tablosunda 518.893.823 TL tutarinda
ertelenmis vergi geliri olusmustur.

(**) KVK’nin 5. maddesi geregi sabit kiymet yeniden degerleme artig fonunun % 6,25si ertelenen vergiye konu edilmemis olup, %18,75’i
ertelenen vergiye konu edilmistir.
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ONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

31ARALIK 2023 TARIHi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT AGIKLAYICINOTLAR
Tutarlar, aksi belirtiimedikge, tiirk lirasi (TL) olarak belirtiimistir.

NOT 36 - PAY BASINA KAZANC / KAYIP

Grup’un dénem sonlart itibartyla hisselerinin agirlikli ortalamasi ve birim pay basina kazang hesaplamasi asagidaki gibidir:

01.01.2023 01.01.2022
31.12.2023 31.12.2022
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang / (kayip):
Siirdiiriilen faaliyetlerden diisen net donem kari / (zarart) 430.537.093 676.273.827
Beheri 1 TL olan nominal degerli hisselerin agirlikli ortalama adedi 200.000.000 200.000.000
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazan¢ / (kayip) (TL) 2,15 3,38
Durdurulan faaliyetlerden pay basina kazanc / (kayip):
Pay basina kazanc / (kayip):
Net donem kari / (zarari) 430.537.093 676.273.827
Kontrol giicii olmayan paylara ait net dénem kar1 / (zarar1) (463.077) 20.302.317
Ana ortaklik paylarina diisen net dénem kar1 / (zararr) 431.000.170 655.971.510
Beheri 1 TL olan nominal degerli hisselerin agirlikli ortalama adedi 200.000.000 200.000.000
Pay Basina Kazang / (Kayip) (TL) 2,16 3,28

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
02.04.2020 tarih ve 19/456 sayil1 izni ile kayith sermaye sistemine ge¢mistir. Sirketin kayitli sermaye tavani 750.000.000 (yediyiizellimilyon)
Tiirk Lirasi olup, her biri 1 (bir) Tiirk Liras1 degerinde 750.000.000 adet paya ayrilmustir.

Sirket 24.02.2020 tarihinde i¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapmis ve Sirket’in sermayesi 30 milyon TL’ye ¢ikmustir. Sirket 21.05.2020
tarihli genel kurul toplantisinda kayitl sermaye sistemine ge¢mis ve sermaye beheri 1 TL olan 30.000.000 adet hisseden olusmustur.

Sirket’in halka arz1 Sermaye Piyasasi Kurulu’nca 24.09.2020 tarihinde onaylanmis ve Sirket 19.10.2020 tarihinde Borsa istanbul’da islem
gormeye baglamistir. Sirket sermayesi halka arz sonrasinda 36.250.000 TL’ye ulagmistir. Ardindan 27.10.2020 tarihinde satisa hazir bekletilen
1.812.500 TL nominal degerli hissenin borsada satilmastyla Sirket sermayesi 38.062.500 TL olmustur.

Sirket 21.07.2022 tarihinde i¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapmus ve Sirket’in sermayesi 200.000.000 TL’ye ¢tkmustir.

31.12.2023 31.12.2022

Donem basi agirhklh hisse senedi adedi 200.000.000 38.062.500
Donem icinde ¢ikarilan agirlikli hisse adedi - 161.937.500
Doénem sonu agirhikh hisse senedi adedi 200.000.000 200.000.000

Grup’un sulandirma etkisi olan potansiyel adi hisse senetlerinin olmamasindan dolay: sulandirilmis pay basina kazang hesaplanmamistir
(Onceki dénem: Yoktur).

Cari dénemde 37.694.211 TL temettii 5demesi yapilmistir (Onceki donem: 24.804.027 TL temettii 6denmistir).
NOT 37 - ILiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Grup’un, ortaklari, ortaklari tizerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi igerisinde bulundugu belli bash sirketlerle ve kilit personeliyle
olan donem sonlari itibarryla mevcut hesap bakiyeleri (net defter degerleri) asagidaki gibidir:

31.12.2023 31.12.2022

iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

Kontrolmatik Libya Subesi - 7.376.081
Kontrolmatik Enerji Ve Miih. A.S. Ve Skysens Tek. A.S. Is Ort. (Say) - 1.480.719
Kontrolmatik Enerji Ve Miih. A.S. Ve Skysens Tek. A.S. is Ort. (Iot) - 27.543
Kmt International 11.842.290 12.394.346
infinia Mithendislik A.S. 17.962.941 -
Barig Savunma A.S. 28.800.000 -
Emkel Elektrik 182.493 -
Kontrolmatik ve SITERM Is Ortakligt 14.400 -
Cosmos Yatirim Holding A.S. 540.000 -
Toplam 59.342.124 21.278.689
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iligkili Taraflardan Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31.12.2023 31.12.2022
Kontrolmatik Tech Inc. - 22225216
Kontrolmatik ve SITERM s Ortaklig1 9.575.487 -
Set Elektromekanik A.$ 11.370.419 -
Kontrolmatik Libya Subesi - 9.696.957
Kontrolmatik Cameroon - 16.690.442
Llc Controlmaticrus - 74.820
Kontrolmatik Enerji Ve Miih. A.S. Ve Skysens Tek. A.S. Is Ort. (Say) 367.585 98.633
Kontrolmatik Enerji Ve Miih. A.$. Ve Skysens Tek. A.S. Is Ort. (Iot) 324.268 32.032
Diger 1.059.640 -
Toplam 22.697.399 48.818.100
Pesin Od is Giderler (Donen + Duran Varhklardaki) 31.12.2023 31.12.2022
Panel Smart Elektromekanik ve Otomasyon Tic. A.S. 5.432.309 4.469.772
Kontrolmatik ve SITERM Is Ortaklig1 36.955.089 -
Cosmos Mithendislik - 1.647.729
Mekatronik Yapi Taahhiit Sanayi A.S. - 849.696
Rektus Dis Tic. Ltd. $ti. 139.645 216.938
Biserwis Ulasim ve Mobil Teknolojileri A.S. - 46.576
infinia Mithendislik Ltd. Sti. 56.844.578 1.541
Skysens Teknoloji A.S. 1.766.292 -
Baris Savunma A.S. 90.776.737 -
Emek Arge A.S. 30.565.492 -
Emkel Elektrik 3.141.936 -
Ozar Elektrik 5.160.907 -
Mekatronik Yapi Taahhiit Sanayi A.S. 4.939 -
Nennkraft Energie Gmbh 40.721 -
Toplam 230.828.645 7.232.252
iligkili Taraflara Ticari Borglar 31.12.2023 31.12.2022
Kisa Vadeli iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar

Panel Smart Elektromekanik 3.938.420 8.979.707
Kontrolmatik ve SITERM Is Ortakligt 8.709.507 -
Nennkraft Energie Gmbh - 737.891
Infinia Mithendislik A.S. 95.874.225 -
Cosmos Miihendislik A.S. 4.946.699 -
Set Elektromekanik A.S 14.397.700 -
Ozar Elektrik 320.910 -
Emek Holding 159.800 -
Barmek Holding 13.040 -
Skysens Teknoloji A.S. 902.283 -
Gergek Kisi 1.813.311 -
Mekatronik Yapi Taahhiit Sanayi A.S. 109.440 220.008
Toplam 131.185.335 9.937.606
iligkili Taraflara Diger Borglar 31.12.2023 31.12.2022
iligkili Taraflara Kisa Vadeli Diger Bor¢lar 10.907.401 -
Kontrolmatik Enerji Ve Miih. A.S. Ve Skysens Tek. A.S. Is Ort. (Say) 590.967 -
Cosmos Mithendislik A.§. 10.181.767 -
Diger 134.667 -
iligkili Taraflara Uzun Vadeli Diger Bor¢lar 2.016.441.001 1.980.330.838
Sami Aslanhan 791.705.493 1.040.728.654
Omer Unsalan 770.560.032 939.602.184
Mehmet Emin Siileymanoglu 347.375.125 -
Hermaksan Madencilik A.S. 64.678.500 -
Zafer Burnali 42.121.851 -
Toplam 2.027.348.402 1.980.330.838
iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 31.12.2023 31.12.2022
Kontrolmatik ve SITERM Is Ortaklig1 48.447.352 16.065.338
Emek Holding A.S. 15.250.791 -
Mint Elektrikli Ara¢ Teknolojileri A.S. 335.231 -
Toplam 64.033.374 16.065.338
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

31ARALIK 2023 TARIHi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT AGIKLAYICINOTLAR
Tutarlar, aksi belirtiimedikge, tiirk lirasi (TL) olarak belirtiimistir.

Grup’un, dénem sonlari itibartyla ortaklar1 ve ortaklari iizerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi igerisinde bulundugu belli basli
sirketlerle yaptig1 satis ve aliglar1 (vade farklari dahil):

01.01.2023 01.01.2022

Mal ve Hizmet Satislar1 31.12.2023 31.12.2022
Kontrolmatik Enerji Ve Miih. A.S. Ve Skysens Teknoloji A.S. Is Ortaklig1 (Say) 968.715 1.645.437
Kontrolmatik Technologies (Libya) - 929.169
infinia Miihendislik A.S. 41.252.046 -
Cosmos Mithendislik A.S. 198.608 -
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve SITERM Is1 Sanayi A.S. Is Ortaklig1 - 32.961.175
Kontrolmatik Technologies Inc. - 658.400
Kontrolmatik Cameroon - 1.026.487
Kontrolmatik Enerji ve Miih.A.S. Ve Skysens Teknoloji A.S. Is Ortakligi (IOT) - 3.955
Panel Smart Elektromekanik ve Otomasyon Ticaret A.S. - 5.083.528
Toplam 42.419.369 42.308.151

01.01.2023 01.01.2022

Mal ve Hizmet Ahslart 31.12.2023 31.12.2022
Infinia Miihendislik Ltd. Sti. 47.678.786 31.105.729
Nennkraft Energie Gmbh 1.295.081 2.935.237
Mekatronik Yapi Taah. SanA.S. - 9.990.437
Panel Smart Elektromekanik Ve Otomasyon Ticaret Anonim Sirketi 18.182.467 -
Cosmos Miihendislik A.S. 1.936.319 -
Toplam 69.092.654 44.031.404

Grup’un, donem sonlar itibariyla ortaklar: ve ortaklari tizerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli bash
sirketlerle 6dedigi ve aldig faiz, kira ve diger gelir/giderler:

01.01.2023 01.01.2022

Kesilen Kira Faturalari 31.12.2023 31.12.2022
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. Ve Skysens Teknoloji A.S. Is Ortaklig1 (Say) 25.200 2.966
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. Ve Skysens Teknoloji A.S. Is Ortaklhig1 (Iot) 25.200 2.966
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. Ve Siterm Isi San. A.S. Is Ortaklig1 30.000 1.648
Cosmos Yatirim Holding A.S. 540.000 -
Toplam 620.400 7.580

01.01.2023 01.01.2022
Kesilen Adat Faturalar: 31.12.2023 31.12.2022
Sami Aslanhan - 36.448
Omer Unsalan - 484.643
Toplam - 521.091

Grup’un kilit yonetici personeline donem sonu itibariyla saglanan maas, huzur hakki vb. kisa vadeli faydalar:
01.01.2023 - 31.12.2023: 4.129.746 TL (01.01.2022 - 31.12.2022 : 1.945.628 TL).
NOT 38 —- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Sermaye risk yoénetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan borg¢ ve 6zkaynak dengesini verimli
bir sekilde saglayarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapist Not 8°de agiklanan kredileri de igeren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve Not 2 6’da agiklanan sermaye, yedekler ve
geemis y1l kar/zararlarim da igeren 6zkaynak kalemlerinden olugmaktadr.

Grup, sermaye yeterliligini net finansal borg / 6zkaynak oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran net finansal borcun toplam 6zkaynaga

boliinmesiyle bulunur. Net finansal borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal borg tutarmdan (konsolide finansal durum tablosunda
gosterilen bor¢lanmalarda yer alan kredileri igerir) diisiilmesiyle hesaplanir.
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31.12.2023 31.12.2022
Borglanmalar toplami (Not 8) 7.933.705.552 5.085.782.868
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 6-7) (689.364.296)  (1.947.776.100)
Net finansal bor¢ 7.244.341.256 3.138.006.768
Ozkaynak toplami 3.688.458.895 2.250.980.749
Net fi 1 bor¢/ 6zkaynak oram 1,9641 1,3941

Onemli muhasebe politikalari

Grup’un finansal araglarla ilgili 6nemli muhasebe politikalar1 2 numarali Onemli Muhasebe Politikalar1 Ozeti dipnotunda yer alan Finansal
Araglar kisminda agiklanmaktadir.

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Grup’un tanimlanmis bir risk yonetimi modeli bulunmamakla beraber, Grup finansal risklerini, yerli ve yabanci piyasalardaki gelismeleri
diizenli bir sekilde takip ederek, Grup’un faaliyetleri ile ilgili maruz kalabilecegi ya da kaldig: finansal risklerin seviyesini ve biiyiikliigiinii
gozlemlemekte ve yonetmektedir. Kurumsal bir risk yonetimi modeli olusturulmasi hedeflenmis olup, bu yondeki caliymalar devam
etmektedir.

Risk yonetimi

Grup faaliyetleri nedeniyle, fiyat riski, faiz oranindaki ve doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Gelirlerin
ve giderlerin d6viz cinslerine gore dagilimi ile bor¢larin doviz cinslerine gore ve degisken, sabit faiz oranli olarak dagilimlar1 Grup yonetimi
tarafindan takip edilmektedir.

Piyasa riskine yol agan piyasa kosullarindaki degisiklikler; gosterge faiz orani, diger bir isletmenin finansal aracinin fiyati, mal fiyati, doviz
kuru veya fiyat ya da oran endeksindeki degisiklikleri igerir.

Stok fiyat degisikliklerinin yonetimi (fivat riski):

Grup, stoklarin fiyat degisimlerinden dolay: satis fiyatlarinin etkilenmesi nedeniyle fiyat riskine maruz kalmaktadir. Satis marjlari tizerindeki
olumsuz fiyat hareketi etkilerinden kaginmak amaciyla kullanilabilecek bir tiirev enstriimani bulunmamaktadir. Grup tarafindan ileriye doniik
stok fiyatlarindaki hareketler dikkate alinarak siparis verme-iiretim-satin alma dengeleri gézden gegirilmektedir.

Faiz oram riski yonetimi:

Grup sabit ve degisken faiz oranlan iizerinden bor¢lanmaktadir. Grup’un, varhik ve yiikiimlilikleriyle ilgili faiz oranlari, 6 ve 8 no’lu
dipnotlarda detayli olarak agiklanmugtir.

Faiz Pozisyonu Tablosu
31.12.2023 31.12.2022

Sabit faizli finansal araclar

Finansal varliklar 25.104.917  861.012.387
Finansal yiikiimliilikler 2.700.070.016 1.655.586.549
Degisken faizli fi 1 araclar

Finansal varliklar 76.054.253  106.581.141
Finansal yiikiimliilikler 801.148.651  286.231.802

Kur riski yonetimi:

Grup’un donem sonlari tarihleri itibarryla yabanci para cinsinden olan finansal varlik ve yiikiimliliiklerin kayitl degerleri (net) asagidaki
gibidir:

31.12.2023 31.12.2022

A. Déviz cinsinden varliklar 2.392.019.665 2.956.677.918
B. Déviz cinsinden yiikiimliiliikler 2.621.693.250 1.230.202.476
Net doviz pozisyonu (A-B) (229.673.586) 4.186.880.394
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Bir Bakista Istirakler

Tutarlar, aksi belirtiimedikge, tiirk lirasi (TL) olarak belirtiimistir.

Déviz Kuru Duyarhhk Analizi Tablosu

31.12.2023
Kar / Zarar
Yabanci Paranin  Yabanci Paranin
Deger Deger
Ka: Kaybetmesi

USD' nin TL Kars

da % 10 deger degisimi halinde;

1- ABD Dolar1 Net Varlik / Yikimliligi 32.742.885 (32.742.885)
2- ABD Dolar1 Riskinden Korunan Kisim (-) - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 32.742.885 (32.742.885)
Avro' nun TL Karsisinda % 10 deger degisimi halind
4- Avro Net Varlik / Yikimlaligii (49.759.315) 49.759.315
5- Avro Riskinden Korunan Kisim (-) - -
6- Avro Net Etki (4+5) (49.759.315) 49.759.315
GBP' nin TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;
7- Gbp Net Varlik / Yiikiimliligii 103.052 (103.052)
8- Gbp Riskinden Korunan Kisim (-) - -
9- GBP Net Etki (7+8) 103.052 (103.052)
Diger Doviz Kurlarinin TL Kar da ortalama % 10 deger degisimi halinde;
10- Diger Doviz Net Varlik / Yiikiimliligi 2.239.705 (2.239.705)
11- Diger Doviz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-) - -
12- Diger Déviz Varhklar: Net Etki (10+11) 2.239.705 (2.239.705)
Toplam (14.673.673) 14.673.673
Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu
31.12.2022
Kar / Zarar
Yabanci Yabanci Paranin
Paranmn Deger Deger
Ka Kaybetmesi
USD' nin TL Kar da % 10 deger degisimi halind
1- ABD Dolar1 Net Varlik / Yiikiimliliigii 167.498.076 (167.498.076)
2- ABD Dolar1 Riskinden Korunan Kisim (-) - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 167.498.076 (167.498.076)
Avro' nun TL Kar da % 10 deger degisimi halind
4- Avro Net Varlik / Yiktimliligi 4.808.376 (4.808.376)
5- Avro Riskinden Korunan Kisim (-) - -
6- Avro Net Etki (4+5) 4.808.376 (4.808.376)
GBP' nin TL Kars % 10 deger degisimi halind
7- Gbp Net Varlik / Yiikiimliligi - -
8- Gbp Riskinden Korunan Kisim (-) - -
9- GBP Net Etki (7+8) - -
Diger Doviz Kurlarimn TL Karsisinda ortalama % 10 deger degisimi halind
10- Diger Do6viz Net Varlik / Yiikiimliiligii 340.988 (340.988)
11- Diger Déviz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-) - -
12- Diger Déviz Varhklar: Net Etki (10+11) 340.988 (340.988)
Toplam 172.647.440 (172.647.440)

Faaliyetler Surdurulebilirlik

Kurumsal

Finansal

NOT 38 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

Kur riski yonetimi(devam):

Diviz Pozisyonu Tablosu

31.12.2023

TL Karsihig Usd Euro Gbp Diger
1. Ticari Alacaklar 902.109.469 13.916.653  15.059.015 - 1.485.784
2a. Parasal Finansal Varliklar 1.148.616.192 14.608.304  22.062.749 368 7.502
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger 131.140.638  1.951.084 2.341.572 21321 -
4. Donen Varliklar Toplam (1+2+3) 2.181.866.298 30.476.041  39.463.336 21.689 1.493.285
5. Ticari Alacaklar 100.955.080  2.245.892 1.070.990 - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 13.101.159 301.189 123.106  6.000 -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger 85.229.885 583.887 2.089.198 - -
8. Duran Varliklar Toplam (5+6+7) 199.286.124  3.130.969 3.283.294  6.000 -
9. Toplam Varhklar (4+8) 2.381.152.423 33.607.010  42.746.630 27.689 1.493.285
10. Ticari Borglar 501.657.341  9.385.706 7.396.053 164 1.995
11. Finansal Yiikiimliliikler 979.898.501  6.769.637  23.831.126 - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 11.874.954 130.318 245387 - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler 353.483.773  4.689.484 6.769.575 - -
13. Kisa Vadeli Yiik. Toplami (10+11+12) 1.846.914.569 20.975.145  38.242.141 164 1.995
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal Yiikiimliliikler 680.974.577  1.476.612  19.463.739 - -
16a. Parasal Olan Diger Yiik. - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiik. - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiik. Toplamn (14+15+16) 680.974.577  1.476.612  19.463.739 - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 2.527.889.146 22.451.757  57.705.880 164 1.995
19. Bilango dis1 Tiirev Araclarimin Net Varhk/ (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b) - - - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutart - - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yiik. Tutari - - - - -
20. Net Yabanci Para Varhk / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) (146.736.723) 11.155.253 (14.959.250) 27.525 1.491.290
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk / (yiikiimliiliik) pozisyonu (1+2a+3+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
22. Diviz Hedge'i i¢in Kullamlan Finansal Araglarin Toplam Gergege Uygun Degeri - - - - -
23. Doviz Varhklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari - - - - -
24. Déviz Yiikiimliiliikleirn Hedge Edilen Kisminin Tutari - - - - -
25. ihracat 19.862.213 16.015.917 9.679.341 - -
26. ithalat 117.869.223  4.299.604 1.908.648 384 67.600
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Tutarlar, aksi belirtiimedikge, tiirk lirasi (TL) olarak belirtiimistir.

NOT 38 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEY] (Devam) NOT 38 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

Kur riski yénetimi(devam):

Finansal arac tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri:

Finansal araglar elinde bulundurmak, kars: tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Grup’un tahsilat riski,

Déyviz Pozisyonu Tablosu (31.12.2022)

TL Karsihg Usd E Dig L - P P - .
1. Ticari Alacaklar 1078 3?{9 101251 22304 0; 4 11,099 15128 1 48517; esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Ticari alacaklar, Grup politikalar1 ve prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplart dahil) 1042738981 27.674.534 5538490  2.249.226.000 dogrultuda siipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gdsterilmektedir.
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 375.004.321 7.645.405 4.235.025 182.500 Grup miisterileri iizerinde etkili bir kontrol sistemi kurmustur. Bu islemlerden dogan kredi riski yonetimce takip edilmektedir ve her bir borglu
4. Dénen Varliklar (1+2+3) 2.496.052.327  57.623.993  20.873.055 2.250.894.284 i¢in bu riskler siirlandirilmigtir. Grup’un 6nemli tutarlarda az sayida miisteri yerine, ¢ok sayida miisteriden alacakli olmasi nedeniyle Snemli
5. Ticari Alacaklar - - - - bir ticari alacak riski bulunmamaktadir.
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
gb;?msal Olmayan Finansal Varliklar 460.624.1 31’ 12.799.1 14; 2.010.6 9(; 6.5 0(; Bir alacagin siipheli alacak olarak degerlendirilebilmesi igin degisik gostergeler meveut olup, bunlar séyledir: a) Onceki yillarda tahsil
8' Dlg:;“ Varliklar (56+7) 460.624.131 12'799'“4 2.010.696 6-500 edilemeyen alacaklarina iliskin veriler, b) bor¢lunun 6deme yetenegi, c) iginde bulunulan sektorde ve cari ekonomik ortamda ortaya ¢ikan
9' T:plam Varliklar (4+8) 2 956‘676’4*8 70'423'107 22-883.751 2250 900’784 olaganiistii kosullar, d) alacagin tahsilinde sikintiya diisiilmesi nedeniyle dava asamasina tagimnmasi.
10. Ticari Borglar 351.663.944 8.226.957 3.343.466 1.995 (1) Kredi riski olusturan firmalardan alinmis herhangi bir teminat veya gayri kabili riicu kredi taahhiitleri
11. Finansal Yiikiimliiliikler 553.472.420 3.543.769 13.525910 - bulunmamaktadir.
12a. P: | Olan Diger Yiikiimliiliikl 176.825.082 4.475.113 1.336.749 - . .
12; PZ;:ZE;I Ole:}l:ay;:glc[r)igl;r l:{rgkir‘;lﬁclgkler (2) Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamus finansal varliklar bulunmamaktadir.
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12) 1.081.961.447  16.245.839  18.206.125 1.995
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yiikiimliilikler 148.240.494 320.577 4.212.324 - Alacaklar
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 31.12.2022 Ticari Alacaklar _ Diger Alacaklar
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler . Tliskili Bankalardaki Nakit ve
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 148.240.421 320.577 4.212.324 - Higkili Taraf | Diger Taraf Taraf Diger Taraf | Mevduat (*) Diger
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 1.230.201.869  16.566.416  22.418.449 1.995 L .
19. Finansal Durum Tablosu Dis1 Déviz Cinsinden Tiirev Araglarin Net Varlik / (A+B+C+D) Raporlama tarihi itibartyla maruz kalman azami
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b) kredi riski (1) _ ‘ 21.278.689 | 1.355.167.380 | 48.818.100 | 84.101.958 | 2.053.176.530 | 1.180.659
19a. Aktif Karakterli Finansal Durum Tablosu Dis1 Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Azami "S_km feminat vs. ile g“‘je“ce__alf‘“ff’}‘"m‘f kusmt - - - - - -
Tutart A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal
19b. Pasif Karakterli Finansal Durum Tablosu Dist Déviz Cinsinden Tiirev Urdinlerin varliklarin net defter degeri (2) 21.278.689 1.355.167.380 | 48.818.100 84.101.958 2.053.176.530 1.180.659
Tuu‘m B. Vadesi ge¢mis ancak deger disiikliigiine ugramamis varliklarin
20. Net Yabaner Para Varhk / (Yikimliliik) Pozisyonu (9-18+19) 1.726.475.442 _ 53.856.691 465302 2.250.898.789 g“g:?;‘fﬁfﬁﬂm ugrayan varlklarn nt defer degerler(3) - - - . . -
e Y ry . E’ 5! E E a a L 0 - - - - - -
?112];:’5?;‘;‘fg'el:":‘;;'jjtl‘?:’z:;' Para Varlil/(Yikimlilik) Pozisyonu 890.846.130  33.412.172  (5.780.419)  2.250.709.789 ~Vadesi gemis (briit defter degeri) N 51.436.239 , , , B
22. Dviz Hedge’i I¢in Kullamlan Finansal Araglarin Toplam Gergege Uygun - gegzr ?us}lklug?‘ O oot T 1 o - (31.456.239) - — - —
Degeri - - - - - Net e.genn lem‘nal VS ile guVeﬂfE.ﬂ tina alinmig kismi - - - - - -
23. Déviz Varhiklarin Hedge Edilen Kisminin Tutar: . N N . - g'”‘f‘es‘df e briit defier degeri) - - - - - -
24. Dioviz Yiikiimliiliiklerinin Hedge Edilen Kismimin Tutar: - - - —Nefzri—““—l“gl‘ <‘> T T e v z Z z = - -
25. ihracat (vade farki iskontosu haric) 1.473.036.908  38.506.612  12.646.185 - - Net degerin teminat vs. ile glivence a alinm kismt - - - - - -
26. ithalat 114.615.133 2.707.719 720253 . D. Finansal durum tablosu dis1 kredi ceren unsurlar (4) - - - - - -
. . . e B e (*) Bankalardaki Mevduat bakiyesine D6viz/Altin Déniistimlii Kur/Fiyat Korumali TL Mevduat ve Yatirim Fonlari bakiyesi dahil edilmistir
Dom-?m _50_‘115“_‘ 1t'1vbar1yla toplam ithalatlarindan kaynaklanan toplam dgviz y.u.kuml.ulugunuf\ hedge edilme orani, t‘fpl_?m dOV_‘Z y}lkumlulugl{nun Grup’un kredi ve tahsilat riski temel olarak ticari alacaklarina iliskindir. Konsolide finansal durum tablosunda gosterilen tutar Grup yonetiminin
kur riskinin bir tiirev arag vasitasiyla karsilanma orani olup, Grup’un vadeli islemi olmadigindan, toplam déviz yiikiimliliginin hedge edilme onceki tecriibelerine ve cari ekonomik sartlara bagh olarak tahmin ettigi siipheli alacaklar diigiildiikten sonraki net tutardan olugmaktadir.
orant yoktur. Grup’un kredi riski ¢ok sayida miisteriyle ¢alisildigindan dolay: dagilmis durumdadir.
Tabhsilat riski yénetimi Likidite riski yonetimi:
Alacaklar daki .. L . " . . 1 o derte . . . :
31.12.2023 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Mevduat Grup, tahmini ve fiili nakit akiglarini diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarmn ve yiikiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla
Tigkili Taraf | Diger Taraf | lliskili Taraf | Diger Taraf (*) | Nakit ve Diger yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.
(A+B+C+D) Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami
kredi riski (1) 59.342.124 | 1.259.985.999 22.697.399 | 166.258.065 726.036.185 2.723.722 31.12.2023
Azami riskin teminat vs. ile giivence altina alinmi kismi - - - - - Sozlesme Uyarinca
A. Vadesi gegmemis ya da dcgct di_\siiklﬁf;ﬁnc ugramamis Nakit Cikislar
finansal v.arllkla.rm net deﬂ?r de%e“ __ 59.342.124 | 1.259.985.999 | 22.697.399 | 166.258.065 | 726.036.185 2.723.722 Sizlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri Toplami 3 aydan kisa__ 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi
oo sy el deger distdfgine ugramamis varhidann . . : . . . Tiirev Olmayan Finansal Yikimlilikler 6.910.489.196 8.560.106.940  1.774.810.022 1.779.582.197 4.062.303.395
C. Deger dﬁ_gi}klii‘viinc ugrayan varliklarm net defter degerleri(3) - - - N N N Banka Kredileri 3.443.718.299 5.039.631.698 686.224.181 1.443.202.723  1.966.793.468
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 72.734.523 - - N N Finansal Kiralama Borglar 54.078.040 81.370.936 9.052.114 25.382.611 46.936.211
- Deger diigiikliigii (-) - (72.734.523) - - - B Ticari Borglar 1.289.046.972 1.315.458.421 1.079.533.727  235.924.694 -
- Net degerin teminat vs. ile giivence altina alinmig kismi - - - - - - Diger Borglar 2.123.645.885 2.123.645.885 - 75.072.169  2.048.573.716
- Vadesi is (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger diisiikligii (-) - - - - - N
- Net degerin teminat vs. ile giivence altina alnmis kismi - - - - - -
D. Finansal durum tablosu dis1 kredi riski i¢eren unsurlar (4) - - - - - -

(*) Bankalardaki Mevduat bakiyesine Dviz/Altin Doniisiimlii Kur/Fiyat Korumali TL Mevduat ve Yatirim Fonlar1 bakiyesi dahil edilmistir.

Grup’un kredi ve tahsilat riski temel olarak ticari alacaklarina iliskindir. Konsolide finansal durum tablosunda gosterilen tutar Grup yonetiminin
onceki tecriibelerine ve cari ekonomik sartlara bagl olarak tahmin ettigi siipheli alacaklar diisiildiikten sonraki net tutardan olugmaktadir.
Grup’un kredi riski ¢ok sayida miisteriyle galisildigindan dolay1 dagilmis durumdadir.
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Tutarlar, aksi belirtiimedikge, tiirk lirasi (TL) olarak belirtiimistir.

Likidite riski yonetimi (devam):

31.12.2022

Sozlesme Uyarinca

Nakit Cikislar:

Sézlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri Toplam 3 aydan kisa_ 3-12 ay arasi 1-5 y1l arasi
Tiirev Olmayan Finansal 4.726.658.810 4.745711.890  877.558.836 726.576.689  3.141.576.365
Yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 1.936.472.096 1.936.472.096 168.506.235  636.749.536  1.131.216.325
Finansal Kiralama Borglart 5.346.255 5.346.255 696.805 2.181.106 2.468.344
Ticari Borglar 780.182.269 799.235.349 708.355.796 63.318.695 27.560.858
Diger Borglar 2.004.658.139 2.004.658.139 - 24.327.301 1.980.330.838

Finansal Riskten Korunma Muhasebesi

Grup, tiirev Griinleri alim-satimu iglemi ile doviz ve/veya faiz orani (sabit ve degisken) riskinden korunmak amaciyla forward, future, option
ve swap islemleri yapmamaktadir.

NOT 39 — FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA
MUHASEBESI CERCEVESINDE ACIKLAMALAR)

TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme standardina gore finansal varliklar dort grup olarak, finansal yiikiimliilikler iki grup
olarak siniflandirilmaktadir. Finansal varliklar; gergege uygun deger (GUD) farki gelir tablosuna yansitilan, vadeye kadar elde tutulacak,
krediler ve alacaklar ile satilmaya hazir degerleri igermektedir. Finansal yiikiimliiliikler ise, gergege uygun deger fark: gelir tablosuna yansitilan
ve diger finansal yiikiimliiliikler olmak iizere iki grup olarak siniflandirilmaktadir.

Gergege uygun deger olglimleri, her bir finansal varlik ve borgla ilgili muhasebe politikalarinda agiklanmis olup, herhangi bir degerleme islemi
gerektiren baska bir olay yoktur. Kasa ve bankalarin, defter degerleri gergege uygun degere yakin oldugu kabul edilmektedir.

Grup, konsolide finansal tablolarda ger¢ege uygun deger ile yansitilan finansal araglarin ger¢ege uygun deger olgiimlerini her finansal arag
smifinin girdilerinin kaynagma gore, ti¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirtilen finansal araglar i¢in aktif piyasada islem goren (diizeltilmemis) piyasa fiyat1 kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayl1 ve dolaysiz gozlemlenebilir girdi igeren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

Gergege uygun deger dlgiimleri hiyerarsi tablosu 31.12.2023 tarihi itibariyla asagidaki gibidir:

31.12.2023

Fi 1 durum tabl gercege uygun degerden t fi 1 varhklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Nakit ve nakit benzerleri - - 689.364.296
Finansal yatirimlar 21 - -
Déviz/altin dontistimli kur korumali/fiyat korumali TL mevduat hesaplart 76.054.253 - -
31.12.2022

Fi 1 durum tabl gercege uygun degerden fi 1 varhiklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Nakit ve nakit benzerleri - - 1.947.776.100
Finansal yatirimlar 115.694.633 - -
Déviz/altin doniistimlii kur korumali/fiyat korumali TL mevduat hesaplart 106.581.089 - -

NOT 40 - BAGIMSIZ DENETCI/BAGIMSIZ DENETiM KURULUSUNDAN ALINAN HIZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

Grup’un bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin ticretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak 2023 1 Ocak 2022

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim iicreti 1.250.000 543.751
Toplam 1.250.000 543.751

Faaliyetler
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NOT 41 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR
Grup’un 04.04.2024 tarihli KAP’ta duyurdugu Finansal Duran Varhk Satis:1 bildiriminde;

Grup’un istiraki Mint Elektrikli Arag Teknolojileri A.S. ‘nin sermayesinde sahip oldugu paylarmin tamaminin (%40) 26.000.000 TL bedel ile
diger pay sahibi Escar Filo Kiralama Hizmetleri A.S.'ne devredilmesine karar verilmis ve devir islemleri bugiin tamamlanmustir.

Grup’un 01.04.2024 tarihli KAP’ta duyurdugu Ozel Durum agiklamasinda;

Nisan 2024 tarihi itibartyla Kontrolmatik Enerji, Teknoloji ve Mithendislik A.S. biinyesinde gerceklesen asagidaki organizasyonel degisiklik
ve atamalar1 bildirmekten memnuniyet duyariz.

2 Mart 2012 tarihinden bu yana Kontrolmatik biinyesinde sirasiyla Gii¢ Sistemleri Miihendisi, Is Gelistirme Miihendisi, Enerji Segment
Miidiirii ve Genel Miidiir Yardimeisi gorevlerini yiriittikten sonra 1 Mart 2020 tarihinde Genel Miidiir olarak atanan Osman Sahin Kosker
gorevini Alper Celebi'ye devredecektir.

Osman Sahin Késker, Kontrolmatik ailesindeki gorevine Kontrolmatik Yonetim Kurulu Uyesi olarak devam etmesi ilk genel kurulda oylamaya
sunulacak olup, es zamanli olarak istirak sirketlerimizden Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S.'de 1 Mart 2022'den bu yana devam
eden Genel Mudiirliik gorevini de siirdiirecektir. Kontrolmatik'in bugiinkii bityiik basarisinda ve piyasa konumunda ¢ok dnemli katkilari olan
Osman $ahin Kosker bugiine kadar birgok farkli projeye onciiliik etmis, istirak sirketlerin olusumlarinda yer alms, sirketin Misyon, Vizyon
ve Stratejisinin hayata gegirilmesinde énemli bir rol oynamustir. Kendisine, Kontrolmatik'e bu giine kadar yapmis oldugu katkilarindan 6tiirii
goniilden tesekkiir eder, Kontrolmatik ailesi biinyesinde daha da biiyiiyen yeni sorumluluk alaninda basarilar dileriz.

1 Nisan 2024 tarihi itibartyla Alper Celebi, Kontrolmatik biinyesinde Genel Miidiir olarak atanmustir. Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora
egitimini Istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi bélimiinde tamamlayan Alper Celebi, kariyerine 2001 yilinda Siemens'te
baslanustir. Alper Celebi, Siemens'te Yénetim Danismanhigi, Proje Yonetimi, Strateji ve Is Gelistirme, Satis ve son olarak Is Birimi Yonetimi
rollerini Gstlenmistir. Tirkiye'de, Almanya'da ve Birlesik Arap Emirlikleri'nde aldigi sorumluluklarda, yeni pazarlara giris ve biiytime
stratejilerinin olusturulmasi ve yiriitilmesi konularina liderlik etmistir. Son olarak Siemens Tiirkiye'de Elektrifikasyon ve Otomasyon
boliimiiniin Ulke Is Birimi Yoneticisi olarak gorev almistir.

P

Grup’un 20.03.2024 tarihli KAP’ta duyurdugu Kayith Sermaye Tavam islemlerine iligkin Bildiri
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-18.1 Sayili Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi ¢ergevesinde, Sirket Esas Sozlesmesinin "Sermaye ve Paylar"
baslikli 6. maddesinin ekteki sekliyle tadili kapsaminda,

Kayitli sermaye tavaninin 4.000.000.000 TL ve Kayitl Sermaye Tavani i¢in Son Gegerlilik Tarihi (Yeni)

31.12.2028 olmast i¢in 20 Mart 2024 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kuruluna basvuruda bulunulmustur.

Grup’un 11.03.2024 tarihli KAP’ta duyurdugu Kredi Derecelendirmesi’ne iliskin Bildiriminde;

Kredi derecelendirme kurulusu JCR AVRASYA DERECELENDIRME A.S. (Japan Credit Rating Eurasia Rating) tarafindan yapilan
degerlendirme sonucu sirketimizin kredi derecelendirme notlart asagida sekilde belirlenmistir.

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : A (tr) / (Stabil Goriiniim)

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu :+ J1 (tr) / (Stabil Gériiniim)

Uzun Vadeli Uluslararas1 Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu : BB / (Negatif Goriiniim)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu ~ : BB/ (Negatif Goriiniim)

Grup’un 07.03.2024 tarihli Pay Disinda Sermaye Piyasas1 Araci islemlerine iliskin Bildirimi (Faiz iceren);

Sermaye Piyasas: Kurulu'nun 08.02.2024 tarih ve 9/188 sayili kararryla uygun goriilen 2.500.000.000 TL ihrag limiti kapsaminda, halka arz
edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak tizere 728 giin vadeli, 06.03.2026 itfa tarihli, TRSKNTR32610 ISIN kodlu tahvil igin
gerceklestirilen talep toplama islemi sonucunda, toplam 330.000.000 TL borglanma araci ihracimiz gergeklesmistir. Isleme Osmanli Yatirim
Menkul Degerler A.S. aracilik etmistir.

Grup’un 07.03.2024 tarihli Pay Disinda Sermaye Piyasas1 Araci islemlerine iliskin Bildirimi (Faiz iceren);

Sermaye Piyasasit Kurulu'nun 08.02.2024 tarih ve 9/188 sayili kararryla uygun gériilen 2.500.000.000 TL ihrag limiti kapsaminda, halka arz
edilmeksizin nitelikli yatirimceilara satilmak tizere 364 giin vadeli, 07.03.2025 itfa tarihli, TRFKNTR32518 ISIN kodlu finansman bonosu i¢in
gergeklestirilen talep toplama islemi sonucunda, toplam 525.000.000 TL borglanma araci ihracimiz gergeklesmistir. Isleme Osmanli Yatirim
Menkul Degerler A.S. aracilik etmistir.

Grup’un 07.03.2024 tarihli Pay Disinda Sermaye Piyasas1 Araci islemlerine iliskin Bildirimi (Faiz i¢eren);

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 08.02.2024 tarih ve 9/188 sayili karariyla uygun goriilen 2.500.000.000 TL ihrag limiti kapsaminda, halka arz
edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak tizere 182 giin vadeli, 06.09.2024 itfa tarihli, TRFKNTR92413 ISIN kodlu finansman bonosu i¢in
gergeklestirilen talep toplama islemi sonucunda, toplam 100.000.000 TL borglanma aract ihracimiz gergeklesmistir. isleme Osmanli Yatirim
Menkul Degerler A.$. aracilik etmistir.
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ONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

31ARALIK 2023 TARIHi iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT ACIKLAYICINOTLAR
Tutarlar, aksi belirtiimedikge, tiirk lirasi (TL) olarak belirtiimistir.

Grup’un 04.03.2024 tarihli KAP’ta duyurdugu Ozel Durum agiklamasinda; NOT 42 — FiNANSAL TABLOLARI ONEMLiI OLCUDE ETKILEYEN YADA FINANSAL TABLOLARIN ACIK,

YORUMLANABILIR VE ANLASILABILiR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR
Sermaye Piyasast Kurulu I1-17.1 Sayili Kurumsal Y6netim Tebligi 4.2.8 numarali maddesinde belirtilen hususlara uygun olarak; sirketimizin

mevcut "Yonetici Sorumluluk Sigortasi" poligesi, toplam sorumluluk limiti sirket sermayesinin %25'ini asacak sekilde yenilenmistir. Yoktur.

Grup’un 01.03.2024 tarihli KAP’ta duyurdugu Ozel Durum agiklamasinda;

Kontrolmatik Teknoloji ve Enerjisa Enerji Uretim A.S. (Enerjisa Uretim), her iki sirketin 6ne g¢ikan kabiliyetlerini karsilikli olarak
kullanacaklar1 bir mutabakat s6zlesmesi imzalamustir.

imzalanan mutabakat sozlesmesi kapsaminda Kontrolmatik Teknoloji'nin, Enerjisa Uretim portfoyiinde yer alan depolamals riizgar enerjisi
santrallerinin elektrifikasyon ve trafo merkezleri kurulumlarini anahtar teslim gergeklestirmesi hedeflenmektedir.

Kontrolmatik Teknoloji istiraklerinden biri olan Pomega Enerji Depolama Teknolojilerinin de Enerjisa Uretim portfoyiinde bulunan
depolamali enerji santrali projelerine, Ankara Polatli'daki Lityum-iyon Pil Hiicresi Giga Fabrikasi'nda iirettigi yerli iiretim enerji depolama
sistemlerini tedarik etmesi planlanmaktadir.

Is birligi kapsamimnda Enerjisa Uretim'in, riizgar projelerindeki bilgi ve deneyimlerini Kontrolmatik Teknoloji istiraklerinden Progresiva Enerji
Yatirimlari'nin 250 MW'lik Riizgar Enerji Santrali'nin kurulumu ve isletilmesi siireglerinde degerlendirmesi hedeflenmektedir.

Enerjisa Uretim'in, ayrica, Progresiva Enerji Yatirimlari'nin insa edecegi 1 GWh kapasiteli enerji depolamali tesisine ait tiim piyasa
operasyonlarini da tistlenmesi amaglanmaktadir.

Enerjisa Uretim'in dijital olusumu Senkron Energy'nin gelistirdigi yazilimlarin, yine bu is birligi gergevesinde Progresiva'nin 1 GWh kapasiteli
enerji depolama tesisinde ve bu proje ile sinirli kalmayarak Kontrolmatik'in diger enerji depolama sistemi projelerinde kullanilmast
hedeflenmektedir.

Grup’un 21.02.2024 tarihli KAP’ta duyurdugu Ozel Durum agiklamasinda;

Kontrolmatik grup sirketlerinden olan Progresiva Enerji Yatirimlari Ticaret A.S., Tiirkiye'nin en bityiik sebeke 6lgekli enerji depolama projesini
Tekirdag'da hayata gegirecek. Ulkemizin ilk GWh kapasitesine sahip enerji depolama tesisi olacak olan bu tesis ile birlikte yilltk 875 milyon
kWh saat {iretim kapasiteli bir Riizgar Enerji Santrali de devreye almacak.
Progresiva, enerji depolama tesisinin insasi i¢in Cinli Harbin Electric International Company (HEI) ile bugiin kapsamli bir EPC anlagmast
imzalayacak.
Projede Progresiva ‘Yatirimer', HEI ‘EPC Ana Yiiklenicisi', Pomega ‘Depolama Sistemleri Alt Yiiklenicisi' ve Kontrolmatik ‘Elektrik ve Ingaat
Alt Yiiklenicisi' olarak gorev alacak.
Bu proje i¢in 300 milyon dolarlik finansman Cin'den HEI aracilig1 ile saglanirken, Kontrolmatik grup sirketi Pomega yerli depolama
sistemlerini saglayacaktir. Ayrica Kontrolmatik elektrik ve ingaat isleri kapsaminda altyiiklenici olarak gorev alacak. 2027 yilinda gegici kabul
asamasina gelmesi beklenen projenin, 1 GWh'lik depolama tesisinin 2025 yilinda devreye alinmasi planlanmaktadir. 250 MW'lik bir Riizgar
Enerji Santrali'nin de biinyesinde bulunacagi projenin 6zellikleri soyle:

* 50 adet 5 MW'lik riizgar tiirbini

* Depolama kapasitesi 1 GWh (250 MW x 4 saat)

* Sebekeye baglant1 noktas: Tiirkgiicii TM (380 kV, 35 km)

« Santral kapasite faktorii ~%40 (875.000 MWh/y1l)
Soz konusu yatirimla béylesi biiyiik ¢apli bir projenin hayata gegirilmesi ve bu sayede Tiirkiye'nin enerji {iretimi ve enerji ihracati konularindaki
biiyiik potansiyeline katki saglayarak ayni zamanda ulusal karbon emisyonu azaltma hedeflerine daha hizli ulasma konusunda da 6nemli bir
adim atilmasi 6ngoriilmektedir. Pomega bu projenin 1 GWh depolama kisminin tedarikgisi olarak da yenilenebilir ve temiz enerji gelisimine
katki saglayacaktir.
Projenin konumu itibariyla, hem enerjinin en yogun olarak tiiketildigi sanayi bolgelerine yakinligi hem GWh 6lgegindeki ilk depolama tesisi
olmasi, hem de yiizde 40'lik yiiksek kapasite faktoriine sahip Riizgar Enerji Santrali'nden saglanacak enerji tiretimiyle kullanicilara ulusal
sebekeye emre amadeligiyle yiiksek yesil enerji saglamasi ve boylelikle enerji arz giivenligini giiglendirmesi beklenmektedir.

Grup’un 16.02.2024 tarihli KAP’ta duyurdugu ihrag Tavanma iliskin Bildirim;

05.01.2024 tarihli 6zel durum agiklamamizda duyurdugumuz iizere, Yurt iginde 2.500.000.000.- TL (fkimilyarbesyiizmilyon TiirkLirast) tutart
asmayacak sekilde, 2 (iki) yila kadar olmak tizere gesitli vadelerde Tiurk Lirasi cinsinden yurt i¢inde halka arz edilmeksizin nitelikli
yatirimeilara satis ve/veya tahsisli satis yontemleriyle , bir veya birden fazla ihrag yoluyla gergeklestirilecek, gesitli tertip ve vadelerde piyasa
kosullarina gore belirlenecek sabit ve/veya degisken faiz oranlarina sahip, kupon 6demeli veya 6demesiz satis1 suretiyle bor¢lanma araglarinin
ihra¢ edilebilmesi i¢in Sermaye Piyasast Kurulu'na (SPK) yaptigimiz basvurumuz; SPK'min 08.02.2024 tarih ve 9/188 sayili karar ile
onaylanmistir.

Grup’un 24.01.2024 tarihli KAP’ta duyurdugu Sermaye Artirimi - Azaltim islemlerine iliskin Bildirim;

Sirketimizin 28.12.2023 tarihli 6zel durum agiklamasiyla kamuya duyurulan Yéonetim Kurulu kararina istinaden; 750.000.000 TL tutarindaki
kayitli sermaye tavani dahilinde olmak iizere, Sirketimizin 200.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin; %100 oraninda 200.000.000 TL'lik
kismi nakden (bedelli) ve %125 oraninda 250.000.000 TL'lik kismu i¢ kaynaklardan (bedelsiz) karsilanmak suretiyle toplam %225 oraninda
450.000.000 TL artirilarak 650.000.000 TL'ye ¢ikarilmasi i¢in bugiin Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) basvuru yapilmistir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na;

Goriig

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik Anonim Sirketi (“Sirket”) ve Bagh Ortakliklarinin (hepsi birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu,
denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yo6netim
Kurulunun Grubun durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan
yaymmlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun
olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz D imine Iliskin Sorumluluklar: boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Gruptan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Grubun 1 Ocak -31 Aralik 2023 hesap doénemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 03 Mayis 2024 tarihli
denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.
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Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup’un yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gliniinti izleyen ilk ti¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akist ile her yoniiyle finansal durumunu dogru,
cksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak gekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda aynica, sirketin gelismesine ve
karsilasmas1 muhteme! risklere de agikga isaret olunur. Bu Kkonulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢} Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yilimin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve 6zel énem tagtyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve geligtirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu tyeleri ile st diizey yoneticilere Sdenen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Gdenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar,

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimritk ve Ticaret Bakanligmnm ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzmat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun yaptig1 irdelemelerin, Grup’un denetlenen finansal tablolaryla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadig: hakkinda goriis vermek ve bu
gortiglimiizii igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS lere uygun olarak yiritilmiistiir. Bu standartlar, etik hikkiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptif
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi
yansitp yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i METIN ETKIN’dir.
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Yasal Uyari
Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) igerisinde yer alan 2023 yili faaliyet ve hesaplari hakkinda Yonetim Kurulu Raporu, Denetgi Raporu, Konsolide Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim
Raporu 2024 Yilinda yapilacak Ortaklar Olagan Genel Kurulu’na sunulmak lizere, mevzuata uygun olarak hazirlanmistir.

Rapor, ortaklari bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirnm karari igin temel olusturma amaci tagsimaz. Rapor'da yer alan ileriye donuk gorts ve tahmini rakam-
lar, Sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin gorislerini yansitmakta olup; gergeklesmeleri, ileriye donik tahmini rakamlari olusturan degiskenlere ve varsayimlara gore
farklilik gosterebilir. Buna uygun olarak, Kontrolmatik veya Yonetim Kurulu tyeleri, danismanlari veya galisanlari bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden
veya bu Raporda yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayl olarak ugrayacagdi kayip ve zararindan sorumlu dedgildir. Bu
Rapor'un hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tim bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup, yazim ve basim asamalarinda olusabilecek yanlisliklar nedeniyle Kontrolmatik
higbir sorumluluk kabul etmemektedir.
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